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1 Wybrane dane finansowe Spoétki

Wybrane dane finansowe ELEKTROBUDOWA SA 2017 rok | 2016 rok

Przychody netto ze sprzedazy 863 169 928 509
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 66 423 56 115
Zysk brutto 66 542 64 057
Zysk netto 52 030 53 121
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 82 383 69 573
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 945) (1 946)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (85 714) (34 087)
Zmiana stanu netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (15 276) 33 540
Aktywa trwate 217 778 214 875
Aktywa obrotowe 659 368 687 150
Aktywa razem 877 146 902 025
Zobowigzania razem 448 687 477 228
Zobowigzania dtugoterminowe 42 102 53 873
Zobowigzania krétkoterminowe 406 585 423 355
Kapitat wtasny 428 459 424 797
Kapitat zaktadowy 10 003 10 003

2 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA

Przychody netto ze sprzedazy 902 901 971 480
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 69 751 61785
Zysk brutto 74 412 68 777
Zysk netto 58 608 55130
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 83729 72 313
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (18 210) (7 877)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (85 714) (34 087)
Zmiana stanu netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (20 195) 30 349
Aktywa trwate 203 598 195 109
Aktywa obrotowe 686 632 715 824
Aktywa razem 890 230 910 933
Zobowigzania razem 459 305 487 605
Zobowigzania dtugoterminowe 42 433 54 157
Zobowigzania krétkoterminowe 416 872 433 448
Kapitat wtasny 430 925 423 328
Kapitat zaktadowy 10 003 10 003

3 Podstawowe informacje o Spoétce i Grupie Kapitatowej
3.1 Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA jest szeroko rozumiane
wykonywanie kompletnych obiektéw i instalacji elektrycznych oraz produkcja urzadzen elektroenergetycznych.
Jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA jest najwiekszg w kraju firmg, dziatajgcg w branzy
elektroinstalacyjnej, zajmujgcg sie produkcjg urzadzenh elektroenergetycznych, kompleksowymi ustugami
elektroinstalacyjnymi oraz budowg kompletnych obiektéw na potrzeby energetyki i przemystu.
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Przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej ENERGOTEST sp. z 0.0. sg ustugi zwigzane z budowa,
modernizacjg i eksploatacjg obiektow elektroenergetycznych, produkcja urzadzen do przetwarzania informaciji
oraz aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, ustugi w zakresie instalowania, naprawy
i konserwacji aparatury rozdzielczej i sterowniczej, a takze badania i analizy techniczne.

Przedmiotem dziatalnosci spdtki zaleznej ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0.0. jest sprzedaz systemow
elektrycznych wysokiego, sredniego i niskiego napiecia, w tym rozdzielnic, paneli rozdzielczych oraz stacji
elektroenergetycznych na rynek ukrainski, montaz aparatury elektrorozdzielczej i kontrolnej, remont
oraz obstuga techniczna aparatury elektrorozdzielczej i kontrolnej.

Podstawowa dziatalno$¢ spotki stowarzyszonej VECTOR sp. z o.0. to produkcja elementéw elektrycznych
oraz czesci aparatury elektroprézniowej, a takze wykonawstwo robdt budowlanych i sprzedaz hurtowa
produkcyjnych urzadzen elektrycznych, wigcznie z elektrycznymi urzgdzeniami tgcznosci.

Przedmiotem dziatalnosci spétki stowarzyszonej SAUDI ELEKTROBUDOWA sp. z o.0. jest sprzedaz
systemow elektrycznych wysokiego, sredniego i niskiego napiecia, w tym rozdzielnic, paneli rozdzielczych
oraz stacji elektroenergetycznych oraz prace montazowe, naprawcze i konserwacyjne dla systemow
sterowania i dystrybucji energii elektryczne;.

3.2 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA

3.2.1 Skiad Zarzadu ELEKTROBUDOWA SA

g Janusz Juszczyk - Prezes Zarzadu, Dyrektor Spotki

Z wyksztatcenia magister inzynier elektryk z dyplomem Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Opolu. W 2002 roku
ukonczyt studia podyplomowe Zarzadzanie Projektami na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki
Warszawskiej. Swojg kariere rozpoczat w 1980 roku w Zaktadach Koksowniczych im. Powstafncéw Slgskich
w Zdzieszowicach. Doswiadczenie zawodowe zdobywat, pracujgc na stanowisku gtéwnego specjalisty
do spraw energetycznych w Opolskim Kombinacie Ogrodniczym Opole (Zaklad Produkcji Sadowniczej
Grudynia Wielka) oraz w latach 1984 - 1985 w Okregowych Warsztatach Poczty i Telekomunikacji w Opolu
- Winowie. Od grudnia 1985 roku zatrudniony w ELEKTROBUDOWA SA kolejno na stanowiskach
kierowniczych, przechodzgc wszystkie szczeble kariery od Kierownika Robdt, przez Zastepce Dyrektora
Wielkiego Zespotu Montazy Opole, Dyrektora Marketingu Rynku Wytwarzania Energii, Cztonka Zarzadu
- Dyrektora Oddziatu Spotki Rynek Wytwarzania Energii do Wiceprezesa Zarzadu.

Funkcje Prezesa petni od 1 stycznia 2016 roku. Zakres jego odpowiedzialnosci:

- okresla dtugo i krétkookresowg strategie Spdtki i Grupy Kapitatowej,

- odpowiada za zarzadzanie Spotka,

- nadzoruje dziatalno$¢ operacyjng Oddziatow Spoiki,

- nadzoruje realizacje systemow zarzgdzania jakoscig i zarzgdzania srodowiskowego,

- nadzoruje zarzgdzanie majatkiem, zarzadzanie ryzykiem biznesowym i ryzykiem naduzy¢,
- nadzoruje dziatalnos¢ inwestycyjnag,

- odpowiada za przestrzeganie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
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Pawel Skrzypczak - Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Finansowy

Absolwent Wydziatu Finanséw i Rachunkowosci Wyzszej Szkoty Bankowosci i Ubezpieczen w Warszawie.
W 2005 roku uzyskat certyfikat ksiegowy Ministerstwa Finanséw. Dodatkowo ukoniczyt szereg
specjalistycznych szkolen z zakresu finansdw, zarzadzania, negocjacji oraz zasobdw ludzkich. Posiada
doswiadczenie w obszarze =zarzagdzania procesami finansowymi, controllingowymi i ksiegowymi
w dziatalnosci budowlanej i produkcyjnej. Od 2001 roku zwigzany z branzg budowlang. W latach
2001 - 2006 w spotce Freyssinet Polska nalezacej do grupy VINCI gdzie odpowiadat za sprawozdawczosé
finansowg wg IFRS na potrzeby Grupy, sprawozdawczos¢ statutowg, opracowanie rocznych
planéw i kontrole ich wykonania, zarzadzanie ptynnoscia. W latach 2006 - 2009 Gtéwny Ksiegowy
w Hydrobudowa - 6 SA. W okresie od stycznia 2008 do maja 2009 roku powotany na stanowisko Likwidatora
w Bilfinger Berger AG (Spétka Akcyjna). Od maja 2009 do lipca 2015 roku zatrudniony w Bilfinger
Infrastructure SA jako Dyrektor Finansowy, Dyrektor Biura Finanséw i Rachunkowosci, Gléwny Ksiegowy
odpowiedzialny za finanse, rachunkowos$¢ i podatki.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu petni od 1 sierpnia 2015 roku. Zakres jego odpowiedzialnosci:

- okresla dtugo i krétkookresowg strategie programow finansowych w Spéice,

- zapewnia sprawne gospodarowanie finansami Spotki w aspekcie planowania, realizacji, kontroli
i analizy zachodzgcych proceséw,

- odpowiada za zagadnienia ekonomiczno - finansowe SpoikKi,

- odpowiada za przestrzeganie zasad rachunkowosci,

- planowanie budzetowe i kontroling,

- odpowiada za polityke finansowg oraz zapewnienie finansowania dla Spofki,

- nadzoruje obstuge informatyczna.

Wojciech Paleczny - Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Zarzadzania Marketingiem

Posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt studia na kierunku Elektrotechnika oraz na kierunku Zarzadzanie
i Marketing na Akademii Gérniczo - Hutniczej w Krakowie. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe z zakresu
zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz controllingu i auditu w przedsiebiorstwie, jak réwniez szereg
specjalistycznych szkolen, miedzy innymi z zakresu zamowien publicznych, zarzadzania projektami,
zarzadzania operacyjno - wdrozeniowego, negocjacji oraz zarzadzania kulturg organizacji. Od kilkunastu lat
zwigzany jest z ELEKTROBUDOWA SA, gdzie poczatkowo zajmowat stanowiska inzyniera stazysty,
inzyniera pomiaréw pomontazowych, specjalisty badan i projektowania oraz specjalisty ofert
i kosztorysowania, a nastepnie petnit funkcje kierownicze, bedac Kierownikiem Robét i Kierownikiem
Kontraktu. Poprzednio petnit funkcje Dyrektora Marketingu w Oddziale Spétki Rynek Wytwarzania Energii.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu petni od 25 lutego 2016 roku. Zakres jego odpowiedzialnosci:

- okresla diugo i krétkookresowg strategie programdw marketingu i sprzedazy na rynkach krajowym
i zagranicznych,

- nadzoruje analizy rynkowe oraz identyfikacje nowych rynkéw zbytu dla produktow i ustug,

- odpowiada za koordynacje dziatalnosci zwigzanej z procesem pozyskiwania zamaéwien,

- odpowiada za dziatania eksportowe w zakresie marketingu i sprzedazy,

- sprawuje nadzor nad systemem CRM,

- sprawuje nadzor nad systemem identyfikacji wizualnej,

- planuje i nadzoruje dziatania zwigzane komunikacjg marketingowa.
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Piotr Janczyk - Czlonek Zarzadu, Dyrektor Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi i Systemami

Z wyksztatcenia ekonomista. W 1989 roku ukonczyt Wydziat Przemystu Akademii Ekonomicznej im. Karola
Adamieckiego w Katowicach, uzyskujgc dyplom magistra ekonomii. Ukoriczyt rowniez Podyplomowe Studia
Zarzadzania Finansami w Przedsiebiorstwie na Akademii Ekonomicznej w Katowicach (2008), Podyplomowe
Studia Zarzadzania Projektami (Project Management) na Politechnice Warszawskiej (2002), Podyplomowe
Studia Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Wyzszej Szkole Handlowej w Warszawie (1998)
oraz Podyplomowe Studia Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych na Uniwersytecie Jagiellonskim
w Krakowie (1995). Od 1998 roku zwigzany z ELEKTROBUDOWA SA. Jako Dyrektor Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi i Systemami jest odpowiedzialny za strategie i polityke personalng, administracje
kadrowo - ptacowa, naliczanie wynagrodzen, sprawy socjalne oraz catoksztatt kwestii z zakresu zarzadzania
personelem. Ponadto od 2004 roku jako Petnomocnik Zarzgdu odpowiada za relacje z zakfadowymi
organizacjami zwigzkowymi, zas od 2011 roku jako Petnomocnik Zarzadu ponosi dodatkowo
odpowiedzialno$¢ za zagadnienia z obszaru Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. W 2016 roku
wyznaczony przez Zarzad do sprawowania nadzoru w sprawach z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy
w Spofce. Od 2017 roku nadzér nad systemami zarzadzania jakoscig, zarzgdzania srodowiskowego
i zarzgdzania BHP w ramach zintegrowanego systemu zarzadzania.

Funkcje Cztonka Zarzadu petni od 1 stycznia 2016 roku. Zakres jego odpowiedzialnosci:

- okresla dtugo i krétkookresowg strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi,

- zapewnia organizacji kompetencje i umiejetnosci gwarantujgce jej rozwo;j,

- zapewnia prawidtowos¢ realizacji zagadnien kadrowych i ptacowych,

- odpowiada za przestrzeganie przepisdw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,

- sprawuje nadzor nad systemem komunikacji wewnetrzne;j,

- odpowiada za tworzenie i realizacje strategii zrownowazonego rozwoju,

- odpowiada za relacje ze zwigzkami zawodowymi oraz rokowania zbiorowe,

- sprawuje nadzor w sprawach z zakresu bezpieczenhstwa i higieny pracy,

- sprawuje nadzér nad systemami zarzgdzania jakoscia, zarzgdzania srodowiskowego i zarzgdzania BHP
w ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania.

3.2.2 Skiad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA

Karol Zbikowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Cztonek Rady Nadzorczej od 24 kwietnia
2008 roku.

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Cztonek Rady Nadzorczej
od 24 kwietnia 2008 roku.

Grzegorz Krystek Cztonek Rady Nadzorczej od 09 listopada 2017 roku.

Artur Matek - Czionek Rady Nadzorczej od 22 maja 2014 roku.

Hubert Staszewski Cztonek Rady Nadzorczej od 25 kwietnia 2017 roku.

Andrzej Sotdek Cztonek Rady Nadzorczej od 25 kwietnia 2017 roku.

Tomasz Mosiek
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3.3 Akcje i akcjonariat ELEKTROBUDOWA SA

3.3.1 Kapital zaktadowy Spotki

Struktura kapitatu podstawowego

Rodzai Rodzaj Wartos¢ serii e
Seria . s cza) ograniczenia . s lemisji Data .
Jemisi Rodzaj akcji uprzywilejowania Liczba akcji 2] f m do dywidendy
emisja SRl praw wg wartosci rejestracji (od daty)
LELG nominalnej
A zwykte na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3248 750 6497 | 07.06.1995 01.01.1995
B zwykte na okaziciela nieuprzywilejowane brak 722 250 1953 | 11.12.1995 01.01.1995
(¢} zwykte na okaziciela nieuprzywilejowane brak 249 096 498 | 06.12.2006 01.01.2006
D zwykte na okaziciela nieuprzywilejowane brak 527 512 1055 | 23.01.2008 01.01.2008
4747 608 10 003

Akcje zwykte majgce petne pokrycie w kapitale, o wartosci nominalnej 2,00 zt dajg prawo do wykonywania
pojedynczego gtosu na Walnym Zgromadzeniu ELEKTROBUDOWA SA. Akcje wszystkich serii sg jednakowo
uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu kapitatu. Wszystkie akcje byty objete za wktad gotéwkowy.
ELEKTROBUDOWA SA nie posiada akcji wtasnych. Spétki zalezne i stowarzyszone nie posiadajg akcji
ELEKTROBUDOWA SA.

3.3.2 Struktura akcjonariatu

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Struktura akcjonariuszy ELEKTROBUDOWA SA [[74:E 1 {]] [[74:E 1 {]]
réwna liczbie réwna liczbie
gloséw glosow
AVIVA OFE AVIVA BZ WBK SA 583 220 12,28 510 437 10,75
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 470 313 9,91 464 910 9,79
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 469 499 9,89 469 499 9,89
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 446 553 9,41 446 553 9,41
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" 443 381 9,34 441 989 9,31
Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny 343 747 7,24 - -
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 299 523 6,31 299 523 6,31
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 271 562 5,72 271 562 5,72
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 241 640 5,09 241 640 5,09
pozostali akcjonariusze 1178 170 24,81 1601 495 33,73
taczna liczba akcji w kapitale podstawowym 4747 608 100,00 4747 608 100,00

3.3.3 Umowy, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Zarzad ELEKTROBUDOWA SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

3.3.4 Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2017 roku osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji ani uprawnien
do akcji ELEKTROBUDOWA SA.

Zgodnie z posiadang wiedzg do dnia publikacji niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji i uprawnien
do akgiji nie ulegt zmianie.
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3.3.5 Akcje wlasne

ELEKTROBUDOWA SA nie nabyta oraz nie dokonata zbycia akcji wlasnych.

3.3.6 Program akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa nie prowadzi programow akcji pracowniczych.

3.4 Oddzialy i zaklady

W strukturze organizacyjnej ELEKTROBUDOWA SA wyodrebniono dwa oddziaty wedtug zakresu dziatania,
odpowiadajgce wyodrebnionym obszarom dziatalnosci. Oddziaty te nie sg ujawnione w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Podstawowy zakres dziatalnosci Oddziatow:

Oddzial Produkcji prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng rozdzielnic (niskiego napiecia, sredniego napiecia,
wysokiego napiecia w izolacji gazowej) stacji kontenerowych, produkcji szynoprzewoddw oraz produkcji
mechaniczne;.

Ponizej schemat organizacyjny Oddziatu.

OP |ODDZIAL PRODUKCJI

DZIAL WYDZIAL WYDZIAL WYDZIAL WYDZIAL
PERSONALNY FINANSOWY MARKETINGU PROJEKTOWANIA WSPARCIA
1 ROZWOJU PRODUKCJI

ZAKLAD PRODUKCJI

ROZDZIELNIC A e ol ZAKELAD PRODUKCJI ZAKLAD OBROBKI
SREDNIEGO | NISKIEGO WY SO NABIECIA SZYNOPRZEWODOW MECHANICZNE.J
NAPIECIA E
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Oddzial Realizacji Projektéw prowadzi dziatalno$¢ ustugowg w zakresie Zarzadzania Projektami
Zagranicznymi i Krajowymi oraz Generalnego Wykonawstwa.

Ponizej schemat organizacyjny Oddziatu.

ODDZIAL
ORP | REALIZACJI PROJEKTOW

WYDZIAL WYDZIAL
MARKETINGU FINANSOWY

WYDZIAL GENERALNEGO
WYKONAWSTWA WYDZIAL ZARZADZANIA

| ZARZADZANIA PROJEKTAMI KRAJOWYMI

PROJEKTAMI ZAGRANICZNYMI

Oddziat Realizacji Projektéw posiada Zaktad w Finlandii. Zaktad zagraniczny zostat powofany
w nastepstwie podpisanej umowy na realizacje diugoterminowego kontraktu. Dziatalno$¢ Zaktadu zostata
zarejestrowana w Finlandii zgodnie z obowigzujgcg umowg o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérej
strong jest Polska.

3.5 Struktura Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA

ELEKTROBUDOWA SA
jednostka dominujaca

| |
spotki stowarzyszone spotki zalezne
| |
| | |

Zaktad Produkcji Urzadzen
SAUDI ELEKTROBUDOWA
ELEKTROENERGETYCZNYCH ELEKTROBUDOWA sp. z 0.0. ENERGOTEST sp. z 0.0. UKRAINA sp. z 0.0.

VECTOR sp. z 0.0.

3.6 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej

W 2017 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;.

3.7 Zmiany w zasadach zarzadzania Spo6tka i Grupg Kapitalowg

W 2017 roku nie dokonano istotnych zmian w zasadach zarzadzania Spétka i Grupg Kapitatowa.
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3.8 Powiagzania organizacyjne i kapitatowe

ELEKTROBUDOWA SA
49% udziatéw w kapitale spotki 33% udziatéw w kapitale 100% udziatéw 62% udziatéw
reprezentujacych spotki reprezentujacych w kapitale spotki w kapitale spotki
i gloséw na Walnym i gloséw na Walnym reprezentujacych reprezentujacych
Zgromadzeniu Wspdlnikow Zgromadzeniu Wspdlnikow i gloséw na Walnym i gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Wspdlnikéw  Zgromadzeniu Wspodlnikéw
Zaktad Produkcji Urzadzen SAUDI
ELEKTROENERGETYCZNYCH ELEKTROBUDOWA sp. z o0.0. ENERGOTEST sp. z 0.0. ELEKTROBUDOWA
VECTOR sp. z 0.0. UKRAINA sp. z 0.0.
Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy
w wysokosci w wysokosci w wysokosci w wysokosci
377 810 tys. RUB 500 tys. SAR 483 tys. zt 1540 UAH

4 Dzialalnos¢ Spotki i Grupy Kapitalowej ELEKTROBUDOWA

4.1 Podstawowe produkty, towary i ustugi

Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy ELEKTROBUDOWA

2017rok | 2016rok | Zmiama
Przychody ze sprzedazy udziat udziat

Ustugi budowlano - montazowe 719 943 79,7 809 222 833 (89279) § 110
Wyroby elektrotechniczne 159 875 17,7 133 492 13,7 26383 ¢ | 198
Pozostate ustugi 21150 2,4 24 735 26| (3585) §| 14,5
Materiaty 1933 0,2 4 031 0,4 (2098) § | 52,0
Razem 902 901 100,0 971480 100,0 (68579) | 71

Przychody ze sprzedazy ustug budowlano - montazowych

Przychody ze sprzedazy ustug budowlano Segfnen.t_ Segment Segment
. " n . . | Realizacji - n
- montazowych wedlug segmentéw dziatalnosci Projektow Produkcji | Automatyki

2017 rok 661 291 26 178 32474 719943
2016 rok 754 487 22 279 32 456 | 809 222

Grupa Kapitatowa stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktow
diugoterminowych. Réznice pomiedzy przychodami faktycznie otrzymanymi (zafakturowanymi) a przychodami
wynikajgcymi z ustalenia przychodu proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu Grupa prezentuje
w pozycjach: ,Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw budowlanych” (aktywa) oraz ,Kwoty nalezne
odbiorcom z tytutu umow budowlanych” (pasywa).

Warto$¢ kwot naleznych od odbiorcéw z tytutu uméw budowalnych na dzien 31 grudnia 2017 roku
wyniosta: 163 401 tys. zt. Istotne pozycje dotyczyly nastepujgcych kontraktéw:
- projektowanie, dostawa oraz budowa g7281tys.zt Wartos¢ kontraktu: 247498 tys. zt.

w systemie ,pod klucz” Instalacji Metatezy Termin przewidziany na ukofczenie
w zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. 31 lipca 2018 roku.

w Ptocku dla PKN Orlen S.A.

1"
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wykonanie prac dla zadania pn.: ,Budowa
blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole” dla Polimex
Opole sp. z 0.0. sp.k.

rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna
wraz z wprowadzeniem linii 400 kV
dla Palskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

modernizacja stacji 220/110 kV Konin
dla Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

27 404 tys. zt

13 849 tys. zt

13 354 tys. zt

Warto$¢ kontraktu: 72 003 tys. zi. Termin
ukonczenia przedmiotu umowy: 31 marca
2019 roku. Na mocy zawartych aneksow
zakres prac ulegt zwigkszeniu.

Warto$¢ kontraktu: 215 000 tys. zh
W marcu 2017 roku zostat zawarty
aneks terminowy, w ktérym wskazano
termin na ukonczenie do dnia 31 grudnia
2018 roku. Aneks nie zmienia zakresu
umowy oraz wynagrodzenia .

Wartos¢ kontraktu: 114 490 tys. zh
Termin zakonczenia: 30 maj 2020 roku.
Realizacja kontraktu przebiega
zgodnie z harmonogramem rzeczowo
- finansowym.

Wartos¢ kwot naleznych odbiorcom z tytutu uméw budowlanych na dzieh 31 grudnia 2017 wyniosta
110 091 tys. zt i wynikata gtéwnie z nastepujgcych kontraktow:
dostawa systemow elektrycznych w ramach budowy nowego bloku o mocy 910MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia Il dla Emerson Progress Management, Power and

Water Solution sp. z o.0.

dostawa, montaz i badania pomontazowe komponentéw i ukladéw czesci elektrycznych i AKPIA

dla Elektrowni Atomowej dla AREVA NP GmbH

wykonanie robét budowlanych dla zadania ,Modernizacja instalacji Polipropylenu 3 (PP3) oraz Platformy
Logistycznej NPP” dla Basell Orlen Polyolefin sp. z 0.0.
zaprojektowanie i wykonanie instalacji elektrycznych, oswietlenia, gniazd remontowych i innych w ramach
budowy nowego bloku Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia Il dla PBG OIL AND GAS sp. z 0.0.

wykonanie instalacji elektrycznych w Lotos Gdansk - projekt BPLK 214 i 224 dla Elektromontaz

Gdansk S.A.

przebudowa stacji elektroenergetycznej Mennicza dla Tauron Dystrybucja S.A.

W omawianym okresie sprzedaz zafakturowana ustug budowlano - montazowych osiggneta poziom
787 211 tys. zt, i wynikata gtéwnie z nastepujgcych kontraktow:

rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna wraz z wprowadzeniem linii 400 kV
dla Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

dostawa, montaz i badania pomontazowe komponentéw i uktadow czesci
elektrycznych i AKPIA w Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii
dla AREVA NP GmbH

projektowanie, dostawy oraz budowa w systemie ,pod klucz” Instalacji Metatezy
w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Ptocku dla PKN Orlen S.A.
dostawa systemow elektrycznych w ramach budowy bloku o mocy 910 MW
na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia I
dla Emerson Progress Management, Power and Water Solution sp. z 0.0.
rozbudowa i modernizacja stacji 220/110 kV Skawina wraz z wprowadzeniem linii
2x2x400 kV dla Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

wykonanie prac dla zadania pn.: ,Budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole
dla Polimex Opole sp. z 0.0. sp.k.

budowa Systemu Obrony Przeciwrakietowej Aegis w ramach Stopniowego
i Adaptywnego Programu dla Europy Etap Il w Redzikowie dla Amec Foster
Wheeler Environment & Infrastructure Inc.

136 290

126 520

96 355

73 340

57 700

23 046

21784

tys.

tys.

tys.

tys.
tys.

tys.

tys.

zt,

zt,

zt,

zt,
zt,

zt,

zt,
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Przychody ze sprzedazy wyrobéw
Struktura przychodow ze sprzedazy wyrobow 2017rok | 2016 rok |
Sprzedaz wewnetrzna 72 233 89 568
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 159 875 133 492
Razem 232 108 223 060

Strukture sprzedazy wyrobow w podziale na poszczegdlne asortymenty prezentuje ponizsza tabela:

~ 2017rok | 2016rok |
Struktura przychodow ze sprzedazy wyrobow | wartos¢ | udziat | wartos¢ | udziat |
Rozdzielnice SN 91068 39,2 102197 | 45,8
Rozdzielnice NN 40528 17,5 27671 124
Szynoprzewody 52875 22,8 31208 14,0
Rozdzielnice OPTIMA 15 260 6,6 16 889 7,6
Stacje kontenerowe 16 002 6,9 6 159 2,8
Pozostate wyroby 16 375 7,0 38936 17,4
Razem 232108 100,0 223 060 100,0

W 2017 roku najwieksza sprzedaz wyrobow zafakturowana w kwocie 17 036 tys. zt dotyczyta dostawy
i montazu szynoprzewoddéw SN-Pakiet P-33 do budowy bloku nr 5 i 6 w Elektrowni Opole dla Polimex
Mostostal Opole sp. z o.0.

4.2 Rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ujete wedlug sektoréw gospodarki

2017 ok 20i6rok
Obszary dziatania wedtug sektoréw gospodarki | warto$é | udziat | wartos¢ | udziat |

Energetyka wytwarzanie 360 500 39,9 524 186 54,0
Przemyst chemiczny 223 107 24,7 107 593 11,1
Przemyst wydobywczy 49703 55 73 193 7,5
Przemyst papierniczy 13 576 1,5 14 790 1,5
Energetyka dystrybucja 9701 1,1 6 068 0,6
Przemyst metalurgiczny 4 381 0,5 12 487 1,3
Pozostate obszary 98 019 10,9 46 688 4,8
Eksport 143 914 15,9 186475 19,2
Razem 902 901 100,0 971480 100,0

Najwiekszym zrédiem przychodéw Grupy Kapitatowej w 2017 roku byt tradycyjnie sektor energetyka
wytwarzanie. Wiodgce prace w tym sektorze to wykonanie prac dla zadania pn.: ,Budowa blokéw 5 i 6
w Elektrowni Opole” dla Polimex Opole sp. z 0.0. sp.k. W 2017 roku przychody ze sprzedazy dla tego
kontraktu wynosity 48 688 tys. zt, a ich udziat w strukturze wynosit 5,6%.
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Znaczacy udziat w strukturze branzowej sprzedazy uzyskat przemyst chemiczny. Najwieksze przychody
w tym sektorze dotyczyly projektowania, dostawy oraz budowy w systemie ,pod klucz” Instalacji Metatezy
w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Ptocku dla PKN Orlen S.A. (sprzedaz w wysokosci
162 309 tys. zti 18,8% udziatu w przychodach ze sprzedazy).

Kolejne miejsce, w strukturze branzowej sprzedazy, zajgt przemyst wydobywczy. Najwieksza sprzedaz
w tej branzy dotyczyta budowy uktadu zasilania rejonu szybu L-VI w ramach projektu ,Zmiana funkgji
szybu L-VI na materiatowo - zjazdowy” dla KGHM Polska MiedZ S.A. (sprzedaz w wysokosci 13 111 tys. zt
i 1,5% udziatu w strukturze przychodoéw ze sprzedazy).

Wymienione wyzej sektory gospodarki od lat zajmujg czotowe miejsca w strukturze sprzedazy Grupy
Kapitatowe;.

Pozostate obszary dziatania, ktérych tgczny udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatdbw Grupy Kapitatowej wyniost 14,0% oraz eksport produktdow, towardw i materiatow (15,9%),
pozwolity w znacznym stopniu na uzupetnienie sprzedazy poza wyzej wymienionymi podstawowymi
branzami gospodarki.

Kierunki oraz struktura sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej

2017 rok | 2016rok |
Kierunki sprzedazy eksportowej mm

Finlandia 128 326 89 2 151 054 81 0
Rosja 4543 3,2 14227 7,6
Arabia Saudyjska 3520 2,4 3 959 2,1
Szwajcaria 2125 1,5 7412 4,0
Turcja 1499 1,0 0 0,0
Peru 888 0,6 0 0,0
Angola 826 0,6 0 0,0
Kuweijt 662 0,5 1704 0,9
Algieria 0 0,0 4 807 2,6
Ukraina 0 0,0 459 0,2
Pozostate kraje 1525 1,0 2 853 1,6
Razem przychody z eksportu 143914 100,0 186 475 100,0

Przychody ze sprzedazy do Finlandii zwigzane byty gtéwnie z realizacjg kontraktu, w zakresie montazu
czesci elektrycznej i aparatury kontrolno - pomiarowej oraz automatyki dla Elektrowni Atomowej OLKILUOTO
3 w Finlandii. Zafakturowana w 2017 roku warto$¢ robdt wykonanych w ramach tego kontraktu wyniosta
126 520 tys. zt, co stanowito 14,7% catkowitej sprzedazy eksportowe;j.

Ponadto znaczacy udziat w strukturze sprzedazy eksportowej w 2017 roku przypadat na:

- Rosje - gldbwnie sprzedaz rozdzielnic, stacji kontenerowych i pozostatych ustug,

- Arabie Saudyjska - sprzedaz rozdzielnic,

- Szwaijcarie - sprzedaz ustug budowalnych i mostu szynowego ELPE,

- Turcje - sprzedaz mostu szynowego ELPE, elementéw szynoprzewoddw i pozostatych ustug,
- Peru - sprzedazy rozdzielnic,

- Angole - sprzedaz elementéw szynoprzewodow i pozostatych ustug,

- Kuwejt - sprzedaz pozostatych ustug.

4.3 Zrédta zaopatrzenia

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Kapitatowa nie byta uzalezniona od dostawcy, ktérego udziat
w catkowitej sprzedazy Grupy Kapitatowej przekroczytby 10%.
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4.4 Inwestycje i naktady kapitatowe

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty 19 894 tys. zt, w tym:

- nakfady na srodki trwate 12 031 tys. zi,

- nakfady na warto$ci niematerialne 7 863 tys. zh
Naktady inwestycyjne finansowane byly ze srodkéw witasnych podmiotéw Grupy Kapitatowej, w tym
w niewielkim stopniu z wptywdw uzyskanych ze sprzedazy sktadnikédw majatku trwatego.

Naktady na srodki trwate:

Czes¢ wydatkdow na niefinansowe aktywa trwate przeznaczona zostata na dalsze unowoczesnianie,
biezgce odtwarzanie rzeczowego majatku trwatego oraz modernizacje istniejacych obiektéw budowlanych.
Naktady inwestycyjne w grupie budynkéw i budowli wyniosty 1 007 tys. zt.

Zrealizowano zakupy urzgdzen i sprzetu usprawniajgcego proces produkcji oraz technologie montazu
na kwote 4 143 tys. zh.

Nakfady na srodki transportu wyniosty 5 106 tys. zt.

Odnowienie i modernizacja infrastruktury IT skutkowata naktadami w kwocie 1 775 tys. zt.

Naktady na wartosci niematerialne:

Zakup licencji i praw do nowoczesnego oprogramowania stanowit wartos¢ 901 tys. zt.

Naklady poniesione w zwigzku z wdrazaniem nowego zintegrowanego systemu informatycznego
wspomagajgcego zarzgdzanie przedsiebiorstwem (system ERP) wynosity 2 178 tys. zt.

Spéika poniosta rowniez naktady na prace rozwojowe w kwocie 4 784 tys. zt.

Planowane naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej na | p&irocze 2018 roku wynoszg 14 764 tys. zt.
Dotyczg w zdecydowanej czesci zakupow odtworzeniowych i modernizacji parku maszynowego, urzgdzen
technicznych oraz nieruchomosci biurowych i produkcyjnych.

Majgc na uwadze sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej nalezy stwierdzi¢, ze nie wystepujg zagrozenia
w zakresie realizacji zamierzen inwestycyjnych. Podobnie jak w roku ubieglym, Grupa Kapitatowa planuje
finansowanie wydatkéw inwestycyjnych srodkami wlasnymi, co znajduje potwierdzenie w zgromadzonych
zasobach pienieznych.

Naklady kapitatowe

Naktady kapitatowe Grupy Kapitatowej na 2018 rok wynikajg z planu wzrostu i poszerzania oferty zaréwno
produktowej jak i ustugowej. Grupa Kapitatowa realizuje przyjete plany strategiczne z uwzglednieniem zmian
zachodzgcych w otoczeniu. Zarzad jednostki dominujgcej dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej upatruje
w przejeciach podmiotéw, ktére posiadajg doswiadczenie i referencie w segmentach rynkéw, na ktérych
Grupa Kapitatowa nie oferowata dotgd swoich produktéw i ustug albo udziat w nim byt nieznaczny. Planowane
dziatania wymagajg dtugotrwatego ksztattowania wiedzy i doswiadczenia w tym zakresie. Czas trwania tego
procesu mozna znaczgco ograniczy¢ poprzez akwizycje innych podmiotéw. Z uwagi na dtugi czas realizaciji
i ztozonos¢ tego dziatania oraz trudnos¢ wskazania wartosci przedsiebiorstw, ktére mogg by¢ docelowo
przedmiotem tej transakcji, w budzecie na 2018 rok nie uwzgledniono skutkow takiej transakgiji.

4.5 Zdarzenia i umowy znaczgce dla dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej w 2017 roku
oraz po jego zakonczeniu
4.5.1 Znaczace zdarzenia i umowy w 2017 roku

30 stycznia 2017 roku jednostka dominujgca przedstawita prognoze wynikéw Spétki i Grupy Kapitatowej
na 2017 rok.
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22 lutego 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze zawarta aneks do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 24 lutego 2006 roku z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim Spdtkg Akcyjng z siedzibg w Warszawie. Na podstawie Aneksu, Strony przediuzyty okres, na ktory
zostat udzielony limit tj. do dnia 28 lutego 2018 roku Wysokos$¢ limitu zostata na dotychczasowym poziomie
146,9 min zt.

10 marca 2017 roku jednostka dominujaca przekazata szacunki wynikéw finansowych za rok 2016.

17 marca 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze zostat podpisany aneks do Umowy
na realizacje zadania "Rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna wraz z wprowadzeniem linii 400 kV", ktore
ELEKTROBUDOWA SA realizuje na podstawie Umowy zawartej ze spotkg Polskie Sieci
Elektroenergetyczne SA z siedzibg w Konstancinie - Jeziornie. Na mocy Aneksu, Strony ustality zmiany
w Harmonogramie rzeczowo - finansowym w zakresie termindw realizacji prac ujetych w ramach
poszczegolnych etapéw i elementéw. W wyniku zmian w Harmonogramie ostateczny termin zakonczenia
zadania zostat ustalony do dnia 31 grudnia 2018 roku.

20 marca 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze Zarzad Spdtki w dniu 20 marca 2017 roku
podjat uchwate w sprawie podziatu zysku netto za rok 2016, zgodnie z ktérym rekomenduje dokonanie wyptaty
dywidendy dla Akcjonariuszy Spotki w wysokosci 28,5 min zt tj. po 6,00 zt na jedng akcje. Rada Nadzorcza
Spdiki pozytywnie zaopiniowata propozycje Zarzadu. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku za rok
obrotowy 2016 podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA.

28 marca 2017 roku. jednostka dominujgca zwotata Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA
na dzien 25 kwietnia 2017 roku oraz przekazata materiaty zwigzane z tym Zgromadzeniem.

31 marca 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w dniu 31 marca 2017 roku Pan Janusz
Kedziora zglosit swojg kandydature na niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA
X kadencji.

6 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w dniu 6 kwietnia 2017 roku wplyneto
do ELEKTROBUDOWA SA zgtoszenie Nationale — Nederlanden Otwartego Funduszu Emerytalnego
reprezentowanego przez Nationale - Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A., zawierajgce
informacje, ze zamierza zglosi¢ kandydature Pana Artura Matka (Matek) na niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej Spdtki na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ELEKTROBUDOWA SA, ktére odbedzie sie
25 kwietnia 2017 roku.

11 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze wptyneto do Spdtki zgtoszenie AXA
Otwartego Funduszu Emerytalnego, zawierajgce informacje, iz zamierza zgtosi¢ kandydature Pana Tomasza
Moska (Mosiek) na Czionka Rady Nadzorczej Spdtkki na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
ELEKTROBUDOWA SA, ktdre odbedzie sie 25 kwietnia 2017 roku.

11 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spodkki, zwotanym na dzierh 25 kwietnia 2017 roku, akcjonariusz Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ WBK, zgtasza kandydature Pana Jacka Tomasika (Tomasik) na Czionka Rady
Nadzorczej.

12 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze 12 kwietnia 2017 roku zostat zawarty
kolejny aneks do umowy nr 234510 zawartej w dniu 3 stycznia 2008 roku z firmg AREVA GmbH z siedzibg
w Erlangen - Niemcy na wykonanie montazu instalacji elektrycznych, w tym montaz kabli i urzadzen
rozdzielczych, aparatury kontrolno - pomiarowej i automatyki oraz udziat w rozruchu dla czesci reaktorowej
w budowanej elektrowni atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii. Przedmiotem aneksu jest wykonanie
dodatkowych robét elektromontazowych, a tym samym zwiekszenie wartosci umowy o kwote preliminowang
w wysokosci 14,3 min EUR netto. Ostateczna wartos¢ bedzie okreslona rzeczywistg wielkoscig prac
wykonanych przez ELEKTROBUDOWA SA na rzecz Zamawiajgcego biorgc pod uwage ceny jednostkowe
za poszczegolny rodzaj prac. Po podpisaniu aneksu tgczna wartosé robét zleconych przez AREVA GmbH
w ramach przedmiotowej umowy wynosi okoto 146 min EUR netto.
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20 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata o zgtoszeniu (na podstawie art. 401 § 4
Kodeksu spoétek handlowych) przez akcjonariusza Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
reprezentowanego przez PTE Allianz Polska S.A., projektu uchwaty dotyczacej sprawy wprowadzonej
do porzadku obrad, to jest do punktu 15 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
zwotanego na dzien 25 kwietnia 2017 roku, w przedmiocie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
Zgodnie z przediozonym projektem uchwatly akcjonariusz proponuje powotanie w skiad Rady Nadzorczej
X kadencji Pana Andrzeja Sotdka (Sotdek).

20 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze wptyneto do Spdtki zgloszenie Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego PZU SA reprezentujgcego OFE PZU ,Zlota Jesien” (akcjonariusza Spotki
ELEKTROBUDOWA SA), zawierajgce informacje, ze zgtasza kandydature Pana Karola Zbikowskiego
w wyborach Czionkéw Rady Nadzorczej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ELEKTROBUDOWA SA,
ktdre odbedzie sie 25 kwietnia 2017 roku.

20 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w dniu 20 kwietnia 2017 roku zostato zawarte
z Bankiem Handlowym w Warszawie Spotkg Akcyjng z siedzibg w Warszawie Porozumienie
w sprawie rozwigzania Umowy Ramowej o Udzielanie Kredytéw Handlowych Nr URKHSZ/ELE/16/2013
z dnia 6 listopada 2013 roku w zwigzku z catkowitg sptatg zadtuzenia z tytutu kredytu obrotowego.

20 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze wptyneto do Spétki zgtoszenie Metlife
Otwartego Funduszu Emerytalnego (akcjonariusza Spétki ELEKTROBUDOWA SA) zawierajgce informacje,
ze zamierza zgtosi¢ kandydature Pana Huberta Staszewskiego na niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej
Spdtki na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ELEKTROBUDOWA SA, ktére odbedzie sie 25 kwietnia
2017 roku.

21 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze uprawniony Akcjonariusz OFE PZU "Ziota
Jesien" reprezentowany przez PTE PZU S.A. w Warszawie zgtosit propozycje uchwat w pkt. 13 i 14 porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ELEKTROBUDOWA SA zwofanego na dzien 25 kwietnia
2017 roku w sprawie podjecia uchwaly o podziale zysku za rok 2016 oraz ustalenia dnia nabycia prawa
do dywidendy i dnia wyptaty dywidendy za rok 2016.

25 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata o tresci uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA w dniu 25 kwietnia 2017 roku.

25 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
w dniu 25.04.2017 roku podjeto uchwate o podziale zysku netto za rok 2016, przeznaczajac na dywidende
kwote w wysokosci 47.476.080,00 zt tj. po 10,00 zt na jedng akcje.

25 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, iz w dniu 25 kwietnia 2017 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, powotato Rade Nadzorczg Spdtki na X kadencje w nastepujgcym sktadzie: Artur
Matek, Tomasz Mosiek, Andrzej Soldek, Hubert Staszewski, Jacek Tomasik, Karol Zbikowski.

27 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca przekazata wykaz akcjonariuszy dysponujgcych co najmniej 5%
gloséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 25 kwietnia 2017 roku.

27 kwietnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w dniu 27 kwietnia 2017 roku zawarta
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy z dnia 21 kwietnia 2004 roku
o wielocelowy limit kredytowy. Aneks przediuza termin udostepnienia limitu wielocelowego w wysokosci
60 min zt do dnia 31 maja 2017 roku.

9 maja 2017 roku jednostka dominujgca przekazata szacunkowe dane finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej
ELEKTROBUDOWA za | kwartat 2017 roku.

29 maja 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, iz otrzymata oswiadczenie o ztozeniu przez Pana
Jacka Tomasika rezygnacji z petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 1 czerwca
2017 roku.

1 czerwca 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
z siedzibg w Warszawie aneks do umowy z dnia 21 kwietnia 2004 roku o wielocelowy limit kredytowy. Aneks
przedtuza termin udostepnienia limitu wielocelowego w wysokosci 60 min zt do dnia 31 lipca 2017 roku.
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1 czerwca 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze zawarta z TUIR Allianz Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie aneks do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego.
Na podstawie zawartego Aneksu, strony przediuzyly do dnia 31 maja 2018 roku okres, w ktérym TUIR Allianz
Polska S.A. wydawa¢ bedzie Spoétce gwarancje kontraktowe (przetargowe, nalezytego wykonania kontraktu,
wiasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki) na rzecz wskazanych podmiotéw. Wysokos¢ limitu
odnawialnego zostata na dotychczasowym poziomie 40,0 min zt, z podlimitem na pojedynczg gwarancje
w wysokosci 10 min zt.

28 czerwca 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze 28 czerwca 2017 roku zostat
zawarty kolejny aneks do umowy nr 234510 zawartej w dniu 3 stycznia 2008 roku z firmg AREVA GmbH
z siedzibg w Erlangen - Niemcy na wykonanie montazu instalacji elektrycznych, w tym montaz kabli
i urzadzen rozdzielczych, aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki oraz udziat w rozruchu dla czeéci
reaktorowej w budowanej elektrowni atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii. Przedmiotem aneksu jest
wykonanie dodatkowych robét elektromontazowych, a tym samym zwiekszenie wartosci umowy o kwote
preliminowang w wysokosci 22,0 min EUR netto. Po podpisaniu aneksu fgczna wartos¢ robét zleconych
przez AREVA GmbH w ramach przedmiotowej umowy wynosi okoto 168 min EUR netto.

27 lipca 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w dniu 27 lipca 2017 roku zawarta z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy z dnia 21 kwietnia 2004 roku
o wielocelowy limit kredytowy. Aneks przediuza termin udostepnienia limitu wielocelowego w wysokosci
60 min zt do dnia 30 kwietnia 2018 roku.

24 sierpnia 2017 roku jednostka dominujgca przekazata szacunkowe dane finansowe Spétki i Grupy
Kapitatowej ELEKTROBUDOWA za | pdirocze 2017 roku.

8 wrzesnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w dniu 7 wrzesnia 2017 roku otrzymata
zawiadomienie od Aegon Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A. zarzadzajgce dotychczas
wylgcznie Aegon Otwartym Funduszem Emerytalnym, iz w dniu 1 wrzesnia 2017 roku przejeto zarzgdzanie
Nordea Otwartym Funduszem Emerytalnym, w wyniku czego taczny udziat funduszy zarzadzanych
przez Towarzystwo, to jest Aegon OFE oraz Nordea OFE w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
ELEKTROBUDOWA SA przekroczyt 5% gtoséw. Po przejeciu zarzgdzania Nordea OFE, wg stanu na dzien
1 wrzesnia 2017 roku, obydwa fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo posiadajg tgcznie 343 747 akciji
Spdiki, co stanowi 7,24% udziatu w kapitale zakladowym i uprawnia do 343 747 gtoséw, to jest 7,24% ogdlnej
liczby gtoséw.

14 wrzesnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w dniu 14 wrzesnia 2017 roku zostat
podpisany kolejny aneks do umowy zawartej z firmg Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure, Inc.
z siedzibg w USA na wykonanie wraz z dostawami instalacji elektrycznych i teletechnicznych zwigzanych
z budowg Systemu Obrony Przeciwrakietowej Aegis w ramach Stopniowego i Adaptywnego Programu
dla Europy Etap Il w Redzikowie. Przedmiotem aneksu jest wykonanie dodatkowych prac polegajgcych
na dostawie i montazu zasilania rezerwowego w oparciu o generator z silnikiem diesla (agregat prgdotworczy)
0 mocy 2000 kW o wartosci 1,6 min USD netto. Po podpisaniu aneksu tgczna wartos¢ robét zleconych
w ramach przedmiotowej umowy wynosi 13,1 min USD netto.

28 wrzesnia 2017 roku Spdtka poinformowata, ze otrzymata obustronnie podpisany Aneks dotyczgcy Umowy

wspotpracy | nr 11/234/06/Z/PX (,Umowa”) zawartej w dniu 25 wrzesnia 2006 roku z mBank S.A. (,Bank”).

Na podstawie zawartego Aneksu ulegt przedtuzeniu do dnia 28 wrzesnia 2018 roku termin dostepnosci limitu

w ramach Linii na finansowanie biezgcej dziatalnosci przyznanego Spétce na mocy przedmiotowej umowy.

W zwigzku z powyzszym podpisane zostaly rOwniez nastepujgce aneksy:

- aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej w ramach Umowy Ramowej, przedtuzajgcy
do dnia 28 wrzesnia 2018 roku termin dostepnosci kredytu w rachunku biezacym w ramach Linii
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spofki,

- aneks do Umowy ustanawiajgcej hipoteke, ktéry aktualizuje date ustanowionego zabezpieczenia
wskazujgc dzieh 28 wrzesnia 2025 roku, jako najpdzniejszy termin sptaty zabezpieczanych wierzytelnosci.

6 pazdziernika 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze do Spdtki wpltynat wniosek akcjonariusza

Aviva Otwartego Funduszu Emerytalnego Aviva BZ WBK, reprezentujgcego co najmniej 1/20 kapitatu

zakfadowego Spéiki, o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
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11 pazdziernika 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze zostat zawarty aneks do umowy
z Polimex Opole sp. z 0.0. sp. k., ktérej przedmiotem jest dostawa materiatdbw pomocniczych i montaz
pakietow wyposazenia elektrycznego, dostawa kabli, uktadanie, podigczanie i uszczelnianie oraz uziemienie
nadziemne tras kablowych. Zawarta umowa zwigzana jest z realizacjg przez Polimex Opole ,pod klucz"
dwéch blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole. Przedmiotem aneksu
jest zmiana zakresu umowy oraz wykonanie dodatkowych prac elektromontazowych i dostaw. W zwigzku
z podpisaniem aneksu ulegta zwiekszeniu wartos¢ umowy o kwote w wysokosci 13,6 min zt netto.
Po podpisaniu aneksu tgczna szacunkowa warto$¢ robét zleconych przez Polimex Opole Sp. z o.0. sp. k.
w ramach przedmiotowej umowy wynosi 66,6 min zt netto.

12 pazdziernika 2017 roku jednostka dominujgca zwotata Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ELEKTROBUDOWA SA, na dzien 9 listopada 2017 roku oraz przekazata materialy zwigzane z tym
Zgromadzeniem.

17 pazdziernika 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w zwigzku z Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spétki ELEKTROBUDOWA SA, zwotanym na dzien 9 listopada 2017 roku, akcjonariusz
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK, zgtasza kandydature Pana Grzegorza Krystka (Krystek)
na Czlonka Rady Nadzorcze;j.

17 pazdziernika 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze w dniu 17 pazdziernika 2017 roku
Pan Janusz Kedziora zgtosit swojg kandydature na niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej
ELEKTROBUDOWA SA na trwajgcg X kadencje. Powotanie Czionka Rady Nadzorczej przewidziane jest
w porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki ELEKTROBUDOWA SA, ktére odbedzie
sie w dniu 9 listopada 2017 roku.

30 pazdziernika 2017 roku jednostka dominujgca poinformowat, ze otrzymata od Haitong Bank S.A. Oddziat
w Polsce (,Bank”) obustronnie podpisany Aneks do umowy ramowej o udostepnienie wielocelowej linii
kredytowej. Na podstawie zawartego Aneksu, strony przedtuzyty do dnia 31 pazdziernika 2018 roku termin,
w ktérym Bank wystawiaé bedzie na zlecenie Spdki gwarancje bankowe tj.: gwarancje przetargowe,
gwarancje dobrego wykonania kontraktu, rekojmi oraz inne wystawiane celem zabezpieczenia roszczen
wyniktych z kontraktéw handlowych Spdétki. Wysoko$¢ limitu odnawialnego pozostata na dotychczasowym
poziomie 70,0 min zt.

31 pazdziernika 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, Zze nadal trwajg prace zwigzane z realizacjg
umowy na wykonanie wraz z dostawami instalacji elektrycznych i teletechnicznych zwigzanych z budowa
Systemu Obrony Przeciwrakietowej Aegis w ramach Stopniowego i Adaptywnego Programu dla Europy Etap
Il w Redzikowie, ktére Spdétka realizuje na podstawie umowy zawartej z Amec Foster Wheeler Environment
& Infrastructure, Inc. z siedzibg w USA. Strony podjely dziatania w celu zmiany terminu zakonczenia
przedmiotu umowy.

8 listopada 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze zostat podpisany kolejny aneks do umowy
zawartej z firmg Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure, Inc. z siedzibg w USA na wykonanie
wraz z dostawami instalacji elektrycznych i teletechnicznych zwigzanych z budowg Systemu Obrony
Przeciwrakietowej Aegis w ramach Stopniowego i Adaptywnego Programu dla Europy Etap |l w Redzikowie.
Na podstawie aneksu zostat ustalony termin zakonczenia prac do 31 grudnia 2017 roku.

8 listopada 2017 roku jednostka dominujgca Spétka przekazata wybrane szacunkowe dane finansowe Spoétki
i Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA za Il kwartaty 2017 roku.

9 listopada 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata o treéci uchwat podjetych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA w dniu 9 listopada 2017 roku.

9 listopada 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
powofato Pana Grzegorza Krystka (Krystek) na Czionka Rady Nadzorczej na trwajgca X kadencje.

15 listopada 2017 roku jednostka dominujgca przekazata wykaz akcjonariuszy dysponujgcych co najmniej 5%
glosdw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ELEKTROBUDOWA SA w dniu 9 listopada 2017 roku.
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23 listopada 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze otrzymata zawiadomienie sporzadzone
w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, od Aegon
Otwartego Funduszu Emerytalnego (dalej: ,Aegon OFE”) jako organ ktérego dziata Aegon Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A., ze w zwigzku z zakorhczeniem w dniu 17 listopada 2017 roku likwidacji Nordea
Otwartego Funduszu Emerytalnego (dalej: ,Nordea OFE”), skutkujgcym przeniesieniem w tym dniu wszystkich
aktywéw Nordea OFE do Aegon OFE oraz wstgpieniem Aegon OFE we wszystkie prawa
i obowigzki Nordea OFE, Aegon OFE na dzien 17 listopada 2017 roku posiada 343 747 akgji
ELEKTROBUDOWA SA, co stanowi 7,24% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawnia do 343 747 gtosow,
to jest 7,24% ogdlnej liczby gtosow.

28 grudnia 2017 roku jednostka dominujgca poinformowata, ze nadal trwajg prace zwigzane z realizacjg
umowy na wykonanie wraz z dostawami instalacji elektrycznych i teletechnicznych zwigzanych z budowa
Systemu Obrony Przeciwrakietowej Aegis w ramach Stopniowego i Adaptywnego Programu dla Europy Etap
Il w Redzikowie, ktére Spdétka realizuje na podstawie umowy zawartej z Amec Foster Wheeler Environment

& Infrastructure, Inc. (zwang dalej ,Amec Foster Wheeler’) z siedzibg w USA. Spdtka wystgpita do Amec
Foster Wheeler z propozycjg zmiany terminu zakonczenia przedmiotu umowy.

4.5.2 Znaczace zdarzenia i umowy po zakonczeniu roku obrotowego
Znaczace zdarzenia i umowy dotyczgce 2017 roku przedstawiono w nocie 45 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

4.6 Kredyty i pozyczki

Zestawienie umoéw kredytowych

umo oprocentowania

PKO BP S.A. w rachunku biezacym do 28.02.2018 roku 25000 tys. 7t WIBOR 1M
w Warszawie + marza banku
w rachunku biezacym 15000 | t '
yS. Z
Bank Handlowy S.A. kredyt obrotowy do 08.11.2018 roku WIBOR 1M
w Warszawie + marza banku
limit kart kredytowych 200 | tys. zt

w rachunku biezacym
(limit krzyzowy do 30.01.2019 roku 10 000 | tys. zt
z gwarancjami)

ING Bank Slgski S.A.
w Katowicach

WIBOR 1M
+ marza banku

mBank S.A. w rachunku biezacym do 28.09.2018 roku 10 000 | tys. zt WIBOR ON
w Warszawie + marza banku
Bank PEKAQ S.A. w rachunku biezacym do 30.04.2018 roku 7500 tys. zt WIBOR 1M
w Krakowie + marza banku
BNP PARIBAS BANK

Polska S.A. w rachunku biezacym do 05.10.2018 roku 1000 | tys. 7t WIBOR 1M

. + marza banku
w Warszawie

4.7 Poreczeniai gwarancje

Jednostki Grupy Kapitatowej nie udzielity zadnych poreczen.

Jednostki Grupy Kapitatowej nie otrzymywaty gwarancji od podmiotéw powigznych oraz nie udzielaty
gwarancji podmiotom powigzanym.

Szczczegdty dotyczgce otrzymanych i udzielonych gwarancji od pozostatych podmiotéw zawiera nota
39.1 i 40 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku.
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4.8 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji miedzy jednostkg dominujaca, a jej jednostkami powigzanymi (zaleznymi
i stowarzyszonymi) zamieszczono w nocie 37.1 sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2017 roku.

5 Analiza sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki
5.1 Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki

Zarzad ELEKTROBUDOWA SA os$wiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz, ze odzwierciedlajg w sposoéb, prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki
oraz jej wynik finansowy, a takze ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ELEKTROBUDOWA SA
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

5.2 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoéfki

Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych

Warto$¢ zawartych przez ELEKTROBUDOWA SA umoéw, zlecen i zaméwien w 2017 roku wyniosta
760 526 tys. zt, co w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, w ktéorym pozyskano
zamowienia o wartosci 795 015 tys. zt, oznacza spadek 0 4,3%.

Portfel zamdwien jednostki dominujgcej na dzierh 31 grudnia 2017 roku osiggnat poziom 919 049 tys. zt
(na dzieh 31 grudnia 2016 roku wynosit 1 021 583 tys. zt). W poréwnaniu ze stanem za analogiczny okres
ubiegtego roku portfel zaméwien spadt o 10,0%.

Gtéwne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA
za 2017 rok w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

5 - 5 2017rok | 2016rok | =~ Zmiana |
Gléowne pozvcije rachunku zyvskow _
i strat POEYE] Y | wartos¢ | udzialw | wartos¢ | udziatw | wartos¢ | % |
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt zmiany

Przychody ze sprzedazy 863 169 | 100,0 928 509 | 100,0/ (65340) § 7,0
Koszt wlasny sprzedazy (772 853) 89,5| (839 436) 904 66583 § 7,9
Zysk brutto ze sprzedazy 90 316 10,5 89 073 9,6 1243 ¢ 1,4
Koszty sprzedazy (1 169) 0,1 (2 576) 0,3 1407 g | 54,6
Koszty ogdlnego zarzadu (16 985) 2,0 (15 327) 1,7/ (1658)| ¢ 10,8
Pozostate przychody operacyjne 7278 0,8 15 604 1,7/ (8326) § 53,4
Pozostate koszty operacyjne (13 017) 1,5 (30 659) 3,3 17642 & 57,5
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 66 423 7,7 56 115 6,00 10308 f 184
Przychody finansowe 4042 0,5 10 189 1,1 (6147)| § 60,3
Koszty finansowe (3923) 0,5 (2 247) 02 (1676) t 74,6
Zysk brutto 66 542 7,7 64 057 6,9 2485 ¢| 3,9
Podatek dochodowy (14 512) 1,7 (10 936) 1,2 (3576)| 1 32,7
Zysk netto 52 030 6,0 53 121 57 (1091) & 21
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Gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej ELEKTROBUDOWA SA na dzien 31 grudnia 2017 roku
w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 grudnia 2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

Stan na dzien Stan na dzien
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Siligividniar2 0y Sillgudniaiz0ils
| wartos¢ | udzial | wartos¢ | udzial | wartos¢ |

AKTYWA

Aktywa trwate 217778 24,8 214875 23,8 2903
Rzeczowe aktywa trwate 84125 9,6/ 82788 9,2 1337
Aktywa niematerialne 21479 2,4 18 783 2,1 2 696
Inwestycje w jednostkach zaleznych 44 981 51 47 453 52 (2472)
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 21516, 2,5/ 21516 2,4 0
Pozostate aktywa finansowe diugoterminowe 4427 0,5 4 298 0,5 129
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 39517 4,5 38157 4,2 1 360
Pozostate aktywa niefinansowe 1733 0,2 1880 0,2 (147)
Aktywa obrotowe 659 368 73,5 687 150 76,2 | (27 782)
Zapasy 42253 4,8 56335 6,3 (14 082)
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 331237 36,0 284990 31,6 46247
Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 1146 0,1 0 0,0 1146
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu umow

budowlanych 154 822 | 17,7 208 399 23,1 (53 577)
Pozostate aktywa niefinansowe 18360 2,1 8416 0,9 9944
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 111550 | 12,8 128 809 14,3 | (17 259)
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0,0 201 0,0 (201)
AKTYWA RAZEM 877146 | 98,3 902 025 100,0 (24 879)
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny 428 459 48,8 424 797 47,1 3 662
Kapitat podstawowy 10 003 1,1 10 003 1,1 0
Kapitat zapasowy 369334 42,1 363 689 40,3 5645
Ré&znice kursowe z przeliczenia jednostek

dziatajgcych za granica (2 184) 0,2 (1314) 0,1 (870)
Zyski zatrzymane 51306| 5,8 52419 58 (1113)
Zobowigzania razem 448 687 | 51,2 477 228 52,9 | (28 541)
Zobowigzania diugoterminowe 42102 4,8 53873 59 (11771)
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 4805 0,5 4790 0,5 15
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne

obcigzenia 27790, 3,2 38887 4,3 (11097)
Pozostate zobowigzania finansowe 5 820 0,7 10196 1,1 (4 376)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 3 687 0,4 0 0,0 3 687
Zobowigzania krétkoterminowe 406 585 46,4 423 355 47,0 (16 770)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 160 583 | 18,3| 132 746 14,7| 27 837
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4210 0,5 6 403 0,7, (2193)
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw

budowlanych 106 544 | 121 88 267 9,8 18 277
Kredyty i pozyczki 0 0,0, 35021 3,9 (35021)
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 576 0,1 687 0,1 (111)
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne

obcigzenia 25 806 2,9 25053 2,8 753
Pozostate zobowigzania niefinansowe 63 621 7,31 107 349 11,9| (43 728)
Rozliczenia miedzyokresowe 45 245 52| 27829 3,1 17 416
PASYWA RAZEM 877 146 | 100,0 902 025 100,0 (24 879)
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5.3 Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

zmiana i
2017 rok 2017 roku ku
do 2016 roku | do 2015 roku

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskaznik rentownosci netto 6,0% 5,7% 3,9% i3 0,3 0 21
zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci brutto 7,7% 6,9% 49% | 0,8 1@ 2,8
zysk (strata) brutto / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci operacyjnej 7,7% 6,0% 4,9% 1 1,7 1 2,8
zysk (strata) operacyjny / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 12,2% 13,0% 12,7% & 0,8 G 0,5
zysk (strata) netto / $redni stan kapitatu wiasnego

Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 5,8% 5,9% 5,2% G 0,1 1@ 0,6

zysk (strata) netto / $redni stan majatku
WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Sredni wskaznik plynnosci biezacy 1,6 1,5 1,4 @4 0,1 13 0,2
Sredni stan maj. obrotowy / $redni stan zobowigzan

krotkoterminowych

Sredni wskaznik ptynnosci szybki 1,5 1,4 1,2 1t 0,1 1 0,3
Sredni stan (maj. obrotowy - zapasy - pozostate aktywa

niefinansowe - aktywa trwafe przeznaczone do sprzedazy)

/ $redni stan zobowigzan krétkoterminowych

WSKAZNIKI ROTACJI

Rotacja naleznosci z tyt. dostaw i ustug w dniach 120 111 90 13 9 1 30
Sredni stan nalez z tyt. dostaw i ustug x 360 dni/ przychody

ze sprzedazy

Rotacja zobowigzan z tyt. dostaw i ustug w dniach 54 58 62 .‘, 4 .r 8
Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x 360 dni

/ przychody ze sprzedazy

Rotacja zapasow w dniach 21 21 15 0 1 6
$redni stan zapaséw x 360 dni/ przychody ze sprzedazy

Obrotowos¢ aktywow 1,0 1,0 1,3 0,0 3 0,3

przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywoéw ogoétem

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 51,2% 52,9% 56,1% & 1,7 R 12 4,9
kapitat obcy / majgtek ogétem

5.4 Realizacja prognoz wynikéw finansowych

Opublikowana 30 stycznia 2017 roku jednostkowa Prognoza Spétki ELEKTROBUDOWA SA na rok 2017
zakfadata zrealizowanie rocznych przychoddw ze sprzedazy na poziomie 1 015 003 tys. zt i osiggniecie
zysku netto w wysokosci 50 102 tys. zt. Po 12 miesigcach 2017 roku Spétka wypracowata zysk netto
w wysokosci 52 030 tys. zt, przy przychodach ze sprzedazy 863 169 tys. zt. Wartos¢ pozyskanych
w ciggu 12 miesiecy 2017 roku zaméwien to 760 526 tys. zi.

Z powyzszych danych wynika, ze prognozowane roczne przychody ze sprzedazy zostaty zrealizowane
w 85,0% a zysk netto w 103,8%.

W dniu 2 marca 2018 roku Spétka opublikowata raport biezgcy nr 7/2018, w ktérym przekazata wstepne
szacunkowe wyniki finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 roku Spodtki
ELEKTROBUDOWA SA na poziomie przychoddéw ze sprzedazy 905 000 tys. zt. i zysku netto 55 000 tys. zt.
oraz poziom zamoéwien 760 000 tys. zt. Wstepne wyniki finansowe zostaty sporzgdzone na podstawie
dostepnych Zarzgdowi Spotki wstepnych danych finansowych. Ocena danych finansowych dokonana zostata
wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien ich sporzadzenia. Zarzad Spdétki monitoruje postep prac
i realizacje kontraktow. Na dziehh sporzgdzenia raportéw rocznych za rok 2017 Zarzad Spdiki zidentyfikowat
konieczno$¢ weryfikacji wysokosci zaawansowania prac na jednym z kontraktéw. Wplyneto to na odchylenie
danych finansowych za rok 2017 w stosunku do opublikowanych szacunkéw ww. raportem biezgcym.
Wysokos$¢ zamowien wskazana w niniejszym raporcie rocznym jest taka sama jak w ww. raporcie biezgcym.
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5.5 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na dziatalnosé
i sprawozdanie finansowe Emitenta

Do najwazniejszych czynnikdw, majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ i sprawozdanie finansowe
ELEKTROBUDOWA SA naleza:

- koniunktura w branzy elektroenergetycznej,

- koniunktura na rynkach eksportowych,

- wzrost cen materiatdw elektrycznych i urzgdzen energetycznych oraz wyrobéw hutniczych,

- wzrost cen ustug podwykonawcéw,

- opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

- wahania kurséw walutowych.

5.6 Polityka dywidendowa

Polityka dywidendy zawarta w Strategii ELEKTROBUDOWA SA przewiduje, ze w latach 2016 - 2018 Zarzad
zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy na poziomie nie nizszym niz 30%
skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego na akcjonariuszy ELEKTROBUDOWA SA.

Rekomendacje Zarzadu odnosnie wyptaty dywidendy kazdorazowo bedg uwzgledniaé aktualng
oraz przewidywang sytuacje finansowg Spdiki, biezgce potrzeby inwestycyjne oraz potrzeby rozwojowe.
Ostateczng decyzje o wielkosci dywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie.

5.7 Emisje papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem ELEKTROBUDOWA SA nie dokonata emisji papierow wartosciowych.

5.8 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke przedstawia nota 18 i 28 sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku, a informacje o ryzyku finansowym zwiera nota 6 sprawozdania
finansowego za rok zakoniczony 31 grudnia 2017 roku.

5.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

ELEKTROBUDOWA SA w 2017 roku prowadzita polityke finansowania dziatalnoéci w ramach posiadanych
srodkéw wiasnych oraz kredytami w rachunku biezgcym. Szczegdty dotyczace limitéw kredytowych
i zadtuzenia kredytowego opisane zostaly w nocie 23 sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku.

Wspotpraca z kilkoma bankami daje mozliwo$¢ rownomiernego zaangazowania srodkow finansowych
oraz utrzymania odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, przeznaczonych do obrotu.

W obszarze obrotu dewizowego czynnikiem determinujgcym dziatania Spotki jest poziom kurséw
podstawowych walut - EUR i USD. W Spéice wystepuje naturalne zabezpieczenie ryzyka kursowego
wynikajgce z rownowazenia sie wptywow i wydatkéw w walutach obcych.

Spotka posiada szeroko rozwinietg wspotprace z bankami i towarzystwami ubezpieczeniowymi
w zakresie gwarancji, co przejawia sie w postaci udzielonych spétce linii gwarancyjnych na zabezpieczanie:
whniesienia wadium, zwrotu otrzymanej zaliczki, dobrego wykonania przedmiotu umowy handlowej, usuniecia
wad i usterek w okresie gwarancyjnym oraz zagwarantowania terminowej zaptaty wierzytelnosci.

Dominujgcg role w zawartych umowach z bankami, dotyczacych przyznanych limitdw wielocelowych
w tgcznej wysokosci 648 050 tys. zt, odgrywajg linie gwarancyjne (580 350 tys. zt linia gwarancyjna,
67 500 min zt linia kredytowa i 200 tys. zt limit kart kredytowych).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku ich wykorzystanie wynosito: 295 648 tys. zt z tytulu udzielonych gwarancji
bankowych.
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W 2016 roku udzielone limity wielocelowe wynosity 654 050 tys. zt (550 350 tys. zt linia gwarancyjna,
103 500 tys. zt linia kredytowa i 200 tys. zt limit kart kredytowych).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku ich wykorzystanie wynosito: 314 176 tys. zt na udzielone gwarancje bankowe
oraz 34 929 tys. zt na zadtuzenie z tytutu kredytu obrotowego.

Spoétka, w ramach wspotpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi w zakresie udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych, posiada fgczny limit w wysokosci 204 465 tys. zt, z czego na dzien 31 grudnia
2017 roku spoétka wykorzystata 76 936 tys. zt.

W 2016 roku limit na gwarancje ubezpieczeniowe wynosit 220 465 tys. zt, z czego na dzieh 31 grudnia
2016 roku spotka wykorzystata 64 915 tys. zt.

Szczegdly dotyczgce udzielonych w okresie sprawozdawczym gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
oraz najwiekszych beneficjentach opisane zostaty w nocie 39 sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku.

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Spotki ocenia, iz zasoby posiadanych przez Spoétke srodkow pienieznych
sg wystarczajgce na obstuge biezgcej dziatalnosci operacyjnej.

6 Analiza sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
6.1 Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Zarzad jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA oswiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostalty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob, prawdziwy, rzetelny,
jasny sytuacje majgtkowg i finansowag Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA oraz jej wynik finansowy,
a takze ze skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

6.2 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych

Gtoéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej za 2017 rok
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

Glowne pozycje skonsolidowaneqo mm
rachunku zyskow i strat | WAost |uddalw | wariost [udsisiw warost | %
wtys. zt % %
Przychody ze sprzedazy 902901| 100,0| 971480 100,0  (68579) 1 7,1
Koszt wiasny sprzedazy (804 232) 89,1| (873 082) 89,9/ 68850 1 7,9
Zysk brutto ze sprzedazy 98 669 10,9 98 398 10,1 211 ¢ 0,3
Koszty sprzedazy (1 285) 0,1 (2 577) 0,3 1292 g3 | 501
Koszty ogdlnego zarzadu (21 035) 2,3 (19456) 20 (1579) 1 8,1
Pozostate przychody operacyjne 6 568 0,8 16 217 1,7/ (9649) 1 | 59,5
Pozostate koszty operacyjne (13 166) 1,6 (30797) 32 17631, § | 57,2
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 69 751 7,7 61 785 6,3 7966 1T 129
Przychody finansowe 51 0,0 3815 04 (3764) § | 98,7
Koszty finansowe (1451) 0,2 (2 247) 0,2 796 1 | 354
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych 6 061 0,7 5424 0,6 637 1T 1,7
Zysk brutto 74 412 8,2 68 777 7.1 5635 t 8,2
Podatek dochodowy (15 804) 1,7 (13 647) 1,4, (2157), 1t | 158
Zysk netto 58 608 6,5 55130 5,7 3478 ¢ 6,3
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Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2017 roku w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 grudnia 2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

Stan na dzien Stan na dzien
Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z 31 grudnia 2017 | 31 grudnia 2016
| wartos¢ | udziat | wartosé | udzial | wartosc |

sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate 203 598 22,9 195 109 21,4 8 489
Rzeczowe aktywa trwate 86 524 9,7 85 280 9,4 1244
Aktywa niematerialne 46 270 5,2 42 248 4,6 4 022
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 25 302 29 22 069 2,4 3233
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 230 0,0 308 0,0 (78)
Pozostate aktywa finansowe diugoterminowe 4 459 0,5 4 308 0,5 151
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39 080 4.4 39016 4,3 64
Pozostate aktywa niefinansowe 1733 0,2 1 880 0,2 (147)
Aktywa obrotowe 686 632 75,4 715 824 78,6 | (29 192)
Zapasy 44 841 5,0 58 370 6,4 | (13 529)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci | 343 777 36,9 297 906 32,7 45871
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1146 0,1 0 0,0 1146
Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu umoéw budowlanych 163 401 18,4 213 567 23,5 (50 166)
Pozostate aktywa niefinansowe 18 715 2,1 8 849 1,0 9 866
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 114 752 12,9 136 931 15,0 | (22 179)
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0,0 201 0,0 (201)
AKTYWA RAZEM 890 230 98,3 910 933 100,0 (20 703)
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny 430 925 48,4 423 328 46,5 7 597
Kapitat podstawowy 10 003 1,1 10 003 1,1 0
Kapitat zapasowy 367 963 41,3 362 318 39,8 5645
Kapitat z wyceny inwestycji dostepnych do sprzedazy 180 0,0 243 0,0 (63)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych

za granica (11 852) (1,3) (8 399) (0,9)| (3453)
Zyski zatrzymane 64 654 7,3 59 192 6,5 5462
Razem kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy

ELEKTROBUDOWA SA 430 948 48,4 423 357 46,5 7 591
Udziaty niekontrolujgce (23) 0,0 (29) 0,0 6
Zobowiagzania razem 459 305 51,6 487 605 53,5 (28 300)
Zobowigzania dtugoterminowe 42 433 4,8 54 157 59| (11 724)
Zobowigzania z tytutu $wiadczeh pracowniczych 5058 0,6 5049 0,5 9
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 27 790 3,1 38 887 4,3 (11 097)
Pozostate zobowigzania finansowe 5 898 0,7 10 221 1,1 (4 323)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 3687 0,4 0 0,0 3687
Zobowiagzania krotkoterminowe 416 872 46,8 433 448 47,6 | (16 576)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 162 720 18,3 132 497 14,5| 30223
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4210 0,5 6 886 0,8/ (2676)
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw budowlanych 110 091 12,3 91 560 10,1 18531
Kredyty i pozyczki 0 0,0 35 021 3,8 (35021)
Zobowigzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych 643 0,1 725 0,1 (82)
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 25 995 2,9 25 232 2,8 763
Pozostate zobowigzania niefinansowe 67 187 7,5 110 360 12,1 | (43 173)
Rozliczenia miedzyokresowe 46 026 5,2 31167 3,4 14859
PASYWA RAZEM 890 230 100,0 910 933 100,0 | (20 703)
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6.3 Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe opisane zostaty w nocie 39.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

6.4 Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

zmiana zmiana

2017 rok 2017 roku 2017 roku
do 2016 roku | do 2015 roku

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskaznik rentownosci netto 6,5% 5,7% 4,0% o« 0,8 ki3 2,5
zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci brutto 8,2% 71% 5,1% 13 1,1 4@ 31
zysk (strata) brutto / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci operacyjnej 7,7% 6,3% 51% 4 1,4 f 2,6
zysk (strata) operacyjny / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 13,7% 13,6% 13,8% i 0,1 & 0,1
zysk (strata) netto / $redni stan kapitatu wiasnego

Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 6,5% 6,1% 5,5% 1T 0,4 1@« 1,0

zysk (strata) netto / $redni stan majatku
WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Sredni wskaznik ptynnosci biezacy 1,6 1,5 1,4 T« 0,1 18 0,2
Sredni stan maj. obrotowy / $redni stan zobowigzan

krotkoterminowych

Sredni wskaznik plynnosci szybki 1,5 1,4 1,3 4 0,1 Eig 0,2
Sredni stan (maj. obrotowy - zapasy - pozostate aktywa

niefinansowe - aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy)

/ $redni stan zobowigzan krétkoterminowych

WSKAZNIKI ROTACJI

Rotacja naleznosci z tyt. dostaw i ustug w dniach 119 110 89 1T 9 £ 1 30
Sredni stan nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug x 360 dni

/ przychody ze sprzedazy

Rotacja zobowigzan z tyt. dostaw i ustug w dniach 51 55 59 ¥ 4 14 8
Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x 360 dni

/ przychody ze sprzedazy

Rotacja zapasow w dniach 21 21 15 0 k13 6
$redni stan zapaséw x 360 dni/ przychody ze sprzedazy

Obrotowo$¢ aktywow 1,0 1,1 1,4 G 0,1 12 0,4

przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywoéw ogoétem

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 51,6% 53,5% 56,9% L 1,9 L 53
kapitat obcy / majgtek ogétem

6.5 Realizacja prognoz wynikéw finansowych

Opublikowana 30 stycznia 2017 roku skonsolidowana Prognoza Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA
na rok 2017, zakfadata zrealizowanie rocznych przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 1 066 403 tys. zt
i osiggniecie zysku netto w wysokosci 51 105 tys. zt (zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki
to 51 105 tys. zl). Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej po 12 miesigcach 2017 roku
to 902 901 tys. zt przychoddw ze sprzedazy oraz 58 608 tys. zt zysku netto, z czego zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy Spotki to 58 609 tys. zt.

Z powyzszych danych wynika, Zze prognozowane roczne przychody ze sprzedazy zostaly zrealizowane
w 84,7% a zysk netto w 114,7%.
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W dniu 2 marca 2018 roku Spétka opublikowata raport biezgcy nr 7/2018, w ktérym przekazata wstepne
szacunkowe wyniki finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 roku Grupy Kapitatowej
ELEKTROBUDOWA SA na poziomie przychodow ze sprzedazy 945 000 tys. zt. i zysku netto 61 000 tys. zt.
Wstepne wyniki finansowe zostaly sporzgdzone na podstawie dostepnych Zarzadowi Spétki wstepnych
danych finansowych. Ocena danych finansowych dokonana zostata wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu
na dzien ich sporzadzenia. Zarzad Spoétki monitoruje postep prac i realizacje kontrakidw. Na dzien
sporzgdzenia raportdow rocznych za rok 2017 Zarzad Spdtki zidentyfikowat koniecznos¢ weryfikacji wysokosci
zaawansowania prac na jednym z kontraktéw. Wplyneto to na odchylenie danych finansowych za rok 2017
w stosunku do opublikowanych szacunkéw ww. raportem biezgcym.

6.6 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wplyw na dziatalnosé
i sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Do najwazniejszych czynnikdw, majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ i sprawozdanie finansowe
Grypy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA naleza;:
koniunktura w branzy elektroenergetycznej,
- koniunktura na rynkach eksportowych,
- wzrost cen materiatdw elektrycznych i urzgdzen energetycznych oraz wyrobéw hutniczych,
- wzrost cen ustug podwykonawcéw,
- wahania kurséw walutowych,
- opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych.

6.7 Emisje papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem Grupa Kapitatowa nie dokonata emisji papieréw wartosciowych.

6.8 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe Kapitatowg zostaly przedstawione w nocie 19 i 29
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakornczony 31 grudnia 2017 roku, a informacje
o ryzyku finansowym zawiera nota 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku.

6.9 Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa w 2017 roku prowadzita polityke finansowania dziatalnosci w ramach posiadanych srodkéw
wiasnych oraz kredytami w rachunku biezgcym. Szczegdty dotyczace limitéw kredytowych i zadtuzenia
kredytowego opisane zostaty w nocie 24 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2017.

Wspotpraca z kilkoma bankami daje mozliwo$¢ rownomiernego zaangazowania srodkoéw finansowych
oraz utrzymania odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, przeznaczonych do obrotu.

W obszarze obrotu dewizowego czynnikiem determinujgcym dziatania Grupy Kapitatowej jest poziom
kurséw podstawowych walut - EUR i USD. W Grupie Kapitatowej wystepuje naturalne zabezpieczenie
ryzyka kursowego wynikajgce z rownowazenia sie wptywow i wydatkéw w walutach obcych.

Grupa Kapitatowa posiada szeroko rozwinietg wspotprace z bankami i towarzystwami ubezpieczeniowymi
w zakresie gwarancji, co przejawia sie w postaci udzielonych spétce linii gwarancyjnych na zabezpieczanie:
whniesienia wadium, zwrotu otrzymanej zaliczki, dobrego wykonania przedmiotu umowy handlowej, usuniecia
wad i usterek w okresie gwarancyjnym oraz zagwarantowania terminowej zaptaty wierzytelnosci.

Dominujgcg role w zawartych umowach z bankami, dotyczacych przyznanych limitéw wielocelowych
w tgcznej wysokosci 654 050 min zt, odgrywajg linie gwarancyjne (585 350 tys. zt linia gwarancyjna,
68 500 min zt linia kredytowa i 200 tys. zt limit kart kredytowych).

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku ich wykorzystanie wynosito: 299 543 tys. zt z tytutu udzielonych gwaranciji
bankowych.
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W 2016 roku udzielone limity wielocelowe wynosity 660 050 tys. zt (555 350 tys. zt linia gwarancyjna,
104 500 tys. zt linia kredytowa i 200 tys. zt limit kart kredytowych).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku ich wykorzystanie wynosito: 318 311 tys. zt na udzielone gwarancje
bankowe oraz 34 929 tys. zt na zadluzenie z tytutu kredytu obrotowego.

Spotka, w ramach wspotpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi w zakresie udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych, posiada fgczny limit w wysokosci 209 465 tys. zt, z czego na dzien 31 grudnia
2017 roku spotka wykorzystata 78 119 tys. zti.

W 2016 roku limit na gwarancje ubezpieczeniowe wynosit 225 465 tys. zt, z czego na dzieh 31 grudnia
2016 roku spétka wykorzystata 65 412 tys. zi.

Szczegdly dotyczgce udzielonych w okresie sprawozdawczym gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
oraz najwiekszych beneficjentach opisane zostaty w nocie 39.1 i 40 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku.

Majgc na uwadze powyzsze Zarzad jednostki dominujgcej ocenia, iz zasoby posiadanych przez Grupe
Kapitatowg srodkéw pienieznych sg wystarczajgce na obstuge biezgcej dziatalnosci operacyjne;.

7 Perspektywy rozwoju
7.1 Strategia i kierunki rozwoju
Spéika i Grupa Kapitatowa realizujg strategie rozwoju w wielu obszarach dziatalnosci.

Segment Produkcji prowadzi i rozwija swojg dziatalno$¢ na nastepujgcych rynkach:

- Wytwarzanie energii elektrycznej - gdzie zamierza utrzymac pozycje krajowego lidera w zakresie produkc;ji
rozdzielnic i szynoprzewoddéw dla segmentu wytwarzania energii elektrycznej poprzez aktywng
wspotprace z inwestorami i biurami projektow pracujgcymi w tym segmencie rynku, a takze rozwijajgc
swojg oferte produktowg tak, aby byta ona dostosowana do wymagan tego segmentu rynku.

- Pierwotna dystrybucja energii elektrycznej - gdzie zamierza utrzymac pozycje krajowego lidera w zakresie
produkcji rozdzielnic wysokiego i $redniego napiecia dla segmentu pierwotnej dystrybucji energii
elektrycznej poprzez promocje swoich rozwigzan podczas targdw branzowych, seminariéw i konferencji
techniczno - naukowych, jak rowniez aktywng wspotprace z Zaktadami Elektroenergetycznymi, biurami
projektéw pracujgcymi w tym segmencie rynku. Uzupetnienie oferty produktowej o rozdzielnice potrzeb
wiasnych i szafy zabezpieczen.

- Przemyst wydobywczy - po latach mniejszej ilosci inwestycji w kopalniach planowane sg znaczace
remonty i inwestycje. Dlatego Segment Produkcji planuje skutecznie powiekszaé udziat zdobywanych
Zleceh w goérnictwie poprzez promowanie na seminariach, konferencjach i spotkaniach z kadrg techniczng
zaktadow wydobywczych obecnych rozwigzan konstrukcyjnych, jak réwniez budowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez wprowadzenie nowych rozwigzah konstrukcyjnych rozdzielnic $redniego
i niskiego napiecia.

- Kolej - gdzie planuje budowanie komplementarnej oferty zawierajacej: rozdzielnice wysokiego napiecia,
rozdzielnice sredniego napiecia, szynoprzewody, zespoty prostownicze zasilane ze sredniego i wysokiego
napiecia, rozdzielnice pradu statego 3,3 kV, celki minusowe i kabiny sekcyjne. Skutkowaé¢ to bedzie
postrzeganiem jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA jako profesjonalnego dostawcy
rozumiejgcego potrzeby i wymagania rynku kolejowego, a co za tym idzie, przetozy¢ sie na zwiekszong
ilos¢ zaméwien z rynku.

- Transport elektryczny miejski (tramwaje, trolejbusy) - Segment Produkcji zauwaza wzrost w pozyskiwaniu
funduszy unijnych w tym sektorze gospodarki oraz dostrzega brak inwestycji przez ostatnich kilka lat,
jak réwniez problemy z zanieczyszczeniem powietrza, ktére w najblizszym czasie skutkowaé bedg
zwiekszonymi naktadami inwestycyjnymi. Inwestycje polega¢ bedg zaréwno na rozbudowie sieci,
jak i remoncie istniejgcych. Segment Produkcji posiada w swoim portfolio szerokg game produktéw
przeznaczonych dla tego sektora gospodarki. Dostosowujgc portfolio produktowe do indywidualnych
wymagan klientdw chcemy zbudowaé przewage konkurencyjng, ktéra docelowo przetozy¢ sie powinna na
zwiekszong ilos¢ rentownych zlecen. Planuje réwniez aktywnie uczestniczy¢ w spotkaniach branzowych
prezentujgc i promujgc nasze rozwigzania techniczne.
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- Rynki zagraniczne - w 2018 roku jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA nadal bedzie
zwieksza¢ swoje zaangazowanie na rynkach zagranicznych. Dziatalnos¢ ta bedzie nadal opieraé sie
na powiekszaniu swojego udziatu w rynku gtéwnie dzieki strategii penetracji rynku oraz rozwoju produktu.
Dziatania te oparte bedg na pozyskiwaniu nowych klientdw, polepszeniu jakosci produktdéw, powiekszaniu
funkcjonalnosci sprzedawanych produktéw, zastosowaniu aktywnej promocji i udoskonaleniu obstugi
klientéw oraz wprowadzaniu na rynek nowych produktdow. Obszar geograficzny, na ktérym bedg
kompleksowo realizowane powyzsze zadania, to rynki wschodnie, w tym Biatorus, Ukraina i Federacja
Rosyjska, rynki bliskowschodnie oraz rynki europejskie.

W 2018 roku Segment Realizacji Projektéw oprécz realizacji zadan nakreslonych w strategii 2016 - 2018
konsekwentnie realizowa¢ bedzie dziatania rozpoczete w roku 2017 w zakresie elastycznego reagowania
na zmiany, jakie dokonujg sie w otoczeniu biznesowym.

Podejmowanie nowych kierunkéw rozwoju bedzie w duzej mierze uzaleznione od regulacji prawnych
i zwigzanym z tym otwarciem sie Inwestorow na nowe inwestycje. Podstawowym operacyjnym dziataniem
w strukturach Segmentu Realizacji Projektéw w 2018 roku bedzie optymalizacja struktur i ich pracy
do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego i wewnetrznych potrzeb Segmentu. Analiza rynku wskazuje
na utrzymujgcg sie niskg rentownos$¢ w obszarach podstawowej dziatalnosci Segmentu Realizacji Projektow.
Przy takich tendencjach rynkowych konieczna jest selekcja postepowan przetargowych projektéw,
o0 ktére Segment bedzie sie starat, ale i konieczno$¢ ukierunkowania rozwoju dziatalnosci i zasobow
na poszukiwanie zlecen w branzy cieplowniczej, mechanicznej oraz w infrastrukturze trakcyjne;.
W szczegdInosci w cieptownictwie ze wzgledu na wieloletni brak inwestycji, zarbwno w obszarze ogdlnych
modernizacji, jak tez koniecznosci przystosowania go do wymagan srodowiskowych, gtéwny nacisk zostanie
potozony na branze cieptowniczg. Uwzgledniajgc kolejne derogacje przepiséw unijnych w ocenie Zarzadu
jednostki dominujgcej w tym sektorze powinno nastgpi¢ ozywienie.

Powyzsze wymusza uprzednie przygotowanie sie Segmentu Realizacji Projektéw, w tym wzmocnienie
wszystkich komérek zwigzanych z pozyskiwaniem zamowien i ich kontraktacija w tych obszarach.
Reasumujgc, w roku 2018 oczekuje sie na wzrosty w segmentach zwigzanych z realizacjg kompletnych
obiektéw, gtdwnie w systemie generalnego wykonawstwa matych jednostek wytworczych opalanych biomasg
i gazem. Rezygnacja z inwestycji w 2017 roku, ale i przediuzanie proceséw przetargowych przez inwestorow
stanowi swego rodzaju niepewno$¢, w czym Zarzad jednostki dominujgcej upatruje jednak szanse
na potencjalne zwiekszenie ilosci zamdwien, gidwnie w segmencie generalnego wykonawstwa.
Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju w segmencie przemystu jest takze zalezna
od aktualnego przebiegu juz rozpoczetych kontraktow, a mianowicie zakonczenia projektu ,Metateza” i innych
bedacych w toku, realizowanych kompleksowo, strategicznych dla zdobycia wiedzy, referencji i mozliwosci
dalszego uczestnictwa w projektach o tej skali dla przemystu. Przyjeta w ostatnich latach strategia o podjeciu
dziatan w segmencie przemystu na skale projektéw ,pod klucz” powinna by¢ kontynuowana i sukcesywnie
korygowana, a celem nadrzednym jest uzyskanie jak najlepszej pozycji Grupy Kapitatowej w wyniku
realizowanych kontraktéw. Zatem podejmowanie decyzji, w jakiej konfiguracji Segment Realizacji Projektow
bedzie przystepowat do nowo ogtaszanych przetargéw generalnego wykonawstwa w przemysle bedzie
musiato uwzglednia¢ dostepnos¢ zasobow i postep realizacji na wyzej wymienionych projektach.

Gtéwnymi kierunkami rozwoju eksportu ustug sg rynki wschodnie, w tym Ukraina, Motdawia, Biatorus i Kraje
Battyckie. W tych krajach oferta ustug Grupy Kapitatowej bedzie zawierata gtéwnie ustugi na petienie funkc;ji
generalnego wykonawcy lub realizacie w systemie ,pod klucz” wraz z dostawami urzadzeh. Istotnym
elementem bedzie nawigzanie wspdipracy z lokalnymi wykonawcami oraz z firmami, ktére sg juz obecne
w wyzej wymienionych krajach. Grupa docelowa to duze panstwowe podmioty w branzy energetyki
zawodowej miedzy innymi operatorzy sieci oraz dystrybutorzy i sprzedawcy energii elektryczne;j.

Strategia Segmentu Automatyki zaktada kreowanie wartosci dodanej dzieki dostarczaniu klientom
specjalistycznej, unikalnej wiedzy inzynierskiej w docelowych segmentach rynku, w szczegdlnosci w obszarze
wytwarzania energii, dystrybucji i przesytu energii oraz przemystu z wlasng generacja. Jako przewage
konkurencyjng ENERGOTEST sp. z 0.0. dostrzega mozliwos¢ dostarczania kompleksowych ustug i tgczenie
ich z produktami Spéftki, zgodnie z podejsciem ,produkt generuje ustuge” lub ,ustuga stwarza rynek
na produkt”.
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7.2 Realizacja strategii rozwoju w 2017 roku

W 2017 roku w jednostce dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA kontynuowany byt program rozwoju
produktowego zawierajgcy zardbwno nowe rozwigzania konstrukcyjne jak i zmiany w dotychczasowych
rozwigzaniach, w tym majgce na celu doprowadzenie do certyfikacji na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Najwiekszym wartosciowo projektem rozwojowym sg nowe rozwigzania konstrukcyjne
rozdzielnicy Sredniego napiecia w izolacji gazowej OPTIMA 24. Znaczgca wiekszos¢ projektdw, zgodnie
z ich harmonogramami, powinna zakoriczy¢ sie w 2018 roku.

Ze wzgledu na zidentyfikowane nowe obszary dziatalnosci nastepuje rozwdj organizacji w ramach wiasnych
zasobow ukierunkowany na nowe segmenty rynku. Kontynuowano réwniez rozwdj kompetencji w obszarach
budowy kompletnych obiektéw zaréwno w energetyce jak i w przemysle.

W ostatnim czasie uporzgdkowano dziatalno$¢ Spotki w obszarze eksportowym. Spétka prowadzi dziatalnosé
na rynkach wschodnich, bliskowschodnim i europejskim.

Spdtka prowadzi takze zintensyfikowane dziatania majgce na celu wzrost kompetencji i rozwdj organizaciji
poprzez akwizycje. W obszarach, w ktérych zidentyfikowano szanse rynkowe i w ktérych nie planuje sie
rozwoju kompetencji we wtasnym zakresie, ze wzgledu na ich czesto wysokg specjalizacje, prowadzone
sg analizy i dzialania majgce na celu wykazanie korzysci z takiej akwizycji dla Grupy Kapitatowej
ELEKTROBUDOWA SA.

Dla spétki zaleznej ENERGOTEST sp. z 0.0. w roku 2017 cykl inwestycyjny w energetyce wszedt
w niekorzystng faze. Konczg sie stopniowo budowy nowych blokéw na elektrowniach (Kozienice,
Opole, Turdéw) i nie bylo znaczacych realizacji w obszarze stacji energetycznych. Spowodowato
to zmniejszenie zamdwien i sprzedazy spotki w 2017 roku. Istotnym wydarzeniem, dla realizacji strategii
spotki, byto wprowadzenie do oferty gamy przekaznikéw posredniczgcych, co miato umozliwi¢ oferowanie
kompleksowych rozwigzan z zakresu szaf automatyki. Bariery wejécia na ten rynek okazaly sie
znaczgce i w 2017 nie udato sie jeszcze pozyska¢ zadnego znaczgcego zamowienia z tego obszaru,
ale perspektywy na lata kolejne sg bardziej optymistyczne.

7.3 Perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym

Segment Produkcji podchodzi z duzg nadziejg do roku 2018, biorgc pod uwagg planowane do realizacji
inwestycie na rynku krajowym w segmentach gospodarki takich jak: wytwarzanie energii elektrycznej,
pierwotna dystrybucja energii elektrycznej, przemyst wydobywczy, kolej i transport elektryczny miejski, chcac
maksymalizowac¢ zaréwno przychody jak i marze Segmentu.

W 2018 roku planowany jest dalszy rozwdj i promocja rozdzielnic wysokiego i niskiego napiecia Optima 145
i Optima 24 (rozwigzania, w ktérych Spétka jedynym krajowym producentem). Przyjecie przez inwestorow
rozwigzan w izolacji SF6 znaczgco zmniejszyta ilos¢ oferentdéw na rynku, co powinno pozytywnie przetozy¢ sie
na uzyskiwane marze.

Dotychczasowe dziatania na rynkach wschodnich pozwolity w roku 2017 dotrze¢ do nowych klientéw
i zaoferowa¢ im nasze produkty. Wzbudzity one zainteresowanie i pozwolity na aktywny udziat
w nowoprojektowanych  obiektach zaréwno w zakresie dostaw produkiéow jak i wykonania ustug
montazowych. W roku 2018 Grupa Kapitatowa umocni swoja pozycje dostawcy produktéw i ustug najwyzszej
jakosci, gotowego sprosta¢ najtrudniejszym zadaniom jakie postawig nam dotychczasowi i nowi klienci. Bedg
prowadzone dziatania polegajgce na pozyskiwaniu nowych klientow. Spétka wezmie udziat w kluczowych
targach i wydarzeniach promocyjnych na obszarze rynkéw wschodnich i europejskich. Kontynuowane beda
prace nad doskonaleniem posiadanej oferty jak i uzyskaniem odpowiednich certyfikatow zgodnosci z normami
i wymaganiami klientéw z tych rynkow. Powyzsze dziatania otworzg mozliwosé wigkszego udziatu rynkowego
w zakresie prowadzonej dziatalnosci.

W 1l potowie 2018 roku na rynku Arabii Saudyjskiej spodziewane jest znaczne ozywienie w sektorach
energetycznym i naftowym, zwigzane 2z przyznaniem duzych $rodkéw z panstwowego budzetu
oraz rozpoczetymi procesami prywatyzacyjnymi w kluczowych dla kraju koncernach, takich jak SEC i SAUDI
ARAMCO. Ze wzgledu na specyfike projektow, w tym dtugi czas realizacji, efekty odczuwalne bedg dopiero
w latach kolejnych. W zwigzku z powyzszym istotna jest dalsza obecnos¢ Spétki na tym rynku, ktéra powinna
zaowocowac udziatem w przysztych projektach.

Na rynku europejskim celem jest pozyskanie pierwszych projektéw i referencji. Spdtka zaprezentuje swoje
produkty na targach w Finlandii i Niemczech. Na rynkach skandynawskich rozwijana bedzie wspoipraca
z lokalnymi partnerami.
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Perspektywy rozwoju Segmentu Realizacji Projektow wynikajg przede wszystkim z czynnikéw
zewnetrznych, gtéwnie uregulowan prawnych. Czynnikiem poprawiajgcym sytuacije na rynku ma by¢
uchwalona w grudniu 2017 roku ustawa o rynku mocy, a takze wyczekiwane uruchomienie systemu
aukcyjnego, ktéry moze pobudzi¢ rynek do budowy nowych jednostek wytworczych. Obserwacja rynku
pokazuje, ze Inwestorzy przygotowujg kolejne koncepcje rozbudowy swoich zaktadéw, co jest realng
przestankg, pozwalajgcg zakfadaé wzrost inwestycjii w 2018 roku. Wysokg barierg dla udziatu
w postepowaniach przetargowych pozostajg rosngce wymagania referencyjne. Szanse na zapetnienie
portfela zamowien upatruje sie takze w aktywnej pracy i rozwoju na rynkach eksportowych, gdzie istnieje
potencjat dla rozwoju nowych i modernizacji istniejgcych zrodet i stacji elektroenergetycznych. Potencjat
Segmentu bedzie mozna wykorzystaé przy projektach w krajach takich jak Ukraina (stacje
elektroenergetyczne i obiekty biomasowe) i Biatorus (odnawialne Zrédta energii, w tym obiekty biomasowe).
Podjecie decyzji o realizacji kontraktow w tych krajach zwigzane jest z dostosowaniem organizaciji
do spetnienia wymagan prawnych, podatkowych, logistycznych oraz zabezpieczenia réznorakich ryzyk
zwigzanych z obecng sytuacjg w tych regionach. Spdtka zamierza podjgé wysitek uczestnictwa w przetargach
i projektach finansowanych przez miedzynarodowe instytucje finansowe.

W Grupie Kapitalowej w ramach Segmentu Automatyki dziatalnos¢ gospodarczg prowadzi spétka zalezna
ENERGOTEST sp. z 0.0.

Automatyka elektroenergetyczna to nadal wzglednie atrakcyjny rynek, z utrzymujgcymi sie barierami
wejscia dla nowych graczy, zapewniajgca zysk. Utrzymanie silnej pozycji mozliwe bedzie przy oferowaniu
szerszej gamy produktéw wiasnych. Koniecznym staje sie réwniez fakt kompleksowych realizacji prac
w danej branzy. W najblizszym czasie najbardziej istotnym polem rozgrywki rynkowej w zakresie
produktéw ENERGOTEST sp. z 0.0. bedg przekazniki pomocnicze, ktére umozliwiajg dostep do szeroko
rozumianego rynku prefabrykacji szaf obwodéw wtérnych. Biorgc pod uwage prébe poszukiwania efektu
synergii istotne jest uzupetnianie portfolio produktow o takie, ktére sg skierowane do tej samej grupy
odbiorcéw (energetyka zawodowa) oraz umozliwiajg grupowane oferty w wiekszy spojny pakiet. W 2018 roku
ENERGOTEST sp. z 0.0. uzupetni portfolio produktéw o zabezpieczenie EB Protect, ktére bedzie przede
wszystkim sprzedawane w ramach Grupy Kapitatowej do jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA.
Kontynuowane beda rowniez prace nad sterownikiem ET-DCS i wtasnym synchronizatorem.

7.4 Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatlowej

Kluczowe czynniki, ktére bedg mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ i rozwéj Grupy Kapitatowe;:
a) czynniki zewnetrzne:
- sytuacja gospodarcza w kraju,
- determinanty konkurencyjnosci i tendencje rozwojowe sektora energetycznego,
- sytuacja gospodarcza za zagranicg, regulacje prawne dotyczace swobody prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w innych krajach i zwigzane z tym bariery wejscia na dany rynek,
- notowania gietdy papieréw wartosciowych,
- polityka fiskalna panstwa,
- sita nabywcza klientéw i popyt na oferowane produkty oraz ustugi,
- strategia konkurowania jednostek Grupy Kapitatowej oraz dziatania podejmowane przez konkurentéw,
- kursy walut,
- dostepnos$c¢ i oprocentowanie kredytow,
- sytuacja na rynku pracy, popyt i podaz wykwalifikowanej kadry pracowniczej,
b) czynniki wewnetrzne:
- realizacja przyjetej strategii rynkowej,
- dostosowanie dziatan do zmian zachodzacych w otoczeniu,
- kreowanie innowacyjnych rozwigzan i rozwéj asortymentu oferowanych produktow i ustug,
- analiza preferencji potencjalnych klientéw oraz dostosowanie dziatan do ich potrzeb i oczekiwan,
- umiejetne kreowanie relacji z klientami i stosowanie odpowiednich form promocji,
- rozwdj wspotpracy z innymi firmami,
- dbatosé o rozwdj kadry pracownicze;.
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7.5 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Oceniajgc stan posiadanych przez Grupe Kapitatowg srodkéw pienieznych oraz wielkos¢ przewidywanych
wptywéw i wydatkéw, nalezy stwierdzi¢, ze $rodki te pozwolg Grupie Kapitatowej na sfinansowanie
planowanych w 2018 roku zamierzen inwestycyjnych bez narazenia Grupy Kapitatowej na zachwianie
ptynnosci finansowe;.

8 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego:
ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kredytowe, ryzyko cenowe oraz ryzyko utraty ptynnosci
(ryzyka opisane zostaly w nocie 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony
31 grudnia 2017).

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe
kontrahentow. Pomimo istniejgcych procedur kontroli naleznosci w Grupie Kapitatowej, wcigz istnieje ryzyko
zwigzane z niewyptacalnoscig inwestorow. Opdéznienia w regulowaniu naleznosci mogg negatywnie wptyng¢
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, powodujgc koniecznos¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych
oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno - ekonomicznych,
co wplywa na poziom uzyskiwanej marzy. Grupa Kapitatowa w trakcie realizacji ustug budowlanych
monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym
przebiegiem prac na poszczegodlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych
i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej), istnieje mozliwos¢
wystgpienia czynnikdw powodujacych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsrod
ktérych mozna wymienic:

- wzrost cen ustug podwykonawcéw,

- opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robét podwykonawcéw,

- opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

- zmiana zakresu robét bgdz technologii uzgodnionych w umowach,

- niekorzystne warunki pogodowe.

9 Oswiadczenie o stosowaniu ftadu korporacyjnego w jednostce dominujacej

2 10 15

Walne _ Posiedzen Posiedzen
Zgromadzenia Rady Zarzadu
Nadzorczej
w 2017 roku w 2017 roku w 2017 roku

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim, jak réwniez Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016, Zarzad
jednostki dominujgcej przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2017 roku.
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9.1 Stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego

W 2017 roku, ELEKTROBUDOWA SA stosowata sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego

w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,Dobre Praktyki 2016”).

Tekst zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktérym podlega Spétka jest opublikowany na stronie internetowe;j
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie
internetowej Emitenta pod adresem www.elektrobudowa.pl w zakfadce Relacje Inwestorskie / tad
korporacyjny.

Spotka zamiescita na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke
rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016.

9.2 Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstapiono

W 2017 roku ELEKTROBUDOWA SA stosowata postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Sp&tek Notowanych na GPW 2016”, natomiast rekomendacje
i zasady wymienione ponizej stosowata w ograniczonym zakresie:

1.Z.2. Spbtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepno$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnoSci.

Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie, gdyz w jezyku angielskim na stronie internetowe;j
zamieszczane sg wybrane elementy.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umoZliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $Srodkdéw,

w szczegolnoSci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiScie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka informuje, ze realizuje punkt pierwszy rekomendaciji, to jest zapewnia transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a po zakonczeniu zgromadzenia zamieszcza zapis z walnego
zgromadzenia na swojej stronie internetowej. W ocenie Spdikki realizacja punktu drugiego i trzeciego
wyzej wymienionej rekomendacji wigze sie z zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktére to czynniki
mogg wptyng¢ na prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg walnych zgromadzeh.

V.Z.6. Spétka okreSla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spofce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spdétka w 2017 roku opracowata ,Regulamin zarzadzania konfliktem intereséow w ELEKTROBUDOWA SA”,
ktory kompleksowo reguluje postanowienia dotyczgce konfliktu intereséw. Regulamin obejmuje pracownikow
Spdtki oraz Cztonkéw Zarzadu, nie obejmuje Czlonkéw Rady Nadzorczej. Natomiast zasady postepowania
dotyczace konfliktu intereséw dla Czlonkéw Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

9.3 Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji zostata przedstawiona w nocie 3.3.2 niniejszego
sprawozdania.
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9.4 Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

ELEKTROBUDOWA SA nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne.

9.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu z papieréw wartosciowych Spotki.

Nie wystepujg ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu ani zapisy zgodnie z ktorymi,
przy wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych.

9.6 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

9.7 Zarzad
9.7.1 Zmiany w skladzie osobowym

Sktad osobowy Zarzgdu ELEKTROBUDOWA SA w 2017 roku byt czteroosobowy. W sktadzie Zarzadu
na przestrzeni 2017 roku nie nastgpity zadne zmiany.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawia nota 3.2.1 niniejszego sprawozdania.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie zmienit sie.

9.7.2 Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw organu

Zarzad Spoékki, zgodnie z zapisami Statutu, sktada sie z 3 do 7 oséb powotywanych na kolejne trzyletnie
kadencje. Liczbe Czlonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu,
a na jego wniosek pozostatych Cztonkoéw Zarzadu.

Czionek Zarzadu lub caty Zarzad Spétki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem
kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie Spotki.

9.7.3 Opis dziatania i uprawnien organu

Tryb dziatania Zarzadu okreéla Statut oraz Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Regulamin Zarzadu jest dostepny na stronie internetowej Spdtki pod adresem www.elektrobudowa.pl
w zaktadce Spétka / Dokumenty Korporacyjne.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad obraduje pod przewodnictwem Prezesa.
Prezes Zarzadu jest réwnoczesnie Dyrektorem Spétki. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
glosow. W przypadku réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Wszelkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spéki nalezg
do kompetencji Zarzadu.

Do reprezentacji Spotki upowaznionych jest dwdch Czionkéw Zarzgdu dziatajgeych tacznie lub jeden Czionek
Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Zarzgd moze udzieli¢ prokury za uprzednim zezwoleniem Rady
Nadzorczej.
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Cztonek Zarzadu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako czionka organu
Spdiki, a w przypadku powstania konfliktu interesdéw powinien niezwtocznie go ujawnié. Kryteria, okolicznosci
oraz zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw okreslajg wewnetrzne regulacje Spotki.

Obecna wspodlna kadencja Zarzadu Spotki rozpoczeta sie 29 kwietnia 2015 roku. W Spdtce obowigzuje
wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzgdu w zakresie prowadzenia jej spraw.

W 2017 roku Zarzad Spétki odbyt 15 posiedzen i podjat 6 uchwat.

Zakres czynnosci Zarzadu obejmuje w szczegdlnosci:

- organizacje dziatalnosci Spotki zapewniajgca realizacje jej statutowych zadan,

- okreslenie strategii i gtdwnych celéw Spotki oraz ich wdrozenie i realizacje,

- opracowywanie projektéw plandw i programéw dziatania Spoétki oraz zapewnienie ekonomiczno
- finansowej efektywnosci tych planéw i programoéw, w toku ich przygotowywania i realizacji,

- zawieranie umoéw o prace i innych uméw z pracownikami Spdtki oraz innymi osobami w zakresie
przedmiotowym i podmiotowym niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej,

- skfadanie oswiadczen w imieniu Spotki, reprezentowanie Spétki na zewnatrz zgodnie ze Statutem
Spoiki,

- wykonywanie zalecen Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia w ramach kompetenciji
Zarzadu,

- zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia,

- ustanawianie i odwotywanie prokury za uprzednim zezwoleniem Rady Nadzorczej,

- zawieranie w imieniu Spotki umdéw cywilno - prawnych z podmiotami gospodarczymi
oraz instytucjami, w sprawach dotyczgcych zakresu dziatalnosci Spofki,

- prowadzenie dokumentacji Walnych Zgromadzeh, Rady Nadzorczej, Zarzadu i dziatalnosci
przedsiebiorstwa Spétki,

- skladanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej sprawozdan, bilanséw,
rachunkéw wynikéw i innych informacji, rzetelnie informujgcych o stanie i wynikach dziatalnosci
Spoiki,

- wnioskowanie rozstrzygnie¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej w sprawach nalezgcych
do ich wtasciwosci.

9.8 Rada Nadzorcza
9.8.1 Zmiany w skladzie osobowym

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 25 kwietnia 2017 roku przedstawiat sie

nastepujgco:

Karol Zbikowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Eryk Karski - Zastepca Przewodniczgcego,
Artur Matek - Czionek Rady Nadzorczej,
Tomasz Mosiek - Czlonek Rady Nadzorczej,
Ryszard Rafalski - Czionek Rady Nadzorczej,

Pawet Tarnowski - Czonek Rady Nadzorcze;.

25 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA powotato Rade Nadzorcza
Spdtki na X kadencje w nastepujgcym sktadzie: Artur Matek, Tomasz Mosiek, Andrzej Sotdek, Hubert
Staszewski, Jacek Tomasik, Karol Zbikowski.

Obecna X kadencja Rady Nadzorczej kohczy sie z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki
zarok 2019.

Pan Jacek Tomasik zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spdtki z dniem
1 czerwca 2017 roku.

9 listopada 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato Pana Grzegorza Krystka (Krystek)
na Czlonka Rady Nadzorczej na trwajgca X kadencje.
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Sktad Rady Nadzorczej od dnia 9 listopada 2017 roku przedstawia sie nastepujgco:

Karol Zbikowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Mosiek - Zastepca Przewodniczgcego,
Grzegorz Krystek - Czionek Rady Nadzorczej,

Artur Matek - Czionek Rady Nadzorczej,

Hubert Staszewski - Czionek Rady Nadzorczej,
Andrzej Sotdek - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 roku opisuje nota 3.2.1 niniejszego sprawozdania.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzeh w Katowicach i Warszawie, na ktérych tgcznie podjeta
20 uchwat. Nadto przeprowadzone zostaly 2 gtosowania za pomocg S$rodkdw porozumiewania sie
na odlegto$¢, w wyniku ktérych Rada Nadzorcza podjeta 3 uchwaty.

9.8.2 Zasady powolywania i odwolywania cztonkéw organu

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 czionkéw, w tym Przewodniczgcego i jego Zastepcy. Cztonkéw Rady
Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa trzy lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a na jego
whniosek Zastepce Przewodniczacego.

Tak dtugo jak Spotka pozostawac bedzie spdtkg gietdowa, co najmniej dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej
bedzie Cztonkami Niezaleznymi. Przynajmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Nie moze by¢ uznana za spetiajgca kryteria niezaleznosci osoba bedaca pracownikiem Spoétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami na podstawie
innego stosunku prawnego. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci Cztonka
Rady Nadzorczej rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Niezalezni Czionkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg przekazaé pozostalym Czionkom Rady
oraz Zarzadowi Spotki pisemne oswiadczenia, ze spetniajg oni kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu Spdtki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwiocznie go ujawnic.
Mandat Czionka Rady wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni, petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady. Mandat Cztonka Rady
wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie.
Ustepujgcy Cztonkowie Rady moga by¢ wybrani ponownie.

W przypadku ustgpienia, odwotania lub $mierci Cztonka Rady Nadzorczej obsadzenie wakujgcego mandatu
nastepuje na okres do konca kadencji Rady Nadzorczej.

9.8.3 Opis dziatania i uprawnien organu
Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spdtek handlowych, Statucie Spotki
oraz Regulaminie Rady Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej i jest dostepny na stronie internetowej
Spdtki pod adresem www.elektrobudowa.pl w zaktadce Spétka / Dokumenty korporacyjne.
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Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci
oraz opiniuje wszelkie sprawy przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Cztonkow
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W szczegdlnosci do uprawnien Rady nalezy:

a)

b)

dokonywanie oceny corocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

sporzgdzanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

(i) oceny sytuacji Spdtki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

(i) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
« sktadu Rady i jej komitetow,

* spetniania przez Cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci,

* liczby posiedzeh Rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

« dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

(iii) oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016
oraz przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych;

(iv) oceny racjonalno$ci prowadzonej przez Spétke polityki, o ktdrej mowa w rekomendaciji I.R.2 Dobrych
Praktyk (tj. dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze), albo informacje
o braku takiej polityki,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
powotywanie i odwotywanie Czionkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

delegowanie Czionka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spétki oraz regulaminu Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie budzetow rocznych oraz plandw strategicznych Spéiki,

wyrazanie zgody na:

(i) zacigganie przez Spoétke zobowigzah lub dokonywanie wydatkéw dotyczacych pojedynczej transakciji
lub serii powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajgcej rownowartosé - 100.000 (sto tysiecy) USD,
ustalonej wedtug sredniego kursu wymiany USD ogloszonego przez NBP w dniu poprzedzajacym dzien
wystgpienia przez Zarzad do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody, nieprzewidzianych w zatwierdzonym
budzecie i wykraczajgcych poza zwykly zarzad,

(if) nabycie udziatéw/akgji lub objecie udziatdw/akcji oraz zbycie udziatéw/akcji w innych spdtkach,

(iii) przystgpienie do innych os6b prawnych oraz sprzedaz aktywow Spotki, ktorych wartosé przekracza
10% (dziesie¢ procent) wartosci netto srodkoéw trwatych, z wytgczeniem tych, ktére stanowig zapasy
zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci,

(iv) zacigganie kredytow i pozyczek o okresie sptaty ponad jeden rok nieprzewidzianych w zatwierdzonym
budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane przez Spétke w ramach zwyktego zarzadu,

(v) udzielanie przez Spotke nieprzewidzianych w zatwierdzonym budzecie poreczen, gwarancji
i dokonywanie nie przewidzianych w budzecie obcigzen majatku Spdiki,

(vi) zawarcie umowy pomiedzy Spdtkg a osobg bliskg Czlonka Zarzadu lub w jakikolwiek sposob
zwigzang z osobg Czionka Zarzadu - w kazdym przypadku, oraz pomiedzy Spditkg i pracownikami Spotki
podlegtymi  bezposrednio Cztonkom Zarzadu - w przypadku zawarcia pojedynczej umowy
lub serii powigzanych uméw na wartos¢ przekraczajgcg réwnowartos¢ 10.000 (dziesieciu tysiecy)
USD ustalong wedtug sredniego kursu wymiany USD ogtoszonego przez NBP w dniu zawarcia umowy,
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(vii) zatrudnianie (na podstawie umow o prace i umdéw cywilnoprawnych) doradcdw i innych osob
zewnetrznych w stosunku do Spétki, w szczegdlnosci w charakterze konsultantow, prawnikéw, agentow,
jezeli roczne, tgczne nie przewidziane w budzecie koszty zaangazowania osoby wymienionej wyzej,
miatyby przekroczy¢ rownowartos¢ 100.000 (sto tysiecy) USD, ustalong wedtug sredniego kursu USD,
ogtoszonego przez NBP w dniu poprzedzajgcym dzieh wystgpienia przez Zarzad do Rady Nadzorczej
0 wyrazenie zgody,

(viii) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

(ix) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,
z wylgczeniem przypadkéw, gdy dokonanie tej czynnosci prawnej stanowi wypetnienie warunkow
okreslonych w dokumentacji przetargowej oraz wykonanie umowy zawartej przez Spétke po wyborze jej
oferty jako najkorzystniejszej, zobowigzujgcej Spétke do dokonania wyzej wymienionej czynnosci prawnej
dla realizacji inwestycji stanowigcej przedmiot przetargu,

(x) tak dlugo jak Spodtka pozostawaé bedzie spotkg gietdowa oraz z zastrzezeniem postanowien
§ 17 ust. 2.11 Statutu - wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce lub z podmiotem powigzanym ze Spdtkg
w rozumieniu miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem
(WE) nr 1606 / 2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci). Wyrazenie zgody nie jest wymagane w odniesieniu
do transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej Spotki,

(xi) udzielenie prokury,

j)  wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego w oparciu
o rekomendacje Komitetu Audytu. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej
odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w terminie 14 dni od daty podjecia decyzji
uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje
takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia. Przekazanie uzasadnienia nastepuje
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu,

k) reprezentowanie Spdtki w umowach zawieranych pomiedzy Spétkg, a Czionkami Zarzadu, jak rowniez
w sporach z nimi,

[) ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami.
Przewodniczacy moze na okres nie dtuzszy niz szes¢ miesiecy powierzy¢ petienie swej funkcji Zastepcy
Przewodniczacego. W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu zaréwno Przewodniczgcego jak i Zastepcy
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, posiedzeniu przewodniczy najstarszy wiekiem sposréd obecnych
Cztonkéw Rady.

Posiedzenia Rady muszg by¢ zwotywane co najmniej raz w kazdym kwartale.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki, lub w innym miejscu wskazanym
przez Przewodniczgcego, za zgodg pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek kazdego
z Czlonkéw Rady lub wniosek Zarzadu, w ktorym podano proponowany porzadek obrad. Zwotanie
posiedzenia winno nastgpic nie pdzniej niz w ciggu 14 (czternastu) dni od chwili zZtozenia Przewodniczagcemu
Rady wniosku.

W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Przewodniczacy okresla dzieh, godzine, miejsce i porzadek obrad
posiedzenia.

Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia, w terminie 14 dni, wnioskodawca moze
je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady zwotywane sg pocztg elektroniczng, listem poleconym lub pocztg kurierska, wystanymi
nie pdzniej niz 7 (siedem) dni przed planowanym posiedzeniem.

Posiedzenie Rady moze sie odby¢ bez formalnego zwofania, jesli wszyscy jej Czlonkowie wyrazg
na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci.
Uchwaly w przedmiocie nieobjetym porzadkiem dziennym podja¢ nie mozna, chyba Zze na posiedzeniu obecni
sg wszyscy Czionkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej Cztonkdw,
a wszyscy jej Czionkowie =zostali zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego Czionka Rady
Nadzorczej z wyjatkiem gtosowania w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.
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Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg moze nastgpi¢ w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢, jesli wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwat. W takim wypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia posiedzenia
i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub jego Zastepcy, jezeli
posiedzenie odbywa sie pod jego przewodnictwem. Za date uchwaly uwaza sie date ziozenia podpisu
przez Przewodniczacego lub jego Zastepce pod trescig przyjetej uchwaty. Miejsce odbycia posiedzenia Rady
i sporzgdzenia protokotu oraz data podjecia uchwaty powinny zosta¢ oznaczone w tresci uchwaty.

Przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie mozna podejmowac
uchwat w sprawie powotania lub odwotania Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Czionka Zarzadu lub zawieszenia w czynnosciach tych oséb.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej na jej zaproszenie uczestniczg takze Czlonkowie Zarzadu, z wyjatkiem
przypadkéw ich usprawiedliwionej nieobecnosci, jak réwniez, gdy przedmiotem posiedzenia majg by¢ sprawy
dotyczgce bezposrednio Zarzadu lub jego Czlonkdéw, w szczegdlnosci ich odwotania, pociggniecia
do odpowiedzialnoéci z jakiegokolwiek tytutu, oraz ustalenia naleznego im wynagrodzenia. Cztonkéw Zarzadu
oraz inne osoby zaprasza Przewodniczacy pocztg elektroniczng lub przy wykorzystaniu $Srodkow
bezposdredniego porozumiewania sie na odleglosé. Kazdy z Czlonkéw Rady moze wystgpic
do Przewodniczgcego z wnioskiem o zaproszenie na posiedzenie Rady cztonkéw Zarzgdu lub innych oséb.
Na posiedzenia mogg by¢ réwniez zaproszeni inni wlasdciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki
oraz inne osoby.

Uchwaly Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Cztonek Rady nie moze bra¢ udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej istnieje lub moze
zaistnie¢ konflikt interesdw pomiedzy nim, a Spdtkg. O zaistnieniu takiego konfliktu oraz o mozliwosci jego
powstania, Cztonek Rady ma obowigzek poinformowac pozostatych Cztonkéw Rady.

W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga glos Przewodniczgcego Rady.

Uchwaly podpisuje osoba petnigca funkcje Przewodniczgcego Rady a w przypadku jego nieobecnosci
Zastepca Przewodniczgcego.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu,
zawieszeniu w czynnosciach Czionka Zarzgdu Spdkki, badZz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w innych sprawach osobowych. W innych sprawach nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie
na zadanie chocby jednego z Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady sg protokotowane.

Protokoly podlegajg zatwierdzeniu na kolejnym posiedzeniu Rady.

Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwotat go w terminie
okreslonym w przepisach. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Rada Nadzorcza moze zwotaé, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jej kazdych trzech czlonkéw mogg, w formie pisemnej, zgdaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana otwiera Walne Zgromadzenie, po czym
sposrdéd uprawnionych do glosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien
sktada¢ radzie nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkciji.

9.8.4 Komitety Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Rada Nadzorcza powotuje komitety state, dziatajgce jako organy doradcze i opiniotwércze dla Rady.

W 2017 roku w Radzie Nadzorczej dziataty dwa komitety state: Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji
i Wynagrodzen.

Skiad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, okreslajg Regulaminy komitetéw, uchwalone
przez Rade Nadzorcza.
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Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powoluje sposréd swoich Cztonkéw Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzi co najmniej
trzech Czionkdéw, z czego przynajmniej jeden posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden Czionek Komitetu Audytu lub poszczegdini
Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spdtka. Wiekszos¢ Czionkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy powinna spetnia¢ kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089).

Liczbe Cztonkow Komitetu Audytu okresla Rada Nadzorcza.

Skfad osobowy Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Mosiek - Przewodniczgcy Komitetu,
Eryk Karski - Czionek Komitetu,
Artur Matek - Cztonek Komitetu,
Pawet Tarnowski - Cztonek Komitetu.

W skfadzie osobowym Komitetu Audytu w 2017 nastgpity zmiany zwigzane z uptywem kadencji Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza na posiedzeniu 25 kwietnia 2017 roku dokonata wyboru sktadu Komitetu
Audytu w osobach:

Tomasz Mosiek - Przewodniczgcy Komitetu,
Artur Matek - Cztonek Komitetu,
Andrzej Sotdek - Czionek Komitetu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu od dnia 25 kwietnia 2017 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zmienit sie.

Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu zitozyli odwiadczenia, iz spetniajg przestanki, okreslone
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.

Panowie Tomasz Mosiek, Artur Matek oraz Andrzej Sotdek ztozyli réwniez o$wiadczenia, ze spetniajg
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze os$wiadczenia o posiadaniu wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Panowie Tomasz Mosiek i Artur Matek ztozyli
ponadto oswiadczenia o posiadaniu wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

W minionym roku odbyto sie 8 (osiem) posiedzen Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu podstawowym zakresem dziatan Komitetu jest doradztwo
i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych
w zakresie:

- monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

- monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki lub spétek zaleznych swiadczone sg przez firme
audytorskg inne ustugi niz badanie,

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania,

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoéice lub w spdétkach zaleznych,
po przeprowadzeniu przez Komitet oceny zagrozen i zabezpieczen jego niezaleznosci,
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- opracowywanie polityki $Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczgcych powotania biegtych
rewidentow lub firm audytorskich,

- przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet sklada sie z co najmniej 3 czlonkéw, w tym Przewodniczacego, powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji, sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Liczbe Cztonkéw Komitetu okresla Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Czionkéw Komitetu, na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji,
zas Przewodniczacego Komitetu wybierajg Cztonkowie Komitetu sposréd swojego grona.

Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu jest niezalezna od Spodtki. Uznaje sie, ze Czlonek Komitetu jest niezalezny
od Spdiki, jezeli spetnia kryteria wskazane w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek
gietdowych oraz wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2017 roku przedstawiat sie

nastepujgco:
Ryszard Rafalski - Przewodniczgcy Komitetu,
Karol Zbikowski - Cztonek Komitetu.

W skiadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh w 2017 roku nastgpity zmiany zwigzane
z uptywem kadencji Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu 25 kwietnia 2017 roku dokonata wyboru Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
w osobach:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Komitetu,
Hubert Staszewski - Cztonek Komitetu,
Jacek Tomasik - Cztonek Komitetu.

Pan Jacek Tomasik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 1 czerwca
2017 roku.

Dnia 20 pazdziernika 2017 roku uchwatg Rady Nadzorczej nr 10/X/2017 powotano w skiad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Pana Tomasza Moska.

W zwigzku z powyzszym, skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen od dnia 20 pazdziernika
2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Komitetu,
Tomasz Mosiek - Cztonek Komitetu,
Hubert Staszewski - Cztonek Komitetu.

Dnia 21 lutego 2018 roku uchwatg Rady Nadzorczej nr 15/X/2018 powotano w skiad Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen Pana Grzegorza Krystka (Krystek).

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen od dnia 21 lutego 2018 roku do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie zmienit sie.

W minionym roku odbyly sie 3 (trzy) posiedzenia Komitetu.

42



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA | GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA
ZA 2017 ROK

Zgodnie z Regulaminem do zakresu dziatari Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

- rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w sprawie ilosci Cztonkéw Zarzgdu Spotki;

- opiniowanie kandydatow do petienia funkcji w Zarzadzie Spéiki oraz rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podjecia uchwat w tym zakresie, jak rowniez opiniowanie Cztonkéw Zarzadu do odwotania
z funkcji w Zarzadzie Spotki oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w tym
zakresie;

- opiniowanie, przygotowanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania Czionkéw
Zarzadu Spofki i dokonywanie okresowych przegladéw tych zasad;

- przygotowywanie Radzie Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych zasad wynagradzania
Cztonkdw wyzszej kadry kierowniczej;

- opiniowanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej programéw motywacyjnych obowigzujgcych
w Spotce i rekomendowanie zmian w tym zakresie;

- ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spdice.

9.9 Walne Zgromadzenie
9.9.1 Sposoéb dziatania i zasadnicze uprawnienia

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia ELEKTROBUDOWA SA oraz jego zasadnicze uprawnienia
regulujg Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych i Statutu, a takze na zasadach okreslonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Katowicach lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odbyé
w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, jej Przewodniczacego,
kazdych trzech Czionkéw Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno nastgpi¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od daty ztoZzenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej, jej Przewodniczgcemu, kazdym
trzem jej Cztonkom, o ile Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 14 dni od daty ztozenia
stosownego wniosku. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w Spéice.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu co do odbycia Zgromadzenia lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzadku obrad.
Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza, jej Przewodniczacy, trzech
Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zakladowego mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Jezeli zgdanie takie zostanie ziozone po ogtoszeniu zwotania Walnego
Zgromadzenia, wowczas zostanie ono potraktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe
obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inacze;.

W przypadku, o ktéorym mowa w art. 397 Kodeksu spétek handlowych, do powziecia uchwaty
0 rozwigzaniu Spofki, wymagana jest wiekszos¢ % gtoséw. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzgdku obrad, moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne
powody. Wniosek w tej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Gtosowanie jest jawne.
Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw wiadz
lub likwidatorow Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w innych sprawach
osobowych. Poza tym tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnoéci
Spotki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym

sposréd uprawnionych do glosowania wybiera sie Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W razie

nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona
przez Zarzad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

- udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

- postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- nabycie wlasnych akcji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spétce lub Spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

- powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

- zmiana Statutu Spotki,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- umorzenie akcji (z wytgczeniem niezwtocznego umorzenia: akcji nabytych z naruszeniem przepiséw
art. 362 § 1 i § 2 KSH, ktére nie zostaty zbyte w terminie roku od dnia ich nabycia
przez Spotke oraz pozostatej czesci akcji wilasnych Spotki, kidra przekracza 10% kapitatu
zaktadowego Spditki, nie zbytych w terminie dwéch lat od dnia nabycia akcji),

- lgczenie, podziat i przeksztatcenie Spofki,

- rozwigzanie i likwidacja Spdtki,

- ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

- zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z Czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktérejkolwiek z tych oséb,

- ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- zawarcie ze spotkg zalezng umowy, przewidujgcej zarzgdzanie spotkg zalezng lub przekazywanie zysku
przez takg spotke.

9.9.2 Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach oraz do wykonywania prawa gtosu
z posiadanych akcji.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Spétki. Jedna akcja uprawnia

do wykonywania prawa jednego gtosu.

Spétka prowadzi wiasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia:

- ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,

- informacje o ogdlnej liczbie akcji spdéiki i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje
sg roznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gloséw z akcji
poszczegdlnych rodzajow,

- dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,

- projekty uchwat, a jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
ELEKTROBUDOWA SA, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

- formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika.
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Prawo akcjonariusza

Opis praw akcjonariuszy

Zwotanie Walnego
Zgromadzenia (WZ)

Akcjonariusz reprezentujgcy 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego, moze zgdac¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitalu zaktadowego lub co najmniej polowe ogoétu gtosow w Spotce mogg zwotaé
Nadzwyczajne WZ.

Umieszczenie spraw
w porzadku obrad WZ

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego Spodtki mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej
niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej na adres:
elektrobudowa@elektrobudowa.pl

Zapoznanie sig z listg
akcjonariuszy

Akcjonariusze mogg zapozna¢ sie z lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu w siedzibie Spodtki przez 3 dni powszednie bezposrednio
poprzedzajgce odbycie WZ. Akcjonariusze mogg réwniez Zzgda¢ przestania listy
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg
elektroniczng, podajgc wiasny adres poczty elektronicznej, na ktéry lista powinna byé
wystana. Zadanie nalezy wystaé na adres elektrobudowa@elektrobudowa.pl

Uczestnictwo w WZ

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
ELEKTROBUDOWA SA na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracii).
W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zglosi¢ firmie prowadzacej rachunek
papierow wartosciowych Zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno by¢ zgloszone nie wcze$niej niz po ogloszeniu
0 zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu powszechnym po dniu rejestracii
uczestnictwa w WZ.

Reprezentowanie
akcjonariusza przez
petnomocnika

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze
uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo giosu przez osobe uprawniong do skiadania
os$wiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Wyboér
Przewodniczgcego WZ

Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa
w WZ. Wybdr przewodniczgcego nastepuje w glosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscig
gloséw. W przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury na przewodniczacego, wybor
moze odby¢ sie przez aklamacje.

Wybdr Komis;ji

Celem dodatkowego sprawdzenia listy obecnosci Walne Zgromadzenie moze powotaé
komisje w sktadzie co najmniej trzyosobowym. Jesli z wnioskiem takim wystgpig
akcjonariusze posiadajgcy co najmniej jedng dziesigtg akcji kapitalu akcyjnego
reprezentowanego na tym zgromadzeniu komisja musi by¢ powofana. Wnioskodawcy maja
prawo wyboru jednego czionka komisji. Od decyzji komisji przystuguje zainteresowanemu
akcjonariuszowi odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

Zgtoszenie projektu
uchwaty

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego Spdtki mogg zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktdre to zgdanie moze zawiera projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki
reprezentujgcy co najmniej5% (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone
do porzadku obrad. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZ zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zgtoszenie sprzeciwu

Akcjonariusze, ktdrzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosic
swoj sprzeciw, powinni po ogloszeniu wynikdbw glosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazgda¢ jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku
obrad. Zgtaszajgcemu sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ zwigztego
uzasadnienia sprzeciwu.

W roku 2017 odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia: 25 kwietnia 2017 roku odbyto sie¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, a 9 listopada 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
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Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdanie
z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA oraz sprawozdania finansowe za 2016 rok.
Zdecydowali takze o udzieleniu absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorcze;.
Walne Zgromadzenie zdecydowato, o podziale zysku netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci
53 121 305,52 zt w nastepujacy sposab:

- kwote 47.476.080,00 zt przeznaczyto na wyptate dywidendy (10,00 zt na jedng akcje),

- pozostatg kwote 5.645.225,52 zt przeznaczyto na kapitat zapasowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA ustalito dzien nabycia prawa do dywidendy
na 20 lipca 2017 roku, za$ terminy wypfaty dywidendy na dzien:

3 sierpnia 2017 roku - | rata w kwocie 23.738.040,00 zt (po 5,00 zt na jedng akcje),

19 grudnia 2017 roku - Il rata w kwocie 23.738.040,00 zt (po 5,00 zt na jedng akcje).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato réwniez Cztonkéw Rady Nadzorczej na X kadencje w sktadzie:
Artur Matek, Tomasz Mosiek, Andrzej Sotdek, Hubert Staszewski, Jacek Tomasik i Karol Zbikowski.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze Spotki podjeli uchwate w sprawie
powotania Pana Grzegorza Krystka na Cztonka Rady Nadzorczej na trwajgcg X kadencje. Réwnoczesnie
Walne Zgromadzenie ustalito dodatkowe wynagrodzenie dla Pana Huberta Staszewskiego - Cztonka Rady
Nadzorczej, oddelegowanego do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

9.10 Zasady zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow.

Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian w Statucie Spétki zapada ¥4 gtoséw. Walne Zgromadzenie
Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

9.11 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Kontrola wewnetrzna jest instrumentem wspomagajgcym kierownictwo w procesie zarzgdzania
i podejmowania decyzji oraz w zapobieganiu i wykrywaniu btedéw, naduzy¢ oraz wszelkich przejawow
nieprawidtowosci.

W ELEKTROBUDOWA SA funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne, kidére sg ze sobg $Scisle
powigzane i wzajemnie sie uzupetniajg, funkcjonujg zgodnie z modelem trzech linii obrony.
Pierwsza linia obrony: zarzgdzanie operacyjne.
Realizowane jest gléwnie przez kierownictwo nizszego i $redniego szczebla, ktére tworzy i wdraza kontrole
do zarzgdzania ryzykiem w codziennych dziataniach.
Kierownictwo wyzszego szczebla ponosi ogolng odpowiedzialnos¢ za wszystkie dziatania pierwszej linii.
W praktyce oznacza to, ze w niektérych obszarach wysokiego ryzyka, kierownictwo wyzszego szczebla
sprawuje bezposredni nadzor nad menadzerami niskiego i $redniego szczebla, a takze wilgcza sie
do niektorych obowigzkéw pierwsze;j linii.
Tak ustugi, jak i produkcja ELEKTROBUDOWA SA majg charakter unikalny, tzn. sg kazdorazowo $wiadczone
na zamowienie konkretnego klienta. Kazda ustuga i kazdy wyréb jest niepowtarzalny i moze generowaé rézne
ryzyka. Projekt jest probg wykorzystania pewnej szansy, a z kazdg szansg zwigzane jest ryzyko.
Ryzyko w projekcie i zleceniu produkcyjnym bierze sie gtéwnie z niemozliwosci wyeliminowania niepewnosci
zwigzanej z przysztymi wydarzeniami na kazdym etapie realizacji. Zarzgdzanie ryzykiem na poziomie
operacyjnym ma na celu:
- zapewni¢ wigkszg kontrole nad problemami, ktére mogg sie pojawiC w trakcie realizacji przedsiewziecia,
- zmniejszy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia,
- zminimalizowaé lub wyeliminowac¢ ujemne skutki wystgpienia danego ryzyka,
- ulozy¢ plany dziatah zapobiegawczych na wypadek zaistnienia sytuacji nieprzewidzianych,
- prawidtowo formutowaé preliminarz kosztow.
Druga linia obrony: wewnetrzny monitoring i nadzor.
Obejmuje funkcje kontroli, zarzadzania ryzykiem i zgodnosci stworzone przez kierownictwo w celu
zapewnienia, ze istniejagce procesy zarzgdzania ryzykiem, realizowane przez kierownictwo pierwszej linii
obrony sg odpowiednie i dziatajg zgodnie z oczekiwaniami.
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S3 to funkcje zarzadzania, oddzielone od zarzadzania operacyjnego pierwszej linii, ale nadal pod kontrolg
i wptywem kierownictwa wyzszego szczebla. Podstawowym obowigzkiem funkcji z drugiej linii jest biezgce
monitorowanie ryzyka oraz kontrola realizacji zadan.

Stuzby drugiej linii obrony Scisle wspdtpracujg z kierownictwem operacyjnym i zbierajg potrzebne informacje
dla kierownictwa wyzszego szczebla.

Monitorowanie przez drugg linie obrony w ELEKTROBUDOWA SA dostosowane jest do specyfiki organizaciji
i zmienia sie w czasie.

Wydzielone funkcje lub powotane stuzby nadzorujg niezaleznie od codziennych dziatah stuzb operacyjnych.
Obejmujg one obszary:

- Kontroling finansowy,

- Kontrola dokumentéw finansowych i ksiegowych,

- Kontrola podpisywanych umow,

- Zakupy,

- Zapewnienie Jakosci i Ochrona Srodowiska,

- BHP,

- Bezpieczenstwo informatyczne,

- Zarzadzanie naduzyciami,

- Zarzadzanie ryzykiem,

- Inne, w zaleznosci od zgtoszonych (przez Zarzad lub Rade Nadzorcza) potrzeb samej firmy.

Od drugiej linii oczekuje sie odpowiedniego stopnia obiektywizmu i dostarczania waznych i przydatnych
informaciji dla kierownictwa wyzszego szczebla. Z tego powodu powyzsze funkcje majg odpowiednio wysokie
umiejscowienie oraz uprawnienia do bezposredniego raportowania do kierownictwa wyzszego szczebla.
Trzecia linia obrony: Audyt wewnetrzny.

W ELEKTROBUDOWA SA Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywng, ktorej celem jest
przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej. Polega na systematycznej, okresowej ocenie
procesow: zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej i tadu organizacyjnego. Dziatalno$¢ Audytu
wewnetrznego przyczynia si¢ do poprawy dziatania organizacji. Niezalezno$¢ organizacyjna i obiektywizm jest
wzmochiona bezposrednim raportowaniem do Zarzadu i Rady Nadzorczej, a w obowigzkach Audytu
wewnetrznego nie ma odpowiedzialnosci za dziatalno$¢ operacyjng Spdki.

Kazda z powyzszych trzech linii ma inng role w procesie zarzadzania ryzykiem i odrebny zakres zadan,
z ktérych jest rozliczana i oceniana.

Kluczowe role w modelu majg kierownictwo wyzszego szczebla i Rada Nadzorcza. Wspdlnie ponoszag
odpowiedzialno$¢ za okreslenie celow Spdiki, zdefiniowanie ogolnej strategii pozwalajgcej osiggnaé
te cele oraz ustanowienie struktur organizacyjnych, w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem.

Ich zaangazowanie decyduje o powodzeniu catego modelu.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej w ELEKTROBUDOWA SA sg audyty zewnetrzne
sprawozdan finansowych. Dostarczajg one opinii i ocen kontroli dotyczacych sprawozdawczosci finansowe;.
Funkcjonujgca w Spoétce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana jest
zarébwno w procesie budzetowania, prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, a wiec
Spdtka wykorzystuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym rozdziela funkcje komérek odpowiedzialnych
za zawieranie transakcji na rynku, od funkcji komérek odpowiedzialnych za ich autoryzowanie, rozliczanie
i sporzgdzanie informacji o wycenie tych transakcji. Taka struktura organizacyjna, zgodna z najlepszymi
praktykami $wiatowymi zarzadzania ryzykiem, pozwala na kontrole procesu zawierania transakcji
oraz na wyeliminowanie tych nieautoryzowanych przez organy zarzgdzajgce.

Obszary ryzyk, na ktére narazona jest Spoétka zostalty szczegdtowo opisane w punkcie 6 sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednym 2z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja tych sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora. Do zadahn audytora nalezy
w szczegolnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang
niezaleznosé.
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9.12 Polityka réznorodnosci

W jednostce dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA od 2009 roku obowigzujg formalne zasady réwnego

traktowania w zatrudnieniu oraz przeciwdziatania mobbingowi.

Celem wprowadzonych zasad jest zapewnienie prawa pracownikdw do traktowania w $rodowisku pracy

z szacunkiem, z poszanowaniem ich dobr osobistych i godnosci, zapewnienie réwnego traktowania

w zatrudnieniu oraz przeciwdziatanie molestowaniu, molestowaniu seksualnemu oraz mobbingowi.

Zgodnie z tymi zasadami:

- wszyscy pracownicy bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawno$¢, rase, religie, narodowosé,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng,
a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w  petnym
lub w niepetnym wymiarze czasu pracy sag réwno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku
pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych,

- pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowg prace lub za prace o jednakowej
wartosci,

- wszelkie dokumenty wewnatrzorganizacyjne sg tworzone z poszanowaniem zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu, tak aby Zadne postanowienie nie mogto powodowac niekorzystnych dyspropordii
albo szczegdlnie niekorzystnej sytuacja w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

- niedopuszczalne sg dziatania polegajgce na zachecaniu innej osoby do naruszenia zasady réwnego
traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady,

- niedopuszczalne sg niepozadane zachowania, kitdérych celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej
lub uwtaczajgcej atmosfery (molestowanie),

- niedopuszczalne sg niepozgdane zachowania o charakterze seksualnym lub odnoszgce sie do pici
pracownika, ktérych celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegdlnosci stworzenie
wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwilaczajgcej atmosfery,
na zachowanie to mogg sie sktadac fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy (molestowanie
seksualne),

- wszelkie przejawy mobbingu rozumiane zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy, jako ,,dziafania
lub  zachowania dotyczgce pracownika Iub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajgce
na uporczywym i diugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywofujgce u niego zanizong ocene
przydatno$ci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie Ilub o$mieszenie pracownika,
izolowanie go Ilub wyeliminowanie z zespotu wspdipracownikow", uwazane sg za zjawiska wysoce
naganne i nie mogg by¢ w zadnym wypadku tolerowane. Stosowanie praktyk mobbingowych wobec
podwiadnych lub wspétpracownikow stanowi ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkow
pracowniczych i moze skutkowaC rozwigzaniem umowy o prace bez wypowiedzenia z winy lezacej
po stronie pracownika, ktéry takich praktyk sie dopusci. Spotka deklaruje wsparcie dla wszystkich osdb,
ktdre zostaty narazone na praktyki mobbinowe w srodowisku pracy.

- wszyscy pracownicy, wobec ktérych zostata zlamana zasada réwnego traktowania w zatrudnieniu
lub stosowane praktyki mobbingowe majg prawo i obowigzek zgtoszenia tego fakiu swojemu
bezposredniemu przetozonemu lub przetozonemu wyzszego szczebla albo Specjalistom Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi. W przypadku zgtoszenia faktu naruszenia zasady rownego traktowania
w zatrudnieniu przeprowadza sie postepowanie wyjasniajgce.

Od 18 listopada 2015 roku ELEKTROBUDOWA SA jest sygnatariuszem Karty R&znorodnosci,
miedzynarodowej inicjatywy, realizowanej w takich krajach Unii Europejskiej jak: Polska, Francja, Hiszpania,
Wiochy, Austria, Niemcy, Szwecja, Belgia, Irlandia, Finlandia, Estonia oraz Luksemburg i promowanej
przez Komisje Europejska.
Karta réznorodnosci jest zobowigzaniem, podpisywanym przez organizacje, ktére decydujg sie
na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania na rzecz tworzenia i promodji
réznorodnosci oraz wyrazajg gotowos¢ firmy do zaangazowania wszystkich o0s6b  zatrudnionych
oraz partneréw biznesowych i spotecznych w te dziatania.
Spdtka nie stosuje odrebnej polityki roznorodnosci w stosunku do organdéw administrujgcych, zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych.
W 2017 roku w Spéice nie odnotowano zadnego przypadku naruszenia zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu, jak roéwniez nie odnotowano Zzadnego przypadku zgtoszenia stosowania praktyk
mobbingowych.
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10 Polityka wynagrodzen w jednostce dominujacej
10.1 System wynagrodzen i jego zmiany w ciggu ostatniego roku

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017 roku w jednostce dominujgcej obowigzywat Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy zawarty 20 stycznia 2004 roku, regulujgcy miedzy innymi zasady wynagradzania
pracownikow.

W dniu 25 sierpnia 2017 roku pomiedzy pracodawcg a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi
w Spotce zostat zawarty nowy Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy. Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy wszedt
w zycie 1 pazdziernika 2017 roku i okresla strategie wynagradzania oraz zasady wynagradzania wszystkich
pracownikow ELEKTROBUDOWA SA =z wytgczeniem organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych
oraz pracownikow oddelegowanych do pracy poza granice Rzeczpospolitej Polskiej.

Nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy porzadkuje zasady zaszeregowania pracownikow, aktualizuje tabele
wynagrodzen podstawowych oraz dostosowuje przepisy wewnagtrzorganizacyjne do dokonanych w trakcie
obowigzywania poprzedniego uktadu zmian w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych.

Nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy nie wymusza istotnego wzrostu funduszu wynagrodzen w okresach
przysztych. Zmiana miata gtéwnie charakter porzadkowy i organizacyjny.

10.2 Warunki i wysokos¢é wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

Polityka wynagrodzen wobec Zarzadu uksztattowana zostata przez wilasciwe organy - Rade Nadzorczg

i przedstawia sie nastepujaco:

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzgdu jest dwusktadnikowe:

- wynagrodzenie state, wyptacane comiesiecznie uzaleznione od petnionej funkciji,

- wynagrodzenie zmienne wyptacane po zakonczeniu roku i zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan
finansowych w uzaleznieniu od wykonania zatozonych parametrow ekonomiczno-finansowych danego
roku obrotowego, przy czym 85% wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po zatwierdzeniu sprawozdan
finansowych za 2017 rok, natomiast 15% wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po zatwierdzeniu
sprawozdan finansowych za rok 2018 pod warunkiem ze zysk netto, stanowigcy cel bonusowy, za rok
2018 bedzie wyzszy niz zysk netto za rok 201 7.

W tabeli przedstawiono wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegolinych Cztionkdéw Zarzadu w okresie od 1 stycznia

do 31 grudnia 2017 roku w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia oraz otrzymane $wiadczenia
finansowe i pozafinansowe.

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
Imi¢ i nazwisko podstawowe zZmienne brutto

Janusz Juszczyk Prezes Zarzgdu Dyrektor Spofki 576 303 879

Pawet Skrzypczak Wiceprezes Zarzgdu Dyrektor Finansowy Spotki 431 228 659

Woiciech Paleczny chepr_eze_s Zarzadu Dyrektor Zarzadzania 300 128 428
Marketingiem

Piotr Janczyk Czionek Zarzadu Dyrektor Zarzgdzania 300 158 458

Zasobami Ludzkimi i Systemami

Spdika nie stosuje dtugoterminowych planéw motywacyjnych dla cztonkéw zarzadu. System wynagradzania
zorientowany jest na krétkoterminowe zapewnienie wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania Spdki.

! Zmiana zasad wynagrodzenia bonusowego w stosunku do roku 2016. W 2016 roku kwota ,zawieszona” uzalezniona od progresu
zysku netto w roku 2017 w stosunku do zysku netto w roku 2016 wynosita 25 % wynagrodzenia zmiennego.
49



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA | GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA
ZA 2017 ROK

10.3 Pozafinansowe sktadniki wynagrodzen przystugujace cztonkom Zarzadu i kluczowym
menedzerom

Poza wynagrodzeniem statym i zmiennym Cztonkom Zarzadu przystugujg swiadczenia finansowe i rzeczowe.
W tabeli przedstawiono otrzymane $wiadczenia finansowe i pozafinansowe poszczegdinych Cztonkdéw
Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.

Imie i nazwisko
wtys zt

Janusz Juszczyk Prezes Zarzadu Dyrektor Spofki 20

Pawet Skrzypczak Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy Spotki 42

Wojciech Paleczny Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Zarzgdzania Marketingiem 15

Piotr Janczyk _Czionek Zar_zqdu Dyrektor Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi 15
i Systemami

10.4 Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Z Czlonkami Zarzadu zawarte zostaly umowy o zakazie konkurencji przewidujgce powstrzymywanie sie

od prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci prowadzonej

przez Spotke, a okreslonej w jej dokumentach statutowych, w okresie zatrudnienia oraz w okresie 12 miesiecy
od ustania zatrudnienia.

Za dziatalnos¢ konkurencyjng uwazane sg w szczegdlnosci:

- prowadzenie we wlasnym imieniu lub za posrednictwem osoby trzeciej przedsiebiorstwa, ktérego zakres
dziatalnosci cze$ciowo lub catkowicie pokrywa sie z zakresem dziatalno$ci prowadzonej przez Spodtke,

- bycie wspdlnikiem lub cztionkiem wtadz w spotce prawa handlowego lub innym podmiocie gospodarczym,
ktorych zakres dziatalnosci czesciowo lub catkowicie pokrywa sie z zakresem dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke,

- wystepowanie w charakterze akwizytora, agenta, petnomocnika czy prokurenta podmiotéw
konkurencyjnych,

- podejmowanie zatrudnienia na podstawie umowy o prace lub umowy cywilno-prawnej w podmiotach
konkurencyjnych wobec Spotki,

- zajmowanie sie w kazdy inny sposob interesami konkurencyjnymi wobec Spéiki.

W zamian za realizacje zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez Cztonka Zarzadu w okresie
po ustaniu stosunku pracy ze spotkg, spotka ma obowigzek zaptaci¢ odszkodowanie w wysokosci
100% miesiecznego wynagrodzenia pobieranego przed rozwigzaniem umowy o prace, za kazdy miesigc
obowigzywania zakazu konkurencji.

10.5 Warunki i wysokosé wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej

Polityka wynagrodzenn wobec Rady Nadzorczej uksztattowana zostata przez wtasciwe organy - Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy i przedstawia sie nastepujgco:

Podstawg do ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest przecietne wynagrodzenie

w sektorze przedsiebiorstw obowigzujgce za ostatni miesigc kwartatu poprzedzajgcego termin wyptaty

wynagrodzenia. Miesieczne wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej wynosi dla:

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej: 2 - krotnos¢ wartosci wyzej wymienionego wynagrodzenia,

- Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej: 1,8 - krotnos¢ wartosci wyzej wymienionego
wynagrodzenia,

- pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej: 1,5 - krotno$¢ wartosci wyzej wymienionego wynagrodzenia,

- Przewodniczgcego Komitetu Audytu: dodatkowo 0,7 - krotnosci wartosci wyzej wymienionej,

- pozostatych Cztonkéw Komitetu Audytu: dodatkowo 0,5 - krotno$ci wartosci wyzej wymienionej.
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W tabeli przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdlinych Czionkéw Rady Nadzorczej w 2017 roku.

Wynagrodzenie podstawowe
Imi¢ i nazwisko

Karol Zbikowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 109
Tomasz Mosiek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu 129
Artur Matek Cztonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu 109
Andrzej Sotdek Cztonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu 65
Hubert Staszewski | Cztonek Rady Nadzorczej 54

Grzegorz Krystek | Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Tomasik Czlonek Rady Nadzorczej do 01.06.2017 roku

Eryk Karski Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu do 25.04.2017 roku 50
Ryszard Rafalski Czlonek Rady Nadzorczej do 25.04.2017 roku 36
Pawetl Tarnowski Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu do 25.04.2017 roku 44

Spotka nie stosuje dtugoterminowych planéw motywacyjnych dla cztonkéw Rady Nadzorcze;.

10.6 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

W ocenie Zarzadu Spéiki funkcjonujgca polityka wynagrodzen zapewnia powigzanie intereséw akcjonariuszy
i pracownikow, w szczegdlnosci w krotkim okresie czasu, poprzez powigzanie systemu motywacyjnego kadry
menedzerskiej z wynikami ekonomiczno - finansowymi.

10.7 Zobowiazania wynikajgce z emerytur i Swiadczenh o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzgdzajacych i nadzorujgcych.

11 Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Oswiadczenie Grupy Kapitalowej i Spétki ELEKTROBUDOWA SA na temat informacji niefinansowych
zarok 2017

Ponizej przedstawiamy Oswiadczenie Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA na temat informacji
niefinansowych za rok 2017 (dalej: Oswiadczenie), stanowigce wyodrebniong czes¢ Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci ELEKTROBUDOWA SA i Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA (dalej: Grupa,
Grupa Kapitatowa) i obejmujgce informacje dotyczgce Grupy za okres od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku. Oswiadczenie zostato sporzgdzone w oparciu o wytyczne GRI (Global
Reporting Initiative) w wersji G4, Standard Informacji Niefinansowych (SIN) i uwzglednia ono przepisy
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Oswiadczenie nie zostato poddane zewnetrznej weryfikacji.

11.1 Interesariusze Grupy Kapitalowej i zagadnienia niefinansowe

Grupa Kapitatowa ma $wiadomos¢, ze biorgc pod uwage rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci,
funkcjonuje w otoczeniu wielu réznych interesariuszy (tj. jednostek i grup, ktére majg wptyw na dziatalnos¢
organizacji i / lub na ktére organizacja wptywa poprzez swoje decyzje, dziatania i ich skutki, ktérzy mogg mie¢
konkretne i zréznicowane interesy), ktérych stara sie mie¢ na wzgledzie, podejmujgc codzienne decyzje
i realizujgc dziatalno$¢ biznesowa.
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W wyniku przeprowadzonej wewnetrznie, z zaangazowaniem przedstawicieli réznych obszaréw
funkcjonalnych firmy oraz kadry zarzadzajgcej analizy, ustalono interesariuszy spotek, a nastepnie
opracowano mape interesariuszy, w oparciu o okreslenie skali wzajemnego wptywu firmy, poszczegdinych
grup interesariuszy, jak rowniez ich mozliwego zainteresowania dziatalnoscig spé+ek2.

Spdiki starajg sie dba¢ o dobre relacje z interesariuszami i w miare mozliwosci wigczac ich w poszukiwanie
rozwigzan i odpowiedzi na kwestie zwigzane z prowadzonymi przez nie dziataniami, majgc Swiadomosé
odpowiedzialnosci za wyniki tych dziatan.

Interesariusze G_r upa ELEKTROBUDOWA SA Kanaly kontaktu, angazowania
Kapitatowa

Pracownicy v v cykliczne spotkania z kluczowymi
menedzerami, newslettery firmowe, spotkania
firmowe (integracyjne), spotkania grup
roboczych, Kodeks Etyczny

Administracja publiczna v v raporty, sprawozdania, strona www

: : : raporty, Walne Zgromadzenie

Akcjonariusze/Udziatowcy 4 4 Alfcjorilariuszy/ U(?zia’fowcéw, strona www,

publiczni posiedzenia RN

Dostawcy i v v badania opinii i satysfakcji, spotkania

podwykonawcy bezposrednie, audyty, Kodeks Etyczny

Grupa Kapitatowa 4 4 raporty, spotkania, sprawozdania

Instytucje finansowe v v raporty, spotkania, analizy

i ubezpieczeniowe

Jednostki certyfikujgce v v raporty, audyty, przeglady
badania opinii i satysfakcji, spotkania
bezposrednie, konferencje, seminaria i targi

Klienci i inwestorzy v v branzowe, komunikaty gietfdowe i prasowe,
strona www, szkolenia, wsparcie techniczne,
media spotecznosciowe
konferencje i targi branzowe, spotkania

Konkurencja v 4 biznesowe, partnerstwo w projektach, strona
WWwW
publikacje i informacje prasowe, konferencje

Media 4 4 i briefingi branzowe, raporty roczne, komunikaty
prasowe

Organizacje oraz

stowarzyszenia 4 v aktywne cztonkostwo, spotkania

biznesowe i branzowe

Organizacje i

stowarzyszenia v v raporty, sprawozdania, sesje dialogowe, strona

pozarzadowe (w tym www, foldery informacyjne

ekologiczne)

. spotkania bezposrednie, raporty, prezentacje

Rynek kapitalowy Y WF;nikéw i wai?'lych wydarzgr'l, sytrgna wWww :
sesje dialogowe, spotkania informacyjne,

Spotecznosci lokalne v strona www, strony dedykowane konkretnym,
realizowanym projektom
spotkania w ramach Targéw Pracy,
prezentacje merytoryczne na uczelniach

Studenci i uczniowie v i w szkotach, programy praktyk firmowych,

badania opinii i satysfakciji, staty dialog
z Przedstawiciele Pracownikow/
przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych,

partnerstwa ze szkotami, zaktadka Kariera,
wydawnictwa dla studentéw

Tab. 1 Interesariusze Grupy Kapitatowej i ELEKTROBUDOWA SA®

2 G4-25; Uzywane w przypisach symbole odnoszg sie do wskaznikéw standardéw GRI G4 i SIN zamieszczonych w punkcie
11.9 niniejszego sprawozdania
% G4-24; ENERGOTEST sp. z 0.0. za istotnych interesariuszy uznaje takze srodowiska naukowe i badawcze
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11.2 Istotne zagadnienia niefinansowe

Majac na uwadze charakter prowadzonej dziatalnosci, zobowigzania organizacji, w tym wynikajgce otoczenia
prawnego, jej wartosci i strategie dziatania oraz zidentyfikowanych interesariuszy i ich opinie, poszczegdine
Spdiki za istotne obszary ujawniania uznaja:

ELEKTROBUDOWA | ENERGOTEST ELEKTROBUDOWA
UKRAINA sp. z 0. 0.

ptyw na srodowisko

Prewencyjne podejscie do ochrony srodowiska v

Surowce i materiaty v

Energia i paliwa v

Bioréznorodnosé v

Emisje v

Odpady v

Zgodnos¢ z regulacjami w obszarze ochrony srodowiska v v
Odpowiedzialno$¢ za oddziatywanie produktu v v

na srodowisko

Pracownicy ‘ ‘ ‘
Zatrudnienie i $wiadczenia dla pracownikow v v v
Rozwoj pracownikéw (szkolenia i edukacija) v v v
Bezpieczenstwo i higiena pracy v v v
Réznorodnosé i rownos$é szans w miejscu pracy v v v
Réwnos¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn v v v
Relacje ze strong pracownicza i wolno$¢ zrzeszania sie v v v
Etyka w miejscu pracy v v v

Przestrzeganie praw cztowieka, w tym zapobieganie
pracy dzieci i eliminowanie pracy przymusowej

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu

Zapobieganie korupcji i fapownictwu v v

Bezpieczenstwo produktow w tym ich wtasciwe znakowanie v v

Odpowiedzialny marketing v v
v v
v

Ochrona prywatnosci
tad korporacyjny
aangazowanie spoteczne \ \ \
Wsparcie spotecznosci i komunikacja ze spotecznosciami v
Wspotpraca z uczelniami i szkotami v v

ANIANENIE NN

Tab. 2 Obszary istotnych zagadnien niefinansowych.*

11.3 Obszar zarzadczy

Grupa Kapitatowa nie dziata w oparciu o jeden wspdlny model biznesowy i jedng strategie, co wynika z réznej
skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci, wielkosci organizacji, roznic technologicznych i réznej kultury
organizacyjnej. Ze wzgledu na réznice w formie prawnej, rozne sg takze rozwigzania w zakresie tadu
zarzgdczego.

4 G4-19
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11.3.1 Model biznesowy i strategia biznesowa’

ELEKTROBUDOWA SA°® to jedna z najwiekszych w kraju firm w branzy elektroinstalacyjnej, funkcjonujgca
od 1953 roku. Od 1996 roku Spétka notowana jest na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
W ofercie dziatann Spotki znajdujg sie kompleksowe ustugi zwigzane z sektorami wytwarzania, przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej oraz z szeroko rozumianym sektorem przemystu, w zakresie: doradztwa
technicznego, projektowania, kompletacji dostaw materiatéw i ustug, pomiaréw pomontazowych i rozruchu,
a takze serwisu, w tym réowniez w charakterze generalnego wykonawcy. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
takze produkcja i kompleksowe dostawy urzgdzeh elektroenergetycznych: rozdzielnic wysokich, srednich
i niskich napie¢, szynoprzewodow wielkopradowych oraz stacji i systemow elektroenergetycznych. Spoétka
Swiadczy ustugi przy budowie, modernizacjach, rozbudowach i remontach wszelkich obiektoéw energetycznych
i przemys{owychs.

Zasadniczg czes$¢ przychodow Spotka generuje w obszarze inwestycji energetycznych w sektorach
wytwarzania energii elekirycznej, przesytu i dystrybuciji energii oraz inwestycji przemystowych. Poziom
inwestowania w kazdym z powyzszych segmentdw jest bezposrednio zwigzany z poziomem wzrostu PKB.

Spdtka jest obecna na nowo budowanych, modernizowanych i remontowanych obiektach energetycznych
oraz przemystowych, zaréwno w kraju, jak i za granica. Brata udziat w budowie niemal wszystkich elektrowni
i elektrocieptowni w Polsce oraz wielu na swiecie. Produkowane przez nig urzadzenia elektroenergetyczne,
zwlaszcza rozdzielnice i szynoprzewody, sg zainstalowane i pracujg w prawie wszystkich krajowych i w wielu
zagranicznych znaczacych zaktadach energetyki i przemystu.

Dziatalno$¢ Spotki przyczynia sie do modernizacji infrastruktury elektroenergetycznej, atym samym do jej
niezawodnego dziatania, poprawy warunkéw zasilania i pewnosci dostaw energii elektrycznej. Posrednio
Spétka wptywa na zwiekszanie atrakcyjnosci regiondéw, w ktérych wykonuje prace, wspierajgc stabilne
zasilanie, ktére obok infrastruktury drogowej, jest istotnym elementem rozwojowi przedsiebiorczosci.

Do kluczowych zasobdéw firmy, niezbednych do wykonywania dziatalnosci biznesowej, istotnych z punktu
widzenia realizowanej dziatalnosci operacyjnej i stosowania okreslonych kierunkow strategicznego rozwoju,
naleza:

- know - how w zakresie produktowym, jak i Swiadczenia specjalistycznych ustug elektromontazowych;

- pracownicy realizujgcy poszczegoélne funkcje dziatalnosci, poczawszy od kluczowych dla dziatalnosci
Spdiki - stuzby sprzedazy i marketingu, produkgcji oraz pomiaréw i rozruchu, poprzez stuzby techniczne,
zarzgdzanie systemami, a skonczywszy na stuzbach wsparcia biznesu,

- zasoby finansowe - odpowiedni poziomu $rodkéw pienieznych przeznaczonych do obrotu
oraz dostepnos¢ finansowania, dzieki wtasnym zasobom finansowym oraz przyznanym instrumentom
kredytowym i liniom gwarancyjnym,

- wartosci niematerialne - oprogramowanie, licencje i know - how, znaki towarowe, koszty prowadzonych
i zakonczonych prac rozwojowych oraz funkcjonujgce w Spétce systemy - Zintegrowany System
Zarzadzania (jakosé, srodowisko, BHP), system ERP.

Spdtka dziata gtéwnie na terenie kraju, jak rowniez na rynkach Rosji, Ukrainy, Arabia Saudyjskiej, Finlandii.

Wsrdd klientdw Spdétki znajdujg sie elektrownie i elektrocieptownie, zaktady energetyczne, kopalnie wegla
kamiennego ibrunatnego oraz rud metali, zaktady przemystu ciezkiego, paliwowego, chemicznego,
papierniczego i spozywczego oraz podmioty uzytecznosci publicznej”.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez ELEKTROBUDOWA SA dziatalno$ci, jej relacje z klientami maja
gtéwnie charakter transakcji B2B (business to business), realizowanych wtasnymi sitami (w tym poprzez
dziatalnos¢ spotek powigzanych) oraz za posrednictwem partneréw biznesowych.

Spdtka dziata w wielu réznorodnych obszarach, w kazdym z nich majac szerokg i zroznicowang konkurencje.
Na rynkach, na ktére zamierza wchodzi¢, funkcjonujg najczesciej trudne do pokonania bariery wejscia.
Podobnie jest w przypadku rynkéw, na ktérych Spétka juz funkcjonuje - trudno o osiggniecie takich przewag
konkurencyjnych, ktére pozwalatyby rywalizowa¢ na innym polu, anizeli cena. Dlatego tez niemal
we wszystkich obszarach ostatecznie konkurencja sprowadza sie do rywalizacji cenowe;j.
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W przyjetym przez Spdotke modelu biznesowym najwazniejsze koszty generujg zakupy materiatow,
podwykonawstwo i zasoby ludzkie. W ogdlnych przychodach firmy najwiekszy udziat majg przychody
z realizacji kompleksowych instalacji elektroenergetycznych oraz ze sprzedazy wyrobéw elektrotechnicznych.

Dla realizacji swojej dziatalnosci ELEKTROBUDOWA SA wspdipracuje z réznymi rodzajami dostawcow'®
prowadzacych zarejestrowang dziatalnosé, gtéwnie producentami, hurtownikami, dystrybutorami
| przedstawicielami zagranicznych producentéw oraz podwykonawcami, przede wszystkim w obszarze prac
elektro - montazowych i budowlano - montazowych. W systemie finansowo — ksiegowym Spdiki
zarejestrowanych jest ok. 30 tysiecy dostawcéw, z kitdrych ustug Spoétka korzysta zarédwno w dziatalnosci
produkcyjnej, jak i ustugowej (réwniez takich, ktorzy realizowali dla niej jednorazowe zakupy lub ustugi).
Podmiotéw stale wspdipracujgcych w zakresie dostaw na potrzeby realizacji projektow jest ok. 720.
Zdecydowana wiekszo$¢ dostawcow to firmy krajowe. Wséréd dostawcow zagranicznych sg firmy europejskie,
z Azji i Ameryki Pétnhocnej. Jednym z gtdwnych dostawcow jest takze Oddziat Produkgji, w relacjach z ktérym
stosuje sie procedure prowadzenia sprzedazy wewnetrznej.

Zrédta zaopatrzenia w okresie do 31 grudnia 2017 roku nie zmienity sie znaczaco w porédwnaniu
do analogicznego okresu w roku poprzednim. Firma bazuje gtéwnie na dlugoletniej wspotpracy
z kwalifikowanymi dostawcami, majac jednak na uwadze konieczno$¢ obnizenia kosztéw, systematycznie
prowadzone sg intensywne poszukiwania nowych dostawcow materiatéw, oferujgcych korzystniejsze warunki
zakupow.

W ELEKTROBUDOWA SA funkcjonuje procedura kwalifikowania dostawcoéw na podstawie okreslonych
kryteriéw, zgodnie z obowigzujgcg nas normg ISO 9001. Kwalifikowani dostawcy podlegajg pogtebionej
ocenie jakosciowej. Z ich ustug korzysta sie nastepnie w pierwszej kolejnosci, kierujgc do nich, zgodnie
z przyjetymi procedurami, zapytanie ofertowe.

Wszyscy dostawcy sg informowani o wymaganiach funkcjonujgcego w Spodice Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania - Jako$é, Srodowisko, BHP poprzez strone internetowg Spétki, pisemng informacje
0 obowigzkach wynikajgcych dla dostawcow oraz szkolenia przez osoby odpowiedzialne za nadzér ze strony
Spdtki nad dostawcami. Realizacja zakupdéw materiatéw, elementéw i podzespotéw wchodzacych w sktad
produkowanych wyrobdw i ustug swiadczonych przez Spoétke oraz zakupdw ustug w ramach realizowanych
kontraktow zgodnie z procedurg Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania gwarantuje, ze nabywane prze Spétke
wyroby, ustugi i materiaty do produkcji i montazu spetniajg ustalone z klientem wymagania jakosciowe,
wymagania bezpieczenstwa dla srodowiska oraz wymagania BHP w toku produkcji i uzytkowania.

Dostawcy i podwykonawcy sg zobowigzani do spetnienia warunkéw umowy/zamdwienia, dodatkowo, majgc
na wzgledzie zapewnienie bezpiecznego wykonywania prac przy urzadzeniach i instalacjach
elektroenergetycznych oraz innych realizowanych na zlecenie Spdki, wszyscy nasi podwykonawcy
(pracownicy dostawcéw $wiadczacych ustugi dla ELEKTROBUDOWA SA) zapoznawani sg ponadto
z wytycznymi systemu zarzgdzania BHP OHSAS (Occupational Health And Safety Management Systems).
W trakcie ich szkolenia zwraca sie uwage na wtasciwg identyfikacje zagrozen i ocene ryzyka zawodowego,
reagowanie na zdarzenia potencjalnie wypadkowe oraz na sytuacje awaryjne, monitorowanie stanu BHP,
sterowanie operacyjne, bezpieczehstwo eksploatacji zawiesi, procedure sterowania oraz monitorowania oceny
dziatan zwigzanych z aspektami sSrodowiskowymi.

Kazdy podwykonawca powinien ztozy¢ pisemne oswiadczenie 0 zapoznaniu sie z trescig Wymagan
systemowych dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska obowigzujgcych
w ELEKTROBUDOWA SA, a takze z trescig Instrukcji dla podwykonawcoéw opisujgcej zasady
postepowania w zakresie wywierania wptywu na jakos¢, srodowisko oraz bezpieczenstwo i higiene pracy
przez podwykonawcow podczas realizacji zadan na rzecz Spéiki. Oswiadczenie to stanowi wyraz
zobowigzania sie do stosowania zalecen zawartych w wymienionych dokumentach.

Kluczowymi kierunkami w ramach przyjetej przez ELEKTROBUDOWA SA strategii na lata 2016 - 2018"
jest poprawa efektywnosci operacyjnej dziatalnosci biznesowej (aby utrwali¢ pozycje lidera na rynku
krajowym), doskonalenie kompetencji i organizacji (aby wzmocni¢ pozycje Spotki na krajowym rynku
kompletnych obiektéw w energetyce i przemysle) oraz inwestycje w rozwdj produktowy i organizacyjny
(z ukierunkowaniem na rozwiniecie dziatalnosci Spdtki na rynkach zagranicznych).
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Biorgc pod uwage analize makrootoczenia, sytuacje rynkowg i pozycje konkurencyjng oraz analize
wewnetrzng organizacji, okreslono jg jako strategie budowania potencjatu dalszego wzrostu
oraz wzmochienia pozycji rynkowe;.

Priorytetem w dziatalnosci Spdtki zgodnie z przyjetg strategig biznesowg jest orientacja na potrzeby
i wymagania interesariuszy, w szczegdlnosci akcjonariuszy, klientdw i pracownikéw oraz kierowanie sie
kluczowymi wartosciami Spdétki, w tym: odpowiedzialnoscig i uczciwoscia, przejrzystoscig i profesjonalizmem
w dziataniu, przestrzeganiem prawa i zasad wspolzycia spotecznego oraz dobrych obyczajéw, a takze
dazeniem do sukcesu checig ciggtego postepu.

Misja i wizja ELEKTROBUDOWA SA

Majac za cel wzmocnienie pozyciji lidera wyznaczajacego nowg jako$¢ w prowadzeniu biznesu, zapewniamy:
akcjonariuszom - dtugofalowy wzrost wartosci rynkowej ELEKTROBUDOWA SA; kontrahentom - najwyzszej
jakosci produkty i ustugi, stuzgce zaspokajaniu ich celéw biznesowych; pracownikom - nowoczesne miejsca
pracy i mozliwo$¢ rozwoju kariery zawodowe;.

Jako firma transparentna wszelkie dziatania realizujemy z zachowaniem zasad fadu korporacyjnego
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, troszczgc sie jednoczesnie o Srodowisko naturalne i dagzac
do osiggania najwyzszych standardéw jakosci.

Jako firma specjalizujgca sie w dostarczaniu nowoczesnych, kompleksowych i kompletnych rozwigzanh

technologlcznych w obszarze elektroenergetycznym i przemystowym dazymy do:
zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i utrwalenia pozycji rynkowej w Polsce,

- zwiekszenia udzialu Spdtki w rynku kompletnych obiektdw w sektorze energetyki oraz w przemysle
i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej w tym segmencie,

- zwiekszenia udziatu dziatalnosci eksportowej w przychodach Spétki i rozwiniecia dziatalnosci na rynkach
zagranicznych.

Istotnym elementem strategii ELEKTROBUDOWA SA jest dziatanie zgodnie z ideg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, ktorej nadrzednym celem jest przyczynianie sie do zrbwnowazonego rozwoju “.
Za koordynacje dziatalnosci w tym obszarze odpowiada jeden z Cztonkéw Zarzadu.

Podejscie Spotki koncentruje sie na aspektach srodowiskowych, polityce pracy, zaangazowaniu spotecznemu
i Srodowisku biznesowym z ukierunkowaniem na budowanie trwatych i pozytywnych relacji z klientami
oraz wszystkimi  stronami zainteresowanymi jej dziataniami. Spodtka realizuje prewencyjne podejscie
do ochrony srodowiska, stosuje standardy przewidziane w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, prowadzi
konsultacije spoteczne zwigzane z realizowang dziatalnoscig operacyjna, przestrzega zasad fadu
korporacyjnego i stosuje procedury przeciwdziatania praktykom korupcyjnym.

Przyjeta przez Spétke strategia srodowiskowa zaktada zapobieganie zanieczyszczeniom Ssrodowiska poprzez
stosowanie nowoczesnych i przyjaznych $rodowisku technologii, racjonalng gospodarke odpadami, nadzor
nad emisjami i Sciekami oraz ograniczenie zuzycia zasobow naturalnych. Spdtka zidentyfikowata istotne
obszary bezposredniego i posredniego wplywu swojej dziatalnosci na srodowisko. Dgzy do stosowania
w swoich zakladach najlepszych dostepnych technologii, umozliwiajgcych zachowanie czystosci produkcii,
czyli systematyczne zmniejszenie emisji zanieczyszczen, ograniczanie surowcow, energii i wody,
oczyszczanie sciekdw oraz zapobieganie awariom. Caly czas inwestuje w doskonalenie jakosci produktéw,
aby ich uzytkowanie wigzafo sie z jak najmniejszym obcigzeniem dla srodowiska.

Realizujgc polityke pracy, Spodtka kieruje sie standardami przewidzianymi w Powszechnej Deklaracji Praw
Czlowieka. Przeciwdziata wszelkim formom dyskryminacji w odniesieniu do =zatrudnienia i rodzaju
wykonywanej pracy. Uznaje, Ze pracownicy majg prawo zrzeszania si¢ oraz prowadzenia negocjacji
zbiorowych. Wspdtpracuje z partnerami spotecznymi, podejmuje dziatania zapobiegawcze w zakresie BHP,
przeciwdziata utracie pracy, ustala uczciwe zasady wynagradzania i stosuje $wiadczenia wykraczajgce
poza przywileje wynikajgce z regulacji prawnych, jak réwniez procedury rozpatrywania skarg i zazalen
oraz postepowania dyscyplinarnego.
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Spétce zalezy na angazowaniu interesariuszy oraz wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi. Stara sie
prowadzi¢ polityke otwartej komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi w zakresie realizacji konsultacji
spotecznych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig operacyjng oraz niezwlocznie powiadamia¢ lokalne
spotecznosci o potencjalnych zagrozeniach.

Majac na wzgledzie transparentnos¢ dziatalnosci, Spétka na biezgco informuje swoich akcjonariuszy
o prowadzonej dziatalnosci biznesowej oraz sytuacji ekonomiczno - finansowe;.

Nieprzerwanie, od 11 edycji ELEKTROBUDOWA SA obecna jest w RESPECT Index - pierwszym w Europie
Srodkowo-Wschodniej indeksie spétek odpowiedzialnych, ktéry funkcjonuje od 2009 roku. Biorgc pod uwage
dos$¢ ztozony proces weryfikacji firm aspirujgcych do tego indeksu, kazda kolejna pozytywna kwalifikacja
Spdtki w tym zakresie stanowi dla niej z jednej strony potwierdzenie tego, ze w odpowiedni sposéb prowadzi
komunikacje z rynkiem i ze w sposob odpowiedzialny spotecznie realizuje dziatalnos¢ wobec $rodowiska,
spotecznosci i pracownikow, z drugiej - stanowi dla niej zobowigzanie do jeszcze wiekszych staran na rzecz
realizacji idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

ENERGOTEST sp. z 0. 0.°,"* $wiadczy ustugi w obszarze: kompleksowej realizacji zadan z zakresu
automatyki elektroenergetycznej i systeméw automatyki, ustugi uruchamiania uktadéw elektrycznych,
przeprowadzania préb odbiorowych blokéw energetycznych, badan i przeglagdéw okresowych; wykonanie
wielobranzowych projektow stacji wysokich i $rednich napieé oraz konstruowania i wytwarzania
innowacyjnych urzadzen dla elektroenergetyki. Efektem dziatalno$ci Spétki sg: ustuga inzyniera
kontraktu, systemy: ECONTROL, AQUARIUS, EMAC, ET-DCS, urzadzenia AZRS, APZ, WN, WNd, WNf,
PB, DCtest, Zt, Zlo, EKM, ETT"™.

Spdtka dziata aktywnie w trzech segmentach rynkowych: sektorze wytwarzania energii, sektorze przesytu
i dystrybucji energii oraz niektérych gateziach przemystu. Najistotniejszymi klientami ENERGOTEST sp. z 0.0.
sg Grupy Energetyczne i duze zaklady przemystowe. Sita oddziatywania klientéw na spoétke jest istotna
poprzez przyjete przez nich zasady i procedury przetargowe kidre sg nienegocjowalne (czesto dotyczy
to proponowanych warunkéw umownych), jednoczesnie Zzagdajgc stosowania najwyzszych standardow
urzadzen i pracy oraz wyrazenia zgody na przyjecie nieograniczonego ryzyka technicznego i ekonomicznego.
Duze znaczenie ma réwniez sposob przyznawania zleceh: wedlug wewnetrznych regulamindw
zamawiajgcego lub réznego rodzaju aukgji elektronicznych

Spdtka wykorzystuje wiasne kanaly sprzedazy oraz dystrybutorow urzadzen lub partneréw biznesowych
(umowy partnerskie). Swojg aktywnos$¢ biznesowg kieruje gtdwnie na rynek krajowy, zaczyna réwniez
wykorzystywaé eksportowy potencjat swoich wyrobéw w kierunku krajéw zachodnio - i potudniowo
- europejskich.

Konkurentami Spdtki sg koncerny miedzynarodowe, mate i duze firmy krajowe z branzy elektrycznej
i automatyki, z ktorymi Spdtka rywalizuje gtdwnie ceng i jakoscia.

Do kluczowych zasobéw firmy, niezbednych do wykonywania dziatalnosci biznesowej, istotnych z punktu
widzenia realizowanej dziatalnosci operacyjnej i stosowania okreslonych kierunkéw strategicznego rozwoju

naleza:
- zasoby ludzkie - wysoko wykwalifikowani pracownicy (inzynierowie, specjalisci w dziedzinie zabezpieczen,
automatyki, elektroniki i informatyki) reprezentujgcy szerokg wiedze z zakresu automatyki

elektroenergetycznej, automatyki procesowej, systeméw automatyki, projektowania elektryki, SCADA
i AKPIA, konstruowania i produkowania urzadzen w technice cyfrowej i energoelektroniki;
- specjalistyczne programy narzedziowe réznych firm (COPA - DATA, Siemens, GE, ABB, ZEG), srodowiska
programistyczne i projektowe (VISUAL DSP+++, C++Builder, AUTOCAD, EPLAN itp.).
Poniewaz spdtka jest spdtkag inzynierskg wykorzystujaca wiedze i kompetencje jej pracownikéw, najwiekszym
kosztem dziatalnosci sg tgczne koszty wynagrodzen. Najwiekszych naktadow wymaga finansowanie
Swiadczenia ustug kompleksowych przy realizacji duzych zadan inwestycyjnych, jak np. budowa bloku
energetycznego. Przychody w spdtce w ok 80% pochodzg ze sprzedazy ustug z zakresu automatyki
elektroenergetycznej i ustug projektowych, i w ok 20% ze sprzedazy wyrobow i ustug z nimi zwigzanych.
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Przyjety przez spotke model biznesu opiera sie na $cistym dopasowaniu przeznaczenia produktéw
i ich funkcjonalnosci do potrzeb klienta. Oparty jest o wysokg efektywnosé, kompleksowosé dostaw, uznang
przez klientow reputacje i ich referencje, ksztattowanie dtugofalowych, unikalnych relacji z klientami, dzieki
spetnianiu wysokich standardéw technicznych i etycznych, szerokiej wiedzy z zakresu dziatalnosci wtasnej
i dziatania obiektéw klienta. Wiodacg dla ENERGOTEST sp. z o.0. strategig jest Bliski Zwigzek z Klientem
(Customer Intimacy), polegajgcy na dostarczaniu docelowym Klientom najlepszych kompleksowych
rozwigzan. Strategia ta opiera sie na doktadnej znajomosci potrzeb Klientéw Spdtki i umiejetnosci szybkiego
dostosowywania sie do ich wymagan oraz na precyzyjnym segmentowaniu rynkow i okreslaniu nisz, w ktérych
oferta Spdtki doktadnie odpowiada wymaganiom.

Misjiag ENERGOTEST sp. z 0.0. jest stworzenie innowacyjnej i rentownej organizacji, zapewniajgcej:
zwiekszanie efektywnosci i konkurencyjnosci Klientdw poprzez dostarczanie wysoko specjalizowanych,
kompleksowych oraz innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie automatyki i elektroenergetyki; satysfakcjonujaca
wartos¢ dla Witascicieli; umozliwienie pracownikom rozwoju, opartego na zasadach etyki spotecznej, transferu
wiedzy i umiejetnosci.

W najblizszych latach planuje sie tylko wzrost organiczny ENERGOTEST sp. z 0.0."°W pierwszej kolejnosci
bedg penetrowane rynki, na ktérych Spdtka ma juz ugruntowang pozycje, a nastepnie rozwijane beda rynki,
na ktorych jej obecnos¢ byta dotad staba. Przewiduje sie wprowadzenie do oferty nowych rodzajow
produktéw: budowanie systeméw DCS w oparciu o wspétprace z ich dostawcami; systemy odcigzania typu
Smart Load z wykorzystaniem PMU; produkcja synchrofazoréw; produkcja przekaznikow na potrzeby stacji
PSE; uruchomienie produkcji synchro - chekdw lub synchronizatoréw na potrzeby PSE wraz z dedykowanymi
systemami ,synchronizacji”’; rozwéj zabezpieczen typu Zt..

Spéika nie opiera sie w przyjetym modelu biznesu na spetnianiu ponadnormatywnych, a jed1ynie narzuconych
Z gory przez interesariuszy wymagan zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym i spotecznym .

W ENERGOTEST sp. z 0.0. sekwencje dziatan w ramach tancucha dostaw'® opisuje procedura Zakupy, ktéra
okresla zasady i tryb postepowania przy realizacji zakupéw materiatéw/ustug dokonywanych przez Spétke.
Procedura ma zapewnia¢, ze nabywane produkty odpowiadajg wymogom ZSZ niezbednym dla realizaciji
przez Spotke produkcji i/lub ustug, spetniajgcych okreslone wymagania klientdw. Procedura reguluje kwestie
wyboru i oceny klienta, procesu zakupu, kontroli odbiorczej dostaw, dziataih korygujgcych i zapobiegawczych.

Wyboru i oceny dostawcéw dokonuje sie na podstawie zdolnosci do spetnienia przez nich specyfikacii
zawartych w zamowieniach i umowach, z uwzglednieniem wymagan dotyczgcych ZSZ, kierujgc sie zasadami
wolnego rynku takimi jak: jakos¢ towardw i ustug, rzetelnosé i profesjonalizm firmy oraz atrakcyjnosé oferty
cenowe;j.

ENERGOTEST sp. z 0.0. wspotpracuje gtéwnie z wykonawcami (osoby prawne i fizyczne), posrednikami,
hurtownikami. Dostawcami Spdtki sg krajowi i zagraniczni wytwércy urzadzen, podzespotow
lub ich dystrybutorzy (hurtownie), a takze dostawcy drobnych ustug specjalistycznych (osoby fizyczne,
podmioty gospodarcze kazdej wielkosci, krajowe i miedzynarodowe). W 2017 roku zaangazowanych
dostawcow byto 371 w tym 356 krajowych i 15 zagranicznych (z Belgii, Chin, Niemiec, Stowacji, USA, Wielkigj
Brytanii, Wtochdéw, Szwajcarii).

Zobowigzania dostawcy okreslajg Ogdlne Warunki Zakupu, ktére stanowig integralng czes¢ Umowy
Sprzedazy zawartej pomiedzy ENERGOTEST sp. z 0.0, jako kupujgcym, a sprzedajgcym
wskazanym w Umowie Sprzedazy i majg zastosowanie do wszystkich umdéw zakupu dokonywanych
przez ENERGOTEST sp. z 0.0.

Spotka ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o0.0. prowadzi sprzedaz produkowanych
przez ELEKTROBUDOWA SA systemow elektrycznych wysokiego, sredniego i niskiego napiecia,
w tym rozdzielnic, paneli rozdzielczych oraz stacji elektroenergetycznych na rynek ukrainski, montaz aparatury
elektrorozdzielczej i kontrolnej, remont oraz obstuga techniczna aparatury elektrorozdzielczej i kontrolnej."

¥ G4-12
®w wyniku wydarzeh natury politycznej na Ukrainie, ktére pociggnety za sobg spadek kursu hrywny, nastgpito zatamanie sie
wartosci zamoéwien sktadanych przez ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o. o. Spétka stopniowo zaprzestata sprzedazy
i aktywnych dziatan promocyjnych na terenie Ukrainy. Od roku 2015 Spétka sklada jednostkowe zamdwienia
w ELEKTROBUDOWA SA i nie prowadzi aktywnej dziatalnosci operacyjnej.
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Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach®

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. nalezg do:

ELEKTROBUDOWA SA | ENERGOTEST sp. z o.0.

Stowarzyszenie Emitentow Gieldowych w Warszawie v
Polskie Stowarzyszenie Elektroinstalacyjne v
Regionalna Izba Gospodarcza - Katowice v
Klub Polskie Forum ISO 9000 w Warszawie v

Oddziat Zagtebia Weglowego Stowarzyszenia
Elektrykéw Polskich - Katowice

Fundacja Bezpieczne Gérnictwo - Katowice v

Polsko - Biatoruska Izba Handlowo - Przemystowa v
Warszawa

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich, o. Gliwice v
Izba Projektowania Budowlanego
Towarzystwo Elektrowni Wodnych 4

<

<

ELEKTROBUDOWA SA od roku 2010 nalezy rowniez do UN Global Compact - globalnej sieci organizaciji
deklarujgcych wspdtprace i rozwdj w ramach 10 zasad odpowiedzialnosci w obszarach praw cziowieka,
standardow pracy, $rodowiska naturalnego i przeciwdziatania korupcji. Spétka co roku publicznie deklaruje
poparcie dla dziecieciu zasad UN Global Compact i zgodno$¢ swoich dziatan z tymi zasadami.
ELEKTROBUDOWA SA jest réwniez sygnatariuszem Karty Réznorodnosci — inicjatywy na rzecz promociji
i rozpowszechniania polityki rbwnego zatrudniania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy.

11.3.2 tad zarzadczy®'

Opis struktury zarzadczej

Skiad Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:
-  ELEKTROBUDOWA SA (jednostka dominujgca),

- ENERGOTEST sp. z 0.0. (spotka zalezna),

- ELEKTROBUDOWA Ukraina sp. z 0.0. (spotka zalezna),

- Zaktad Produkcji Urzgdzen Elektroenergetycznych VECTOR sp. z 0.0. (spdtka stowarzyszona),

- SAUDI ELEKTROBUDOWA sp. z 0.0. (spétka stowarzyszona).

Zgodnie ze Statutem ELEKTROBUDOWA SA organami Spétki sg Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada
Nadzorcza oraz Zarzad.

Organy nadzorujace i zarzadzajace ELEKTROBUDOWA SA?
Rada Nadzorcza

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetdw oraz Zarzadu ELEKTROBUDOWA SA sg - poza
przepisami powszechnie obowigzujgcymi - regulowane przez Statut, a takze odpowiednio przez Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na funkcjonowanie organéw zarzgdzajgcych inadzorczych
ELEKTROBUDOWA SA wpltyw majg rowniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

0 G4-15; G4-16
1G.2.1
2 G4-34
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Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWA SA sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci oraz petni funkcje opiniodawczo-doradczg dla Zarzgdu. Rada Nadzorcza
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych informaciji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzagdzania tym ryzykiem.

Majgc na wzgledzie najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz, aby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny
dziatalnosci Spdtki przez akcjonariuszy, do obowigzkéw Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA nalezy
takze coroczne przedkladanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania za dany rok,
zawierajgcego elementy zgodne z dokumentem Dobre Praktyki.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg dwa state komitety: Komitet Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
ktére sg organami doradczymi i opiniotwdrczymi dla Rady Nadzorczej. Zakres kompetencji poszczegdlnych
Komitetéw okresla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulaminy Komitetow.

Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz, a takze wytycza kierunki strategiczne, okresla
cele i zadania. Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujgce informacje
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci ELEKTROBUDOWA SA oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

W Spoétce obowigzuje wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy Cztionkéw Zarzadu w zakresie prowadzenia
jej spraw. Podziat kompetencji pomiedzy Czionkéw Zarzadu zapewnia efektywne funkcjonowanie Spdiki,
a przyjety przez Zarzad Regulamin Organizacyjny ELEKTROBUDOWA SA zapewnia efektywne wykonywanie
powierzonych przez Zarzad zadan.

Struktura organizacyjna

Strukture organizacyjng ELEKTROBUDOWA SA tworzg Biuro Spdtki z siedzibg w Katowicach® i dwie
jednostki organizacyjne - Oddziaty Spofki nieujawnione w Krajowym Rejestrze Sadowym, tj. Oddziat Produkc;ji
oraz Oddziat Realizacji Projektéw.

- Biuro Spodtki zlokalizowane w Katowicach petni wobec Spdtki funkcje strategiczne, koordynacyjne
i kontrolne.

- Oddziat Produkcji zajmuje sie produkcjg, realizacjg dostaw oraz sSwiadczeniem ustug zwigzanych
zmontazem oraz serwisem prefabrykacji z zaktadéw produkcyjnych, na rzecz rynku krajowego
i zagranicznego, w szczegolno$ci na rzecz: elektrowni zawodowych i przemystowych, elektrocieptowni
zawodowych i przemystowych, sektora dystrybucji energii, przemystu paliwowego, przemystu
chemicznego, przemystu metalurgicznego, przemystu papierniczego, przemystu wydobywczego oraz
transportu.

- Oddziat Realizacji Projektéw realizuje zadania na rynkach krajowym i zagranicznym w zakresie prac
projektowych, kompletacji dostaw, prac montazowych w branzy elektroenergetycznej, prac montazowych
we wszystkich branzach przy realizacji projektéw w formule generalnego wykonawstwa w energetyce
i przemysle, prowadzenia eksploatacji urzadzen elektroenergetycznych, prac kontrolno - pomiarowych
i badan pomontazowych, prowadzenia prac rozruchowych urzadzen i instalacji elektroenergetycznych.

Struktura akcjonariatu ELEKTROBUDOWA SA*

Akcjonariuszami ELEKTROBUDOWA SA sg w przewazajgcej mierze Otwarte Fundusze Emerytalne
i Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych.

% G4-5
% G4-7
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_ _ Liczba Lic’zba Udzi_ai Ufizia’f_ " ogé!nej
Akcjonariusz akgji glosow na w kapitale liczbie glosow
wz zakladowym GER 74

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK SA 583 220 12,28%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 470 313 9,91%
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 469 499 9,89%
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 446 553 9,41%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" 443 381 9,34%
Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny 343 747 7,24%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 299 523 6,31%
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 271 562 5,72%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 241 640 5,09%
pozostali akcjonariusze 1178170 24,81%
taczna liczba akcji w kapitale zaktadowym 4747 608 100,00%

Tab. 3 Akcjonariusze ELEKTROBUDOWA SA posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku.

ENERGOTEST sp. z 0.0. posiada funkcyjng strukture organizacyjng z wyréznionymi czterema pionami
biznesowymi zorganizowanymi wokét kluczowych kompetencji produktowych i technicznych. Piony biznesowe
(produkcja i prefabrykacja wyrobdéw, projektowanie i analizy, automatyka elektroenergetyczna, systemy
i automatyka) wspomagane sg przez komoérki sztabowe swiadczace ustugi na rzecz catej spotki.

Spotka nadzorowana jest przez Rade Nadzorczg wybierang przez jedynego udziatowca,
ELEKTROBUDOWA SA®. Realizuje zalecenia ELEKTROBUDOWA SA w zakresie komunikacji
z rynkiem kapitatowym, czyni to poprzez spotke dominujgcg. Sporzadza co miesieczne raporty finansowe
do Dziatu Kontrolingu ELEKTROBUDOWA SA, prowadzi kwartalng sprawozdawczos¢ finansowag
do Dziatu Ksiegowosci ELEKTROBUDOWA SA, doraznie opracowuje sprawozdania, raporty, informacje
finansowe i niefinansowe na zgdanie ELEKTROBUDOWA SA.

Certyfikowane systemy zarzadzania®™

W ELEKTROBUDOWA SA i w ENERGOTEST sp. z 0.0. funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania,
na ktory sktadajg sie

- system zarzgdzania jakoscig PN-EN ISO 9001,

- system zarzgdzania srodowiskiem PN-EN ISO 14001,

- system zarzadzania BHP PN-N 18001,

- system zarzgdzania BHP OHSAS.

W ELEKTROBUDOWA SA System Zarzadzania Jakoscig zostat dodatkowo uzupetniony o wymagania
NATO dotyczgce jakosci, zgodnie z wymaganiami AQAP 2110; wymagania zapewniania jakosci
przy budowie elektrowni jgdrowych (bez certyfikacji); wymagania jakosci w procesie spawania wedtug
wymagan normy PN- EN ISO 3834-2; wymagania jakosciowe przy projektowaniu i produkcji konstrukcji
stalowych oraz aluminiowych, okreslonych w normie PN-N 1090-3.

W Oddziale Produkcji ZSZ zostat uzupetniony o wymagania dotyczgce procesu spawania zawarte
w PN-EN ISO 3834-2:2007 ,Wymagania jakosci dotyczace spawania materiatdbw metalowych. Czes¢ 2:
Petne wymagania jakosci” - dotyczy Zaktadu Produkciji Szynoprzewoddéw (ZS); wymagania jakosciowe
przy projektowaniu i produkcji konstrukcji stalowych okreslone w normie, a takze PN-EN 1090-3:2008
~WVykonanie konstrukcji stalowych i aluminiowych - Czes¢ 3: Wymagania techniczne dotyczace
konstrukcji aluminiowych” - dla Zaktadu Produkcji Szynoprzewoddw (ZS).

% G-34
%G22.
61



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA | GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA
ZA 2017 ROK

Dobre praktyki tadu korporacyjnego

ELEKTROBUDOWA SA jako spétka publiczna wypetnia zasady tadu korporacyjnego opisane w dokumencie
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” opracowane przez Gielde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Zasadniczg normg postepowania zawartg w tym dokumencie jest zasada zawarta w regule
»stosuj lub wyjasnij” (,comply or explain”). Oznacza ona, ze naruszenie ktérej$ z zasad opisanych w wyzej
wymienionym dokumencie, powinno zosta¢ przez Spétke niezwlocznie upublicznione w formie odpowiedniego
raportu.

ENERGOTEST sp. z 0.0. nie opracowat polityki tadu korporacyjnego, kierujac sie zasadg proporcjonalnosci
i adekwatnosci w stosunku do Spdtki dominujgcej. Wszystkie aspekty zarzgdzania organizacjg opisane
zostaty w Ksiedze Jakosci Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Kierownictwo przyjeto na siebie
obowigzek zarzadzania Zintegrowanym Systemem, a wiec okreslenia zintegrowanej polityki i celéw
oraz odpowiedzialno$¢ za ich realizacje. Odpowiedzialno$¢ ta dotyczy kierowania i sprawowania nadzoru
nad catg dziatalnoscig organizacji, zapewnienia srodkow i ksztattowania atmosfery oraz warunkéw pracy.

11.3.3 Zarzadzanie ryzykiem27

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje jedna, ogdlna polityka zarzgdzania ryzykiem biznesowym, co wynika
zréznej skali i charakteru dziatalnosci oraz wielkosci organizacji jg tworzacych i ich réznych Kkultur
organizacyjnych. W ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. ma zastosowanie procedura
Identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem nieprawidtowo$ci i naduzy¢ oraz przeciwdziatanie korupcji. Szczegolne
potraktowanie tego tematu w ELEKTROBUDOWA SA w2016 roku znalazto odzwierciedlenie w nowym
schemacie struktury organizacyjnej - za zarzgdzanie ryzykiem naduzy¢ odpowiada Gtowny Specjalista
ds. Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé. Do jego obowigzkéw nalezy miedzy innymi identyfikacja obszaréw
dziatalnosci biznesowej, w ktérych moga wystepowac potencjalne naduzycia oraz prowadzenie systemowych
dziatan zmierzajgcych do wykrycia nieprawidtowosci, naduzy¢ lub zdarzen o charakterze korupcyjnym
w poszczegolnych obszarach Spdtki (szczegdlnie w tych, w ktérych ryzyko wystepowania naduzy¢ jest
najwieksze), badanie przyczyn nieprawidtowosci, naduzyé i korupcji oraz ustalenie oséb odpowiedzialnych
i zakresu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary takiego dziatania. Nadrzednym celem zarzgdzania
ryzykiem naduzyC jest stworzenie systemowych rozwigzan ograniczajgcych mozliwosci wystgpienia
potencjalnych naduzy¢ poprzez odpowiednie dziatania prewencyjne, stworzenie rozwigzan formalnych
i organizacyjnych oraz podnoszenie $wiadomosci pracownikdéw w tym obszarze.

ELEKTROBUDOWA SA majagc na uwadze wielkos¢ Spdkki i jej pozycje rynkowa, realia rynkowe, w jakich
funkcjonuje oraz wymogi stawiane spotkom gietdowym, jak réwniez funkcjonujgcy system zarzgdzania, Spétka
stosuje rozwigzania pozwalajgce na zarzgdzanie ryzykiem, stosujgc kompleksowe i uporzadkowane
podejscie. Na system zarzadzania ryzykiem?® sktadajg sie: identyfikacja ryzyka, ocena ryzyka, mechanizmy
kontrolne i monitoring. Ryzyka ocenia sie, postugujac sie kategoriami wptywu (skutkéw) i prawdopodobienstwa
wystgpienia. Ocenia sie tzw., ryzyko brutto, czyli ryzyko samo w sobie, tak jakby nie byto w Zaden sposéb
kontrolowane, przy zastosowaniu czterostopniowej skali do wptywu i prawdopodobienstwa

Zarzadzanie ryzykiem w Spéice (rozumianym jako szanse i zagrozenia, zdarzenia, ktére moge przyniesé
zaréwno pozytywne, jak i negatywne skutki) obejmuje zarzadzanie ryzykiem na projekcie (zarzadzanie
poziome) oraz zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla Spotki (zarzadzanie pionowe/procesowe). Obydwa procesy
opisane sg w Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania Jakoscig i Zarzadzania Srodowiskowego.

Ustanowiono rejestr ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig spétki. Rejestr ryzyk firmy zawiera obok innych ryzyk
kategorie ryzyk $rodowiskowych i spotecznych oraz ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig korupcyjna,
tapownictwem oraz innymi zachowaniami nieetycznymi

Zdefiniowano liste ryzyk kluczowych i podejscie do zarzadzania tymi ryzykami oraz odpowiedzialnych
za zarzgdzanie poszczegodlnymi ryzykami. Corocznie tworzona lista kluczowych ryzyk jest zatwierdzana
przez Zarzad Spotki.

7G21.
%G.3.1
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Zarzagdzanie najwazniejszymi ryzykami zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig Spdtki przypisane zostato
osobom odpowiedzialnym za dany obszar na poziomie najwyzszego kierownictwa Spéiki (finanse, marketing,
zasoby ludzkie), kierownictwa w Oddziatach lub w komdrkach centralnych. Dzigki temu mozliwa jest
skuteczna kontrola i podejmowanie decyzji naprawczych na biezgco.

Najistotniejszymi zagrozeniami, ktére majg wptyw na realizacje zatozonych przez ELEKTROBUDOWA SA
celdw sg obecnie ryzyka: czynnika ludzkiego, ograniczenia mozliwosci rozwojowych w kraju, wkraczania
na nowe rynki zagraniczne oraz budowy nowych kompetencji i ryzyko ofertowe. Zagrozenia te skupiajg
najwiekszg uwage kierownictwa, angazujg zasoby inajwieksze $rodki do ograniczenia skutkow
lub zmniejszenia mozliwosci ich wystgpienia.

Wsrdd ryzyk érodowiskowych29 zwrécono uwage miedzy innymi na ryzyko braku petnej wiedzy o przyrodzie
chronionej na terenie prowadzonych pracy, ryzyko wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen niosgcych za sobg
nieodwracalne zmiany w przyrodzie, ryzyko zwigzane z niewtasciwg gospodarkg odpadami, ryzyko grozacych
spotce procesow i kar w zwigzku z nieprzestrzeganiem wymagan srodowiskowych.

Do ryzyk spotecznych zaliczy¢é mozna m.in: ryzyka braku doswiadczonej kadry znajgcej, przestrzegajacej
i egzekwujgcej stosowanie przepisow BHP, ryzyko wypadkdéw przy pracy, ryzyko nieprzestrzegania przepisow
BHP przez podwykonawcéw, ryzyko niewtasciwie dziatajgcego procesu komunikacji, ryzyko czynnika
ludzkiego (ryzyko braku kadry o wilasciwych kompetencjach, utraty kluczowych pracownikéw,
nieodpowiednich warunkéw pracy), ryzyko nieréwnego traktowania w miejscu pracy, ryzyko strajkow
pracowniczych, ryzyko protestéw lokalnych spofecznosci w zwigzku z realizowanymi dziataniami, ryzyko
niewtasciwego zarzadzania bezpieczehstwem informacii).

Za identyfikowanie podstawowych obszaréw ryzyk w firmie odpowiada Audytor Wewnetrzny, do ktérego
zadan nalezy réwniez inicjowanie i wspotdziatanie w przygotowaniu dziatan zapobiegawczych i korygujgcych
oraz sprawowanie kontroli nad stosowaniem i przestrzeganiem procedur zmniejszajgcych / eliminujgcych
ryzyko. W oparciu o aktualne wyniki analizy i oceny ryzyk audytor sporzadza plan audytu, z ktérego
sprawozdanie jest zatwierdzane przez Zarzad Spoiki.

W celu poprawy zarzadzania ryzykiem i zwiekszania prawdopodobienstwa zrealizowania ustalonych celow
i zadan w Spodice realizowana jest kontrola wewnetrznaso. System kontroli wewnetrznej skifada sie z pieciu,
Scisle powigzanych ze sobg elementdw i z procesem zarzgdzania organizacja:

- drodowisko kontroli (pracownicy wraz z ich indywidualnymi cechami i otoczenie, w jakim dziatajg),

- szacowanie ryzyka (identyfikacja i analiza rodzajow ryzyka, wigzacych sie z wyznaczonymi celami
organizacji),

- wielostopniowe mechanizmy kontrolne (oparte na procedurach czynnosci zapewniajgce przestrzeganie
wytycznych Zarzadu firmy, dobierane z uwzglednieniem analizy ekonomicznej ich zastosowania),

- informacja i komunikacja (przeptyw informacji wewnatrz przedsiebiorstwa, a takze wychwytywanie
i odbieranie sygnatdw plyngcych z zewnatrz i efektywne komunikowanie sie z otoczeniem
przedsiebiorstwa),

- monitorowanie.

W ENERGOTEST sp. z 0.0. zarzadzanie ryzykiem®' jest elementem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Proces zarzgdzania ryzykiem jest procesem ciggtym i odbywa sie scisle w powigzaniu z celami Spétki. Spotka
prowadzi ocene ryzyka w kontekscie organizacji. Poprzez kontekst, organizacja artykutuje swoje cele
oraz definiuje zewnetrzne i wewnetrzne obszary swojej dziatalnosci. W celu oceny istotnosci ryzyka stosuje sie
kryteria ryzyka, kidére wynikajg z szacowanych wysokosci nakfadéw finansowych w przypadku
ich materializacji. Naktady te sg nastepstwem: kar, zmian w harmonogramie prac, jakosci wyrobdw,
postrzegania ENERGOTEST sp. z 0.0. przez klientdw/rynek. Ocenia sie tzw., ryzyko brutto, czyli ryzyko samo
w sobie, tak jakby nie byto wzaden sposéb kontrolowane. Ocena ryzyka wskazuje, gdzie nalezy podjac
odpowiednie dziatania zapobiegawcze oraz, kidére z potencjalnych zagrozen i ich skutkéw naleza
do najistotniejszych. Wyniki tych dziatan poddawane sg ciggtemu monitorowaniu i przeglgdom, w tym
obligatoryjnym, podczas przegladéw zarzadzania. Dodatkowo, jezeli zachodzi taka potrzeba, wykonywane
sg przeglady w ramach prowadzonych narad zarzadu. W wyniku analizy ryzyka powstaje ocena, ktorej
nastepstwem jest przygotowanie dziatan zapobiegawczych dla poszczegdinych ryzyk

2G.3.1:G.3.2
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Najwazniejszym aspektem dla spdiki jest ryzyko biznesowe, w tym ryzyko kursowe, kitdre spdtka uwzglednia
w kalkulacji cenowej. Zarzgdzanie ryzykiem srodowiskowym i spotecznym wptywa na funkcjonowanie spotki,
ale nie w sposéb istotny ze wzgledu na rozmiar organizaciji i jej oddziatywanie na srodowisko i spoteczenstwo.
Za najwieksze ryzyka, nieakceptowalne, spdtka uznaje: ryzyko wzrostu konkurencji, trudnosci w pozyskaniu
wykwalikowanych pracownikéw, ryzyko traktowania ceny, jako podstawowego kryterium wyboru oferty
oraz ryzyko zanizania cen przez lokalne, mnigejsze firmy.

11.3.4 Zarzadzenie etyka

Dziatanie w sposéb zgodny z regutami prawnymi, spotecznymi ietycznymi, to nie podlegajacy dyskusiji
fundament dziatalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatowej.

Ogdlne zasady, ktorymi majg kierowa¢ sie wszyscy pracownicy ELEKTROBUDOWA SA
i ENERGOTEST sp. z 0.0., pozgdane i niepozgdane postawy oraz zachowania obowigzujgce w relacjach
z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym, dotyczgce zagadnien kluczowych z punktu widzenia cafej
organizacji, jak rowniez wartosci stanowigce podstawy etycznej kultury organizacyjnej, przedstawione
sg w obowigzujgcych w obu spotkach Kodeksach®. W ENERGOTEST sp. z 0.0. jest to Kodeks Etyczny
ENERGOTEST sp. z o.0., dostepny na stronie:
http://www.energotest.com.pl/uploads/media/kodeks_etyczny.pdf

w ELEKTROBUDOWA SA - druga wersja Kodeksu, tj. Kodeksu Postepowania Etycznego obowigzujgca
od korica maja 2017 roku®, dostepna na stronie:

https://www.elektrobudowa.pl/pl/csr/etyka.

Wytyczne zawarte w dokumentach sg wigzgce i co do zasady powinny by¢ przestrzegane niezaleznie
od okolicznosci, ze swiadomoscia, ze zaden Kodeks nie zastepuje zdrowego rozsadku i wiasciwego osadu
sytuacji. Nie sposéb bowiem przewidzie¢ wszystkich sytuacji, jakie potencjalnie mogg wystgpi¢ w srodowisku
zawodowym, w tym sytuacji trudnych etycznie”. W takich przypadkach zacheca sie pracownikow
do przeanalizowania mozliwych dziatanh i decyzji oraz oceny ich przypuszczalnych konsekwenc;i.

Obie Spotki podjely dziatania z zakresu komunikacji wewnetrznej dotyczace zagadnien kultury etycznej
i tworzgcych jg zasad. Zobowigzaly swoich pracownikow do zapoznania sie z zapisami Kodeksow
oraz stosowania sie do ich zalecen i udokumentowaty w formie rejestru fakt podpisania przez pracownikéw
stosownych oswiadczen o zobowigzaniu sie do zapoznania z trescig wtasciwego Kodeksu i do jego
przestrzegania. Kodeksy sg takze przedstawiane nowym pracownikom przy zawieraniu uméw o prace.
W ELEKTROBUDOWA SA, w zwigzku z wprowadzeniem nowej wersji Kodeksu, kazdy pracownik Spofki
otrzymat wydrukowany egzemplarz kodeksu.

Za przestrzeganie regut ustanowionych w wyzej wymienionych Kodeksach i podejmowanie dziatan
zapobiegajgcych ich naruszeniu, odpowiedzialni sg wszyscy pracownicy obu spoétek, Swiadomi wspdlnoty, jakg
tworzg w miejscu pracy oraz praw i obowigzkéw z tego wynikajacych. Dodatkowo, nowy Kodeks
Postepowania Etycznego w ELEKTROBUDOWA SA, wprowadzit funkcje Rzecznika Zaufania, do ktérego
kierowac¢ nalezy wszelkie przypadki naruszania Kodeksu. W sytuacji zgtoszenia potencjalnego naruszenia
zasad Kodeksu, obowigzkiem Rzecznika Zaufania jest powotanie Komisji, ktérej celem jest podjecie dziatan
wyjasniajgcych, czy i w jakim zakresie nastgpito naruszenie postanowien Kodeksu. Osoby, ktére bedg
zajmowac sie wyjasnianiem dokonanego zgtoszenia sg zobowigzane do ochrony przekazanych im informac;ji
oraz ochrony danych osobowych zgtaszajgcego.

32
G.4.1
% Prace nad nowym dokumentem ELEKTROBUDOWA SA trwaty kilka miesigcy. Zawarto$¢ projektu Kodeksu byta przedmiotem
wielu dyskusiji i ulegata przeobrazeniom w oparciu o ustyszane opinie i argumenty stron zaangazowanych w jego tworzenie.
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Wartosci ELEKTROBUDOWA SA3

Odpowiedzialnos¢ i uczciwosé

Wywigzujemy sie ze swoich zobowigzan. Nie obiecujemy tego, czego
nie jesteSmy w stanie zrealizowa¢. Podstawe naszego dziatania stanowi
przestrzeganie prawa, zasad wspoétzycia spotecznego oraz dobrych
obyczajow istniejagcych na obszarze panstw, w ktorych firma prowadzi
swojg dziatalnos¢. Dziatamy w zgodzie ze standardami etycznymi
i nie osiggamy korzysci osobistych kosztem innych i kosztem firmy.
Uczciwo$¢, zawodowe kompetencje i troska o dobro Spéiki to cechy,
na ktorych opiera sie nasza reputacja.

Przejrzystosé¢

Przestrzegamy zasad tadu korporacyjnego, a dialog z partnerami
prowadzimy w sposob konstruktywny, uczciwy, przejrzysty i otwarty.
Dbamy, by przekazywane naszym interesariuszom informacje byly
rzetelne, terminowe, kompletne i zgodne z rzeczywistoscia.
Nie dopuszczamy do swiadomego znieksztatcania faktéw, zamiaréw,
ani opinii, a tym samym do celowego wprowadzania w btad.

Profesjonalizm

Dazymy do bycia ekspertem w swojej dziedzinie poprzez rozwijanie
naszych kompetencji oraz pozyskiwanie rozwigzan technicznych
i organizacyjnych. Uznajemy, Zze zapewnienie najwyzszej jakosci
naszych produktéw i ustug, ma kluczowe znaczenie dla naszego
sukcesu i przyczynia sie do wzrostu zaufania pomiedzy firmag a jej
interesariuszami. Dbamy o to, by mechanizmy zarzadzania byly
na najwyzszym poziomie i bierzemy odpowiedzialno$¢ za konsekwencje
swoich decyzji i dziatan.

Dazenie do sukcesu i ciagly postep

Wyznaczamy sobie i realizujemy ambitne cele, mozliwe do osiggniecia
dzieki orientacji na innowacyjnos¢ i wole osiggniecia sukcesu. Wychodzimy
z inicjatywa, dziatamy odwaznie i z zaangazowaniem, aktywnie dgzgc
do zmian na lepsze, usprawniajac procesy i ograniczajgc btedy.
Wszelkie niepowodzenia traktujemy jako okazje do refleksji i wyciggniecia
odpowiednich wnioskow na przysztos¢.

Wspétdziatanie

Wierzymy, ze jesteSmy w stanie osiggna¢ wiecej, tgczac nasze
indywidualne mocne strony. Z szacunkiem odnosimy sie do swoich
wspotpracownikow bez wzgledu na zajmowane stanowisko. Budujemy
pozytywne, partnerskie relacje, kierujgc sie dobrymi intencjami
i wzajemnym zaufaniem. Doceniamy wartos¢ ptynacg z réznorodnosci
zespotow. Dzielimy sie informacjami, wiedzg i do$dwiadczeniem, szukajgc
wspolnych rozwigzan przyblizajgcych do osiggniecia celdw firmy. Zamiast
rywalizacji, wybieramy mozliwo$é wspoipracy — zaréwno we wiasnych
zespotach, w catej Spotce i w Grupie Kapitatowej

Wartosci ENERGOTEST sp.zo.0

Przestrzeganie prawa

Spotka oraz wszyscy pracownicy
dziatajgcy w jej imieniu sg zobowigzani
do przestrzegania prawa, zasad
wspotzycia spotecznego oraz dobrych
obyczajow istniejgcych na obszarze
panstw, w ktoérych prowadzi ona swojg
dziatalnos¢

Odpowiedzialnosé¢

ENERGOTEST sp. z 0.0. wywigzuje sie
ze swoich zobowigzan. Nie obiecuje
tego czego nie jest w stanie zrealizowaé.
Stara sie dziata¢ tak, aby Kklienci,
udziatowcy, jak réwniez pracownicy
mieli pewnosé, ze zawsze dotrzymuje
sie stowa

Uczciwos¢ i bezstronnos¢

Nasi partnerzy ufajg nam ze wzgledu
na nasze zawodowe kompetencje
i uczciwos¢ - cechy, na ktorych opiera
sie nasza reputacja

Przejrzystosé¢

Dialog z naszymi partnerami
prowadzimy w sposéb konstruktywny,
przejrzysty i otwarty. Szacunkiem
darzymy  wszystkich  interesariuszy

oraz pracownikow.

Profesjonalizm

Dazymy do bycia ekspertem w swojej
dziedzinie poprzez rozwijanie naszych
kompetenciji, wiedzy oraz pozyskiwanie
rozwigzan, ktére pozwolg na podniesienie
jakosci wykonywanych ustug.

Dazenie do sukcesu

Wyznaczamy ambitne cele dla firmy
i dla pracownikow, wspierajgc
innowacyjnos¢, zdobywanie wiedzy,
prace zespotowg i wole osiggniecia
sukcesu

W roku 2017 w ELEKTROBUDOWA SA i w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano skarg dotyczgcych
potencjalnych naruszen standardéw etycznych. Nie powzieto takze informacji o takich sytuacjach
w odniesieniu do spétki ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0. 0. oraz w odniesieniu do dostawcow spc’>+ek35.
Nie miaty miejsca audyty etyczne w organizacji na zlecenie jej odbiorcow.*

% G4-56
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ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. co do zasady sg zainteresowane nawigzaniem
wspotpracy jedynie z organizacjami, ktére dziatajg w sposob etyczny, jednak jak dotgd nie prowadzity analizy
tancucha dostaw pod katem przestrzegania zasad etycznych, nie nakladalty na dostawcow, w tym
podwykonawcow, okreslonych zobowigzan w tym obszarze, w tym poprzez zawieranie adekwatnych klauzul
w umowach®” i nie weryfikowaty formalnie ich spetiania, w tym nie prowadzity audytow weryfikujgcych
przestrzeganie tych praw™. Majac jednoczesnie na uwadze istotnosé danego zagadnienia tj. uwzgledniajac
to, ze wtancuchu dostaw mogag wystgpi¢ obszary ryzyk, w kitérych brak nieprzestrzeganie zasad etycznych
moze wplyngé zarébwno na reputacje spokki, jak i na jej zdolnos¢ do wywigzywania sie ze swoich
zobowigzan, ELEKTROBUDOWA SA podejmie prace zmierzajgce do ustanowienia Kodeksu Dostawcow,
ktéry regulowaé bedzie obszar wspétpracy z dostawcami i podwykonawcami, stanowigc uzupetnienie
funkcjonujgcych procedur zakupowej i ofertowej, i ktéry wskazywa¢ bedzie na oczekiwany zakres
odpowiedzialnosci dostawcow i podwykonawcdw w zakresie dziatanie w sposob etyczny.

11.4 Kwestie sSrodowiskowe

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje jedna polityka srodowiskowa, co wynika przede wszystkim z réznego
zakresu prowadzonej dziatalnosci spétek i tym samym réznego zakresu oddziatywania na srodowisko.

W ELEKTROBUDOWA SA ma zastosowanie polityka srodowiskowa, ktdra wynika z polityki Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania, bedac jej integralng czescig. W firmie funkcjonuje certyfikowany system zarzadzania
srodowiskowego weditug normy PN EN ISO 14001. Co roku opracowywany jest Program Zarzgdzania
Srodowiskowego, uwzgledniajacy cele i zadania ukierunkowane na minimalizowanie wptywu prowadzonej
dziatalnosci na srodowisko. Zgodnos¢ dziatann z obowigzujgcym prawem oraz z procedurami systemu
zarzgdzania sSrodowiskowego weryfikowana jest przy przegladach systemu zarzgdzania i auditach
wewnetrznych. Spédtka ma swiadomosc¢ ryzyk w obszarze srodowiska.

Dla realizacji polityki pro srodowiskowej stosuje sie szereg procedur i wynikajgcych z nich instrukcji,

w szczegodlnosci w zakresie identyfikacji i oceny aspektow Srodowiskowych, sterowania, monitorowania

ioceny dziatari zwigzanych z aspektami Srodowiskowymi, w tym instrukcja postepowania z odpadami

i instrukcja dla dostawcow ELEKTROBUDOWA SA w zakresie wymagan Srodowiskowych, jakoSciowych

i BHP.

Spdétka w swoich dziataniach kieruje sie prewencyjnym podejsciem do ochrony srodowiska. Podobnie

jak ENERGOTEST sp. z o.0., przed przystgpieniem do realizacji nowych projektow dokonuje identyfikacii,

oceniania i rejestracji tzw. aspektéw srodowiskowych. Uwzglednia uwarunkowania wtasne (w Spétce), lokalne

(zewnetrzne) oraz opinie zainteresowanych stron, a takze zrédta realnych i potencjalnych zagrozen (biorgc

pod uwage: rodzaj realizowanych procesow, ilosci i rodzaje wykorzystywanych medidw - wody, energii

elektrycznej, gazu, stosowane w procesach materiaty i surowce, ilosci powstajgcych odpadow, sciekow,

emisje pytdw i gazéw do srodowiska, sposdb postepowania z odpadami). Spoétka analizuje takze mozliwe

skutki oddziatywania na $rodowisko w przypadku zmian w procesach, technologii wykonywania ustug

i wyrobdw, jak réwniez wymagania prawne i zmiany w wymaganiach, normalne warunki pracy i sytuacje

awaryjne. Za gidwne zrodta oddziatywania posredniego i bezposredniego na Srodowisko w zwigzku

z prowadzong dziatalnoscig i tym samym za obszary, z ktérymi wigzg sie okreslone ryzyka Spétka uznaje:

- proces nanoszenia farb w malarni proszkowej,

- procesy spawania,

- spalanie surowcéw w instalacjach energetycznych,

- spalanie paliw w silnikach pojazdéw,

- procesy malowania i suszenia w malarniach do malowania farbami ciektymi,

- odpady powstajgce w toku produkciji i realizacji ustug,

- emisja niezorganizowana gazéw i pyldw do powietrza w procesach malowania i spawania w procesie
produkcji i podczas $wiadczenia ustug,

- emisja do powietrza szkodliwych gazéw i pytdw do atmosfery z malarni mokrej,

- prace majgce wptyw na bioréznorodnosé.

G647
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Spdtka podejmuje dziatania ukierunkowane na wyeliminowanie lub minimalizowanie oddziatywania wyzej
wymienionych Zrédet na srodowisko, wykorzystujgc w miare mozliwosci najlepsze dostepne technologie,
umozliwiajgce zachowanie czystosci produkciji, czyli systematyczne zmniejszenie emisji zanieczyszczen,
ograniczanie surowcow, energii i wody, oczyszczanie sciekdw oraz zapobieganie awariom.

ELEKTROBUDOWA SA prowadzi takze dziatania zorientowane na poszerzanie swiadomosci ekologicznej
swoich pracownikdéw, miedzy innymi wigczajgc sie w obchody Dnia bez $miecenia, koordynowanego
i sponsorowanego w Polsce przez firme zajmujaca sie odzyskiem odpadow.

Firma corocznie sklada wymagane prawem sprawozdania zwigzane ze swojg dziatalnoscig dotyczace
gospodarczego korzystania ze $rodowiska oraz wytwarzanych odpadow, jak réwniez raportuje do GUS
w sprawie inwestycji w zakresie ochrony sSrodowiska; rejestruje poziom emisji w bazie KOBIZE
oraz urzgdzenia i poziom emisje w Centralnym Rejestrze Operatoréw, Bazie Danych Sprawozdan.

W roku 2017 na ELEKTROBUDOWA SA zostata natozona sankcja finansowa w wysokosci 500 zt
za nieterminowe ztozenie sprawozdania za rok 2013%.

Wymagania dotyczgce $rodowiska stawiane pracownikom Spdtki majg réwniez zastosowanie w odniesieniu
do jej dostawcow i podwykonawcédw. W szczegdlnosci reguluje je Instrukcja dla dostawcow w zakresie
wymagan Srodowiskowych, jakoSciowych i BHP, zwtaszcza realizujgcych ustugi serwisowe, montazowe
i budowlane, ktéra przedstawiana jest potencjalnemu dostawcy przed ztozeniem oferty, jako jeden z wymaganh
srodowiskowych. Kazdy dostawca zobowigzany jest na etapie ofertowania poinformowa¢ w skfadanej ofercie
o niezbednych dla wykonania zadania rodzajach urzadzen, technologii i ewentualnie uzytych $rodkach
chemicznych oraz o zagrozeniach dla srodowiska naturalnego zwigzanego z realizacja zadania i stosowanych
przez siebie srodkach zaradczych, jak rowniez informacje o ilosci i sposobie zagospodarowania odpadéw,
ktére powstang w wyniku jego dziatalnosci. Dostawcy zobowigzani sg réwniez do zaznajomienia sie
ze zidentyfikowanymi przez Spdtke w zwigzku z realizacjg danego przedsiewziecia istotnymi aspektami
Srodowiskowymi oraz do zapoznania sie z Politykg Zintegrowanego Systemu ELEKTROBUDOWA SA. Fakt
zapoznania sie z wyzej wymieniong instrukcjg potwierdzany jest w formie Oswiadczenia dostawcy
0 zapoznaniu si¢ z instrukcja.

Biorgc pod uwage charakter dziatalnosci, wptyw wzajemnego oddziatywania ENERGOTEST sp. z o.o.
oraz ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0.0. ze srodowiskiem jest relatywnie niewielki.

Gtéwnym celem funkcjonowania wdrozonego w oparciu onorme ISO 14001 Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem w ENERGOTEST sp. z 0.0. jest ciggte doskonalenie dziatarn w zakresie ochrony $rodowiska
oraz podnoszenie $wiadomosci i odpowiedzialnosci pracownikéw w tym zakresie. Spotka realizuje cele
Srodowiskowe przyjete w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i wymagane obowigzujgcymi
normami prawnymi dotyczacymi jej dziatalnosci.

W Spéice przeprowadza sie identyfikacje aspektow srodowiskowych tj. elementéw dziatarn organizacii,
wyrobow lub ustug, ktére mogg wzajemnie oddziatywaé ze srodowiskiem, np. hatas, emisje do powietrza,
wytwarzane odpady, zuzycie energii oraz ich wplyw na srodowisko. Identyfikacja i weryfikacja aspektow
Srodowiskowych obejmuje istniejace, przeszlte oraz nowe i planowane przedsiewziecia, dziatania, wyroby
i ustugi wynikajgce z zakresu systemu ZSZ i stosuje sie jg w odniesieniu do aspektow bedacych zaréwno
w stanie normalnym jak i w mozliwych do przewidzenia stanach awaryjnych. Kazdy ze zidentyfikowanych
aspektdéw sSrodowiskowych jest oceniany i na podstawie wynikéw oceny zakwalifikowany jako zwyktly
(mnigj istotny dla $rodowiska) lub znaczacy. Identyfikacje i weryfikacje aspektéw przeprowadza sie:
przed i po wprowadzeniu nowych albo zmodyfikowanych proceséw, przed wprowadzeniem nowych
lub zmodyfikowanych ustug, w przypadku zmiany majgcych zastosowanie wymagan prawnych,
w przypadku wystgpienia potencjalnych zagrozen Ilub awarii, zgodnie z planem monitorowania
kluczowych aspektéw srodowiskowych.

W ramach zidentyfikowanych aspektéw prowadzony jest pomiar miary skali tego oddziatywania, a w oparciu
o procedure zarzgdzania ryzykiem prowadzi sie analize ryzyka srodowiskowego - dla monitorowania
znaczacych aspektéw srodowiskowych tworzony jest plan monitorowania zatwierdzany przez Prezesa Spotki.

% E.7.4: G4-EN29
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Realizujgc wymogi prawa, Spotka prowadzi wymagang sprawozdawczosé, zawarta takze umowe
Z organizacjg odzysku. Dla realizacji systemu zarzadzania srodowiskowego w firmie stosuje sie miedzy innymi
procedure zarzgdzania i monitorowania aspektéw Srodowiskowych, a takze instrukcje postepowania
z odpadami oraz sporzgdzania sprawozdan z oddziatywania na srodowisko.

W przypadku wspéipracy z dostawcami/podwykonawcami wszystkie wymagania srodowiskowe
identyfikowane sg na etapie przegladu podpisywanej umowy i zawarte sg one w instrukcji
dla podwykonawcow.

11.4.1 Surowce i materiaty®

W prowadzonej dziatalnosci ELEKTROBUDOWA SA wykorzystuje przede wszystkim surowce / materiaty

nieodnawialne od dostawcéw zewnetrznych, takie jak:

- powigzane materialy procesowe: farba podkiadowa, farby mokre i emalie, rozpuszczalniki, drut
spawalniczy, pasta lutownicza, kwas solny i siarkowy, gardobond i gardostrip, farby proszkowe, gaz
propan, argon spawalniczy, tlen techniczny, azot techniczny,

- potfabrykaty: blacha aluminium, blacha nierdzewna, blacha stalowa, rury, ksztattowniki, ksztattowniki
aluminium, miedz, miedz blachy,

- materiaty uzyte do produkcji opakowania: drewno i tworzywa sztuczne.

Zgodnie z posiadanym stanem wiedzy Spétka do produkcji wyrobdw nie uzywa surowcéw, kidre w znaczacy
sposob oddziatujg na srodowisko. Podobnie korzystanie z jej wyrobdw na kolejnych etapach ich uzytkowania,
od dostawy i instalacji do momentu zakonczenia cyklu zycia wyrobu, wigze sie z niewielkim obcigzeniem
dla srodowiska naturalnego — materiaty, z ktérych produkowane sg obudowy rozdzielnic Spétki nadajg sie
do ponownego wykorzystania, a po zakonczeniu eksploatacji rozdzielnicy specjalistyczne firmy sg w stanie
roziozy¢ jg na czesci skladowe.

W odniesieniu do czesci zakupywanych materiatdw, w przypadku wymogu inwestora, Spotka weryfikuje
szczegotowo ich producenta lub miejsce produkcji (np. przy wymogu produkcji w krajach UE).

Materiat / surowiec Jednostka m Materiat / surowiec Jednostka m

Aluminium Mg Gaz propan Mg

Argon spawalniczy ms 982 Izolatory szt 153744
Azot techniczny ms 20598,5 Kzza::mw: Me 64,04
Blacha aluminiowa Mg 910,11 | Ksztattowniki aluminium Mg 64,04
Blacha kwasoodporna Mg 83,424 | Ksztattowniki miedziane Mg 13,918
Blacha miedziana Mg 11,32 Ksztattowniki stalowe Mg 80,29
Blacha nierdzewna Mg 0 Kwas solny i siarkowy Mg 0,5
Blacha ocynkowana Mg 620,6 Miedz Mg 259,48
Blacha stalowa Mg 513,55 Miedz blachy Mg 11,32
Drewno* Mg 0 Pasta lutownicza Mg 0
Drut spawalniczy Mg 6,58 Przewody i kable m 6121
Farba podkfadowa Mg 2,02 Rozpuszczalniki Mg 4,85
Farby mokre i emalie Mg 11,05 Rury m 0
Farby proszkowe Mg 12,46 Tlen techniczny ms 2793,4
Gardobond i gardostrip Mg 1,52 Tworzywa sztuczne* Mg 0

Tab. 4 Wykorzystywane materlaiy | surowce wediug masy lub objetosci w dziatalnosci produkcyjnej
ELEKTROBUDOWA SA w 2017 roku.”’

“° Oméwione w kolejnych czesciach Oswiadczenia kwestie srodowiskowe odnosza sie jedynie do ELEKTROBUDOWA SA,
gdyz, jak zostato to zaznaczone wczesniej, biorgc pod uwage charakter dziatalnosci, wptyw wzajemnego oddziatywania
ENERG%TEST sp. z 0.0. oraz ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0.0. ze $Srodowiskiem jest relatywnie niewielki.
E.1.1; G4-EN1
E.1.2 Ze wzgledu na niejednorodno$¢ produkcji podawanie zuzycia surowcéw/materiatbw na jednostke produktu bytoby
niemiarodajne.
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W zwigzku z rosngcymi cenami materiatdw i surowcéw oraz majgc na uwadze idee zréwnowazonego rozwoju
Spétka caly czas przyglada sie ilosciom zamawianych i wykorzystywanych surowcow i materiatdw
oraz najefektywniejszemu ich wykorzystaniu.

Dziatania podejmowane przez ELEKTROBUDOWA SA w roku 2017 w celu ograniczenia zuzycia surowcow

i materiatow:

- stosowanie formatéw blach pod wymiar dla detali produkowanych w znacznych ilosciach. Dla detali
o0 duzych gabarytach (1-2,5m2 ), w ilosciach powyzej 30szt. sprowadza sie blachy o wymiarach, ktére
pozwalajg na ich wykonanie praktycznie bezodpadowo. Pozostatosci blach po wykrawaniu duzych
formatek sg wykorzystywane w produkcji matych detali,

- kupowanie blach nieoliwionych, niewymagajacych odttuszczania, co pozwala zredukowaé¢ zuzycie benzyny
ekstrakcyjnej,

- zastepowanie detali spawanych elementami skrecanymi lub nitowanymi, co przyczynia sie¢ do zmniejszenia
ilosci produkowanych wyrobéw niezgodnych w procesie spawania,

- uruchomienie wlasnego laboratorium badawczego, co pozwala nam na prowadzenie badan i prob, ktore
pomagajg wyraznie zmniejszy¢ zuzycie materiatdw w produkowanych wyrobach.

11.4.2 Paliwa i energie

Ze wzgledu na charakter branzowy Spéiki istotny aspekt stanowi w jej dziatalnosci podejscie
do wykorzystania, gospodarowania i przetwarzania energii.

Spdtka monitoruje w cyklu miesiecznym poziom zuzycia paliw i nosnikdw energii na podstawie faktur

wystawianych przez dostawcéw, w szczegolnosci:

- wielkos¢ zuzycia energii elektrycznej, cieplnej, gazu ziemnego, oleju opatowego,

- wielkos¢ zuzycia benzyny oraz oleju napedowego przez srodki transportu,

- wielko$¢ zuzycia energii elektrycznej w lokalizacjach statych ELEKTROBODOWA SA z uwzglednieniem
wielkosci mocy szczytowej, wspoiczynnika mocy tge.

Dodatkowo, w okresie letnim w Biurze Spétki w Katowicach monitorowaniu biezgcemu podlegajg urzgdzenia
klimatyzacyjne w celu optymalnego ustawienia temperatury.

Systematycznie podejmujemy dziatania ukierunkowane na efektywne zarzgdzanie zuzyciem energii.
S3 to miedzy innymi: sukcesywna wymiana starego sprzetu elektrycznego na nowy po okreslonym czasie
amortyzacji (UPS, komputery stacjonarne, skanery, drukarki), wymiana samochodéw stuzbowych na nowsze
modele zgodne z emisjg spalin EURO 5 i EURO 6, zakup nowych sprzetdw energochtonnych
wykorzystywanych do codziennych prac np.: wiertarek, szlifierek, nozyc itp., czy wymiana oswietlenia
tradycyjnego na oswietlenie typu LED.

W roku 2017 wskaznik zuZycia energii przez nasza firme (wszystkie lokalizacje) wyniost 22 336,9 GJ*.
Zuzycie paliw do silnikow spalinowych ksztattowato sie na poziomie 712,26 Mg, oleju opatowego
- na poziomie 1374,9 GJ, gazu ziemnego - na poziomie 12 888,9 GJ.

benzyna silnikowa 119 954
olej napedowy ON 588 174
gaz ptynny propan-butan LPG 4135

Tab. 5 Zuzycie paliw samochodowych w ELEKTROBUDOWA SA w litrach w 2017 roku.

42

E.2.1; G4-EN3
E.2.3 - Ze wzgledu na niejednorodno$¢ produkcji podawanie zuzycia surowcéw/materiatéw na jednostke produktu bytoby
niemiarodajne.
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Dziatania podejmowane przez ELEKTROBUDOWA SA w roku 2017 w celu ograniczenia zuzycia energii

elektryczne;j:

- wprowadzenie materiatow izolacyjnych w klasie vO - wykonanych z materiatdw przyjaznych srodowisku;

- zastosowanie w konstrukcji urzgdzenia elementdéw, ktére pozwalajg na wykorzystanie w jak najwiekszej
czesci prefabrykatow (prety, blachy itd.), co znacznie zmniejsza czasochtonno$é i energochfonnosé
procesu wytwarzania,

- modernizacja systemu oswietlenia zewnetrznego w Magazynie w Dgbrowie Gorniczej,

- zamontowanie instalacji fotowoltaicznej o mocy 22 kW na dachu garazy Biura Spétki (zmniejszenie poboru
energii elektrycznej z Zaktadu Energetycznego oraz ograniczenie emisji CO2 do atmosfery),

- modernizacja o$wietlenia awaryjnego w budynku Biura Spétki z zastosowaniem Zrédet sSwiatta typu LED
(zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, poprawa stanu bezpieczehstwa pracownikow przy zaniku
zasilania podstawowego Biura Spotki),

- wymiana okien w pomieszczeniach biurowych budynku siedziby gtéwnej Spdiki.

11.4.3 Bioréznorodnos¢

Spotka nie prowadzi aktualnie dziatan na terenie obszaréw chronionych®’, ma jednak $wiadomosc,
ze realizowane przez nig inwestycje mogg odbywac sie na terenach stanowigcych siedliska cennych
gatunkéw roslin i zwierzat. Jedng z nich jest budowa stacji elektroenergetycznych, zaliczanych
do obiektéw oddziatujgcych na srodowisko, stad ich eksploatacja prowadzona jest w scisle okreslonych
warunkach*,

W zwigzku z realizacjg tej inwestycji Rozbudowa i modernizacja stacji Konin 220/110 kV, zgodnie
z decyzjg Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu podtrzymang przez Prezydenta
Miasta Konin nie istniata potrzeba przeprowadzania oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko,
jednak prace zwigzane =z realizacjg przedsiewziecia miaty by¢ prowadzone pod nadzorem
przyrodniczym45. Majgc na wzgledzie lokalizacje przedsiewziecia poza obszarami chronionymi,
stwierdzono, ze nie przewiduje sie znaczgcego negatywnego oddziatywania na srodowisko przyrodnicze,
w tym na réznorodnos¢ biologiczng, réwniez na obszarach chronionych Natura 2000 odlegtych
od miejsca inwestycji o ok. 4-5 km. Jednoczeénie w celu ograniczenia wptywu przedsiewziecia
na srodowisko przyrodnicze, w szczegdlnosci ptazy, teren realizacji inwestycji ogrodzony zostat
we wrzesniu 2017 roku ptotkiem herpetologicznym (majgcym na celu zatrzymanie przemieszczajgcych
sie ptazéw oraz zmienianie kierunku ich ruchu)™.

Przy realizacji tej inwestycji nieuniknione byta wycinka drzew"’ kolidujgcych z wykonaniem zadania,
wtym drzew rosngcych w odlegtosci ok. 5 km od obszaru specjalnej ochrony Natura 200 Dolina
Srodkowej Warty PLB 300002 oraz w odlegto$ci ok. 4 km od specjalnego obszaru ochrony Natura 2000
Puszcza Bieniszewska PLH30011. Spdtka uzyskata stosowne zgody wydane przez Urzgd Miasta Konina
wraz ze stwierdzeniem, ze usuniecie drzew nie bedzie potencjalnie znaczgco oddziatywaé na obszar
Natura 2000; jednoczesnie na mocy wydanego zobowigzania, Spotka dokonata w pazdzierniku 2017 roku
nasadzen nastepczych48 spetniajgcych okreslone wymagania co do gatunku drzewa, obwodu pnia i bryty
korzeniowe;j.

“SE41
j‘; G4-EN12; S.9.1
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W roku 2017 trwat nadzér przyrodniczy w zwigzku z realizacjg projektu Rozbudowa i modernizacja
stacji Byczyna wraz z wprowadzeniem linii 400 kV w Jaworznie, ktérego celem byto sprawdzanie
zgodnosci wykonywanych prac z uzyskanymi decyzjami RDOS i decyzjg $rodowiskowg okreslajaca
warunki budowy stacji. Przeprowadzone kontrole entomologiczne potwierdzity, ze teren wokét stacji
jest cennym siedliskiem pod katem wystepowania dwoch gatunkéw motyli, tj. modraszka telejusa
i nausitousa. Obszary tgkowe, ktérych stan czesciowo pogorszyt sie w trakcie budowy dwdch nowych
stupdw energetycznych, regenerujg sie we wiasciwym kierunku pod wzgledem sktadu gatunkowego
roslin, co zapewnia wiasciwy stan siedlisk dla obydwu gatunkéw modraszkéw W trakcie
prowadzonych kontroli stwierdzono zadowalajgcg liczbe motyli na obszarze kompensacji. Zgodnie
ze sprawozdaniem z nadzoru przyrodniczego, sprawowanego przez firme ansee consultign, nalezy sie
spodziewaé, iz w przyszlym sezonie wegetacyjnym zmiany wynikajace z budowy nowych stupéw bedg
niezauwazalne.

11.4.4 Emisje do atmosfery

Emisje pytéw i gazdw to kolejny aspekt sSrodowiskowy, ktéory ELEKTROBUDOWA SA analizuje w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig. Poziom emisji jest scisle powigzany z wielkoscig produkcji w danym roku,
CO pocigga za sobg wyzwanie zwigzane ze sterowaniem wielkoscig emisji. Emisje w dziatalnosci Spotki
wynikajg gtéwnie z procesdéw malowania i spawania oraz z proceséw spalania paliw w silnikach
samochodowych oraz w kottach grzewczych.

Spoétka w tym obszarze wdraza nowe technologie, wymienia park maszynowy oraz flote samochodowsa,
inwestuje w odnawialne zrédta energii, co ma pozytywny wptyw na emisje bezposrednig oraz posrednig.
W Zaktadzie Produkcyjnym w Tychach oraz na dachu garazy Biura Spdétki w Katowicach funkcjonuje
instalacja fotowoltaiczna, dzieki ktérej w 2017 roku wyprodukowano 22462 kWh energii. Redukcja
CO, w zwigzku z instalacjg fotowoltaiczng w 2017 roku wyniosta 402519, 04 kgso.

Ekwiwalent CO2 dla emis;ji SF6 za rok 2017wynosi 684.

Gaz cieplarniany t.aczna wielkos¢ emisji Mg/rok

chrom i jego zwigzki (Cr) 0
dwutlenek wegla (COy) 716,4633358
heksafluorki siarki (SFe) 0,03
mangan i jego zwigzki (Mn) 0,002327034
metan (CHa) 0
niemetanowe lotne zwigzki organiczne (NMLZO) 5,035968515
nikiel i jego zwigzki (Ni) 0
pyt catkowity 0,080401012
tlenek wegla (CO) 0,128936812
tlenki azotu (NOy) 0,536653431
wielopierscieniowate weglowodory aromatyczne - Benzo(a)piren 9,79028E-06
wodorofluoroweglowodory (HFC) 0
zwigzki siarki SOy 0,033518543
wigzki organiczne z wyjatkiem wymienionych w innych pozycjach 0

Tab. 6 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych i innych znaczacych do powietrza.”'

"Dane i wskaznik wg poradnika KOBIZE (Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami). Wielko$¢ emisji oparta
na pomiarach i obliczeniach.

Y E44. Przy realizacji inwestycji nieuniknione byto zniszczenie siedlisk, a wraz z nimi form larwalnych, trzech gatunkéw motyli
objetych ochrong catkowitg czerwonczyk nieparek — (Lycaena dispar), modraszek nausitous (Phengaris nausithous) i modraszek
telejus (Phengaris teleius). Uzyskana decyzja s$rodowiskowa zezwolita ostatecznie na zniszczenie form larwalnych wyzej
wymienionych gatunkéw. Podjeto dziatania majace na celu minimalizacje strat w populacji motyli, tj. koszenie tak z krwisciggiem
na terenie inwestycji (w roku 2015), co spowodowato spadek atrakcyjnosci tego terenu dla motyli modraszek nausitous i modraszek
telejus. W wyniku prac likwidacji ulegto okoto 3 ha zmiennowilgotnych tak trzeslicowych. Dodatkowo, zgodnie z uzyskang decyzja,
w okresie lipiec - sierpien 2015 roku przeniesiono gatunki roslin objetych ochrong catkowitg (kukutka szerokolistna®®, mieczyk
dachéwkowaty oraz kosaciec syberyjski) z obszaru inwestycji na wtasciwe stanowiska zastepcze - dziatki potozone poza terenem
budowy. Warunkiem dodatkowym takiej decyzji bylo zalecenie skoszenia stanowiska zastepczego w pierwszych dwdch latach
od przesadzenia, a nastepnie prowadzenie koszenia co dwa lata, co jest realizowane. Poza obszarem przeniesienia roslin,
koszenia byly tez prowadzone wokét stacji energetycznej. Celem tych prac bylo zachowanie korzystnego stanu fak
zmiennowilgotnych obok stacji wraz z wystepujacymi tu chronionymi gatunkami roslin i zwierzat.

% G4-EN19

%" G4-EN15; E.5.1
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Nazwa substancji | Emisja ze zuzytej energii elektrycznej Mg/MWH
(wskaznik emisyjnosci/wielkos¢ zuzycia energii w ELEKTROBUDOWA SA)

SO, 9,41
NO, 5,92
CO, 4 951,59
Pyt catkowity 0,38
CcoO 1,45

Tab. 7 Emisja posrednia wynikajaca ze zuzycia energii elektrycznej.***,**

Dziatania podejmowane przez ELEKTROBUDOWA SA w rok 2017 w celu ograniczenia emisji do powietrza:

- przeznaczanie do obrobki laserowej wylgcznie elementdéw z blach bez powtok galwanicznych,
CO przyczynia sie do zmniejszenia wydzielania sie szkodliwych tlenkéw metali,

- zredukowanie zuzycia benzyny ekstrakcyjnej - kupowane sg blachy nieoliwione, niewymagajgce
odttuszczania,

- ograniczanie ilosci detali spawanych poprzez wprowadzenie technologii przypawania oraz nitowania typu
pem,

- zastepowanie detali spawanych elementami skrecanymi lub nitowanymi,

- organizowanie transportu wewnetrznego za pomocg pojazdéw napedzanych gazowo lub za pomocg
energii elektryczne;.

11.4.5 Odpady

Istotnym aspektem wptywajgcym niekorzystnie na lokalng biosfere sg powstajgce na terenie budowy
odpady, pochodzace z remontéw i demontazu. Ich ilo$¢ jest uzalezniona od liczby i wielkosci kontraktow
oraz poziomu zaawansowania ich realizacji.

ELEKTROBUDOWA SA dazy do prowadzenia z najwyzszg starannoscig prac zwigzanych z usunieciem
odpaddéw oraz do prawidtowego zagospodarowywania odpadow klasyfikowanych jako niebezpieczne,
regulujgc te kwestie w odpowiedniej instrukcji postepowania z odpadami, w tym z niebezpiecznymi,
powstajgcymi w procesach produkcyjnych oraz realizowanych przez Spoétke przedsiewzieciach. Zaktada
sie, ze gospodarke odpadami nalezy prowadzi¢ w sposdb zapewniajgcy ochrone zycia i zdrowia ludzi
oraz $rodowiska. Kazdy, kto podejmuje dziatania powodujgce lub mogace powodowaé powstanie
odpaddéw, powinien takie dziatania planowaé, projektowac i prowadzi¢ przy uzyciu takich sposobéw
produkcji lub form ustug oraz surowcoéw i materiatdbw, aby w pierwszej kolejnosci zapobiegac
powstawaniu odpaddéw lub ograniczac ich ilos¢ i ich negatywne oddziatywanie na zycie i zdrowie ludzi
oraz na $rodowisko, przy wytwarzaniu produktéw, podczas i po zakonczeniu ich uzycia.

Wszystkie powstajgce odpady sg segregowane, klasyfikowane i zagospodarowywane zgodnie
z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi, dzieki czemu nie stanowig zagrozenia dla ludzi i lokalnej
biosfery. Odpady, ktdrych powstaniu nie udato sie zapobiec, powinny byé, zgodnie z przyjetym w Spodtce
podejsciem, w pierwszej kolejnosci poddawane odzyskowi (przygotowaniu do ponownego uzycia
lub poddaniu recyklingowi, a jezeli nie jest to mozliwe z przyczyn technologicznych lub nie jest
uzasadnione z przyczyn ekologicznych lub ekonomicznych - poddaniu innym procesom odzysku).
Odpady, ktérych poddanie odzyskowi nie byto mozliwe, posiadacz odpadow jest obowigzany
unieszkodliwia¢ zgodnie z wymaganiami ochrony srodowiska.

ELEKTROBUDOWA SA selektywnie zbiera odpady i przekazuje je do recyklingu i odzysku. Spoétka
ma podpisang umowe z organizacjg odzysku, ktéra przejmuje obowigzek odzysku i recyklingu materiatow
opakowaniowych. W zakresie umowy jest rowniez sktadanie sprawozdah OPAK do GUS.

%2 Metoda obliczen oparta na wskaznikach emisyjnosci SO, NO , CO, CO i pytu catkowitego zawartych w krajowej bazie o emisjach
gazéw cieplarnianych i innych substancji (KOBIZE) w odniesieniu do roku 2015, 2016 i 2017.
® E.5.2.G4-EN21
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Inne odpady zbierane selektywnie typu papier, ztom metali, tworzywa sztuczne, drewno sg oddawane
firmom specjalizujgcym sie w odbiorze tego typu odpaddéw (potwierdzane kartg przekazania odpadow)
i wiekszo$¢ z nich jest poddawana recyklingowi lub odzyskowi w zaktadach posiadajgcych decyzje
prawne na przetwarzanie odpadow.

KOD RODZAJ ODPADOW * (WEDLUG KLASYFIKACJI ROZPORZADZENIA MINISTRA SRODOW ISKA tacznie
ODPADOW W SPRAWIE KATALOGU ODPADOW) w Mg

07 02 04* Inne rozpuszczalniki organiczne, roztwory z przemywania i ciecze macierzyste 0,230
07 02 13 Odpady tworzyw sztucznych 1,460
07 02 17 Odpady zawierajgce silikony inne niz wymienione w 07 02 16 2,640
07 02 99 Inne niewymienione odpady 3,300
080111 Odpady farb i lakieréw zawierajgcych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje niebezpieczne 1,500
08 01 12 Odpady farb i lakieréw inne niz wymienione w 08 01 11 0,200
0801 17* O_dpady_z usuwania farb i lakieréw zawierajgcych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje 0,660
niebezpieczne.
Odpadowy toner drukarski inny niz wymieniony w 08 03 17 0,060
12 01 01 Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopéw 16,820
120103 Odpady z toczenia i pitowania metali niezelaznych 50,680
1201 09’ Odpadowe emulsje i roztwory z obrébki metali niezawierajgce chlorowcéw 0,820
12 01 99 Inne niewymienione odpady 33,220
1302 08’ Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 1,100
1303 01* Oleje i ciecze stosowane jako elektroizolatory i nosniki ciepta zawierajace PCB 0,008
1303 07* Mineralne oleje i ciecze stosowane jako elektroizolatory oraz nosniki ciepta niezawierajace zwigzkow 0.500
chlorowcoorganicznych ’
08 01 11* Odpady farb i lakierow zawierajgcych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje niebezpieczne 0,050
1501 01 Opakowania z papieru i tektury 29,710
1501 02 Opakowania z tworzyw sztucznych 8,750
150103 Opakowania z drewna 104,160
1501 10* Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone 2,100
1502 02* Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach), tkaniny do wycierania 2640
(np. szmaty, $cierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. PCB) ’
1502 03 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, $cierki) i ubrania ochronne, inne 0.060
niz wymienione w 15 02 02 '
16 02 11* Zuzyte urzadzenia zawierajace freony, HCFC, HFC 0,070
16 02 13* Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy, inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 12 41,080
16 02 14 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 73,320
16 02 16 Elementy usuniete ze zuzytych urzadzen, inne niz wymienione w 16 02 15 0,241
16 05 04* Gazy w pojemnikach (w tym halony) zawierajgce substancje niebezpieczne 0,380
16 06 02* Baterie i akumulatory niklowo-kadmowe 0,210
17 01 01 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw 3 006,670
17 01 03 Odpady innych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia 47,400
17 0107 Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatéw ceramicznych i elementéw 14.630
wyposazenia inne niz wymienione w 17 01 06 ’
17 01 82 Inne niewymienione odpady 0,820
17 02 01 Drewno 16,470
17 02 03 Tworzywa sztuczne 1,840
17 04 01 Miedz, braz, mosigdz 17,620
17 04 02 Aluminium 141,840
17 04 05 Zelazo i stal 578,140
17 04 07 Mieszanina metali 23,000
17 04 11 Kable inne niz wymienione w 17 04 10 99,005
17 05 03* Gleba i ziemia, w tym kamienie, zawierajgce substancje niebezpieczne (np. PCB) 31,890
17 05 04 Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 111,200
17 06 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01i 17 06 03 0,250
17 09 04 g;n(i)e?,szane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 17 09 01, 17 09 02i 17 105,050

taczna suma odpadow | 4 571,794
Tab. 8 Odpady w dziatalnosci produkcyjnej ELEKTROBUDOWA SA w 2017 roku.*

% G4-EN23; E.6.1. Odpadami niebezpiecznymi w katalogu odpadéw sg odpady oznakowane indeksem gérnym w postaci gwiazdki *
przy kodzie rodzaju odpaddéw, chyba ze majg zastosowanie przepisy art. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach.

E.6.4. Ze wzgledu na to, ze realizowana przez ELEKTROBUDOWA SA produkcja jest niejednorodna, nie obliczono emisji
na jednostke produkcji
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11.5 Kwestie pracownicze

W Grupie Kapitalowej nie funkcjonuje jedna polityka personalna, co wynika z réznej skali i charakteru
dziatalnosci oraz wielkosci organizacji jg tworzacych i ich réznych kultur organizacyjnych.

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. sg $wiadome obowigzkow, jakie spoczywajg na nich, jako
pracodawcy oraz ryzyka reputacyjnego i zwigzanego z ciggloscig realizacji dziatalnosci operacyjnej
w przypadku niezapewnienia odpowiednich warunkow pracy.

W ELEKTROBUDOWA SA ustanowiona zostata strategia zarzgdzania kapitatem ludzkim, ktéra reguluje
obszary: rekrutacji, zatrudnienia pracownikdéw, planéw nastepstw na stanowiskach, wynagradzania
i motywowania, oceny pracy, rozwoju pracownikéw, ksztattowania stosunkéw przemystowych, restrukturyzaciji
zatrudnienia, jakosci pracy, monitoringu i kontroli wykonania strategii. Wyrazem jej realizacji sg chociazby
procedura szkoleniowa oraz procedura rekrutacji i selekcji, instrukcja dokonywania okresowej oceny wynikéw
pracy kadry menedzerskief ELEKTROBUDOWA SA czy instrukcja wyliczania wskaznikow oceny zarzgdzania
kapitatem Iludzkim, a takze Porozumienie o zasadach wspdfpracy pomiedzy ELEKTROBUDOWA SA
a funkcjonujgcymi w Spotce Zwigzkami Zawodowymi. Zagadnienia czasu pracy oraz zasady wynagradzania
reguluje Zakfadowy Uktad Zbiorowy Pracy z dnia 25 sierpnia 2017 roku, ktéry porusza takze kwestie systemu
motywacyjnego.

W ENERGOTEST sp. z 0.0. realizacja zagadnieh z obszaru zarzadzania ludzmi znajduje swoj wyraz miedzy
innymi w funkcjonujgcej procedurze nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, procedurze podnoszenia
kwalifikacji w systemie szkoleri nieobowigzkowych, jak réwniez w instrukcji zasady i warunki doksztafcania
i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w formach szkolnych i pozaszkolnych

Obydwie spétki majg opisany proces rekrutacji i selekcji oraz proces podnoszenia kompetencji - sp&tki dgzg
do zatrudniania najlepiej wykwalifikowanej i kompetentnej kadry pracownikdw, stanowigcej gwarancje
realizacji strategicznych celéw organizacji. Swoje dziatania ukierunkowujg réwniez na studentow
i absolwentdéw, starajgc sie stwarza¢ im dogodne warunki rozwoju i elastyczny czas pracy.

Obie spdtki co do zasady sg =zainteresowane nawigzaniem wspotpracy jedynie z organizacjami,
ktdre przestrzegajg zasad prawa pracy, w tym w obszarze polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowe;j,
jednak nie weryfikujg formalnie ich spetniania i nie umieszczajg w tresci umoéw z dostawcami zwigzanych
z tym zapiséw. Majgc na uwadze istotnos¢ danego zagadnienia ELEKTROBUDOWA SA podejmie prace
zmierzajgce do ustanowienia Kodeksu Dostawcow, ktory regulowac bedzie obszar wspdtpracy z dostawcami
i podwykonawcami, stanowigc uzupetnienie funkcjonujgcych procedur zakupowej iofertowej. Kodeks
wskazywa¢ bedzie na oczekiwany zakres odpowiedzialnosci dostawcow i podwykonawcow w zakresie
przestrzegania standardow pracy.

11.5.1 Zatrudnienie, wynagrodzenia i ochrona socjalna

Zatrudnienie®®

Na koniec 2017 roku ELEKTROBUDOWA SA zatrudniata 1710 pracownikow (0 5,1% mniej w poréwnaniu
z rokiem 2016), przy czym w okresie od stycznia do grudnia 2017 roku zatrudnionych zostato 248 nowych
0s0b, a z 321 rozwigzano stosunek pracy (w tym 44 nabyto prawo do emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci
do pracy). W Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto tgcznie 1889 osdb, w catym 2017 roku zatrudniono
260 osbb, a z 341 rozwigzano stosunek pracy (w tym 46 oséb nabyto prawo do emerytury).

74% pracownikdw ELEKTROBUDOWA SA zatrudnionych byto w ramach umowy o prace na czas
nieokreslony, w Grupie wskaznik ten ksztaftowat si¢ na poziomie 76%.

Umowy cywilnoprawne56 sg stosowane =zaréwno w Grupie Kapitatowej, jak i w przypadku
ELEKTROBUDOWA SA w rzadkich przypadkach. W 2017 dotyczyto to 90 os6b, w tym 19 kobiet, z czego
57 oséb (14 kobiet) wykonywato zadania na rzecz ELEKTROBUDOWA SA. W 2017 roku
ELEKTROBUDOWA SA korzystata z ustug outosourcingu w zakresie obstugi IT.

5 G4-LA1
%524,
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GRUPA | ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA | ELEKTROBUDOWA
KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA KAPITALOWA :
Kobiety Mezczyzni Ogoétem

UMOWY na czas 188 159 1245 1105 1433 1264
nieokreslony

petny etat 187 158 1233 1097 1420 1255

niepetny etat 1 1 12 8 13 9
umowy na czas
okreslony (w tym 64 61 391 385 455 446
na okres prébny)

petny etat 63 60 384 378 446 438

niepetny etat 1 1 8 7 9 8
RAZEM 252 220 1637 1490 1889 1710

Tab. 9. Zatrudnienie ze wzgledu na wymiar czasu pracy, rodzaj umowy o prace i pte¢ na dzien 31 grudnia
2017 roku (w osobach) z wytaczeniem osoéb przebywajacych na urlopach wychowawczych, bezptatnych
i zasitkach rehabilitacyjnych.”

GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA
KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA

Kobiety Mezczyzni Ogotem
ponize] 30 520 28% 451 26%| 3661 194%| 348| 204%| 4181 221% 3931 23,0%
30- 50 lat 1441 76% | 1251 73% | 814 431% 728! 42,6% | 957 50.7% | 853 | 49,9%
powyze} 50 56|  3,0% 50 29%| 457| 242% |  414| 242%| 5131 27,2% | 4641 27,1%
RAZEM 252 13,3%| 220 12,9% | 1636 86,7% 1490 87,1% 1889 100,0% 1710 | 100,0%

Tab. 10. Zatrudnienie w podziale na pte¢ i wiek na dzieh 31 grudnia 2017 (w osobach) z wylaczeniem oso6b
przebywajacych na urlopach wychowawczych, bezptatnych i zasitkach rehabilitacyjnych.58

© ELEKTROBUDOWA © ELEKTROBUDOWA ©  ELEKTROBUDOWA

GRUPA GRUPA GRUPA
KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA
Kobiety Mezczyzni Ogoétem
dolnoslgskie 0 0 10 10 10 10
lubuskie 0 0 6 6 6 6
tédzkie 2 2 34 34 36 36
matopolskie 4 4 58 58 62 62
mazowieckie 21 22 222 222 243 243
opolskie 2 2 79 79 81 81
pomorskie 6 7 39 32 45 37
Slgskie 148 120 425 286 573 403
Swietokrzyskie 0 0 2 2 2 2
wielkopolskie 66 68 614 614 680 680
zachodniopomorskie 1 1 40 40 41 41
Finlandia 2 2 107 107 109 109
Ukraina 0 0 1 0 1 0
RAZEM 252 220 1636 1490 1889 1710

Tab. 11. Zatrudnienie w podziale na lokalizacje na dzien 31 grudnia 2017 roku(w osobach) z wytaczeniem oséb
przebywajacych na urlopach wychowawczych, bezptatnych i zasitkach rehabilitacyjnych.5

'5.2.1; G4-10
% G4-10
% G4-10
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GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA
KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA

Kobiety Mezczyzni Ogotem
ponizej 30 lat 181 69% 181 7,3% 136 | 52,3% 1311 52,8% | 1541 59.2% 1491 60,1%
30— 50 lat 151 58% 141 56% 531 20,4% 511 20,6% 681 26,2% 65 26.2%
I‘;‘;‘”yﬁe" 50 71 27% 6 24% 311 11,9% 281 11,3% 381 14,6% 341 137%
RAZEM 40| 154% 38| 153% 220 | 84,6% 210 | 84,7% | 260 | 100,0% 248 | 100,0%

Tab. 12. Pracownicy nowo zatrudnieni w 2017 roku w podziale na pte¢ i wiek.?

GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
1 1

dolno$laskie
tédzkie
matopolskie 6 6
mazowieckie 42 42
opolskie 9 9
pomorskie 12 12
Slaskie 87 75
wielkopolskie 87 87
zachodniopomorskie 1 1
Finlandia 13 13
RAZEM 260 248

Tab. 13. Pracownicy nowozatrudnieni w 2017 roku z uwzglednieniem Iokalizacji.61

GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA
KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA

Kobiety Mezczyzni Ogotem
ponizej 30 lat 11 3,2% 10 3,1% 154 45,2% 150 46,7% 165 48,4% 160 49,8%
30 - 50 lat 12 3,5% 11 3,4% 87 25,5% 78 24,3% 99 29,0% 89 27,7%
powyzej 50 lat 10 2,9% 10 3,1% 67 19,6% 62 19,3% 77 22,6% 72 22,4%
RAZEM 33 9,7% 31 9,7% 308 90,3% 290 90,3% 341 100,0% 321 100,0%
w tym osoby, ktére nabyty prawo do emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy 46 44

Tab. 14. Rotacja pracownikéw w 2017 roku w podziale na pte¢ i wiek.%?

GRUPA KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA
2 2

dolno$laskie
kujawsko - pomorskie 3 3
todzkie 8 8
matopolskie 14 14
mazowieckie 54 54
opolskie 15 15
pomorskie 1 10
Slaskie 72 53
Swietokrzyskie 1 1
wielkopolskie 127 127
Finlandia 1 1
RAZEM 341 321

Tab. 15. Rotacja pracownikéw w 2017 roku z uwzglednieniem lokalizacji.

0522
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Na koniec 2017 roku kobiety stanowity 12,9% wszystkich zatrudnionych w ELEKTROBUDOWA SA
i 13,3% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej. Najwiecej zatrudnionych to mezczyzni w przedziale
wiekowym 30-50 lat (50% w ELEKTROBUDOWA SA, 51% w Grupie). Relatywnie niski odsetek kobiet
- pracownikéw ELEKTROBUDOWA SA, jak réwniez pracownikéw Grupy Kapitatowej, wynika gtdwnie
z charakteru prowadzonych przez Spoétki dziatalnosci, ktéra wymaga przede wszystkim kompetenciji
i kwalifikacji technicznych, w tym wyksztatcenia elektrycznego lub pokrewnego, ktérym w naszym kraju
legitymujg sie wcigz gtéwnie mezczyzni. Znajduje to potwierdzenie rowniez w realizowanych procesach
rekrutacyjnych na stanowiska techniczne, gdzie dominujgcymi kandydaturami sg kandydatury mezczyzn.
Sposrod wszystkich zatrudnionych kobiet w ELEKTROBUDOWA SA, 12,6% zajmowato stanowiska
kierownicze, a 2,1% - stanowiska dyrektorskie. W Grupie Kapitatowej odsetek ten wynosit odpowiednio
12,3% i 2,3%.

Organy zarzgdzajgce (Zarzady Spétek) w Grupie, na dzien 31 grudnia 2017, reprezentowane byty
przez mezczyzn: w ELEKTROBUDOWA SA w wieku 30 - 50 lat (2 osoby) oraz powyzej 50 lat (2 osoby),
w ENERGOTEST sp. z 0. 0. - w wieku powyzej 50 lat (1 osoba)®.

I GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA
KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA

Poziom Kobiety Mezczyzni Ogé6tem

stanowiska/

przedziat wiekowy

fizyczne

ponizej 30 lat 20 01% 11 01%| 205! 109% 201] 11,8% | 207! 11,0% 202} 11,8%
od 30 do 50 lat 9! 05% 9! 05%| 382} 202% 3741 219% | 3911  20,7% 383 22,4%
powyzej 50 lat 6! 03% 6! 04%| 202} 155% 2801 169% | 298| 158% 205 | 17,3%
fizyczne ogétem 171 09% 161 09% 879| 46,6% 864 50,5% | 896| 47,5% 880 | 51,5%
asystenckie

ponizej 30 lat 211 11% 170 1,0%| 37 2,0% 371 22%| 58 3,1% 541 32%
od 30 do 50 lat 3] 17% 281 16%| 211 11% 20] 12%| 54 2,9% 48] 28%
powyzej 50 lat 8l 04% 6! 04% 0! 00% 0f 00% 8 0,4% 6 04%
22’(’;};‘:“’"“’ 621 3,3% 511 3,0%| 58 31% 570 33% 120 6,4% 108 6,3%
specjalistyczne

ponizej 30 lat 26 14% 241 14%| 106] 56% 92| 54%| 132 7,0% 16| 6,:8%
od 30 do 50 lat 791 42% 671 39%| 2521 133% 1901 111% | 3311  17,5% 257 | 15,0%
powyzej 50 lat 38| 2,0% 351 20%| 9] 51% 63| 37%| 134 71% 98| 57%
igg‘;ﬂsw"z“e 1431 7,6% 126 7,4%| 4541 24,0% 345! 202% | 5971 31,6% 471 27,5%
kierownicze

ponizej 30 lat 31 02% 30 02%| 181 1,0% 181 11%) 21 11% 211 12%
od 30 do 50 lat 20 11% 180 1% 133| 7,0% 1230 72%| 153 8,1% 141] 82%
powyzej 50 lat 41 02% 30 02%| 541 29% 50 29%| 58 31% 53] 31%
("):g‘l’:r":“"ze 270 14% 24 14%| 205! 10,9% 191 112% | 232 12,3% 215 | 12,6%
dyrektorskie

od 30 do 50 lat 3l 02% 31 02%| 250 13% 21] 12%| 28 1,5% 241 14%
powyzej 50 lat 0l 00% 0l 00%| 15/ 08% 120 07%| 15 0,8% 12) 07%
gzg’i';tn‘:'s"ie 30 02% 30 02%| 40) 21% 3] 19%| 43 2,3% 36| 21%
Ogélem | 252 133%| 220 | 12,9% | 1636 | 86,7% 1490 | 87,1% | 1888 | 100,0% 1710} 100%

Tab. 16 Kadra pracownicza w podziale na kategorie wedtug wieku, plci i poziomu stanowiska na dzien
31 grudnia 2017 roku (w osobach) z weﬂqczeniem os6b przebywajacych na urlopach wychowawczych,
bezptatnych i zasitkach rehabilitacyjnych.**

3 G4-LA12
4 G4-LA12
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Na koniec 2017 roku w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 12 oséb niepetnosprawnych, z tego 11 oséb

wELEKTROBUDOWA SA, co stanowi

0,6% wszystkich zatrudnionych. Kwota optaconych sktadek

na PFRON® w Grupie w 2017 roku wyniosta 1 915 000 z}, z tego 1 784 272 zt w ELEKTROBUDOWA SA.

GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA
KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA KAPITALOWA SA
Kobiety Mezczyzni Ogotem
ponizej 30 lat 0 0 1 1 1
30 - 50 lat 1 1 3 3 4 4
powyzej 50 lat 2 1 5 5 6 6
RAZEM 3 2 9 9 12 11

Tab. 17. Zatrudnlenle osob niepetnosprawnych w podziale na pte¢ i wiek
(w osobach)

Wynagrodzenie

na dzien 31 grudnia 2017 roku

Polityka wynagrodzen w ENERGOTEST sp. z 0.0. prowadzona jest w oparciu o obowigzujgcy w Spétce
Regulamin Wynagradzania, ktéry okresla minimalne stawki wynagrodzen w zaleznosci od stanowisk.
W ELEKTROBUDOWA SA majg zastosowanie zapisy Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia
25 sierpnia 2017 roku, ktoéry zawiera zasady wynagradzania oraz inne kwestie pracownicze, miedzy
innymi dotyczace czasu pracy oraz wspétdziatania z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

‘ GRUPA KAPITALOWA

ELEKTROBUDOWA SA

Srednie wynagrodzenie Srednie wynagrodzenie Srednie wynagrodzenie Srednie wynagrodzenie
podstawowe catkowite podstawowe catkowite
stanowisko Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
fizyczne 2 550 3037 3101 4125 2568 3030 3138 4129
asystenckie 3502 3211 3745 3793 3516 3205 3727 3789
specjalistyczne 4346 4992 4727 5862 4269 4648 4610 5343
kierownicze 7613 7010 8785 8146 7260 6 901 8 331 8016
dyrektorskie 12 000 14 062 19 389 18 335 12000 13 982 19 389 18 242
ogélnie 4426 4416 4930 5503 4368 4207 4847 5257
Stosunek przecietnego Stosunek przecietnego Stosunek mediany Stosunek mediany
wynagrodzenia wynagrodzenia catkowitego wynagrodzenia wynagrodzenia catkowitego
podstgwoyvego kobiet kobiet i mezczyzn podst.awoyvego kobiet kobiet i mgzczyzn
i mezczyzn i mezczyzn
. GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA
stanowisko KAPITALOWA SA KAPITALOWA KAPITALOWA
fizyczne 83,97% | 84,74% 75,18% | 75,98% 80,00% | 80,00% 73,53% | 75,40%
asystenckie 109,07% | 109,68% 98,74% | 98,35% 112,90% | 112,90% 97,07% | 96,85%
specjalistyczne 87,05% | 91,85% 80,64% | 86,28% 85,11% | 85,56% 75,57% | 82,30%
Kierownicze 108,59% | 105,19% 107,84% | 103,93% 107,69% | 107,69% 113,06% | 112,11%
dyrektorskie 85,34% 85,82% 105,75% | 106,29% 90,57% | 100,00% 130,17% | 136,23%
ogdlnie 100,21% 103,83% 89,60% | 92,20% 105,57% | 111,76% 87,51% | 90,98%

Tab. 18 Wskazniki dotyczace wynagrodzenia podstawowego oraz wynagrodzenia catkowitego kobiet
i mezczyzn w poszczegdlnych kategoriach stanowisk.”’

55213,
%3526

%78.2.7; 5.2.9; G4-LA13
W analizach stawek wzieto pod uwage dane dla pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy z wytgczeniem:
pracownikow zatrudnionych na budowach eksportowych, ucznidéw, cztonkéw zarzadu, pracownikédw przebywajgcych na urlopach
bezptatnych, wychowawczych, zasitkach chorobowych oraz rehabilitacyjnych. Na koniec roku 2017 w ELEKTROBUDOWA SA byto
to 1468,a w Grupie Kapitatowej 1639 pracownikow.
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Mediana wynagrodzenia podstawowego w Grupie Kapitatowej dla kobiet na koniec 2017 roku byta
wieksza od mediany wynagrodzenia podstawowego dla mezczyzn o 5,57%. Z kolei mediana wynagrodzenia
catkowitego na koniec roku 2017 dla kobiet byta nizsza od mediany wynagrodzenia catkowitego
dla mezczyzn o0 12,49%. W ELEKTROBUDOWA SA mediana wynagrodzenia podstawowego dla kobiet
na koniec 2017 roku byta wieksza od mediany wynagrodzenia podstawowego dla mezczyzn 11,76%.
Z kolei mediana wynagrodzenia catkowitego na koniec roku 2017 dla kobiet byta nizsza od mediany
wynagrodzenia catkowitego dla mezczyzn o 9,02%. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci zaréwno Grupy
Kapitatowej, jak i Spétki ELEKTROBUDOWA SA, kobiety zajmujg gtéwnie stanowiska nierobotnicze.

Swiadczenia dla pracownikow®®

Zaréwno ELEKTROBUDOWA SA, jak i ENERGOTEST sp. z o.0. oferujg pracownikom swiadczenia
socjalne w oparciu o przyjety Regulamin Gospodarowania Zaktadowym Funduszem Swiadczen
Socjalnych danej spotki. Ze $wiadczen ZFSS mogg korzystaé obok pracownikéw zatrudnionych
na podstawie stosunku pracy czionkowie ich rodzin, pracownicy przebywajgcy na urlopach
wychowawczych, jak réwniez emeryci i rencisci, byli pracownicy zakfadu pracy i czionkowie ich rodzin.
W ELEKTROBUDOWA SA =zakres i forma $wiadczen uzgadniane sg w ramach konsultacji
z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

GRUPA
KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA

udzielanie zapomoég w sytuacjach losowych i zdrowotnych v v
pracownikéw oraz emerytow i rencistow

dofinansowanie zorganizowanego wypoczynku dzieci i miodziezy v v

(obozy, kolonie, zimowiska, zielone szkoty);

pozyczki na zakup, budowe i remont zasobow mieszkaniowych; 4 v
dofinansowanie dziatalnosci kulturalno - oswiatowej i sportowej v v

(bilety na imprezy artystyczne, kulturalne, rozrywkowe i sportowe);

doptaty do ustug i swiadczen w zakresie réznych form dziatalnosci
sportowo-rekreacyjnej (karnety na basen, fitness, sitownie, program v v
MultiSport, dofinansowanie do wyjazdow i wycieczek dla pracownikéw);

spotkania integracyjne dla pracownikdéw, organizacja imprez

dla dzieci pracownikéw (Mikotajki, Dzieh Dziecka), dofinansowanie 4 4
do dziatalno$ci Kota Emerytow;

opieka nad dzie¢mi w Ztobkach, klubach dzieciecych i w przedszkolach v
dofinansowanie wyprawek szkolnych v

Tab. 19 Przeznaczenie $rodkéw z ZFSS.

W 2017 roku na dziatalno$¢ socjalng finansowang z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych tacznie
dla ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. wydano w sumie 2 824 199 z, z tego 2 609 757 z
w ELEKTROBUDOWA SA.

Wszyscy pracownicy ELEKTROBUDOWA SA objeci sg kompleksowg opiekg medyczng. W roku 2017 suma
wydatkéw na ochrone zdrowia wyniosta w Spofce 1 755 805, 56 zt. Kazdy pracownik w ramach zapewnionego
pakietu medycznego ma takze mozliwos¢ skorzystania z profilaktycznych szczepien przeciwko grypie, moze
rowniez wykupi¢ na preferencyjnych warunkach ustuge opieki medycznej dla swojej najblizszej rodziny.

Pracownicy ENERGOTEST sp. z 0.0. majg dostep do prywatnej opieki medycznej na preferencyjnych
warunkach. W spétce funkcjonuje réwniez pracowniczy program emerytalny, do ktérego pracownik, ktory
nie ma skonczonych 60-ciu lat, moze przystgpi¢ dobrowolnie, po przepracowaniu 2 lat. Pracownicy Spofki
sg rowniez objeci dodatkowym, finansowanym przez pracodawce ubezpieczeniem na zycie.

83.2.15.
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Obydwie spotki sprzyjajg i wspierajg wszystkich pracownikéw, ktérzy zostali rodzicami, dbajgc
o umozliwienie im Kkorzystania w petni z wszystkich uprawniehn zwigzanych z rodzicielstwem.
W ELEKTROBUDOWA SA od 2010 roku funkcjonuje program, ELEKTROBUDOWA SA Przyjazna
Rodzicom, ktéry ma na celu utatwienie godzenia pracy z zyciem prywatnym, biorgc pod uwage sytuacje
pracownikéw, ktérzy zostajg rodzicami. Kobiety, ktére urodzity dziecko i decydujg sie powréci¢ do pracy,
moga, hiezaleznie od przystugujgcych im przerw na karmienie, korzysta¢ ze skréconego o godzine
dziennie czasu pracy, z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Elementem programu jest takze
elastyczny czas pracy, mozliwos¢ pracy w systemie home - office, jesli wymagania stanowiska
to umozliwiajg, a takze mozliwo$¢ ustalenia w porozumieniu z przetozonym, indywidualnego rozktadu
czasu pracy do ukonczenia przez dziecko dwodch lat. Od roku 2017 Spétka oferuje takze doptaty
do kosztu ztobka finansowane ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W roku 2017 do pracy w Grupie Kapitatowej wrocity 22 kobiety, ktére skorzystaty z urlopu macierzynskiego,
z tego 20 w ELEKTROBUDOWA SA.

GRUPA : ELEKTROBUDOWA GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA » ELEKTROBUDOWA
KAPITALOWA ! SA KAPITALOWA SA KAPITALOWA ! SA

Kobiety Mezczyzni Ogotem
Liczba os6b : : I
uprawniona/ch 22! 20 142 126 164 ! 146
do urlopu6 , ! !
Liczba osoéb, ktére 29 E 20

821 67 104 | 87
skorzystaty z urlopu i :

Liczba osoéb, ktére ' ' '

skorzystaty z urlopu 22 20 79 64 101 84
i powrdcity do pracy : ! H

Liczba osob, ktére

skorzystaty z urlopu ' ! !

i po powrocie do pracy 21 19 7 56 92 75
byty zatrudnione dalej ! ! ,

przez 12 miesigcy

Liczba osob, ktére

skorzystaty z urlopu ! i :

i stosunek pracy 2! 1 11 11 13! 12
zostat rozwigzany ! ' |

w ciggu 12 miesigcy

GRUPA :
KAPITALOWA ' ELEKTROBUDOWA SA

Wskaznik powrotu do pracy
(stosunek catkowitej liczby pracownikéw, ktérzy wrécili do pracy po urlopie 97.12% 96.55%
macierzynskim / ojcowskim do catkowitej liczby pracownikéw, ktorzy powinni ’ | ’

byli wroci¢ do pracy po urlopie macierzynskim/ojcowskim)

Tab. 20 \7I(\)Iskainiki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzynskim / ojcowskim w podziale
na plec.

11.5.2 Rownos¢ i réznorodnosé

Za jedno z istotnych ryzyk w obszarze spraw pracowniczych, ELEKTROBUDOWA SA
i ENERGOTEST sp. z 0.0. uznajg ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady réwnego traktowania
wszystkich pracownikéw i rownych szans dla wszystkich. Spdtki majg swiadomos¢, ze wiasciwe zarzadzanie
réznorodnoscig ma istotne znaczenie dla realizacji celéw biznesowych oraz dla budowania pozytywnego
wizerunku firmy na zewnatrz. Uznaje sie, ze materializacja takiego ryzyka mogtaby wigza¢ sie z jednej strony
z niedostatecznym wykorzystaniem potencjatu pracownikdéw, moggcym prowadzi¢ do rezygnaciji z pracy,
jak réwniez z mozliwoscig utraty wartosciowych, potencjalnych kandydatéw do pracy, z drugiej strony

- mogtaby narazi¢ Spdétki na kary iprocesy sgdowe w sytuacji stwierdzenia przypadkéw dyskryminaciji,
molestowania czy mobbingu.

% Wartos¢ szacunkowa - nie wszyscy pracownicy zgtaszajg informacje o narodzinach dziecka.
5.2.14.; G4-LA3
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W Grupie Kapitatowej nie ma zastosowania jedna polityka regulujgca obszar zarzadzania réznorodnoscig,
jednak ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. przywigzujg bardzo duzg wage do bezwzglednego
stosowania w praktyce zasad wykluczajgcych nieréwne traktowanie w miejscu pracy i podejmujg dziatania
antydyskryminacyjne i antymobbingowe.

Wyrazem dazenia do zapewnienia wszystkim pracownikom réwnego traktowania w $rodowisku pracy,
z szacunkiem, z poszanowaniem ich doébr osobistych i godnosci oraz przeciwdziatania molestowaniu,
molestowaniu seksualnemu i mobbingowi, a takze zapewnienia réwnego traktowania w zatrudnieniu
sg w ELEKTROBUDOWA SA funkcjonujgce od roku 2009 formalne zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu oraz przeciwdziatania mobbingowi”. Pierwszy z dokumentéw (Zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu) stanowi o tym, Zze wszyscy pracownicy sg rowno traktowani w zakresie nawigzywania
i rozwigzywania stosunku pracy, warunkdéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkoleh w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Zasady te sg istotnymi wytycznymi przy tworzeniu innych,
obowigzujgcych w Spoétce dokumentéw wewnatrzorganizacyjnych, w szczegdélnosci Zaktadowego Ukiadu
Zbiorowego Pracy, Regulaminu Pracy, Regulaminu Gospodarowania Zakladowym Funduszem Swiadczen
Socjalnych; znalazty swoje odzwierciedlenie takze w przyjetej Procedurze rekrutacji i selekcji.

Dokument Zasady przeciwdziatania mobbingowi stwierdza jednoznacznie, ze w spdice niedopuszczalne
sg zachowania, ktérych celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego
zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwiaczajgcej atmosfery. Ponadto niedopuszczalne
sg rowniez dziatania o charakterze seksualnym lub odnoszacym sie do pici pracownika, ktorych celem
lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegolnosci stworzenie wobec niego zastraszajgcej,
wrogiej, ponizajacej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery.

Podejscie Spoétki do kwestii zarzgdzania réznorodnoscig oraz réwnego traktowania wszystkich pracownikow
uwzglednione zostalo takze w przyjetej z koncem maja 2017 roku drugiej wersji Kodeksu Postepowania
Etycznego. Od 2010 roku roku ELEKTROBUDOWA SA jest czionkiem inicjatywy UN Global
Compact, deklarujgc co roku poparcie dla jej zasad, w tym zasady nr 6: Efektywne przeciwdziatanie
dyskryminacji w sferze zatrudnienia, a od 2015 jest sygnatariuszem Karty R6znorodnosci - inicjatywy na rzecz
promociji i rozpowszechniania polityki rownego zatrudniania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy,
o0 czym informuje zaréwno na zewnatrz, jak i wewnetrznie.

W Spétce ENERGOTEST sp. z 0.0. podejscie do kwestii zarzgdzania réznorodnoscig znajduje swéj wyraz
rowniez w, obok obowigzujgcych Regulamindéw, Procedur i Instrukcji (np. Procedurze Nawigzywania
i Rozwigzywania Stosunku Pracy), przyjetym Kodeksie Etycznym Spétki. Dotychczasowa dobra praktyka
i sposOb postepowania oraz zasady stosowane we wszystkich procesach zwigzanych z zarzgdzaniem
personelem, przez osoby powigzane bezposrednio, nie wymuszaly szerszych uregulowan w przepisach
wewnetrznych.

W roku 2017 w ELEKTROBUDOWA SA i w ENERGOTEST sp. z o0.0. nie odnotowano incydentéw
o charakterze dyskryminacyjnym. Nie mialy miejsca zgloszenia dotyczgce naruszenia zasad réwnego
traktowania w zatrudnieniu, ani stosowania praktyk mobbingowych. Nie powzieto takze informacji o takich
sytuacjach w odniesieniu do spdtki ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0. 0. oraz w odniesieniu
do dostawcow spotek. Spdtki nie przeprowadzaly audytow u swoich dostawcoéw, weryfikujgcych
przestrzeganie wyzej wymienionych zasad’>.

11.5.3 Rozwdj pracownikow

Zarowno ELEKTROBUDOWA SA, jak i ENERGOTEST sp. z 0.0. uznajg kwestie rozwoju pracownikéw
zamajgcg kluczowe znaczenie dla ich dzialah i rozwoju, bedgc sSwiadomym ryzyka zwigzanego
z niemtasciwym zarzadzaniem procesem rozwoju pracownikéw, w szczegodlnosci ryzyka przestojow
w dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z brakiem kompetentnej kadry i ryzyka kosztéw powtarzanych procesow
rekrutacyjnych oraz ryzyka pogorszenia wizerunku spoétki na rynku pracy i w srodowisku biznesowym.

56.1.
256.2: G4-HR3: S.6.3
"s64
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Spdiki podejmujg zatem dziatania ukierunkowane na zapewnienie im kompetentnej, zmotywowanej i otwartej
na zmiany kadry, zdolnej realizowa¢ ich strategie, stwarzajgc warunki do rozwoju osobistego kazdemu
zatrudnionemu, bez wzgledu na pleé¢, wiek, czy tez zajmowane stanowisko, zaréwno poprzez udziat
w szkolnych, jak i pozaszkolnych formach nauczania. W obydwu spétkach czynione sg starania wyjscia
naprzeciw potrzebom poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i dbatosci o rozwdj pracownikéw na kazdym
poziomie organizacji, przyjmujac, ze zagospodarowanie kapitatu ludzkiego, na ktory skladajg sie kwalifikacje,
dos$wiadczenie, kompetencje, wartosci oraz postawy pracownikow, ma kluczowe znaczenie dla efektywnego
funkcjonowania organizaciji.

Rozwdj pracownikow w kazdej Spétce realizowany jest w sposdb planowy, w oparciu o procedure
szkoleniowg, stanowigcg czes¢ funkcjonujacego w firmach systemu ISO 9001. Corocznie opracowywany jest
plan ibudzet celéw szkoleniowych, z uwzglednieniem potrzeb zaréwno firmy, jak i samych pracownikéw.
Pracownicy majg takze mozliwos¢ doraznego, pozabudzetowego, zgtaszania checi swojego udziatu
w przedsiewzieciach rozwojowych, po uzyskaniu kazdorazowo akceptacji przetozonego.

Obie spotki finansujg lub dofinansowujg udziat w szkoleniach ogdlnorozwojowych, zawodowych,
specjalistycznych, zdobycie uprawnienh budowlanych, a takze ksztalcenie w szkotach wyzszych - studia
pierwszego i drugiego stopnia oraz studia podyplomowe; ELEKTROBUDOWA SA finansuje lub dofinansowuje
rowniez udziat pracownikéw w kursach jezykowych. W miare mozliwo$ci zapewnia sie pracownikom dostep
do wydawnictw branzowych, przepiséw prawnych, materiatow informacyjnych, biuletynéw, zapewniajgcych
tatwy i szybki dostep do aktualnej wiedzy, komentarzy, publikaciji, interpretaciji, itp.

Z poczgtkiem 2017 roku uruchomiono program studibw MBA dla oséb na stanowiskach menedzerskich,
w ktérym uczestniczg zaréwno pracownicy ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0. 0., majgc
mozliwos¢ pogtebienia swojej wiedzy z réznych obszaréw, miedzy innymi zarzgdzania strategicznego,
procesOéw biznesowych, zarzgdzania projektami, rachunkowosci, finanséw oraz psychologii biznesu.
W ELEKTROBUDOWA SA studia te, razem z uruchomiong Szkotg Lideréw (obejmujacg Akademie
Zarzadzania Projektami zgodnie z PMI, Akademie Menadzera zaktadajgca okreslenie wlasnego potencjatu,
budowanie autorytetu przywddcy, zarzadzanie ludzmi, szkolenia z zakresu aspektow prawnych i negocjacji
handlowych), stanowig element programu rozwoju kadry menedzerskiej, w tym kadry rezerwowej. Inwestycje
w rozwdj pracownikbw w ELEKTROBUDOWA SA w 2017 roku obejmowaly takze rozwdj kompetencii
technicznych, stad szkolenia dla pracownikéw fizycznych (znajomo$¢ produktdow spdtki, montaz i obrébka
kabli, zdobycie uprawnien budowlanych) oraz dla pracownikéw Grupy Pomiarowo - Rozruchowej (miedzy
innymi gospodarka gazem SFg czy zabezpieczenia Atres).

W roku 2017 obie spotki zainwestowaly tacznie w rozwoj pracownikdéw 1 893 525,95 tys. zI, czyli przecietnie
wydatki na jednego pracownika w tym okresie wynosity 995 zf). Udziat kosztéw szkolen w funduszu
wynagrodzen w 2017 roku tgcznie dla ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. wynosit 1,1%.
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GRUPA
KAPITALOWA ELEKTROBUDOWA SA

Liczba wszystkich uczestnikow szkolen (indywidualne, grupowe,

jezykowe) 905 809
w tym kobiet 199 172
w tym mezczyzn 706 637
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika (catkowita liczba godzin 1210 12 47
szkoleniowych/catkowita liczba pracownikéw) ’ ’
Srednia liczba godzin szkoleniowych na kobiete (catkowita liczba godzin 15.96 16.50
szkoleniowych odbytych przez kobiety/catkowita liczba kobiet) ’ ’
Srednia liczba godzin szkoleniowych na mezczyzn (catkowita liczba godzin 11.51 11.87
szkoleniowych odbytych przez mezczyzn/catkowita liczba mezczyzn) ’ ’
Srednia liczba godzin szkoleniowych na kategorie pracownikéw (catkowita
liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw w danej
kategorii/catkowita liczba pracownikéw w danej kategorii)
stanowiska fizyczne 3,78 3,83
stanowiska asystenckie 14,05 14,89
stanowiska specijalistyczne 15,14 16,87
stanowiska kierownicze 32,71 33,91
stanowiska dyrektorskie 27,60 30,75
Wskaznik inwestycji w szkolenia w zt (koszty szkolen/przecietna liczba 994.75 1010.30
zatrudnionych) s s
Wskaznik kosztow szkolen w % (koszty szkolef/koszty uzyskania 0.20% 0.20%
przychoddw) ’ ° ’ °
Wskaznik udziatu kosztéw szkolen w wynagrodzeniach w % (koszty
szkolen/suma: wynagrodzen bez odpraw, ubezpieczen spotecznych (bez FSS), 1.08% 1.10%

odszkodowania za skrécony okres wypowiedzenia, pozostate Swiadczenia na rzecz
pracownikow)

Tab. 21 Wskazniki dotyczace szkolen (dotyczy szkolen jezykowych, indywidualnych i grupowych bez szkolen
zawodowych i szkolen BHP).™

11.5.4 Relacje ze strong pracownicza i wolnosé zrzeszania sie

ELEKTROBUDOWA SA jak i ENERGOTEST sp. z o.0. otwarte sg na dialog i potrzeby pracownikow,
analizujgc zglaszane uwagi. Spotki podejmujg dziatania ukierunkowane na to, by pracownicy mieli dostep
do najistotniejszych informacji dotyczacych prowadzonych dziatan, majgcych wptyw na pracownikéw w drodze
ogtoszen lub zarzgdzeh umieszczanych w ogdlnodostepnym systemie LotusNotes lub z wykorzystaniem
poczty elektronicznej (w ELEKTROBUDOWA SA przyjmuje to dodatkowo forme Newslettera firmowego).

Obie spdiki przestrzegajg standardéw pracowniczych w zakresie prawa do zrzeszania sie i rokowan
zbiorowych, i funkcjonujg w oparciu o przepisy wewnetrzne dostosowane do uregulowan prawnych.
Respektujg prawo do tworzenia wlasnych organizacji pracowniczych i przystepowania do nich, celem
propagowania wiasnych interesow. ELEKTROBUDOWA SA jako cztonek UN Global Compact deklaruje
publicznie poparcie dla trzeciej zasady tej inicjatywy, tj. Poszanowanie wolno$ci zrzeszania sie.

W ENERGOTEST sp. z 0. o. nie funkcjonowat na dzien 31 grudnia 2017 Zzaden zwigzek zawodowy.
We wszystkich kwestiach wymaganych prawem Spotka prowadzita dialog bezposrednio z grupa
zainteresowanych pracownikéw lub z Przedstawicielem pracownikéw’ wybieranym na podstawie Regulaminu
Wyboréw Przedstawiciela Pracownikéw. Wybory te sg powszechne i bezposrednie, i moze w nich wzigé
udziat kazdy zatrudniony/a, zgtaszajgc swojg kandydature osobiscie lub poprzez innych zatrudnionych.
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami wynikajgcymi z przepisow prawa konsultacje z Przedstawicielem
Pracownikéw odbywaty sie w przesztosci i bedg odbywaé w przypadkach okreslonych w obowigzujgcym
prawie.

™ G4-LA9; S.5.1.
®5.3.5.
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Z Kolei sprawy pracownikéw rozpatrywane sg w ELEKTROBUDOWA SA miedzy innymi
za posrednictwem trzech zwigzkéw zawodowych, ktére na koniec 2017 roku zrzeszaty 29,5% wszystkich
pracownikow’®. Wszyscy pracownicy ELEKTROBUDOWA SA zatrudnieni na podstawie umowy o prace
w 2017 (z wylgczeniem Zarzgdu Spotki oraz pracownikéw oddelegowanych do pracy poza granice
Polski) objeci byli do 30 wrzesnia 2017 roku Zaktadowym Uktadem Zbiorowym zawartym 20 stycznia
2004 roku pomiedzy pracodawca a zaktadowymi organizacjami zwiazkov\%mi dziatajgcymi w Spotce,

a od 1 pazdziernika 2017 - nowym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy"".
Liczba cztonkéw na
koniec 2017 roku

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw ELEKTROBUDOWA SA 314
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Technicznych, Dozoru i Administracji ,KADRA” 100
Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢” 101

515

Tab. 22 Zwigzki Zawodowe w ELEKTROBUDOWA SA na koniec 2017 roku.”®

ELEKTROBUDOWA SA ma $wiadomos¢ ryzyk zwigzanych z nieprzewidzianymi roszczeniami
czy przestojami zwigzanymi ze strajkami pracowniczymi, ktére moglyby zachwiaé stabilnoscig prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez spowodowaé ztg atmosfere w miejscu pracy i przyczyni¢ sie do pogorszenia
jej wizerunku na rynku pracy i w srodowisku biznesowym, stagd duzy nacisk ktadziony jest na konstruktywny
dialog pomiedzy pracodawcg a organizacjami zwigzkowymi. Od lat ma miejsce kooperacja, zaréwno
w kwestiach zwigzanych zbiezgcg dziatalnoscig operacyjna, jak i rozwojowa, jak réwniez wynikami
ekonomiczno - finansowymi, politykg zatrudnienia oraz wynagrodzeh. Zwigzki zawodowe aktywnie
uczestniczg w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz ksztattowaniu polityki personalnej. Wspdtdziatanie
to odbywa sie wedtug zasad okreslonych w zawartym w tej sprawie Porozumieniu o wspdfpracy z 2004 roku,
w ktéorym podkreslono, Zze utworzony przez organizacje zwigzkowe w celu zapewnienia warunkow
informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji Komitet ds. informacji i konsultacji
oraz pracodawca, prowadzg konsultacje w dobrej wierze i z poszanowaniem intereséw obu stron.
Reprezentanci wszystkich zwigzkéw odbywajg regularne spotkania79 Z przedstawicielami Zarzadu Spotki.
Co miesigc realizowane sg robocze spotkania stron, majgce na celu omoéwienie biezgcej sytuacji Spdki,
ze szczegblnym uwzglednieniem polityki zatrudnienia i wynagrodzen oraz polityki socjalnej. Co roku odbywa
sie spotkanie majgce na celu miedzy innymi ocene funkcjonowania wewnatrzzakladowych aktéow
normatywnych, ustalenie preliminarza wydatkéw socjalnych oraz harmonogramu i rozktadu czasu pracy
na kolejny rok. W roku 2017 odbyto w sumie kilkanascie spotkan. Wsréd gtownych tematéw, jakie poruszane
byty przez zwigzki w ubiegtym roku, znalazly sie: zagadnienia socjalne, zasady wynagradzania, warunki
bezpieczenhstwa i higieny pracy oraz opieka medyczna i profilaktyka zdrowotna.

W roku 2017 ani w ELEKTROBUDOWA SA, ani w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano dziatah
mogacych stwarza¢ zagrozenie dla prawa do swobody zrzeszania sie i prawa do prowadzenia sporow
zbiorowych ani dziatan naruszajgcych te prawa. Nie stwierdzono réwniez przypadkéw ingerowania
w funkcjonowanie organizacji zwigzkowych oraz podejmowania dziatan na niekorzys¢ pracownikéw
zrzeszonych w ramach zwigzkéw zawodowych. Nie odnotowano Zzadnych protestéw pracowniczych,
ELEKTROBUDOWA SA nie pozostawata réwniez w sporze zbiorowym80 z zakfadowymi organizacjami
zwiazkowymi81 .

©5.3.1.:8.3.2.

%3533
8 ELEKTROBUDOWA SA na dzier 31 grudnia 2017 roku byta strong pozwang przez Finski Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Branzy Elektrycznej. Przedmiotem pozwdw jest zgdanie zasgdzenia od ELEKTROBUDOWA SA doptat do wyptaconych
186 pracownikom wynagrodzen za $wiadczong prace w okresie zatrudnienia przy budowie Elektrowni Atomowej w Finlandii.
ELEKTROBUDOWA SA odpoczatku kwestionuje wysoko$¢ tych roszczen. Zdaniem Zarzgdu ELEKTROBUDOWA SA
uktad zbiorowy, na ktéry powotujg sie finskie zwigzki zawodowe, nie ma zastosowania w pracach realizowanych
przez ELEKTROBUDOWA SA podczas projektu w Finlandii, co potwierdzajg odpowiednie analizy prawne. Zarzad stoi
na stanowisku, ze ELEKTROBUDOWA SA bezwzglednie przestrzega zapiséw Dyrektywy 96/71WE w sprawie pracownikow
delegowanych w ramach $wiadczenia ustug, w szczegélnosci art. 3 ,Warunki zatrudnienia”. Szersze informacje na temat toczacego sie
sporu znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym.
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11.5.5 Bezpieczenstwo i higiena pracy

W Grupie Kapitatowej nie obowigzuje jedna polityka w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, co wynika
przede wszystkim z rdéznego zakresu i charakteru prowadzonej dziatalnosci spétek. W  przypadku
ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z o.0., funkcjonujgca w nich polityka BHP wynika z polityki
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, bedac jej integralng czescig. Stanowi ona deklaracje spotek
w zakresie utrzymania wlasciwego poziomu BHP, dzieki podnoszeniu swiadomosci i odpowiedzialnosci
pracownikéw, poprzez kreowanie Kkultury bezpieczehstwa iwspotdziatanie wszystkich pracownikow
oraz respektowaniu obowigzujgcych wymagan prawnych i norm (PN-N 18001 i OHSAS 18001),
z uwzglednieniem utrzymania wtasciwego standardu bezpieczenstwa i higieny pracy, tzn. niezbednego
do sukcesywnego wykonywania zadah spotek, bez narazenia pracownikédw na czynniki niebezpieczne,
szkodliwe lub ucigzliwe

ELEKTROBUDOWA SA - biorgc pod uwage profil jej dziatalnosci - ma swiadomosé, jak istotny wplyw
na jej funkcjonowanie ma zarzadzanie bezpieczehstwem i higieng pracy, i jak wiele ryzyk zwigzanych jest
z tym obszarem. W ELEKTROBUDOWA SA za szczegdlnie istotne ryzyka w obszarze BHP uznaje sie
ryzyko: prowadzenia prac kontrolno-pomiarowych i rozruchowych, wykonywania prac pod napieciem,
prowadzenia prac na wysokosci, prowadzenia robdt kablowych, eksploatacji instalacji iurzgdzeh
elektroenergetycznych na placach buddéw, pracy z elektronarzedziami oraz eksploatacji zawiesi.
Dla minimalizowania wystgpienia tych ryzyk stosuje sie szereg formalnych instrukcji okreslajgcych zasady
wykonywania i sposobu nadzorowania prac, podczas ktérych wystepujg znaczace zagrozenie zwigzane
z technologig, organizacjg, maszynami, urzgdzeniami, sprzetem technicznym, narzedziami oraz otoczeniem,
w ktérym ta praca jest wykonywana.

Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy w ELEKTROBUDOWA SA odbywa sie dwuptaszczyznowo, co wynika
ze sposobu organizacji stuzby BHP - poprzez opracowywanie i wdrazanie procedur oraz instrukcji na poziomie
centralnym (z mozliwoscig konsultacji na forum catego zespotu BHP) oraz monitorowanie ich wykorzystania
na poziomie operacyjnym. Z realizowanej polityki wynika szereg procedur. W ELEKTROBUDOWA SA s3 to:
Monitorowanie stanu BHP, |dentyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego, Reagowanie na zdarzenia
potencjalnie wypadkowe, Identyfikowanie zagroZzen oraz reagowania na sytuacje niebezpieczne i awaryjne,
Sterowanie operacyjne. Na podstawie przyjetych procedur, wszystkie kontrakty realizowane
przez ELEKTROBUDOWA SA podlegajg planowym i doraznym kontrolom Specjalistéw BHP sprawujgcych
nadzér BHP nad oddziatami. Ponadto procedura monitorowania wprowadza obowigzek regularnych
przegladéw stanu BHP na kontraktach, realizowanych z udziatem Kierownictwa. Tego typu dziatania majg
za zadanie stale uswiadamia¢ kadre kierowniczg w zakresie potencjalnych i realnych zagrozen wystepujacych
na podlegtych im obszarach. W ten sposob realizuje sie rowniez istotng czes¢ doradczo - kontrolnej funkgiji,
jaka pemi stuzba BHP na kontraktach. Wyniki wspomnianych wyzej kontroli s notowane w dokumentac;ji
systemowej i podlegajg okresowej analizie na poziomie kontrakiéw oraz oddziatdw. Na podstawie wnioskéw
z przeprowadzonych analiz formutuje sie dziatania korygujace i zapobiegawcze. Postepy w ich wdrazaniu,
realizowanym na poziomie operacyjnym przez pracownikéw dziatu BHP i osoby wyznaczone, weryfikowane
sg w formie okresowych kontroli dokonywanych przez pracownikéw stuzby BHP odpowiedzialnych
za witasciwe jednostki organizacyjne. Regularne kontrole uzupetniane sg rokrocznie planowanymi audytami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktorych pozytywne wyniki stanowig podstawe dla przedtuzenia certyfikacii
ZSZ Spdki. W zwigzku z okresowo realizowanymi przeglagdami systemu zarzadzania BHP weryfikuje sie
takze obecnos¢ i aktualnos$¢ procedur i dokumentacji odnoszacej do BHP i w razie koniecznosci wydaje sie
ich nowe wersje. Corocznie, przy okazji redagowania raportu rocznego o stanie BHP, dokonuje sie ponownej
analizy zdarzen potencjalnie wypadkowych i wypadkéw, co znajduje nastepnie swdj wyraz w formutowaniu
celéw na kolejny rok i doskonaleniu rozwigzan z obszaru BHP.

Aby minimalizowa¢ ryzyko wystepujgce w srodowisku pracy, w obu spdtkach, ktadziony jest nacisk na jego
regularng, ciggtg identyfikacie; w ELEKTROBUDOWA SA dodatkowo zwraca sie uwage na odpowiedni
przeptyw informacji miedzy rozproszonymi jednostkami organizacyjnymi Spodtki. Ryzyka obszaru BHP
szacowane sg operacyjnie, przez wlasciwg kadre BHP, w formie kontroli i raportéw oraz na poziomie
strategicznym poprzez audyty, kontrole i raporty roczne. W obu spdtkach funkcjonuje procedura dotyczgca
identyfikacji zagroZzen i oceny ryzyka zawodowego, a takze reagowania na zdarzanie potencjalnie
wypadkowe. W przypadku wystgpienia w ELEKTROBUDOWA SA wypadkdéw przy pracy, aby wprowadzi¢
adekwatne dziatania profilaktyczne, opracowuje sie zarzgdzenia powypadkowe.
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Za istotny element zarzadzania bezpieczenstwem uznaje sie w obu spétkach wiasciwg edukacje
pracownikow. Podstawowym elementem dziatan propagujgcych wiedze BHP sg szkolenia, wstepne ogdlne
i stanowiskowe, a takze okresowe. W ELEKTROBUDOWA SA szkolenia te realizowane sgzwykle
przez kadre BHP Spdtki. Podczas tych szkolerh omawiane sg zagadnienia powigzane z aspektem BHP istotne
z perspektywy Spéiki. Dodatkowo, dla najwyzszego kierownictwa organizowane sg szkolenia tematyczne,
uzupetnione o wyktady opisujgce charakterystyki wypadkow, prelekcje przedstawicieli firm specjalistycznych,
z ktérymi Spétka wspétpracuje, wystgpienia przedstawicieli organéw nadzoru pracy (np. Inspektoréw PIP),
a takze zajecia z wykwalifikowanymi ratownikami medycznymi. Istotne zagadnienia przedstawiane sg takze
na tamach biuletynu BHP, kierowanego do wszystkich pracownikéw, ktérych dane zagadnienie
moze dotyczyé. Na zagadnienia pierwszej pomocy przedmedycznej zwraca sie takze uwage
w ENERGOTEST sp. z 0.0., ktére stanowi, obok tematu zwalczania pozaréw i ewakuaciji, przedmiot szkolen
w Spotce realizowanych w ramach celéw szczegdtowych BHP.

W ELEKTROBUDOWA SA dziata komisja BHP, ktéra jest organem doradczym pracodawcy. W jej sktad
wchodzg w réwnej mierze przedstawiciele pracodawcy oraz pracownikéw. Dziatalno$¢ w zakresie BHP
prowadzi réwniez Zakladowy Spofeczny Inspektor Pracy, ktéry w ramach swoich obowigzkéw przeprowadza
kontrole warunkow pracysz.

Polityka i informacje o systemie zarzadzania firmy odnosnie BHP w przypadku obu spétek prezentowane
sg na ich stronach internetowych. Wewnetrznie uregulowania zamieszczone sg w bazie Lotus Notes,
do ktérej dostep ma kazdy pracownik firmy. Podstawowe informacje dotyczace BHP sg corocznie ujmowane
w ramach analizy stanu BHP oraz przedstawiane na corocznych Przeglgdach Zarzgdzania. Dodatkowo
ELEKTROBUDOWA SA wybrane informacje z Raportu o stanie BHP przekazuje do wiadomosci wszystkich
pracownikéw w formie wydawanego Biuletynu BHP.

W roku 2017 ELEKTROBUDOWA SA zrealizowata miedzy innymi nastepujgce cele w obszarze BHP:

- wyposazenie pracownikdéw zatrudnionych na montazach w odziez trudnopalng (fukochronng),

- zakup trzech zestawdw do bezpiecznego ciecia kabli pod napieciem (do 60 kV),

- zakup kompletu aparatury pomiarowej stuzgcej do identyfikacji kabli oraz przeszkolenie wytypowanych
pracownikow grupy pomiarowej w zakresie obstugi wyzej wymienionej aparatury,

- organizacja szkolen dla kadry kierowniczej z zakresu prowadzenia rob6t budowlanych na podstawie
prawa budowlanego i energetycznego.

Podstawowym wyzwaniem w obszarze BHP w przypadku obu spétek, jest kontrolowanie i egzekwowanie

przestrzegania przepisdbw i zasad BHP w rozproszonych oddziatach firm oraz dostosowywanie

rozwigzan w dziedzinie BHP do rozwoju nowych technologii oraz przemian w procesach produkcji.

ELEKTROBUDOWA SA staje takze przed koniecznoscig dostosowania do wymagan oraz certyfikacji

z zakresu normy ISO 45001, co wigze sie z koniecznoscig podjecia szeregu dziatah dotyczgcych zaréwno

kierownictwa Spdtki, jak i pracownikow na poziomie operacyjnym.

ELEKTROBUDOWA SA stosuje wskazniki czestosci i ciezkosci wypadkéw, zgodnie z wzorem stosowanym

przez ZUS. W raportach rocznych agregowane sg réwniez informacje dotyczace obszaréw wystepowania

sytuacji niebezpiecznych (zdarzenia potencjalnie wypadkowe).

GRUPA ELEKTROBUDOWA GRUPA : ELEKTROBUDOWA GRUPA : ELEKTROBUDOWA
KAPITAL.OWA SA KAPITALOWA : SA KAPITALOWA : SA
Ogoélem

Kobiety Mezczyzni
Liczba wszystkich

raportowanych 0 0 9 9 9 9
wypadkow

Liczba wypadkow

$miertelnych 0 0 0 0 0 0
Liczba wypadkow 0 0 0 0 0 0
ciezkich

Liczba wypadkow

powodujgcych czasowg 0 0 9 9 9 9
niezdolno$¢ do pracy

Liczba chorob 0 0 0 0 0 0
zawodowych

Liczba dni absencji

chorobowej na skutek 0 0 505 505 505 505
wypadkow przy pracy

RAZEM 0 0 523 523 523 523
82.5.4.10.
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GRUPA
KAPITALOWA | ELEKTROBUDOWA SA

Wspoitczynnik czestosci wypadkdw (liczba wypadkéw na 1000 477 | 526

zatrudnionych)
Wspotczynnik ciezkosci wypadkdw (stosunek liczby dni absenciji

o, E o,
chorobowej do liczby wypadkow) 56.11% ' 56,11%

Tab. 23 Wskazniki dotyczace wypadkéw przy pracy w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2017 roku.®®

Wypadki przy pracy w ELEKTROBUDOWA SA miaty miejsce w wojewddztwach: $laskim (2), mazowieckim
(1), pomorskim (2), wielkopolskim (3), dolnoslgskim (1), zachodniopomorskim (1). Do najczestszych przyczyn
wypadkédw nalezaty: nieuwaga, nieostroznos¢ pracownika, niewlasciwa metoda wykonywania pracy
czy niewtasciwa organizacja pracy84. Spoétka podejmuje dziatania ukierunkowane na ograniczanie tego typu
nieprawidtowosci poprzez regularne szkolenia i instruktaze budujgce swiadomos¢ i kulture bezpiecznej pracy.
Analizujgc przyczyny wypadkéw w 2017 roku zdecydowano o jeszcze wiekszym kifadzeniu nacisku w ramach
szkolen w 2018 roku na kwestie regularnego korzystania ze srodkéw ochrony osobistej, koncentracji
na wykonywanych czynnosciach oraz zwiekszeniu nadzoru nad prowadzonymi pracami.

Obie spodiki przywigzujg wage do zapewnienia przestrzegania przepisow BHP u swoich dostawcéow/
podwykonawcow. Wyboru i oceny dostawcéw/podwykonawcoéw dokonuje sie na podstawie zdolnosci
do spetnienia przez nich specyfikacji zawartych w zamowieniach i umowach, z uwzglednieniem wymagan
dotyczacych ZSZ, w tym poziomu stosowanych zasad BHP. ELEKTROBUDOWA SA wymaga od swoich
dostawcow przestrzegania zasad obowigzujgcych w Spdtce, w tym wynikajgcych z normy OHSAS 18001,
czego wyrazem sg miedzy innymi zapisy w umowach dotyczace BHP, a opiniowane przez dziat BHP®. Obie
spotki weryfikujg swoich dostawcow pod katem spetnienia wymogoéw BHP poprzez wypetnianie ankiety
kwalifikacyjnej, zastrzegajg sobie rowniez prawo do ich okresowej oceny / audytu weryfikujgcego w obszarze
BHP. Informacje o polityce i systemie zarzgdzania BHP stanowig zatgcznik do kazdej z uméw podpisywanych
przez spéki z jej dostawcami, w ELEKTROBUDOWA SA ponadto elementy Polityki BHP przekazywane sg
pracownikom dostawcéw na szkoleniach wprowadzajgcych (instrukcja dla dostawcow / podwykonawcow).
Zarowno w ENERGOTEST sp. z 0.0, jak i w ELEKTROBUDOWA SA stosuje sie Oswiadczenie
podwykonawcy o zapoznaniu sie z Instrukcjg dla podwykonawcdw, ktdra to instrukcja opisuje zasady
postepowania w zakresie BHP podczas realizacji zadan na rzecz spofek, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w ZSZ, jak réwniez z dodatkowymi unormowaniami i zasadami szczegdlnymi. Dla wykonywania robét
szczegOlnie niebezpiecznych, czestych dla dziatalnosci ELEKTROBUDOWA SA (np. dotyczgcych robot
kablowych), majg zastosowanie specjalne instrukcje.

W roku 2017 zaistnialy stwierdzone przypadki nieprzestrzegania przepisow BHP u podwykonawcow
ELEKTROBUDOWA SA. Aby korygowac¢ tego typu nieprawidtowosci, Spotka stosuje odpowiednie zapisy
w umowach z podwykonawcami, przeprowadza intensywne kontrole i audyty oraz egzekwuje kary umowne,
majgce na celu niwelowanie niepozadanych zachowan; zastrzega sobie rowniez prawo do zaniechania
dalszej wspotpracy.

11.6 Poszanowanie praw cztowieka

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje jedna polityka regulujgca kwestie przestrzegania praw cztowieka,
cowynika z roznej skali prowadzonej dziatalnosci, wielkosci organizacji i réznej kultury organizacyjnej.
ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z o.0. traktujg odpowiedzialnie zobowigzania w tym obszarze,
wtym zobowigzania wobec swoich pracownikéw, uznajgc fakt petnienia szczegdlnej funkcji jako
wyspecjalizowanego organu spotecznego, od ktérego wymaga sie przestrzegania obowigzujgcego prawa
i poszanowania praw cziowieka®™. Przestrzegajg przepisdw prawa dotyczgcych poszanowania praw cziowieka
i odnoszacych sie do relacji z pracownikami, miedzynarodowych i ustanowionych przez ustawodawstwa
krajow, naterenie ktorych prowadzg dziatalno$¢, uznajac to za podstawowy i niezbedny warunek
funkcjonowania kazdej firmy.

% G4-LA6 ;S.4.1;5.4.2,;,S.4.3;5.4.4,5.45;S.46.

#s5.4.1.

% 5411 - Spotka stosuje w umowach z dostawcami zapisy dot. BHP nie jest jednak w stanie poda¢ liczby i odsetka umow,
w ktorych takie zapisy sie znalazty

% za: Wytyczne dotyczgce biznesu i praw cziowieka. Wdrazanie dokumentu ramowego ONZ ,Chroni¢, szanowac i naprawiac”,
Polski Instytut Praw Cztowieka i Biznesu.
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Wychodzgc poza podstawowe, ogdlnie realizowane prawa cziowieka, spotki kierujg sie w swoich dziataniach
zasadami przyjetych Kodeksow Etycznych, ktére stanowig podstawowg przestanke do eliminacji wszelkich
przypadkéw tamania prawa cziowieka przez Spotki. ELEKTROBUDOWA SA jako czionek inicjatywy
UN Global Compact, corocznie sktada publiczng, podpisang przez Prezesa Spotki, deklaracje swojego
poparcie dla zasad tej inicjatywy, w tym zasad odnoszgcych sie do praw cziowieka tj. popieranie
i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spoteczno$¢ miedzynarodowg oraz eliminacja wszelkich
przypadkéw tamania praw czlowieka przez firme, a takze zasad dotyczgacych standardéw pracy,
tji. poszanowanie wolno$ci stowarzyszania sie, eliminacja wszelkich form pracy przymusowej, zniesienie pracy
dzieci oraz efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z o.0. przestrzegajg norm prawnych zawartych
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, przede wszystkim Kodeksie pracy oraz wypetniajg
podstawowe postanowienia Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka z 1948 roku w zakresie prawa
do wolnosci mysli, sumienia, wyznania, opinii i swobody jej wyrazania, prawa do odpowiednich
i zadowalajgcych warunkéw pracy, w tym do zakazu traktowania innych w sposéb ponizajacy, nieludzki,
okrutny. Respektujg prawa pracownicze obejmujgce eliminacje jakichkolwiek form pracy przymusowej
i czerpania z nich korzysci, nie zatrudniajg wieznidbw oraz przestrzegajg norm prawnych wyraznie
wskazujgcych, iz dla nawigzania stosunku pracy wymagana jest zgoda pracownika oraz pracodawcy,
a dokumenty podpisywane przy tej okazji przez obie strony sg przejrzyste i nie zawierajg zadnych
niezrozumiatych postanowien. Charakter ,dobrowolnosci” przejawia sie réwniez w mozliwosci
rozwigzania przez pracownika umowy w kazdej chwili, w ramach obowigzujgcych przepiséw Kodeksu
pracy.

Obie Spdétki wypetniajg zalecenia Miedzynarodowej Organizaciji Pracy we wskazanych przez nig aspektach.
Respektujg prawo do godziwych warunkéw pracy, w tym ptac oraz innych form wynagradzania zgodnie
Z przepisami i prawem krajowym lub postanowieniami umoéw zbiorowych, praktykujg réwne wynagrodzenie
za prace o tej samej wartosci. Wyptacajg nalezne wynagrodzenia bezposrednio zainteresowanym
pracujgcym, z uwzglednieniem tylko tych ograniczen lub potrgcen, na jakie zezwala prawo, przepisy
lub umowy zbiorowe. Respektujg prawo do ochrony socjalnej, do organizowania sie i do strajkus,
do odpoczynku po tygodniu pracy, swigt, spraw z zakresu zdrowia i bezpieczenstwa, ochrony zdrowia
i macierzynstwa oraz mozliwos¢ tgczenia pracy z obowigzkami rodzinnymi. W miare sposobnosci
umozliwiajg praktykowanie tradycji religijnych. Stosowane przez Spétki procedury zatrudnienia sg wolne
od dyskryminacji ze wzgledu na rase, kolor skéry, pte¢, wyznanie, pochodzenie narodowe, pochodzenie
spoteczne, poglady polityczne, wiek czy niepetnosprawnos¢, stan cywilny lub status rodzinny, relacje
osobiste itp., czego formalnym potwierdzeniem sg przyjete procedury rekrutacji, a takze zasady réwnego
traktowania w zatrudnieniu (funkcjonujgce w ELEKTROBUDOWA SA).

Spokki nie zatrudniajg dzieci ani nie czerpig z tego korzysci. Jednoczesnie, majac na uwadze
to, ze polskie ustawodawstwo umozliwia zatrudnianie mtodocianych, ELEKTROBUDOWA SA objetfa
patronatem dwie klasy szkoty zawodowej w Koninie, gdzie miesci sie jeden z jej zaktaddw produkcyjnych.
Uczniowie tej klasy majg mozliwos¢ pozyskania wiedzy opartej na praktyce. Zatrudniajgc uczniow
koninskiej szkoty, Spdtka bezwzglednie przestrzega przy tym $cisle okreslonych warunkéw Kodeksu
pracy, ktére regulujg kwestie Swiadczenia pracy przez mtodocianych.

W roku 2017 w ELEKTROBUDOWA SA i w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano przypadkéw
naruszania praw cziowieka, w tym przypadkdéw pracy dzieci lub pracy przymusowej. Nie powzieto
takze informacji o takich sytuacjach w odniesieniu do spétki ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o. o.
oraz w odniesieniu do dostawcow spotek®®.

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. co do zasady sg zainteresowane nawigzaniem
wspoétpracy jedynie z organizacjami, ktére przestrzegajg praw cztowieka, jednak jak dotgd nie prowadzity
analizy tahcucha dostaw pod katem oceny podwyzszonego ryzyka naruszania praw cziowieka, w tym
w zakresie przeciwdziatania pracy dzieci i pracy przymusowej; nie nakfadaty na dostawcéw, w tym
podwykonawcow, okreslonych zobowigzan wtym obszarze (w tym w postaci zapisow w umowach)
i nie weryfikowaty formalnie ich spetniania, w tym nie prowadzity audytéw weryfikujgcych przestrzeganie
tych praw®.

&7 Wiecej w rozdziale 5.4 - Relacje ze strong pracowniczg i wolno$c¢ zrzeszania sie.
$#571.;8.7.2,5.8.1.; S.8.2.
8573.,5.83;5.74.,S.84
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Majgc jednoczesnie na uwadze istotno$¢ danego zagadnienia tj. uwzgledniajgc to, ze w tancuchu dostaw
mogg wystgpi¢ obszary ryzyk, w ktérych brak poszanowania praw cziowieka moze wptyngé zaréwno
na reputacje spotki, jak i na jej zdolno$¢ do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan,
ELEKTROBUDOWA SA podejmie prace zmierzajgce do ustanowienia Kodeksu Dostawcow, ktéry
regulowa¢ bedzie obszar wspétpracy z dostawcami i podwykonawcami, stanowigc uzupetnienie
funkcjonujgcych procedur zakupowej iofertowej, i ktdéry wskazywacC bedzie na oczekiwany zakres
odpowiedzialnosci dostawcow i podwykonawcdw w zakresie przestrzegania praw cztowieka.

11.7 Kwestie spoteczne

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonuje odrebna polityka w zakresie kwestii spotecznych, co wynika
z rbéznej skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci, wielkosci organizacji, réznic technologicznych
i réznej kultury organizacyjnej. ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z o.0. realizujg zadania
w tym obszarze na podstawie przyjetych wewnetrznie dobrych praktyk.

11.7.1Zaangazowanie spoteczne i wplyw na spotecznosci lokalne

Wsparcie spotecznosci®®

Zaangazowanie spoteczne to jeden z elementéw aspektdw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
ELEKTROBUDOWA SA. Spotka prowadzi polityke wspierania dziatalnosci spotecznej w zakresie akcji
charytatywnych, polityki spotecznej, ochrony i promocji zdrowia, nauki, edukacji, oswiaty i wychowania,
upowszechniania kultury fizycznej i sportu. Odbywa sie to gtdwnie poprzez przekazywanie darowizn
w formie finansowej lub rzeczowej, w szczegdlnosci na rzecz podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé
pozytku publicznego lub innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w sferze zadan publicznych
(Spotka nie udziela darowizn na rzecz oséb fizycznych). W roku 2017 Spdtka podjeta prace
nad opracowaniem Polityki dziatalno$ci charytatywnej.

Przekazywane przez Spoétke srodki finansowe wykorzystywane sg gtéwnie do realizacji celow
statutowych podmiotéw, a takze jako dofinansowanie olimpiad szkolnych, wsparcie kot naukowych
czy pomoc finansowa np. przy organizacji wigili dla samotnych. Od kilku lat pracownicy
ELEKTROBUDOWA SA biorg takze udziat w charytatywnym biegu w formie sztafety - Katowice Poland
Business Run, by wspoméc podopiecznych Fundacji Jaska Meli Poza Horyzonty.

ENERGOTEST sp. z 0.0. nie zdefiniowat kierunkéw swojego zaangazowania w dziatalnos¢ prospoteczng,
ani zasad wspétpracy z organizacjami i instytucjami. Dziatania firmy w tym zakresie majg charakter
dorazny ipolegajg gtébwnie na udzieleniu wsparcia finansowego jednostkom Ilub organizacjom
kulturalnym, oswiatowym, stowarzyszeniom i towarzystwom branzowym. Wsparcie kierowane jest przede
wszystkim do grup dzieci i mtodziezy (dofinansowanie obozu wedrownego, pomoc choremu dziecku),
artystow (dofinansowanie Blues Festiwal) oraz na finansowanie projektéw branzowych, np. zwigzanych
z kompletacjg i archiwizacjg dokumentow historycznych SEP (od powstania SEP, tj. 1919 roku do 1945 roku).
Decyzje o udzieleniu wsparcia kazdorazowo podejmuje Prezes Zarzadu, po wnikliwiej analizie kazdego
wniosku i potrzeb stron zainteresowanych uzyskaniem wsparcia.

W 2017 roku na dziatalnos¢ prospoteczng, w tym charytatywng, ELEKTROBUDOWA SA
i ENERGOTEST sp. z 0.0. wydatkowaty tgcznie kwote 66 863 zt, w tym ELEKTROBUDOWA SA - 61 363 z..
Najwiekszy udziat w tej kwocie miaty darowizny przekazywane na rzecz ochrony i promociji zdrowia®'.

Komunikacja ze spotecznosciami lokalnymi
Biorgc pod uwage charakter dziatan, ELEKTROBUDOWA SA stara sie prowadzi¢ polityke otwartej

komunikacji za spotecznosciami lokalnymi w zakresie prowadzenia konsultacji przed rozpoczeciem
dziatalnosci oraz powiadamiania lokalnych spotecznosci o potencjalnych zagrozeniach.
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Prowadzone dziatania komunikacyjne majg na celu utrzymanie jak najszerszego kontaktu z osobami
zainteresowanymi inwestycjg, przekazywanie biezgcych informacji na temat postepdw prac, uwarunkowan
inwestycji i jej znaczenia. Kampanie informacyjne majg réwniez na wzgledzie zachowanie zasady
transparentnosci dziatan.

Na spotkania dotyczgce realizacji duzych kontraktow, mogacych mie¢ wptyw na srodowisko naturalne®,
Spotka zaprasza zainteresowanych interesariuszy: towarzystwa, fundacje, stowarzyszenia zajmujgce sie
ochrong s$rodowiska i szeroko pojetg ekologig, organizacje pozarzadowe, urzedy miast, uczelnie,
mieszkancow terendw, gdzie sg realizowane projekty. Konsultacje takie pozwalajg na wigczenie wyzej
wymienionych grup w dziatania minimalizujgce negatywne oddziatywanie Spotki na Srodowisko, petnig
takze role edukacyjng w zakresie tematyki zréwnowazonego rozwoju. Spétka podejmuje starania,
aby realizowane przez nig przedsiewziecia byly rozumiane i akceptowane przez spotecznos¢ lokalng
oraz stwarzaty szanse dla regionu bedgcego beneficjentem wdrazanych projektéw.

W roku 2017 kontynuowany byt zatwierdzony w 2015 roku Program Komunikacji Spotecznej w zwigzku
z inwestycga Modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV Konin. Pierwsze konsultacje
spoteczne * w Koninie odbyly sie w lutym 2016 roku, jednak, mimo prowadzonych akcji informacyjnych,
nie spotkaty sie z zainteresowaniem zaproszonych osob, co moze wynikaé z zakorzenienia
w swiadomosci lokalnej spotecznosci faktu istnienia stacji elektroenergetycznej i tego, ze inwestycja
rozmieszczona jest na wyizolowanych terenach przemystowych Konina, nie stanowigc tym samym
powodoéw do niepokoju i nie kolidujgc z interesami spotecznosci lokalnych. Obok zaplanowanego
spotkania miaty réwniez miejsce rozmowy z przedstawicielami kluczowych interesariuszy w ramach
tzw. wywiadu swobodnego (miedzy innymi z Urzedem Miasta w Koninie, Wielkopolskim Urzedem
Wojewddzkim Delegatura w Koninie, ZE PAK SA, Federacja Stowarzyszen Naukowo - Technicznych
NOT w Koninie). Ich celem byto sondowanie wiedzy, opinii o inwestycji oraz postawy wobec niegj,
jak rowniez przekazanie informacji na jej temat. W kwietniu 2017 roku miaty miejsce kolejne konsultacje
spoteczne, ktére zaktadaty przekazanie informacji miedzy innymi natemat inwestycji i harmonogramu
prac, skali oddziatywania inwestycji na srodowisko i podjetych zabezpieczen. Zainteresowanie od strony
spotecznej, podobnie jak miato to miejsce przy poprzednich konsultacjach, byto niewielkie, mimo
szeroko prowadzonej akcji informacyjne;j.

W tym samym miesigcu przeprowadzono lekcje energetyczng dla ucznidw Zespotu Szkdt Gérniczo
- Energetycznych, przyblizajgca cele i funkcje modernizacji stacji elektroenergetycznej 220/110 kV Konin,
w tym znaczenie inwestycji dla Konina i Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE). Lekcja,
podczas ktérej miodziez miata sposobnos$é zapoznania sie z dziataniem KSE i jego czesciami
sktadowymi, oddziatywaniem systemu na srodowisko i jego ochrong, spotkata sie z zainteresowaniem
uczniow, ktorzy zadawali pytania nie tylko dotyczgce modernizacji samej stacji, jak i KSE, lecz réwniez
odnoszace sie PSE S.A. (Inwestora) i ELEKTROBUDOWA SA (wykonawcy zadania) w kontekscie
praktyk i przysztych miejsc pracy.

W ramach realizowanego w Koninie Programu Komunikacji Spotecznej caly czas prowadzona jest strona
internetowa (http://stacjakonin.pl), monitoring otoczenia inwestycji i monitoring mediéw. Podobne
dziatania prowadzone byly w 2017 roku i sg kontynuowane w zwigzku z realizacjg projektu Rozbudowa
i modernizacja Stacji Byczyn (http://stacjabyczyna.pl) oraz Rozbudowa i modernizacja Stacji Skawina
(http://www.stacjaskawina.pl). W przypadku wszystkich wymienionych projektéw, na dedykowanych
im stronach internetowych znalezé mozna informacje istotne z punktu widzenia realizowanej
inwestycji, odpowiedzi na mozliwe pytania oraz aktualnosci dotyczgce postepu prowadzonych prac.
Na potrzeby kazdej inwestycji opracowywany byt takze specjalny folder informacyjny zawierajgcy
informacje nt. Inwestora, Inzyniera Kontraktu i Wykonawcy, znaczenia danej stacji dla regionu,
sposobach dziatania stacji elektroenergetycznej i jej wptywie na srodowisko itp.94

2591;8.92. - skargi spotecznosci lokalnej moga sie wigza¢ z oddziatywaniem na $rodowisko, w zwigzku z realizacjg przez
sI’E3LEKTROBUDOWA SA inwestycji. Spétka stara sie przy tego typu inwestycjach prowadzi¢ konsultacje spoteczne.
%592
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Wspoipraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi

ELEKTROBUDOWA SA od wielu lat wspétdziata z odrodkami akademickimi w Polsce. Dotychczas zawarta
porozumienia o wspotpracy z Politechnikg Slgskg w Gliwicach, Goérno$lgskg Wyzszg Szkotg Handlowag
w Katowicach, Wydziatem Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Elektroniki Akademii Gérniczo - Hutniczej
w Krakowie, Panstwowg Wyzszg Szkolg Zawodowsg, a takze z Zespotem Szkdt Gorniczo-Energetycznych
w Koninie i Technikum Energetycznym w Jaworznie.

Celem tej wspodipracy jest przede wszystkim wspieranie procesu ksztattowania kariery zawodowej studentow
oraz absolwentéw, w tym uzgadnianie programow praktyk i stazy studenckich, dziatania na rzecz zatrudniania
studentow i absolwentéw, wzajemne prezentowanie i propagowanie osiggnie¢ oraz realizacja wspdinych
przedsiewzie¢ naukowo - badawczych. ELEKTROBUDOWA SA i Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Koninie podpisaly porozumienie, ktérego celem jest podjecie wspotdziatania zmierzajgcego
do uruchomienia studiéw dualnych (tgczacych mozliwos¢ zdobywania wiedzy akademickiej z doswiadczeniem
praktycznym) na kierunkach: mechanika i budowa maszyn oraz energetyka. Obie strony zadeklarowaty wole
wspotpracy naukowej, dydaktycznej i promocyjnej w zakresie realizacji innowacji dotyczgcych w szczegdlnosci
powyzszych studibw. ELEKTROBUDOWA SA =zobowigzata sie takze do zatrudnienia studentow
PWSZ w Koninie, co umozliwi im zdobycie zaréwno potrzebnej wiedzy, jak i cennego doswiadczenia. W roku
2017 ELEKTROBUDOWA SA podpisata porozumienie z Powiatowym Zespotem Szkdét w Bieruniu, ktdrego
celem jest wykorzystanie doswiadczehh i dorobku naukowego PZS oraz potencjatu i pozycji
ELEKTROBUDOWA SA dia dalszych dziatan stuzacych dobru stron i rozwojowi regionu.

Spdtka bierze udziat w spotkaniach ze studentami i uczniami na terenie catego kraju. Reprezentanci firmy
w krétkiej prezentacji przyblizajg dziatalnosé Spotki w tym wybrane, zrealizowane projekty. W trakcie takich
spotkan zainteresowani mogg uzyska¢ odpowiedZz na pytania o specyfike i zagrozenia pracy na budowie,
realizowane i planowane inwestycje, wymagane kwalifikacje, Sciezki kariery w firmie i wynagrodzenie.

W roku 2017 Spétka kontynuowata realizacje programu Praktyki pod napieciem, kierowanego do studentéw
ostatnich lat kierunkéw takich jak: Elektrotechnika, Automatyka i Robotyka, Energetyka oraz Elektronika.
Studenci, ktérzy przejdg pomyslnie proces rekrutacji, mogg odby¢ praktyke w Sekcji Pomiaréw i Rozruchu,
Biurze Projektowym lub na montazu. Udziat w 2 - 3 miesigcznym programie praktyk umozliwia zapoznanie sie
ze specyfikg pracy w ELEKTROBUDOWA SA i stwarza szanse zdobycia doswiadczenia zawodowego miedzy
innymi w pracach kontrolno - pomiarowych, poszerzenia swojej wiedzy akademickiej oraz stanowi okazje
do napisania pracy dyplomowej we wspodtpracy z firmg. W 2017 roku w programie wzieto udziat
5 praktykantéw. Najlepszym studentom - praktykantom, jesli istnieje taka mozliwosé, Spdtka oferuje state
zatrudnienie w swoich strukturach. Rowniez ENERGOTEST sp. z 0.0. oferuje mozliwos¢ odbywania praktyk
studentom Politechniki Slgskiej - Spdtka ma w tym zakresie podpisang stosowng umowe o wspdipracy
z Politechnika, w roku 2017 praktyki w ramach jej struktur zrealizowaty 3 osoby.

Sposobnos¢ zdobywania doswiadczenia podczas odbywanych w ELEKTROBUDOWA praktyk majg rowniez
uczniowie szkét $rednich — w Zaktadzie Produkcyjnym w Koninie, w trakcie roku szkolnego swoje miesieczne
praktyki zawodowe realizujg uczniowie Technikum z Zespotu Szkdt Gorniczo - Energetycznych (w roku 2017
byty to ok. 30 osdb). Pézniejsi absolwenci mogg liczyé na zatrudnienie w Spotce. Praktyczng nauke zawodu
zdobywajg tu takze uczniowie Zasadniczej Szkoty Zawodowej w zawodzie elektryk (w roku szkolnym
2017/2018 Spdtka zatrudniata 10 pracownikow miodocianych).

11.7.2 Bezpieczenstwo produktéw, w tym wlasciwe oznakowanie produktéw

Kwestia bezpieczenstwa produktéw, w tym wiasciwe ich oznaczenie istotnie wplywa na funkcjonowanie
ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. nie tylko z uwagi na konieczno$¢ dopasowania wyrobow
do oczekiwanh klientéw, wdrozenia do produkcji nowych wyrobdw, wzrostu konkurencyjnosci na rynku nowych
wyrobdw spetiajgcych normy bezpieczenstwa. Spdtki majgc swiadomosé potencjalnych problemoéw
dotyczacych bezpieczenstwa, jako gtéwnego zrodta ryzyka utraty reputacii, wycofywania produktéw z rynku
i kar, mogacych miec¢ istotny wplyw na ich dziatalnos¢, uznaja, ze produkcja wyrobéw musi by¢é bezpieczna
w odniesieniu do procesu wytworzenia jak i uzytkownika kohcowego, traktujgc to jako kwestie priorytetowa.

W celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk Spotki podejmujg ukierunkowane dziatania.

91



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA | GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA
ZA 2017 ROK

W ENERGOTEST sp. z 0.0. zagadnienia projektowania i rozwoju, produkcji i serwisowania urzgdzen
automatyki elektroenergetycznej objete sg Zintegrowanym Systemem Zarzadzania (ZSZ). Zapewnienie
bezpieczehstwa produkcji regulujg Instrukcje produkcji wyrobu sktadajgce sie na Dokumentacje
konstrukcyjno-produkcyjng oraz procedura konstruowania nowych wyrobdw. Podwykonawcy plytek
z elektronikg muszg kazde odstepstwo od zestawienia materiatowego (producent, zamiennik) uzgadnia¢
z konstruktorem wyrobu, a kontrole dostaw sg prowadzone zgodnie z procedurg zakupow.

Spoétka przeprowadza analize ryzyka w celu identyfikacji poszczegdlnych zagrozen w fazie uzytkowania
produktu dotyczacych bezpieczenstwa i zdrowia konsumentéw, w tym prawidiowego oznakowania produktu.
Wyroby ENERGOTEST sp. z 0.0., zgodnie z funkcjonujgcymi procedurami (Konstruowanie nowych wyrobéw,
Produkcja urzgdzen standardowych oraz Produkcja urzgdzen niestandardowych), podlegajg badaniom typu
oraz badaniom wyrobu. Zgodnie z procedurg Wymagania prawne i inne oraz ocena zgodnosci, Spotka
prowadzi dokumentacje konstrukcyjno - produkcyjng wyrobu.

Wyroby przechodzg badania atestacyjne na zgodnos¢ z PN. Spétka wspotpracuje z instytutem naukowym
w zakresie badan kompatybilnosci EMC oraz drgan i wstrzgséw oraz srodowiskowych (temperatur). Pozostate
badania Spdtka wykonuje samodzielnie. Z przeprowadzonych badanh atestacyjnych sporzgdzane sg protokoty
Z badan.

Réwniez ELEKTROBUDOWA SA prowadzi kompleksowe badania typu w akredytowanych, niezaleznych
laboratoriach badawczych zgodnie z miedzynarodowymi normami i standardami oraz przeprowadza
konsekwentne, rutynowe kontrole i badania podczas wszystkich etapdw produkcji. Kontrole i badania wyrobow
w trakcie realizacji produktu przeprowadzane sg w zakresie i w punktach procesu okreslonych dokumentami,
ktére opracowywane sg przez technologéw. Sg to: plany kontroli jakosci (PKJ), instrukcje kontroli lub inne
dokumenty techno- logiczne. Kontrole i badania wykonywane sg przez kontroleréw jakosci lub jako
samokontrola pracownicza - decyduje o tym zapis w wyzej wymienionych dokumentach.

Dla wyeliminowania potencjalnych zagrozen i zapobiegania wypadkom przy pracy z udziatem swoich

wyrobow ELEKTROBUDOWA SA podejmuije nastepujace dziatania:
wszystkie wyroby niskonapieciowe (rozdzielnice i szynoprzewody PONTIS) podlegajg ocenie zgodnosci
wedtug dyrektyw unijnych majgcych odpowiedniki w krajowych aktach prawnych. Wyroby
ELEKTROBUDOWA SA spetniajg wymagania dyrektywy niskonapieciowej dotyczacej bezpieczenstwa
i sg produkowane zgodnie z normami zharmonizowanymi,

- wyroby sg regularnie badane na zgodno$¢ z postanowieniami dyrektywy EMC (kompatybilno$¢
elektromagnetyczna) - pozytywne wyniki badahn i niski poziom emisji promieniowania
elektromagnetycznego nie wptywa niekorzystnie na organizmy zywe,

- wszystkie oferowane przez ELEKTROBUDOWA SA typy rozdzielnic przechodzg przed wdrozeniem
do produkcji badania typu, przeprowadzane przez zewnetrzne akredytowane laboratoria badawcze.
Jednym z badanh jest proba w warunkach tukowego zwarcia wewnetrznego, przeprowadzana miedzy
innymi w celu sprawdzenia wytrzymatosci konstrukcji rozdzielnicy, ktéra ma chroni¢ ludzi przed
obrazeniami w przypadku wystgpienia tuku wewnetrznego. Pomimo uzyskanych wynikéw badan
potwierdzajgcych cechy konstrukcji rozdzielnic w zakresie ochrony osob w przypadku powstania tuku
wewnetrznego, ELEKTROBUDOWA SA zawsze dodatkowo stosuje w swoich wyrobach $rodki
skracajgce czas trwania ewentualnego zwarcia fukowego w postaci specjalnych uktadéw
optoelektronicznych lub w postaci tgcznikdw krahcowych. Dziatania te maja na celu zwiekszenie
bezpieczehstwa o0s6b jak réwniez ograniczenie skutkéw oddziatywania ewentualnego zwarcia
na $rodowisko - skracanie czasu trwania zwarcia znacznie ogranicza ilosci toksycznych i szkodliwych
dla srodowiska produktéw powstajacych w jego wyniku,

- rozdzielnice ELEKTROBUDOWA SA, zgodnie z postanowieniami norm, przechodzg takze badania
producenta wykonywane przez pracownikéw kontroli jakosci - wszystkie wyroby gotowe produkowane
w Spdice podlegajg badaniu wyrobu zgodnemu z wymaganiami normy: rozdzielnice SN-PN-EN
62271-200, rozdzielnice NN-PN-EN 61439. Zakres weryfikacji oraz kryteria oceny zgodnosci wykonania
wyrobéw gotowych produkowanych w Oddziale Produkcji okresla instrukcja Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania. Celem badan wyrobu jest wykrycie wad materiatowych lub wykonawczych i potwierdzenie,
ze jest on zgodny z wyrobem, ktéry przeszedt badanie typu i zgodny z dokumentacja,

- ochrona podstawowa zapewniona jest poprzez zastosowanie izolacji czesci czynnych, obuddw, przegrod
oraz przez umieszczenie wszystkich czesci czynnych poza zasiegiem. Dotyczy to zaréwno rozdzielnic,
jak iszynoprzewoddw NN oraz SN, dla ktérych wykonuje sie badania typu oraz badania fabryczne
zgodnie z |EEE C37.23 oraz PN-EN 62271-1 dla szynoprzewodéw SN oraz PN-EN 61439-1 i PN-EN
61439-6 dla szynoprzewodoéw NN,
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- produkowane w najpopularniejszych wariantach typu ELPE, ELPO oraz odmianie PELPO szynoprzewody
w izolacji powietrznej naturalnie chtodzone, wykonywane sg jako szyny pragdowe w postaci aluminiowych
rur lub profili umieszczonych w ostonie, rowniez wykonanej z aluminium. Podczas normalnej pracy
szynoprzewodu zewnetrzna ostona jest uziemiona, zapewniajgc obstudze mozliwo$¢ bezpiecznej pracy
w bezposrednim otoczeniu szynoprzewoddéw (urzadzenie pod napieciem). Obudowa ta stanowi réwniez
ekran zatrzymujgcy szacunkowo ponad 95% promieniowania elektromagnetycznego, ktore jest
generowane podczas przeptywu pradu przez szyny pradowe.

Podczas badah typu szynoprzewoddw okresla sie i mierzy natezenie pola magnetycznego wokaot
szynoprzewodu. Pomiary te zazwyczaj wykonuje réwniez sam uzytkownik szynoprzewodu, wyznaczajgc
strefy wystepowania pola magnetycznego, jednakze koniecznos¢ wykonania takich badan okreslajg odrebne
przepisy odpowiednie dla danego obiektu. Na zyczenie klientow Spdtka wykonuje takze analize/ocene
ryzyka metodg HAZOP lub RISC SCORE.

Identyfikacje wyrobow gotowych w ELEKTROBUDOWA SA i w ENERGOTEST sp. z 0.0. zapewnia sie
poprzez wiasciwe oznaczenie wyrobu gotowego tabliczkg znamionowg z niepowtarzalnym numerem
fabrycznym (dotyczy wyrobdw, dla ktérych obowigzuje zatozenie tabliczek znamionowych) lub oznaczenie
wedtug uzgodnionej z klientem specyfikacji. ENERGOTEST sp. z 0.0. kieruje sie w zakresie znakowania
produktéw wytycznymi normy PN-EN-60100-27 Przekazniki pomiarowe i urzgdzenia zabezpieczeniowe.
Czes¢ 27 Wymagania bezpieczenistwa wyrobu oraz zapisami instrukcji produkcji wyrobu zawartej
w Dokumentacji  konstrukcyjno -  produkcyjnej.  Znakowaniu  podlegajg  wszystkie  produkty
ENERGOTEST sp. z 0.0., zgodnie z zasadami identyfikowania, badania kohcowego i odbioru gotowego
urzadzenia opisanego wyzej wymienionych procedurach ZSZ. Dla wyrobow tych stosuje sie tabliczki
znamionowe, kitdre zawierajg co najmniej nastepujgce dane: nazwa i typ urzadzenia, wytwoérca, numer
seryjny/rok produkcji, inne specyficzne parametry techniczne (takie jak napiecie znamionowe zasilania,
napiecie pomocnicze zasilania). Weryfikacji tego, czy produkty sg odpowiednio oznakowane zgodnie
z politykg i szczegdtowymi wytycznymi dokonuje pracownik odpowiedzialny za produkt, na podstawie
Instrukcji badania wyrobu.

Z kolei w ELEKTROBUDOWA SA zakres informacji umieszczonych na tabliczkach znamionowych
dla rozdzielnic jest zgodny z normg: PN-EN 62271-200 dla rozdzielnic SN, PN-EN 61439-1 dla rozdzielnic
NN. Szynoprzewody wykonywane sg wedtug polskich i europejskich standardéw PN-EN, IEC oraz zgodnie
z amerykanskg normg IEEE, ktdre okreslajg wymogi odnosnie projektowania, produkcji oraz badan.

Normy te oraz Zzadne inne przepisy nie wymagajg od producenta specjalnego sposobu znakowania
szynoprzewodow - poza tabliczkami znamionowymi zawierajgcymi parametry znamionowe szynoprzewodu
- oraz nie wymagajg okreslenia, pomiaru czy monitorowania innych wskaznikéw. Szynoprzewody niskiego
napiecia (do 1 kV napiecia zmiennego oraz 1,5 kV napiecia statego), ktére podlegajg ocenie zgodnosci
wedtug dyrektyw unijnych, znakuje sie znakiem CE®.

% G4-PR3
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STACJE
ROZDZIELNICE KONTENEROWE SZYNOPRZEWODY
niewymagane, chyba
ze przepisy kontraktowe
Pochodzenie surowcow niewymagane, na zyczenie klienta firma dostarcza stosowne | Stanowig inaczej

(ograniczajgce pochodzenie
surowcow uzytych
do produkgiji tylko do krajow
Unii Europejskiej)

wykorzystywanych do produktu certyfikaty materiatowe

Sktad, w szczegdlnosci dotyczacy | * niewymagane dla rozdzielnic NN i SN,

substanciji charakteryzujgcych sig | ® dla rozdzielnic typu GIS wykorzystujacych gaz SF
potencjalnym oddziatywaniem podawane sg wszystkie informacje wymagane
spotecznym lub srodowiskowym | przez dyrektywy UE i stosowne regulacje prawne

wraz z wyrobami ELEKTROBUDOWA SA dostarczana jest do klienta dokumentacja
techniczno-ruchowa (DTR). W niej szczeg6towo opisane sg kwestie bezpiecznego
uzytkowania, instalowania, serwisowania, transportu, postepowania z odpadami itp.
= niewymagane dla rozdzielnic

NN i SN

= dla rozdzielnic typu GIS

Odpady, wykorzystanie produktu | wykorzystujacych gaz SF

oraz oddziatywania srodowiskowe | podawane sg wszystkie niewymagane Niewymagane

i spoteczne informacje wymagane

przez dyrektywy UE i stosowne

regulacje prawne w

przynaleznych do nich DTR

Niewymagane

Bezpieczenstwo stosowania
produktu lub ustugi

Tab. 24 Informacje o produkcie i ustudze wymagane przez procedury organizacji zwigzane
z oznakowaniem produktu.®

W celu edukacji klientéw w zakresie bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania z produktéw i ustug
oferowanych, obie Spoétki prowadzg stosowne prezentacje i szkolenia. Niezbedne informacje zawarte sg takze
w Instrukcjach uzytkownika (dokumentacji techniczno-ruchowej w ELEKTROBUDOWA SA).

W roku 2017 ani ELEKTROBUDOWA SA, ani ENERGOTEST sp. z 0.0. nie powziely informacji o naruszeniu
procedur/regulacji dotyczacych bezpieczenstwa produktow i ustug, ani o incydentach zwigzanych
z bezpieczenstwem produktéw oferowanym klientom. Nie stwierdzono takze przypadkéw niezgodnosci
zwigzanych z niewtasciwym oznakowaniem produktéow i ustug. Przeciwko spétkom nie byly prowadzone
postepowania administracyjne, w tym zwigzane z niewlasciwym oznakowaniem produktow i Spotki
nie poniosty kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi uzytkowania produktéw i ustug
oraz z tytutu niewtasciwego oznakowania produktéw®’. Nie powzieto takze informacji o wyzej wymienionych
sytuacjach w odniesieniu do spétki ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0. 0.

11.7.3 Relacje z klientami

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z o0.0. majg petng swiadomosé, ze satysfakcja
i zadowolenie klientéw pozwala im na umocnienie pozycji rynkowej poprzez stworzenie grupy statych
odbiorcéw produktéw i ustug Spotki i ze brak ukierunkowania na ksztattowanie trwatych relacji, opartych
na wzajemnym szacunku i zaufaniu, pozwalajgcych czerpac obustronne korzysci, stanowi istotne ryzyko
reputacyjne i ryzyko kontynuowania efektywnej dziatalnosci biznesowe;.

Swoje podejscie do relacji z klientami prezentujg w przyjetych Kodeksach Etycznych, zwracajgc uwage
na powazne traktowanie podjetych zobowigzan, przyjmowanie odpowiedzialnosci za oferowane produkty
i ustugi oraz zakompletne i rzetelne przedstawianie informacji o swojej ofercie, kierowanie sie
zyczliwoscig i uczciwymi, jasnymi zasadami wspotpracy. Aspekt zadowolenia klientdw monitorowany jest
w ramach systemu zarzgdzania jakoscig, z orientacjg na ksztattowanie jak najlepszych relacji z klientami
na rzecz rozwoju firmy i Grupy na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz na budowanie przekonania
wsrdéd pracownikdw o waznosci relacji z rynkiem; znajduje on réwniez swoje odzwierciedlenie
w stosowanych procedurach dotyczgcych ofertowania i zawierania umoéw z klientami, badania i analizy
zadowolenia klientow czy instrukcji postepowania z reklamacjami.

% G4-PR3
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11.7.4 Komunikacja marketingowa

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonowata jak dotgd sformalizowana polityka w zakresie komunikaciji
marketingowej, co wynika z réznej skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. nie majg opracowanego osobnego kodeksu
czy zbioru innych zasad dotyczgcych odpowiedzialnego prowadzenia takiej komunikacji. Pewne aspekty
ujete sg w Kodeksach etycznych obu spotek. Wyrazem podejscia ELEKTROBUDOWA SA
do ksztattowania swoich relacji z klientami jest miedzy innymi wyrazona w Kodeksie Postepowania
Etycznego deklaracja przywigzywania wagi do uczciwo$ci, kompletnego i rzetelnego przedstawiania
informacji o swojej ofercie, niedopuszczania do $wiadomego znieksztatcania faktéw, zamiardw i opinii,
atym samym do zamierzonego wprowadzania w bfgd. W 2017 roku utworzono Plan Komunikacji
Marketingowej na kolejny rok, ktéry uwzglednia udziat Spétki w wydarzeniach takich, jak: targi krajowe
i zagraniczne, sympozja, seminaria, konferencje, reklamie iinne. ELEKTROBUDOWA SA uznajgc
zagadnienie komunikacji marketingowej za istotne, zwazywszy na jej znaczenie dla wspierania gldwnych
dziatah spoftki i postrzegajgc jg jako istotny element wptywu na wzrost, utrwalenie znajomosci oraz zasieg
oddziatywania marki, a tym samym wzrost jej wartosci, jak rowniez budowanie pozytywnego wizerunku
wsérdd interesariuszy spotki, a takze uwzgledniajgc mozliwe ryzyka zwigzane z tym obszarem,
w szczegolnosci ryzyko niezamierzonego wprowadzenia w btagd klientéw i utraty reputacji, rozpoczeta
prace nad wprowadzeniem zasad prowadzenia komunikacji marketingowej w ELEKTROBUDOWA SA.
ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z o.0. nie prowadzg dziatalnosci sponsoringowejgs,
rozumianej jako dziatalnos¢ promocyjna/marketingowa, nastawiona na osigganie korzysci, ktorej efekty
sg mierzalne poprzez wskazniki efektywnosciowe, jak np. ekwiwalent reklamowy, wskaznik wzrostu
sprzedazy towardw i ustug, czy wartos¢ akcji Spoétki. Spétka ogranicza sie do udziatlu w drobnych,
lokalnych inicjatywach, majgcych gtéwnie charakter prospoteczny.

W roku 2017 ani w ELEKTROBUDOWA SA, ani w ENERGOTEST sp. z 0. 0. nie odnotowano przypadkéw
niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi  kodeksami dotyczgcymi komunikacji marketingowej
(w tym reklamy, promociji, sponsoringu). Nie byty prowadzone postepowania administracyjne przeciwko spétce
(np. przez UOKIK) i nie natozono na nig kar za niezgodno$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych
z rzetelnoscig i etykg komunikagiji marketingowejgg. Nie powzieto takze informacji o wyzej wymienionych
sytuacjach w odniesieniu do spotki ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0. o.

11.7.50chrona prywatnosci

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. majg $wiadomos$¢ istotnosci obszaru, jakim jest
wlasciwe zarzgdzanie ochrong danych. Spétki przestrzegajg powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa dotyczgcych ochrony danych osobowych, stosujgc regulacje ustawowe, majgc na uwadze ryzyko
wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych pociggajgce za sobg ewentualne
roszczenia odszkodowawcze oséb, ktdre zostatyby narazone na szkode z tytutu nieprzestrzegania
przepiséw dotyczgcych danych osobowych, postepowania administracyjne przeciwko spoétce oraz wptyw
takich sytuacji na reputacje firmy.

Spotki  wyznaczyly w ramach swoich struktur Administratorow Bezpieczenstwa Informac;i
(ABI) i ustanowity Polityke bezpieczenstwa ochrony danych, ktérej celem jest zapewnienie prawidtowej
ochrony danych osobowych przetwarzanych przez kazdg ze spétek rozumianej, jako ochrona danych
przed ich $wiadomym Iub nieswiadomym udostepnieniem osobom nieupowaznionym, zmiang
lub zabraniem przez osobe nieuprawniong, przetwarzaniem z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw
oraz utratg, uszkodzeniem lub zniszczeniem. Integralng czesé kazdej z tych Polityk stanowi Instrukcja
zarzgdzania systemem informatycznym ochrony danych osobowych (w ELEKTROBUDOWA SA)
oraz Instrukcja nadzoru nad bezpieczeristwem informacji i infrastrukturg IT (w ENERGOTEST sp. z 0.0.)
Ochrona danych osobowych jest realizowana poprzez: zabezpieczenia fizyczne i techniczne (IT), w tym
systemowe, ustanowione w procedurach organizacyjnych. Od 2017 roku Spoiki przygotowujg sie
do efektywnego wdrozenia regulacji Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego dotyczgcej Ochrony
danych osobowych (RODO).

%5.9.5
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Spotki przeprowadzity analize ryzyka w celu identyfikacji poszczegdlnych zagrozen i incydentow
dotyczgcych ochrony danych osobowych oraz przeszkolity w zakresie przepiséw dotyczgcych ochrony
danych osobowych i w zakresie zabezpieczen systemu informatycznego upowaznione do przetwarzania
takich danych osoby, ktérych ewidencje prowadzg. Osoby majgce upowaznienie nadane
przez ABI do przetwarzania danych osobowych, zobowigzane sg do dziatania zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przyjetymi w tym zakresie regulacjami wewnetrznymi spétek,
zachowania w tajemnicy danych osobowych oraz informacji o sposobach ich zabezpieczania, ochrony
danych osobowych oraz srodkéw przetwarzajgcych dane przed nieuprawnionym dostepem, ujawnieniem,
modyfikacjg, zniszczeniem Ilub znieksztatceniem, jak réwniez do informowania o wszelkich
zdefiniowanych w Polityce Bezpieczenstwa incydentach, zagrozeniach oraz stabosciach systemu
przetwarzajgcego dane osobowe. W przypadku stwierdzenia wystgpienia zagrozenia i/lub incydentu,
ABI prowadzi postepowanie wyjasniajgce oraz rekomenduje dziatania korygujgce, zmierzajgce
do eliminacji podobnych zdarzeh w przysztosci.

W roku 2017 ani w ELEKTROBUDOWA SA, ani w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano przypadkéw
naruszen procedur dotyczacych ochrony danych ani zdarzen dotyczgcych wycieku lub nieuprawnionego
wykorzystania danych osobowych. Nie byty prowadzone postepowania administracyjne przeciwko
spotkom w kwestiach zwigzanych z ochrong danych osobowych i Spdtki nie poniosty kar z tym
zwigzanych' Nie powzigto takze informacji o wyzej wymienionych sytuacjach w odniesieniu do spotki
ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0. 0.

11.8 Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu

Zaréwno ENERGOTEST sp. z o.0. jak i ELEKTROBUDOWA SA przywigzujg wage do prewencji zachowan
nieetycznych, przeciwdziatania jakiejkolwiek aktywnosci pracowniczej w obszarze korupcji zaréwno czynne;
(wreczanie korzysci majgtkowych) jak i biernej (przyjmowanie korzysci). Potencjalne problemy zwigzane
z korupcjg i tapownictwem identyfikowane sg jako wazne zZrédio ryzyka utraty reputacji dla spétek i ryzyka
utrudnieh  w prowadzeniu dziatalnosci. Spdtki bezwzglednie zobowigzujg swoich  pracownikow
do przestrzegania zakazu czerpania od wspétpracownikéw, nabywcéw produktdw iustug, dostawcow,
klientéw, konkurentdw i innych partnerow biznesowych nieuzasadnionych korzysci osobistych
oraz majatkowych, jak rowniez do zakazu oferowania takich korzysci swoim partherom biznesowym.
Oczekiwania obu spétek w tym zakresie przedstawione sg w obowigzujgcym kazdego pracownika danej
spotki  Kodeksie etyczn7ym ENERGOTEST sp. z o0.0. oraz Kodeksie Postepowania Etycznego
ELEKTROBUDOWA SA™', ktérego druga wersja zostata przyjeta z koncem maja 2017 roku. Na system
regulacji zachowan etycznych i zgodnych z prawem sktada sie rowniez, obok wyzej wymienionych Kodeksow,
szereg regulamindéw, w ktérych wskazane sg konkretne obszary i oczekiwane wzorce zachowan, a takze,
obowigzujgca zaréwno w ELEKTROBUDOWA SA, jakiw ENERGOTEST sp. z 0.0. procedura identyfikacji
i zarzgdzania ryzykiem nieprawidfowosci i naduzy¢ oraz przeciwdziatania korupcji.

Procedura ta ma zastosowanie do wszystkich przypadkéw nieprawidtowosci inaduzy¢ oraz zdarzeh
o0 charakterze korupcyjnym, jak rowniez sytuacji, w ktorych istnieje podejrzenie ich zaistnienia, i obowigzuje
wszystkich pracownikdéw spotek oraz oséb dziatajgcych w ich imieniu, niezaleznie od miejsca ich pracy, stazu
pracy czy petnionych obowigzkéw. Okresla ona jednolite zasady dotyczace postepowania w razie
stwierdzenia wyzej wymienionych przypadkéw, a takze definiuje zakres badania ich przyczyn oraz ustalenia
0soOb odpowiedzialnych i zakresu odpowiedzialnos$ci za poszczegdlne obszary takiego dziatania. Okreslonych
zostato sze$¢ obszardéw prowadzonej dziatalnosci, w ktérych ryzyko wystapienia nieprawidtowosci, korupciji
lub naduzy¢ jest najbardziej istotne, wskazujgc w odniesieniu do kazdego z nich typologie niepozadanych
dziatan. Za szczegdlnie wrazliwe uznano: proces wyboru dostawcow i poddostawcow, zakupdw wyrobow
i ustug, wynajmu obiektow lub sprzetu, realizacji projektu, kontraktu, zamowienia, umadw, zlecen, zatrudniania
pracownikéw i ustalania ich wynagrodzen oraz prowadzenie ksiag finansowych i rejestrow'®%. Pracownicy obu
spotek majg obowigzek identyfikowania ryzyka nieprawidlowosci i naduzyé oraz dziatan o charakterze
korupcyjnym wpisanych w obszar ich zadan, sg takze bezwzglednie zobowigzani im przeciwdziataé.
Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych sg dodatkowo zobligowani do zwracania uwagi
na wszelkie potencjalne mozliwosci powstania i realne przejawy nieprawidtowosci, naduzy¢ lub dziatan
o charakterze korupcyjnym, odnosnie proceséw, za ktdre sg odpowiedzialni.

0 513.1; S.13.2; S.13.3;
" G4-504
°2510.1.
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W przypadku podejrzehr wystgpienia nieprawidtowosci lub/i naduzy¢, czy tez dziatan o charakterze
korupcyjnym zaréwno przez kierownictwo, jak i pracownikéw, kontrahentéw lub inne podmioty powigzane
biznesowo ze spétkami, kazdy pracownik, a takze inne osoby posiadajgce przedmiotowg wiedze, majg
obowigzek bezzwtocznego zgtaszania podejrzen do Gtdwnego Specjalisty Rewizji Gospodarczej / Gtéwnego
Specjalisty Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé, ktéry przeprowadza postepowanie wyjasniajgce
z uwzglednieniem wyzej wymienionych obszarow o najwiekszym poziomie ryzyka nieprawidiowosci
i / lub naduzy¢. Wyniki takich postepowan wyjasniajacych wraz z rekomendacjami dziatan, raportowane
sg bezposrednio do Zarzadu. Wprowadzona procedura i realizowane kontrole majg na celu eliminacje
ewentualnych dziatan nieetycznych, przewidujg takze mozliwos¢ dziatan naprawczych np. ujetych
w rekomendacjach w raportach pokontrolnych. ELEKTROBUDOWA SA dobrowolnie poddaje sie réwniez
audytom przeprowadzanym przez niezalezne, zewnetrzne instytucje, ktére majg na celu wykazanie wszelkich
nieprawidtowosci oraz pomoc przy usprawnieniu obowigzujgcych procedur i praktyk.

Kodeksy Etyczne obu firm dostepne sg na ich stronach internetowych, z kolei wspomniana procedura
dostepna jest wewnetrznie w ramach dokumentacji systemowej. Pracownicy ELEKTROBUDOWA SA zostali
dodatkowo zapoznani z politykg przeciwdziatania korupciji i tapownictwu w ramach wydawanego wewnetrznie
Newslettera firmowego, jak rowniez wewnetrznych szkolen'® realizowanych przez Gidwnego Specjaliste
Zarzadzania Ryzykiem Naduzyc.

Od roku 2017 w ELEKTROBUDOWA SA funkcjonuje réwniez Regulamin zapobiegania konfliktom interesow
i zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi. Regulamin ten zostat opracowany z uwzglednieniem tresci
Rozdziatu V Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 i okresla kryteria oraz okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w Spdtce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow
lub mozliwosci jego zaistnienia; ponadto reguluje réwniez kwestie zwigzane z zawieraniem transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach wystgpienia konfliktu intereséw. Wprowadzenie Regulaminu
ma na celu zapobieganie powstawaniu konfliktéw intereséw w Spétce, a w przypadku powstania takiego
konfliktu - skuteczne nim zarzadzanie oraz jego monitorowanie, a takze zapewnienie ochrony interesu Spotki
przed jego niekorzystnym wptywem.

W roku 2017 ani w ELEKTROBUDOWA SA, ani w ENERGOTEST sp. z 0.0. nie odnotowano zgtoszen
przypadkéw noszacych znamiona korupcji1°4. Nie zostaly natozone na pracownikéw kary dyscyplinarne
wzwigzku z nieprawidtowosciami womawianym obszarze. Nie powzieto takze informacji o wyzej
wymienionych sytuacjach w odniesieniu do spétki ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0. o.

W odniesieniu do stwierdzonych w ELEKTROBUDOWA SA w toku kontroli wewnetrznych przypadkéw
sklasyfikowanych jako nieprawidtowosci (rozumiane jako naruszenie powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz regulacji, norm i standardéw obowigzujgcych w Spéice, wynikajgce z dziatania lub zaniechania,
ktére spowodowato lub mogto spowodowaé szkode), ustalono, ze ich przyczyng byly btedy ludzkie
i zaniedbania. Spoétka podjeta stosowne dziatania korygujace i naprawcze polegajgce na odsunieciu
pracownikéw od realizowanych zadah oraz gruntownej weryfikacji obszaréw, w ktérych nieprawidtowo&ci
wystgpity np. postepowania przetargowe i zmiana dostawcow ustug, uszczelnienie procedur operacyjnych,
rozmowy z pracownikami.

ELEKTROBUDOWA SA i ENERGOTEST sp. z 0.0. jak dotad nie prowadzity analizy tarcucha dostaw pod
katem oceny podwyzszonego ryzyka wystgpienia zjawisk korupcyjnych, a przyjete przez nig rozwigzania
wobszarze etyki i przeciwdziatania korupcji i fapownictwu nie naktadajg na dostawcow, w tym
podwykonawcow, okreslonych zobowigzah. Majgc na uwadze istotnos¢ danego zagadnienia
ELEKTROBUDOWA SA podejmie prace zmierzajgce do ustanowienia Kodeksu Dostawcow, ktéry regulowaé
bedzie obszar wspdipracy zdostawcami ipodwykonawcami, iktory stanowi¢ bedzie uzupemienie
funkcjonujacych procedur zakupowej i ofertowej, zapewniajgc zarzgdzanie relacjami z dostawcami w sposéb
mozliwie najbardziej transparentny, z poszanowaniem przepisOw prawa iwewnetrznych postanowien,
wskazujgc na oczekiwany zakres odpowiedzialnosci dostawcéw i podwykonawcow w  zakresie
przeciwdziatania korupcji i fapownictwu.

1% 54-504
%4510.2.; S.10.3.; G4-SO5
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11.9 Specyfikacja wskaznikéw

GRI G4
GRI G4
GRI G4

GRI G4

GRI G4
GRI G4
GRI G4
GRI G4
GRI G4
GRI G4

SIN

SIN

GRI G4
SIN

SIN

SIN
SIN
SIN
GRI G4

SIN

SIN

SIN

SIN

G.2.1.

G4-34
G.2.2.

G2.3.

G.3.1.
G.3.2.
G4.1.
G4-56

G4.2.

G43

G.4.4.
G.4.5.
G4.7.

G4-EN1

E.2.3.

Nazwa organizaciji

Lokalizacja siedziby gtdwnej organizac;ji

Charakter wtasnosci i forma prawna

Zewnetrzne inicjatywy, karty lub zasady dotyczgce kwestii ekonomicznych,
Srodowiskowych lub spotecznych

Cztonkostwo w stowarzyszeniach oraz organizacjach

Istotne aspekty raportowania

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje

Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy

Okres raportowania

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu

Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem aspektéw spotecznych

i sSrodowiskowych

Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, wtgczajgc w to opis
tancucha dostaw

tancuch dostaw w organizaciji

Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi

Rynki obstugiwane przez organizacje (uwzgledniajgc podziat geograficzny,
obstugiwane sektory oraz typy klientow)

Opis struktury zarzadczej, zawierajgcy inf. o tym, czy i jak uwzglednione
zostato podejscie do zarzgdzania aspektami niefinansowymi (spotecznymi,
srodowiskowymi), jak wyglada system zarzgdzania ryzykiem i audytu
wewnetrznego

Struktura nadzorcza organizaciji

Wykaz certyfikowanych systemow zarzadzania

Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem monitorowania
spotecznych i srodowiskowych aspektéw dziatalnosci

Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem i uwzgledniania w nim aspektéw
spotecznych i sSrodowiskowych

Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych
Wskazanie, czy organizacja posiada formalny kodeks etyki/rownowazny
dokument

Wartoéci, zasady, standardy i normy zachowania ujete w postaci kodeksow
postepowania oraz kodeksow etyki

Liczba audytéw etycznych zrealizowanych u dostawcow, liczba audytow
zakonczonych identyfikacjg nieprawidtowosci

Liczba audytow etycznych realizowanych w organizacji na zadanie

jej odbiorcow; liczba audytow zakonczonych identyfikacjg nieprawidtowosci
Liczba oraz odsetek dostawcéw, ktorzy podpisali zobowigzanie

do przestrzegania standardéw etycznych organizacji

Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszen standardéw etycznych
Odsetek uméw z kontrahentami, w ktorych znalazta sie klauzula odnoszgca
do etyki (w ujeciu wartosciowym)

Rodzaj i ilos¢ (waga/objetos¢) wykorzystywanego surowca/materiatu
Wykorzystywane materiaty/surowce wedtug masy lub objetosci

Zuzycie kluczowych surowcow/materiatdow na jednostke produktu
lub przychodu

Catkowite zuzycie energii w GJ wg gtdéwnych zrodet pozyskania (energia
elektryczna + pozyskiwana ze spalania wszelkich paliw).
Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Zuzycie energii na jednostke produktu lub przychodu

Stronaly
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m Opis wskaznika Stronaly

Masa emitowanych do atmosfery gazéw cieplarnianych (posrednich

o ——od_l.______lbezposrednich emisji) _____________________________________ 71

GRIG4 | G4-EN15 | Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 1)

SN____E52 _ I Masa pozostatych substancji emitowanych do atmosfery wedtug rodzaju __ _

GRIG4 | G4-EN21 | Emisje tlenkdw azotu, tlenkéw siarki i innych znaczacych emisji do atmosfery
wskaznik
nieobliczany

SIN E.5.3. Emisja gazéw cieplarnianych na jednostke produktu lub przychodu i: ‘g’jgfdu
niejednorodnosc¢
produkcji

GRIG4 | G4-EN19 | Redukcja emisji gazéw cieplarnianych 71

SIN E41 Lista i krotka charakterystyka terenéw cennych przyrodniczo w sasiedztwie 70

| sferze oddziatywania przedsiebiorstwa
SIN E4.2. Wskazanie typu i czestotliwosci prowadzonego monitoringu przyrodniczego. | 70
Opis ewentualnych potwierdzonych strat srodowiskowych bedgcych
oo _._______Skutkiem dziatania przedsiebiorstwa ___ _________________________|

Opis znaczacego wptywu dziatan, produktéw i ustug na bioréznorodnosc 70
GRIG4 | G4-EN12 | na obszarach chronionych i obszarach o duzej wartosci pod wzgledem

bioréznorodnosci znajdujgcych sie poza obszarami chronionymi

Opis ewentualnych dziatarh majgcych na celu monitorowanie stanu
SIN E.4.4. srodowiska oraz zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie srodowisku 70, 71
naturalnemu negatywnych skutkdw oddziatywania przedsigbiorstwa
Catkowita masa odpadoéw w podziale na niebezpieczne i inne
________________ niz niebezpieczne, z wyszczegdlnieniem istotnych ich kategorii _ _________ 73
GRIG4 | G4-EN23 | Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu
wskaznik
nieobliczany
ze wzgledu
na duzg
niejednorodnosc¢
produkcji

SIN E.6.4. Emisja odpaddéw na jednostke produktu lub przychodu

| Catkowita kwota prawomocnych kar natozonych w zwigzku z naruszeniem

B przepisow ochrony srodowiska. . ... 67
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu

GRIG4 | G4-EN29 . . . - . d

nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczgcych ochron srodowiska

Informacja, czy u pracodawcy wdrozona zostata polityka antymobbingowa 81

i antydyskryminacyjna

SIN S.6.2 Liczba zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania
seksualnego itp.

SIN S.6.1.

es Teanma ~ Calkovita liczba przypadkow dyskiyminadi (incydentow o charaklerze | ©'
dyskryminacyjnym) i podjetych srodkoéw naprawczych
Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania

SIN S.6.3 . 81
seksualnego itp.
Liczba audytow pod katem przeciwdziatania dyskryminacji u dostawcéw

SIN S.6.4 ) 81
/ podwykonawcéw
Sktad ciat zarzadzajgcych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie

GRIG4 | G4-LA12 | wedlug pfci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci i innych wskaznikow 77
réznorodnosci
Liczba pracownikéw wedtug typu umowy o prace (wedtug wieku i ptci)

SIN S.2.1. . 75
na koniec okresu sprawozdawczego.

GRIG4 | G4-10 Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy, regionu i pici 75

SIN S22 Liczba pracownikéw nowo zatrudnionych w raportowanym okresie (wedtug

A Rt | wiekuiptc). 74,76
Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji ’

GRIG4 | G4-LA1 s . : Lo
pracownikéw w podziale na grupy wiekowe, ptec i region
Liczba pracownikow, ktdrzy odeszli z pracy w raportowanym okresie (wedtug

SIN S.2.3. . e 76
wieku i ptci).

SIN S.2.4. Liczba osdb zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych 74

SIN S.2.6. Liczba pracownikéw niepetnosprawnych oraz ich procentowy udziat w ogdle 78
zatrudnionych

SIN S27 Przecietne wynagrodzenie pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy 78

o prace
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m Opis wskaznika Stronaly

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego
SIN S.2.9. wynagrodzenia brutto mezczyzn w poszczegdélnych kategoriach
______________ zaszeregowania/grupach pracowniczych __ __ _______________/78
GRIGA | GA-LA13 Stosunek pensji podst.a\’/vowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w podziale
na kategorie pracownikéw
SIN S.2.13. tgczna wysokosc¢ rocznych sktadek na PFRON 78
Odsetek kobiet, ktére po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy,
SIN S.2.14. . oy 80
zrezygnowaty z pracy w ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy.
Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie 80
macierzynskim/ojcowskim podziale na pte¢
Informacja na temat dodatkowych swiadczen pozaptacowych dostepnych

GRIG4 | G4-LA3

SIN S.2.15. e 79
dla pracownikow

GRIG4 | G4-11 Procent pracownikoéw objetych zaktadowym uktadem zbiorowym pracy 84
Liczba dziatajgcych w spotce zwigzkéw zawodowych ogotem

SIN S.3.1. X 84
(reprezentatywnych i pozostatych)
Liczba i odsetek (%) pracownikéw nalezacych do zwigzkéw zawodowych

SIN S.3.2. . : - L 84
(tzw. wspotczynnik uzwigzkowienia).
Liczba akgji strajkowych w ostatnim roku oraz szacunkowy wptyw na wyniki

SIN S.3.3. " - 84
spotki z tym zwigzane
Informacja, czy w zaktadzie pracy powotano rade pracownikow

SIN S.3.5. - aw przypadku innych przedstawicieli niz rada pracownikéw i zwigzki 83
zawodowe

SIN S36 Informacja o tym, czy, a jesli tak, to w jaki sposdb oraz z jakimi rezultatami, 84

T zaktad pracy prowadzi udokumentowany dialog

SIN sS4, Liczba vyypadkow przy pracy i przyczyny najczesciej wystepujgcych 86, 87
wypadkéw przy pracy

SIN S.4.2. Wskaznik czestosci wypadkéw (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych) | 86, 87

SIN S.4.3. Liczba wypadkow $miertelnych 86, 87

SIN S44 taczna I|cz_ba dni niezdolnosci do pracy wsrdéd pracownikow spowodowanej 86, 87
wypadkami

SIN S.4.5. Wskaznik ciezko$ci wypadkow (liczba dni niezdolnosci/1 wypadek). 86, 87

SIN S.4.6. Liczba stwierdzonych przypadkoéw choréb zawodowych. Liczba pracownikow 86. 87
narazonych na wystgpienie choroby zawodowej ’
Rodzaj urazéw i wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych,

GRIG4 | G4-LA6 nieobecnosci w pracy oraz wypadkow smiertelnych zwigzanych z praca 86, 87
z podziatem na regiony i pte¢

SIN S.4.10. Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych w obszarze BHP 86
Liczba i odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktorych znalazta sie klauzula

SIN S.4.11. f o e 87
anoszqca sie do BHP (w ujeciu wartosciowym).

SIN S5.1 Srednia liczba godzin szkoleniowych (lub dni szkoleniowych) na pracownika

______._______zatrudnionego na umowe o pracg (wg pici i kategorii pracownikow) _______ 83

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika
wedtug ptci i struktury zatrudnienia

Informacja czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka antymobbingowa 81
i polityka antydyskryminacyjna

Liczba zgtoszonych przypadkow dyskryminacji, mobbingu, molestowania

..l ____.seksualnego _ ___________________________________________ 81

GRIG4 | G4-LA9

SIN S.6.1.

GRIG4 | G4-HR3 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji (incydentéw o charakterze
dyskryminacyjnym) i podjetych srodkoéw naprawczych
Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania

SIN S.6.3 . 81
seksualnego itp.

SIN S6.4 Liczba audytéw pod katem przeciwdziatania dyskryminac;ji 81
u podwykonawcow

SIN S.7.1. Liczba zgtoszonych przypadkéw naruszania praw cziowieka, w tym 88
u podwykonawcow.
Liczba potwierdzonych przypadkéw naruszania praw cztowieka, w tym

SIN S.7.2. ) 88
u podwykonawcow.
Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula

SIN S.7.3. . ; L o 88
odnoszgca sie do praw cztowieka (w ujeciu wartosciowym).

SIN 574 Liczba audytoéw przeprowadzonych u podwykonawcéw pod katem 88

poszanowania praw cziowieka.
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m Opis wskaznika Stronaly

SIN S8 Liczba zgtoszonych przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej 88
T (w tym u podwykonawcow).
Liczba potwierdzonych przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej 88
(w tym u podwykonawcow).
Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula
SIN S.8.3. odnoszgca sie do praw cztowieka z uwzglednieniem zakazu pracy dzieci 88
lub pracy przymusowej (w ujeciu wartosciowym).
Liczba audytoéw przeprowadzonych u podwykonawcéw pod katem
SIN S.8.4. poszanowania praw cziowieka w zakresie przeciwdziatania pracy dzieci 88
i pracy przymusowej.
Opis ewentualnych ucigzliwosci, jakie moze odczuwac lokalna spotecznosé

SIN S.8.2.

SIN S.9.1. . : . . . L R 70, 90
w zwigzku z prowadzeniem przez spotke dziatalnosci operacyjne;j itp.

SIN S92 Liczba skarg zgtoszonych przez spotecznos¢ lokalng, ich tematyka 90

o oraz dziatania spotki w odpowiedzi na nie

Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego spofki oraz

SIN S.9.3. zrealizowane dziatania prospoteczne, w tym te na rzecz lokalnej 89
spotecznosci, w ktorej prowadzona jest dziatalnos¢

SIN S.9.4. Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie sprawozdawczym 89
Catkowita kwota wydatkowana na sponsoring (ze wskazaniem najwigkszych

SIN S.9.5 . 95
sponsorowanych partneréw).

SIN S111 Liczba przypadkow naruszenia procedur dotyczgcych bezpieczenstwa

________________ produktow iustug.  _____________________________________
Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnie 04
stosowanymi kodeksami dotyczacymi wptywu produktéw i ustug na zdrowie

i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj
skutkow

SIN S.11.2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce 94

Warto$¢ finansowa kar za niezgodnosc¢ z prawem i regulacjami w kwestiach

SN ST zwigzanych 7 bezpieczeristwem Kientow | o
GRIG4 | G4-PR9 Kwota istotnych kar z tytutu niezgodno$ci z prawem i regulacjami
dotyczacymi dostarczania i uzytkowania produktéw i ustug
Liczba przypadkoéw niezgodnosci zwigzanych z niewtasciwym
SIN S.14.1 ! 94
oznakowaniem produktu
Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur
GRIG4 | G4-PR3 organizacji dotyczacych produktu, obstugi klienta i znakowania produktow, 93
oraz procent istotnych kategorii produktéw i ustug podlegajacych takim
wymogom
SIN S.14.2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce 94
SIN S14.3 Warto$¢ finansowa kar zwigzanych z niewtasciwym oznakowaniem produktu. 94
' (w podziale na prawomocne i nieprawomocne)
SIN S12.1 Liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami

. .___._______dotyczacymi komunikacji marketingowej _________________________
Catkowita liczba przypadkoéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie 95
GRIG4 | G4-PR7 stosowanymi kodeksami dotyczgcymi komunikacji marketingowej, w tym

reklam, promociji i sponsoringu

SIN S.12.2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spoétce 95
Wartos¢ finansowa kar za niezgodnosc¢ z prawem i regulacjami w kwestiach

SIN S.12.3. zwigzanych z rzetelnoscia i etykg komunikacji marketingowej (w podziale 95
na prawomocne i nieprawomocne).

SIN S.13.1 Liczba zdarzen dotyczgcych wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania 9%

T danych osobowych (klientéw, pracownikow)

SIN S13.2 Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce 9%
(np. przez GIODO)
Wartos¢ finansowa kar za niezgodnosc¢ z prawem i regulacjami w kwestiach

SIN S.13.3 . 96
zwigzanych z ochrong danych osobowych

SIN S.10.1. Obszary biznesowe potencjalnie narazone na zachowania korupcyjne 96

GRI G4-504 Komumkac;g i szkolenia poswiecone politykom i procedurom 96, 97
antykorupcyjnym

SIN S10.2 Liczba zgtoszonych przypadkdw zachowan noszgcych znamiona korupcji 97

SIN____S.103.___ Liczba potwierdzonych przypadkow korupcji 97

GRIG4 | G4-SO5 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

101



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ELEKTROBUDOWA SA | GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA
ZA 2017 ROK

12 Pozostate informacje
12.1 Postepowania sagdowe

Grupa Kapitatowa na dzien 31 grudnia 2017 roku, poza nizej wskazang, nie byla strong w postepowaniach
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

Jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA pozostaje strong pozwang w toczgcym sie w Finlandii
sporze sgdowym z Finskim Zwigzkiem Zawodowym Pracownikdédw Branzy Elektrycznej (szczegdty nota 42
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakohczony 31 grudnia 2017 roku).

12.2 Firma audytorska

Zarzad jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA oswiadcza, ze firma ERNST & YOUNG Audyt
Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, zostata wybrana
do przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ELEKTROBUDOWA za 2017 rok. Wymieniona spotka oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania wyzej
wymienionego sprawozdania spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ujeto w nocie 44
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

12.3 Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej zostato opisane w nocie 43 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

12.4 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Zagadnienia dotyczgce $rodowiska naturalnego opisane zostaty w nocie 11.4 niniejszego sprawozdania.

12.5 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Realizacje w 2017 roku

Kontynuowano prace nad opracowywaniem kolejnych wariantéw rozdzielnicy izolowanej SF6 Optima-24.
Wykonano z pozytywnym wynikiem uzupetniajgce préby typu rozdzielnicy D-17P

Przebadano z pozytywnym wynikiem wytgcznik.

Wykonano z pozytywnym wynikiem uzupetniajgce préby typu rozdzielnicy niskiego napiecia NGWR.
Kontynuowano prace nad wdrozeniem nowego systemu rozdzielnic niskiego napiecia MSR.
Zakonhczono rozwoj przekaznikéw elekromagnetycznych.

Kontynuowano prace nad sterownikiem ET-DCS i synchronizatorem.

Plany na | péirocze 2018 roku

Kontynuacja prac nad opracowywaniem kolejnych wariantéw rozdzielnicy izolowanej SF6 Optima-24.
Opracowanie howoczesnej matogabarytowej rozdzielnicy sredniego napigcia w izolacji powietrznej Smart
12G przeznaczonej do pracy w goérnictwie.

Kontynuacja pracy nad rozdzielnicg SN Smart 17.

Kontynuacja badan uzupetniajgcych rozdzielnicy niskiego napiecia NGWR.
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Kontynuacja prac nad rozdzielnicg niskiego napiecia MSR.

Zakonczenie badan eksploatacyjnych zespotu prostownikowego przeznaczonego do pracy w trakcji
kolejowe;j.

Kontynuacja prac nad sterownikiem ET-DCS i synchronizatorem.

12.6 Dziatalnos¢ sponsoringowa

Grupa Kapitatowa nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, rozumianej jako dziatalnos¢ promocyjna
/ marketingowa, nastawiona na osigganie korzysci, ktorej efekty sg mierzalne poprzez wskazniki
efektywnosciowe, jak np. ekwiwalent reklamowy, wskaznik wzrostu sprzedazy towardw i ustug, czy wartos¢
akcji Spdkki.

Grupa Kapitatowa ogranicza sie do udziatu w drobnych, lokalnych inicjatywach, majgcych gtéwnie charakter
prospoteczny.

Grupa Kapitalowa prowadzi polityke wspierania dziatalnosci spotecznej w zakresie akcji charytatywnych,
polityki spotecznej, ochrony i promocji zdrowia, nauki, edukacji, oswiaty i wychowania, upowszechniania
kultury fizycznej i sportu. Odbywa sie to gidéwnie poprzez przekazywanie darowizn w formie finansowej
lub rzeczowej, w szczegdlnosci na rzecz podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego
lub innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w sferze zadan publicznych (nie udziela darowizn
na rzecz oséb fizycznych).

Przekazywane przez Grupe Kapitatowag srodki finansowe wykorzystywane sg gidwnie do realizacji celéw
statutowych podmiotéw, a takze jako dofinansowanie olimpiad szkolnych, wsparcie k&t naukowych
czy pomoc finansowa przy organizacji wigilii dla samotnych. W 2017 roku na dziatalno$¢ charytatywng Spotka
wydatkowata kwote 66 tys. zi. Najwiekszy udziat w tej kwocie mialy darowizny przekazywane na rzecz
ochrony i promocji zdrowia.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU
. . Stanowisko :
Imi¢ i Nazwisko I Funkcja Data Podpis
Janusz Juszczyk Prezes Zarzadu 27.03.2017

Pawet Skrzypczak

Wojciech Paleczny

Piotr Janczyk

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

27.03.2017

27.03.2017

27.03.2017
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