SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ TARCZYNSKI S.A. ZA ROK 2025

. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU.
1. Podstawy prawne dziatalnosci i sktad Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza TARCZYNSKI S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej TARCZYNSKI S.A. Zgodnie ze Statutem, tak dtugo,
jak dtugo akcje Spétki sg wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, Rada
Nadzorcza sktada sie z od pieciu do szesciu cztonkow.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ustalito liczbe Cztonkéw Rady
na szes¢ osob - na dzien 31.12.2025 roku sktad Rady przedstawiat sie nastepujgco:

- Krzysztof Wachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Edmund Bienkiewicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Elzbieta Tarczynska  — Czionek Rady Nadzorczej
- Piotr Lyskawa — Cztonek Rady Nadzorczej
- Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Rafat Dutkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Na posiedzeniu w dniu 03 lipca 2024 roku Rada powotata ze swego grona
Przewodniczgcego, powierzajgc te funkcje Panu Krzysztofowi Wachowskiemu oraz
Wiceprzewodniczgcego powierzajgc te funkcje Panu Edmundowi Bienkiewiczowi.

Sktad Rady Nadzorczej zapewnia odpowiedni stopieh ré6znorodnosci merytoryczne;j
oraz kwalifikacji i kompetencji odpowiadajgcych celom i zadaniom Rady Nadzorczej
Spotki i rozszerza kompetencje posiadane przez Zarzad Spotki. W skiad Rady
Nadzorczej Spotki wchodzg obecnie cztonkowie legitymujacy sie roznorodnym
wyksztatceniem i doswiadczeniem, zapewniajgcym nadzor nad dziatalnoscig Spétki na
wielu ptaszczyznach.

Z zyciorysami (CV) Cztonkéw Rady Nadzorczej mozna zapoznaé sie na stronie
internetowej Spotki pod adresem: https://grupatarczynski.pl/relacje-inwestorskie/

2. Aktywnos¢ Rady Nadzorczej.

W roku 2024 Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen (w dniach: 30 stycznia, 29 kwietnia,
16 maja, 30 wrzesnia oraz 15 grudnia) oraz podjeta 38 uchwat. Wykaz podjetych przez
Rade Nadzorczg w roku 2025 uchwat stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego
sprawozdania.



Posiedzenia Rady odbywaty sie w siedzibie Spotki lub przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania sie na odlegtosc.

Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki.

W roku 2025 Rada Nadzorcza koncentrowata sie wokot spraw majgcych istotne
znaczenie dla dziatalnosci TARCZYNSKI S.A. i jej Grupy. Rada opiniowata biezgce
oraz planowane dziatania Spétki, opierajgc sie o dokumenty i informacje
przedstawiane przez Zarzad. Gtéwnymi priorytetami Rady byty, podobnie jak w latach
poprzednich:

- realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego;
- wspomaganie Zarzadu w okreslaniu priorytetow biznesowych i planow finansowych

- Rada zapoznata sie z planem budzetowym TARCZYNSKI na rok 2025 i
przeprowadzata biezgcg analize jego realizaciji;

W toku swoich prac Rada Nadzorcza poruszata tematy dotyczgce m.in.:

- pozycji rynkowej Spofki

- biezgcych wynikéw finansowych oraz ptynnosci Spofki

- dziatalnosci handlowo-marketingowej Spofki

- realizacji planu inwestycyjnego Spotki

- wspotpracy z bankami finansujgcymi oraz poziomu zadtuzenia Spotki

- polityki wynagrodzen cztonkéw zarzgdu Spétki,

- omowienia skutecznosci systemdw i funkcji kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

- ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig TARCZYNSKI SA,

- premiowania zarzgdu oraz ustalenia celéw premiowych na rok 2025, zgodnie z
przyjeta politykg wynagrodzen.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w sktad ktérego na dzien

31 grudnia 2025 roku wchodzili:

- Piotr tyskawa — Przewodniczgcy Komitetu, spetnia wymaganie dotyczgce
znajomosci zasad rachunkowosci,

- Krzysztof Wachowski - Cztonek Komitetu, spetnia wymaganie dotyczgce
znajomosci zasad rachunkowo$ci oraz znajomosci branzy,

- Jan Wozniak — Cztonek Komitetu, spetnia wymaganie dotyczgce znajomosci
zasad rachunkowosci.

W roku 2025 odbyto sie 6 spotkan Komitetu Audytu. Spotkania odbywaty sie gtéwnie
w formie telekonferencji. Komitet Audytu odbyt takze 3 spotkania z audytorami Spofki,
firmg PKF Consult. Wiekszos$¢ spotkan Komitetu Audytu odbyta sie przy uczestnictwie
cztonkéw Zarzadu Spoiki, odpowiedzialnych za obszary finansowe (Marcin Dymitruk
oraz Krzysztof Cetnar). Ponadto przewodniczgcy Komitetu Audytu odbyt dodatkowe
spotkania z kluczowymi biegtymi rewidentami przed opublikowaniem  raportu
potrocznego 2025 roku oraz raportu rocznego 2024 w celu upewnienia sie, ze proces
badania i przeglagdu rocznych $rédrocznych sprawozdan finansowych nie
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zidentyfikowat nieznanych Komitetowi i Radzie Nadzorczej obszarow ryzyka, ktére nie
zostatyby prawidtowo odzwierciedlone w sprawozdaniach srédrocznych.

W ramach swoich prac Komitet Audytu:

odbyt spotkania z bieglym rewidentem Grupy za rok 2024, firmg PKF Consult z
siedzibg w Warszawie, i oméwit z biegtym wyniki badania sprawozdan
finansowych za rok 2024,

odbyt spotkania z biegtym rewidentem Grupy za rok 2025, firmg PKF Consult
Sp. z0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie, i omowit z biegtym wyniki przegladu
potrocznych sprawozdan finansowych za okres styczen-czerwiec 2025 oraz
wyniki badania wstepnego sprawozdan finansowych za rok 2025,

kontrolowat i oceniat proces sporzgdzania sprawozdan finansowych w Grupie
oraz prace dziatu rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej,

monitorowat organizacje kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz contingency planning w Grupie,

monitorowat dziatania podejmowane przez Spotke w zakresie zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci i planowania finansowego,

dokonywat analizy obszaréw ryzyka i formutowat oceny sytuacji Grupy w tym
zakresie,

monitorowat wykonywanie przez Tarczynski S.A. obowigzkéw informacyjnych
spoétki notowanej na GPW, w tym dotyczgcych niezaleznosci,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie pozytywnej oceny sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci za rok 2024 (uchwata na
1/4/2025),

wyrazit zgode na atestacje Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Tarczynski S.A. za rok 2024 (uchwata nr
dokonywat oceny niezaleznosci biegtych rewidentow w stosunku do Spétki, jak
i 0sOb nig zarzgdzajgcych i nadzorujgcych. Niezalezno$¢ biegtych rewidentow
zostata potwierdzona na podstawie oswiadczen ztozonych przez biegtych.

W ramach realizacji obowigzkow Komitet Audytu spotykat sie z osobami
odpowiedzialnymi w Grupie za sporzgdzanie sprawozdan finansowych, zarzgdzanie
finansami, controlling zarzadczy oraz przeglagdat dokumentacje zwigzang z tymi
obszarami.

W zwigzku z powyzszym, na podstawie § 4 ust. 6 pkt 2 regulaminu Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza Spétki dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy.

3. Ocena niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Czterech sposréd czionkéw Rady Nadzorczej deklaruje swojg niezalezno$é, sg to:
Piotr Lyskawa, Rafat Dutkiewicz, Krzysztof Wachowski oraz Jan Wozniak.

W ocenie Rady Nadzorczej, czionkowie rady deklarujacy swojg niezaleznosg,
faktycznie spetniajg wymogi niezaleznoéci, okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja

2017.



Zalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej TARCZYNSKI S.A., powotani przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, pomimo niezastosowania formalnych kryteriow niezaleznosci
wedtug wtasnej oceny sg niezalezni i dajg rekojmie transparentnosci funkcjonowania
Spotki, nalezytej ochrony intereséw jej akcjonariuszy oraz realizacje czynnosci
nadzorczych w Spétce.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastepujgcy Czionkowie Rady
Nadzorczej nie posiadajg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoétce:

- Krzysztof Wachowski

- Piotr Lyskawa

- Rafat Dutkiewicz
- Jan Wozniak

I. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ

1. Sytuacja finansowa i rynkowa Spofki.

W okresie 12 miesiecy 2025 roku przychody Grupy Tarczynski wyniosty 2 243 190 tys.
zt. i byty 0 8,49% wyzsze niz w roku poprzednim.

Istotny wptyw na wzrost osiggnietych przychodéw w 2025 roku w stosunku do 2024
roku miaty systematyczne rozszerzanie sprzedazy eksportowej (jej udziat w sprzedazy
ogotem wynosit 32,46%, o 2,39 p.p. wiecej wzgledem 2024) oraz wzrost skali
sprzedazy krajowej we wspotpracy z sieciami handlowymi (gtdéwnie z siecig Biedronka,
Lidl).

W 2025 roku marza brutto na sprzedazy wynosita 25,04% i byta o 1,1 p.p. nizsza niz
w analogicznym okresie 2024 roku.

Wynik EBITDA Grupy w analizowanym okresie wyniost 279 192 tys. zt i byt 0 9,39%
wyzszy nizw 2024 roku. Rentownos¢ EBITDA wyniosta w omawianym okresie 12,45%,
tji. 0,1 p.p. wiecej niz w 2024 roku.

Grupa wypracowata w 2025 roku 124 870 tys. zt zysku netto przy rentownosci netto na
poziomie 5,57%. W relacji do roku 2024 zysk netto zwiekszyt sie 0 4,32 % a w
wartosciach bezwzglednych o 5 072 tys zt.

W ocenie Rady Nadzorczej nie wystepujg ryzyka zagrazajgce kontynuacji dziatalnosci
Spoétki oraz jej Grupy.



2. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu.

Rada Nadzorcza dokonata szczegdtowej analizy informacji o stosowanych przez
Spotke i Grupe systemach kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance,
oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym wszystkich istotnych mechanizmow
kontrolnych, zwilaszcza dotyczgcych raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej oraz ocenita ich skutecznos¢.

System kontroli wewnetrznej oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym
przez przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W zaleznosci od
podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego,
decyzje sg podejmowane na coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjne;.
Jakos¢ kontroli zarzgdczej wzmacnia zintegrowany system informatyczny.

Za utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
zachowania zgodnosci (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego w Grupie
odpowiedzialny jest Zarzgd TARCZYNSKI S.A.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

-  system zarzadzen i aktéw wewnetrznych,

-  procedury akceptacji wydatkow finansowych,

-  systemy ewidenciji zarzagdczej,

-  procedury ksiegowan i sporzgdzania sprawozdan finansowych,

-  system przeprowadzania wewnetrznych postepowan kontrolnych.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos$¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzagd TARCZYNSKI S.A.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej funkcjonuje poprzez:

- ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy TARCZYNSKI zasady i zakres
raportowania, odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzgdzania raportéw
okresowych i sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i
poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego
rewidenta.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidiowosci sporzgdzanych sprawozdan
finansowych dokonywana jest przez biegtych rewidentow oraz Komitet Audytu.
Badanie za rok 2024 wykonane zostato przez PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg
w Warszawie. Badaniu podlega w szczegdlnosci adekwatnos¢ danych finansowych
oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki audytow raportowane sg Dyrektorowi
Finansowemu, Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej Spotki.



Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcjonowania audytu
wewnetrznego w Spoétce i Grupie.

3. Informacja o polityce w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze oraz ocena zasadnosci wydatkow
poniesionych na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Spoétka nie prowadzi sformalizowanej polityki dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Podejmowanie zadan w wyzej
wymienionym zakresie jest kazdorazowo przedmiotem indywidualnej decyzji Spofki.

W roku obrotowym 2025 wydatki poniesione przez Spotke Rada Nadzorcza ocenia
jako zasadne.

4. Informacja o stopniu realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci. Decyzje kadrowe w
odniesieniu do cztonkow wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw podejmowane
sg w oparciu o obiektywng ocene wiedzy, doswiadczenia, kwalifikacji, kompetenc;ji
kandydatéw oraz biezgcych potrzeb Spétki. Podejmujgc ww. decyzje kadrowe Spotka
nie kieruje sie przyjetymi z géry zatozeniami oraz parytetami, jednakze przestrzega
wszelkich przepisow prawa i sprzeciwia sie wszelkim przejawom dyskryminacji, w
szczegolnosci dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

IILOCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH ORAZ STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO.

W roku 2025 Spoétka w terminie przekazywata raporty okresowe, ktore bytly
sporzadzane zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami.
Spoétka sporzgdzata tez raporty biezgce, ktére w sposéb prawidtowy informowaty o
istotnych zdarzeniach korporacyjnych i biznesowych. Spétka realizowata zapisy
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation — MAR).

W roku 2025 Tarczynski S.A. stosowata zasady zawarte w "Zbiorze Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2021” z wytgczeniem 17 zasad: 1.2.,1.4.,1.4.1.,1.4.2,,
16., 21., 22, 2.7., 211.6., 3.5, 3.6, 3.7, 41, 43, 4.4., 48., 49.1. W dniu
06.09.2021 r. Spotka podata informacje na temat stanu stosowania przez Spétke zasad
tadu korporacyjnego i zamiescita jg na swojej stronie internetowe;:



https://relacje-inwestorskie.grupatarczynski.pl/wp-
content/uploads/2025/05/EBl 1 2021 Informacja o stanie stosowania Dobrych Pr
aktyk 2021.pdf

Przedmiotowg ocene stosowania zasad fadu korporacyjnego Rada Nadzorcza
dokonata w oparciu o przeglad informacji zamieszczonych na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2025 Spdétka wykonywata prawidtowo
i rzetelnie obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu
korporacyjnego. Prowadzona przez Spétke strona internetowa zawiera komplet
dokumentéw korporacyjnych oraz informacji, do zamieszczenia ktdrych sie
zadeklarowata przyjmujgc do stosowania okreslone zasady Dobrych Praktyk. Rada
Nadzorcza wskazuje rowniez, ze komentarze dotyczgce zakresu stosowania Dobrych
Praktyk sa wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu merytoryczne
informacje dotyczgce ich stosowania. Spotka zapewniata szybki i swobodny dostep do
informacji akcjonariuszom, analitykom oraz inwestorom, publikujgc raporty biezgce i
okresowe.

IV. BADANIE SPRAWOZDANIA.

Dziatajgc na podstawie postanowien art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
Statutu Spétki, Rada Nadzorcza na podstawie sprawozdania Komitetu Audytu oraz
sprawozdania biegtego rewidenta dokonata analizy i oceny nizej wymienionych
dokumentéw w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym:

- sprawozdania finansowego TARCZYNSKI S.A. za rok obrotowy 2025,

- sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci TARCZYNSKI S.A. w roku obrotowym 2025
(obejmujgcego sprawozdanie o zrownowazonym rozwoju — raport ESG),

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TARCZYNSKI za rok
obrotowy 2025,

- sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy TARCZYNSKI w roku obrotowym
2025 (obejmujgcego sprawozdanie o zrbwnowazonym rozwoju — raport ESG),

- whniosku Zarzgdu o wyptacenie dywidendy z zysku za 2025 rok.

Ww. sprawozdania finansowe za rok 2025 poddane zostaty badaniu PKF Consult Sp.
Z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Sprawozdania z tego badania zawierajgce opinie
biegtych, byly podstawowym materiatem analitycznym, poddanym ocenie Rady.
Uwzgledniajgc zatem zawarte w wymienionych materiatach zrédtowych ustalenia i
oceny i uznajgc je za kompetentne i wyczerpujgce, Rada uznata, ze sprawozdania
finansowe za 2025 rok we wszystkich istotnych aspektach sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, zasadami rachunkowosci i standardami,
a takze zgodnie ze stanem faktycznym ujawnionym w ksiegach. Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie sprawozdan
finansowych TARCZYNSKI S.A. i Grupy TARCZYNSKI za rok obrotowy 2025.

Rada Ngdzorcza poddata tez analizje sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
TARCZYNSKI S.A. i Grupy TARCZYNSKI za rok obrotowy 2025 (obejmujgce
sprawozdanie o zrownowazonym rozwoju — raport ESG). Rada stwierdzita, ze
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sprawozdania te rzetelnie przedstawiajg podejmowane dziatania gospodarcze, a takze
pozwalajg na ocene kondycji finansowej i majgtkowej Spofki i jej Grupy.
W sprawie badania sprawozdan Rada Nadzorcza podjeta odrebne uchwaty.

V. PODZIAL. WYNIKU.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z rekomendacjg Zarzadu dotyczacg wyptaty
dywidendy z czes$ci zysku za 2025 rok i pozytywnie opiniuje wniosek zarzgdu o
wyptacie dywidendy w kwocie 30 069 380,40 zt.

Biorgc pod uwage ocene Rady Nadzorczej na temat sytuacji spétki, Rada Nadzorcza
stawia wniosek, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito cztonkom Zarzgdu
Spotki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

VI.OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
WOBEC RADY NADZORCZEJ.

Rada Nadzorcza ocenia, ze udzielane jej przez Zarzad Spdtki informacje, o jakich
mowa w art. 380" § 1 Kodeksu Spotek Handlowych sg przekazywane w sposob
nalezyty, terminowo zgodnie z oczekiwaniami i wezwaniami Rady oraz w sposéb
wyczerpujgcy.

VIl. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE
NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW,
SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob sporzgdzania i przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien, zgodnie
z art. 382 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych.

VIIl. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI
ZLECONYM W TRYBIE ART.3821 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie zawierata umoéw z zewnetrznymi
doradcami w celu zbadania okreslonych spraw dotyczacych dziatalnosci Spofki lub jej
majatku.

WACHOWSKI
Data/ Date: 07.05.2026 16:02

Podpisano przez/ Signed by:
KRZYSZTOF
mSzafir

Krzysztof Wachowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



Zatacznik nr 1
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Tarczynski S.A. za 2025 rok —
wykaz podjetych uchwat.

1. Uchwata nr 424/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 roku w sprawie ustalenia
zasad premiowania cztonkow zarzgdu Tarczynski S.A. za wyniki w roku 2025

2. Uchwata nr 425/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spoétki Dawida Tarczynskiego

3. Uchwata nr 426/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu Spoétki Tomasza Tarczynskiego

4. Uchwata nr 427/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Czionka Zarzgdu Spofki Krzysztofa Cetnara

5. Uchwata nr 428/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Czionka Zarzgdu Spoétki Kamila Wawrzyniaka

6. Uchwata nr 429/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzgdu Spétki Radostawa Chmuraka

7. Uchwata nr 430/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spétki Jacka Tarczynhskiego

8. Uchwata nr 431/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie potwierdzenia
aktualnosci kryteribw oceny transakcji z podmiotami powigzanymi

9. Uchwata nr 432/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie ustalenia liczby
cztonkow Zarzagdu Spotki VI Kadencii

10.Uchwata nr 433/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie powotania cztonka
Zarzadu Spotki

11.Uchwata nr 434/01/2025 z dnia 30 stycznia 2025 w sprawie wynagrodzenia
Wiceprezesa Zarzgdu Marcina Dymitruka

12. Uchwata nr 435/04/2025 z dnia 30 kwietnia 2025 w sprawie oceny
sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok

13. Uchwata nr 436/04/2025 z dnia 30 kwietnia 2025 w sprawie oceny
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za 2024 rok

14.Uchwata nr 437/04/2025 z dnia 30 kwietnia 2025 w sprawie oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski
za 2024 rok

15.Uchwata nr 438/04/2025 z dnia 30 kwietnia 2025 w sprawie oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski za 2024
rok

16.Uchwata nr 439/04/2025 z dnia 30 kwietnia 2025 r. w sprawie wydania
oswiadczenia o Komitecie Audytu Rady Nadzorczej, wyborze biegtego
rewidenta oraz oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci
Tarczynski S.A. i Grupy Kapitatowej Tarczynski za rok 2024

17.Uchwata nr 440/05/2025 z dnia 16 maja 2025 r. w sprawie przyjecia
sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok



18.Uchwata nr 441/05/2025 z dnia 16 maja 2025 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki
Tarczynski S.A. za rok 2024

19.Uchwata nr 442/05/2025 z dnia 16 maja 2025 r. w sprawie oceny pracy Zarzgdu
Spotki w 2024 roku

20.Uchwata nr 443/05/2025 z dnia 16 maja 2025 r. w sprawie oceny wniosku
Zarzadu o podziale zysku netto Spotki za 2024 rok

21.Uchwata nr 444/05/2025 z dnia 16 maja 2025 r. w sprawie przyznania nagrody
pienieznej cztonkom Zarzgdu Spotki

22.Uchwata nr 445/05/2025 z dnia 16 maja 2025 r. w sprawie zaopiniowania
porzadku obrad oraz projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spofki

23. Uchwata nr 446/08/2025 z dnia 05 sierpnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie, podpisanie i wykonanie przez Spoétke aneksu nr 17 do umowy
kredytéw terminowych, kredytu odnawialnego oraz kredytéw obrotowych z dnia
11 grudnia 2017 r. (z pdzniejszymi zmianami)

24.Uchwata nr 447/08/2025 z dnia 05 sierpnia 2025 r. w sprawie zaopiniowania
porzgdku obrad oraz projektéow uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki

25.Uchwata nr 448/09/2025 z dnia 30 wrzes$nia 2025 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzgdu Spoétki Marcina Dymitruka

26.Uchwata nr 449/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie delegowania
cztonka Rady Nadzorczej do reprezentowania Spotki przy zawarciu
przyrzeczonej umowy sprzedazy nieruchomos$ci oraz wyrazenia zgody na
zawarcie przedwstepnej i przyrzeczonej umowy sprzedazy

27.Uchwata nr 450/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie delegowania
cztonka Rady Nadzorczej do reprezentowania Spotki przy zawarciu
przyrzeczonej umowy sprzedazy nieruchomos$ci oraz wyrazenia zgody na
zawarcie przedwstepnej i przyrzeczonej umowy sprzedazy

28.Uchwata nr 451/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie delegowania
cztonka Rady Nadzorczej do reprezentowania Spoétki oraz wyrazenia zgody na
zawarcie umowy uzytkowania nieruchomosci

29.Uchwata nr 452/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie delegowania
cztonka Rady Nadzorczej do reprezentowania Spétki oraz wyrazenia zgody na
zawarcie umowy uzytkowania nieruchomosci

30.Uchwata nr 453/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do zawarcia i podpisania porozumienia z
dnia 20.10.2025 r. pomiedzy dtuznikami solidarnymi na podstawie art. 376 § 1
kodeksu cywilnego

31.Uchwata nr 454/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do zawarcia i podpisania porozumienia z
dnia 20.10.2025 r. dotyczgcego wynagrodzenia z tytutu zabezpieczen w
postaci zastawow ustanowionych przez Prezesa Zarzadu Jacka Tarczynskiego

32.Uchwata nr 455/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zmiany funkcji w
Zarzgdzie oraz ustalenia wynagrodzenia Czionka Zarzgdu Spoétki Kamila
Wawrzyniaka
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33.Uchwata nr 456/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie
wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Spotki Jacka Tarczynskiego
34.Uchwata nr 457/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie
wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Spotki Radostawa Chmuraka
35. Uchwata nr 458/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie
wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzgdu Spotki Marcina Dymitruka
36.Uchwata nr 459/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spoétki Dawida Tarczynskiego
37.Uchwata nr 460/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie
wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu Spoétki Tomasza Tarczynskiego
38.Uchwata nr 461/12/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie
wynagrodzenia Czionka Zarzgdu Spofki Krzysztofa Cetnara

ustalenia

ustalenia

ustalenia

ustalenia

ustalenia

ustalenia
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