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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2023 roku.

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.
W roku 2023 Rada Nadzorcza ENEA S.A. funkcjonowata jako Rada Nadzorcza XI kadenciji.

2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej, petnione funkcje, zmiany w sktadzie Rady w trakcie
roku obrotowego.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki XI kadencji dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. Pan Rafat Wiodarski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Pan Roman Stryjski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Pan Mariusz Pliszka — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Pan tukasz Ciotko — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Pan Mariusz Damasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Pani Aneta Kordowska — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Pan Tomasz Lis — Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Pan Pawet tacki — Czlonek Rady Nadzorczej,

9. Pan Mariusz Romanczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

10. Pan Piotr Zborowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W roku 2023 miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

1) w dniu 4 stycznia 2023 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Rafata Wiodarskiego z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A., w tym z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spdiki,
ze skutkiem na dzien 4 stycznia 2023 roku,

2) w dniu 13 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, na mocy ktorej
z tym samym dniem w skfad Rady Nadzorczej ENEA S.A. XlI kadencji powotana zostata Pani Aleksandra
Agatowska,

3) w dniu 13 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato wyboru
na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki ENEA S.A. Pana tukasza Ciotko,

4) w dniu 4 lipca 2023 roku do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Zborowskiego z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A., ze skutkiem na dzien 4 lipca 2023 roku,

5) w dniu 31 lipca 2023 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pani Aleksandry Agatowskiej z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A., ze skutkiem na dzien 31 lipca 2023 roku.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat
sie nastepujgco:

1. Pan tukasz Ciotko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2.  Pan Roman Stryjski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Pan Mariusz Pliszka — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Pan Mariusz Damasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Pani Aneta Kordowska — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Pan Tomasz Lis — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Pan Pawet Lgcki — Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Pan Mariusz Romanczuk - Czionek Rady Nadzorcze;.

W dniu 29 stycznia 2024 roku do Spétki wpltyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych, z tego
samego dnia, o skorzystaniu przez Ministra Aktywéw Panstwowych z uprawnienia do odwotania cztonka Rady
Nadzorczej ENEA S.A. na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spoitki. Zgodnie z otrzymanym os$wiadczeniem,
Minister Aktywow Panstwowych korzystajgc z ww. uprawnienia z dniem 29 stycznia 2024 roku odwotat
ze skfadu Rady Nadzorczej Spotki Pana tukasza Ciotko.

W dniu 29 stycznia 2024 roku do Spétki wplyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych, z tego
samego dnia, o skorzystaniu przez Ministra Aktywéw Panstwowych z uprawnienia do powotania cztonka Rady
Nadzorczej ENEA S.A. na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki. Zgodnie z otrzymanym oswiadczeniem,
Minister Aktywow Panstwowych korzystajac z ww. uprawnienia z dniem 30 stycznia 2024 roku powotat
do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Panig Agate Ewe Michalska - Olek.

W dniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto uchwaty, na mocy
ktérych z tym samym dniem ze sktadu Rady Nadzorczej ENEA S.A. XI kadencji odwotani zostali:

1. Pan Roman Stryjski,
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2. Pan Pawetl Marian tacki,
3. Pani Aneta Kordowska.

W dniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto uchwaty, na mocy
ktérych z tym samym dniem w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. XI kadencji powotani zostali:

1. Pani Ewa Baginska,

2. Pan Zbigniew Szymczak,
3. Pan Piotr Szymanek,

4. Pan Michat Gniatkowski,
5. Pani Monika Starecka.

Ponadto, w dniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato wyboru Pani
Ewy Baginskiej na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W dniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej
ENEA S.A. w osobie Pani Moniki Stareckiej.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 10 Cztonkdw i dziata
w nastepujgcym sktadzie:

1. Pani Ewa Baginska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2. Pani Monika Starecka — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Pan Mariusz Pliszka — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Pan Mariusz Damasiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Pan Michat Gniatkowski — Czionek Rady Nadzorczej,

6. Pan Tomasz Lis — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Pani Agata Michalska — Olek — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Pan Mariusz Romanczuk — Czlonek Rady Nadzorczej,

9. Pan Piotr Szymanek — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

10.Pan Zbigniew Szymczak — Czlonek Rady Nadzorcze;.

. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W 2023 roku Rada Nadzorcza Xl| kadencji odbyta 14 posiedzen i podjeta tgcznie 122 uchwaty.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023 dotyczyty miedzy innymi
nastepujgcych zagadnien:

1) Wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

W roku 2023 Rada Nadzorcza nie dokonywata wyboru nowego biegtego rewidenta, natomiast przediuzona
zostata wspotpraca z dotychczasowg firmg audytorska.

Majgc na wzgledzie, ze w dniu 28 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej
dla ENEA S.A. na lata 2021-2022, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spdétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Audyt sp.k., dnia 23 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie:

a) Aneksu nr 1 przedtuzajgcego Umowe o badanie sprawozdanh finansowych i przeglagdéw srédrocznych
sprawozdan finansowych z dnia 19 marca 2021 roku zawartg z PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.
Audyt sp. k. na lata 2023-2025 oraz zmieniajgcego inne postanowienia ww. Umowy,

b) Aneksu nr 2 do Umowy o badanie sprawozdan finansowych i przegladéw srédrocznych sprawozdan
finansowych z dnia 19 marca 2021 roku zawartej z PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. Audyt sp. k.
dotyczacego korekty wynagrodzenia za 2022 rok.

2) Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych

W dniu 22 marca 2023 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy ENEA S.A. na rok
2023 oraz Plan rzeczowo-finansowy Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2023.

3) Opiniowanie wszelkich spraw przedkiadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu

a) W dniu 22 marca 2023 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:

— Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022
roku oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2022 roku,
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— Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2022 roku.

b) W dniu 26 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spoiki
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy kohczgcy sie 31 grudnia 2022 roku w kwocie
2.448.024.226,61 zt z przeznaczeniem catego zysku na zwiekszenie kapitatu rezerwowego celem
realizacji zaplanowanych inwestycji.

c) W dniu 26 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata i zarekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Czionkom Zarzadu ENEA S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

d) W dniu 21 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata zmiany Statutu Spofki.

e) W dniu 22 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata rozpoczecie przez Zarzad
ENEA S.A. procesu dochodzenia roszczen z tytutu odpowiedzialnosci odszkodowawczej od czionkéw
Zarzadu oraz czionkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. wobec ENEA S.A. w zwigzku z decyzjami
dotyczacymi inwestycji ENEA S.A. w blok energetyczny Ostroteka C.

4) Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki

W roku 2023 Rada Nadzorcza ENEA S.A. trzykrotnie zatwierdzita zmiany w Regulaminie Organizacyjnym
Przedsiebiorstwa Spotki i przyjeta jego tekst jednolity.

5) Udzielenie Zarzadowi zgody na dokonanie czynnosci
W 2023 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgody Zarzagdowi Spétki na dokonanie czynnosci w zakresie:
a) umoéw dot. sponsoringu i darowizny, tj. na:

— zawarcie umoéw darowizny na rzecz Fundacji ENEA o tgcznej wartosci 16 500 000,00 zt
z przeznaczeniem na cele statutowe Fundacji,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego ze spotkg Zielonogérski Klub Zuzlowy Sportowa Spotka
Akcyjna, o wartosci 1 000 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego zawodoéw triathlonowych IRONMAN Gdynia i IRONMAN
70.3 Poznan ze spoétkg Sport Evolution Group sp. z 0.0., o wartosci 1 400 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego ze spoétkg Pilski Klub Sportowy ,Polonia Pita” sp. z o.0.,
o wartosci 1 000 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy sponsoringu z Jagiellonig Biatystok Sportowg Spétkg Akcyjna, o wartosci
1 400 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy (wieloletniej) ze Stadion Poznan sp. z 0.0. wybrang w wyniku przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zaméwienia na ustuge sponsoringu tytularnego stadionu w Poznaniu,
o wartosci 12 000 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego z Klubem Sportowym ,Energetyk” z siedzibg w Poznaniu,
o wartosci 900 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego z Klubem Koszykarskim Astoria Bydgoszcz S.A,,
o wartosci 700 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego ze Stowarzyszeniem Organizacja Srodowiskowa
Akademickiego Zwigzku Sportowego w Poznaniu, o wartosci 600 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego z Klubem Sportowym Akademickiego Zwigzku
Sportowego Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie WIkp., o wartosci 750 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego druzyny ,KS Pita” ze Stowarzyszeniem Klub Sportowy
Pita, o wartosci 800 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy (wieloletniej) z Polskim Komitetem Olimpijskim wybranym w wyniku
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia na ustuge sponsoringu Polskiego Komitetu
Olimpijskiego, o wartosci 50 000 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy (wieloletniej) z Polskim Zwigzkiem Koszykéwki wybranym w wyniku
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdéwienia na ustuge sponsoringu Polskiego Zwigzku
Koszykowki, o wartosci 6 000 000,00 zt netto,
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— zawarcie umowy sponsoringu druzyny Industria Kielce w rozgrywkach krajowych

i miedzynarodowych z Klubem Sportowym Iskra Kielce S.A., o wartosci 1 600 000,00 zt netto,

b) umow dot. ustug doradczych i prawnych, tj. na:

zawarcie umowy ramowej do wysokos$ci nie wyzszej niz 1.900.000,00 zt netto z Wykonawcami,
ktorzy ztozyli najkorzystniejsze oferty w postepowaniu na obstuge prawng ENEA S.A. w obszarze
projektow strategicznych na lata 2023-2025 - z wytgczeniem zastepstwa procesowego i doradztwa
Z nim zwigzanego oraz do wysokosci nie wyzszej niz 1.500.000,00 zt netto z Wykonawcami, ktérzy
ztozyli najkorzystniejsze oferty w postepowaniu na obstuge prawng ENEA S.A. w obszarze
dziatalnosci operacyjnej Spétki na lata 2023-2025 — z wylgczeniem zastepstwa procesowego
i doradztwa z nim zwigzanego,

zawarcie anekséw do umow ramowych na ustugi doradcze w zakresie $wiadczenia na rzecz
ENEA S.A. ustug operacyjnego doradztwa biznesowego, przediuzajgcych ich okres obowigzywania
nie dtuzej niz do dnia 30 kwietnia 2023 roku,

zawarcie umow na swiadczenie na rzecz ENEA S.A. ustug operacyjnego doradztwa biznesowego,
ztgcznym maksymalnym wynagrodzeniem Wykonawcow nie przekraczajgcym  kwoty
1900 000,00 zt netto,

zawarcie umow z Wykonawcami wybranymi w wyniku przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamoéwienia na swiadczenie na rzecz ENEA S.A. ustug operacyjnego doradztwa biznesowego
zgodnie z Ustawg Prawo zamdwien publicznych, o tgcznej maksymalnej wysokosci wynagrodzenia
Wykonawcow nieprzekraczajgcej kwoty 5 000 000,00 zt netto,

zmiane umoéw ramowych z agencjami wspierajgcymi ENEA S.A. w obszarze marketingu
sponsoringowego oraz w dziataniach eventowych, poprzez wydtuzenie okresu ich obowigzywania
do dnia 31 grudnia 2024 roku, a takze zwiekszenie wartosci maksymalnego wynagrodzenia
Wykonawcow do kwoty 11.080.000,00 zt netto,

zawarcie porozumien do uméw ramowych na obstuge prawng ENEA S.A. w obszarze projektow
strategicznych na lata 2023-2025, z wytgczeniem zastepstwa procesowego i doradztwa z nim
zwigzanego, zwiekszajgcych kwote przeznaczong na realizacje ustug o 1 900 000,00 zt netto,

zawarcie umow ramowych z Wykonawcami wybranymi w wyniku przeprowadzenia postepowania
o udzielenie zamowienia na wyboér agencji wspierajgcej ENEA S.A. w obszarze marketingu
sponsoringowego oraz dziatan eventowych, do fgcznej kwoty maksymalnego wynagrodzenia
Wykonawcow nieprzekraczajgcej 14 205 000,00 zt netto,

zawarcie z Deloitte Advisory spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. umowy na opracowanie
raportow niefinansowych Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2023 i 2024, o warto$ci wynagrodzenia
Wykonawcy w kwocie 1 892 000,00 zt netto,

zawarcie umowy na zastepstwo procesowe i doradztwo prawne w zakresie zastepstwa
procesowego z kancelaria Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasinski, Her i Wspdlnicy sp.k.
z siedzibg w Warszawie, z maksymalng kwotg wynagrodzenia do 280 000,00 zt netto,

zawarcie umowy z Pekao Investment Banking S.A. na realizacje ustugi polegajgcej na sporzgdzeniu
wyceny akcji spotki Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. na potrzeby potencjalnej transakcji sprzedazy
na rzecz Skarbu Panstwa wszystkich posiadanych przez ENEA S.A. akcji sp6tki Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. o tgcznej maksymalnej wysokosci wynagrodzenia Wykonawcy nieprzekraczajgce;j
kwoty 400 000,00 zt netto,

c) uméw dot. pozyskiwania finansowania dla GK ENEA oraz udzielania zabezpieczen finansowych, tj. na:

— udzielenie przez ENEA S.A. gwarancji korporacyjnych na rzecz Goldman Sachs Paris Inc. et Cie

na czas nieokreslony z mozliwoscia jej rozwigzania przez ENEA S.A. z zachowaniem 30-dniowego
okresu wypowiedzenia, do maksymalnej kwoty 170 000 000 EUR,

— zaciggniecie przez ENEA S.A. zobowigzania finansowego przekraczajgcego rownowarto$é

20 000 000,00 zt wynikajgcego z zawarcia ,Facilities Agreement up to PLN 2 500 000 000” (,Umowy
kredytow do kwoty 2 500 000 000,00 zt”),

— zwiekszenie udzielonego zabezpieczenia w formie gwarancji korporacyjnej na rzecz Macquarie Bank

Europe DAC o 100 000 000 EUR do wartosci 170 000 000 EUR,
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d)

zaciggniecie przez ENEA S.A. zobowigzania do kwoty 500 000 000,00 zt poprzez zawarcie przez
ENEA S.A. Aneksu nr 2 do Umowy nr 43 1020 1026 0000 1202 0544 1565 kredytu wielowalutowego
w rachunku biezgcym do kwoty 500 000 000,00 zt z dnia 3 pazdziernika 2022 roku z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spdtka Akcyjna,

zaciggniecie zobowigzania poprzez wydtuzenie okresu obowigzywania Umowy kredytu otwartego
w rachunku biezgcym nr WK20-000026 z dnia 7 wrzesnia 2020 roku z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego do dnia 28 lipca 2025 roku, ktorej przedmiotem jest udzielenie ENEA S.A. limitu
kredytowego do kwoty 1 250 000 000,00 z,

udzielenie poreczenia majgtkowego w zwigzku z utrzymaniem finansowania bankowego
udzielonego spotce PAD-RES Genowefa sp. z 0.0. przez Santander Bank Polska S.A. oraz BNP
Paribas Bank Polska S.A. (Banki Finansujgce) wynikajgcego z realizacji Przedwstepnej Umowy
Sprzedazy Udziatéw z dnia 19 grudnia 2022 roku (Projekt GEM), poprzez ustanowienie na rzecz
Bankéw Finansujgcych spétke PAD-RES Genowefa sp. z 0.0. zastawu rejestrowego na udziatach
przystugujacych ENEA S.A. w spotce PAD-RES Genowefa sp. z 0.0. wraz z zabezpieczeniami
na poczet tego zastawu rejestrowego o wartosci 250 391 250,00 zt, oraz podporzgdkowanie
wierzytelnosci przystugujacych ENEA S.A. od Spétki PAD-RES Genowefa sp. z 0.0. na podstawie
umow subrogaciji o szacowanej wartosci ok. 28 000 000,00 zt na rzecz Bankéw Finansujgcych
na poczet sptaty kredytu przez spotke PAD-RES Genowefa sp. z 0.0.,

zwiekszenie udzielonego zabezpieczenia w formie gwarancji korporacyjnej na rzecz Macquarie Bank
Europe DAC o 80 000 000 EUR do wartosci 250 000 000 EUR,

udzielenie przez ENEA S.A. poreczenia na rzecz Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akcyjnej do kwoty 200 000 000,00 zt za zobowigzania ENEA Power&Gas Trading sp. z o.0.
wynikajgce z kontraktéw forward na uprawnienia do emisji gazoéw cieplarnianych oraz kontraktow
FX forward do dnia 30 czerwca 2027 roku,

zawarcie uméw o ustanowienie linii na gwarancje bankowe z tgcznym limitem gwarancyjnym
do wysokosci 900 000 000,00 zt na okres 2 lat, z tgcznym maksymalnym wynagrodzeniem
wykonawcéw nieprzekraczajgcym kwoty 12 060 000,00 zt oraz udzielanie przez ENEA S.A.
gwarancji i poreczen majgtkowych na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej ENEA,

przedtuzenie do dnia 31 grudnia 2026 roku terminu obowigzywania udzielonego poreczenia
w maksymalnej, tgcznej kwocie do 3 400 000 000,00 zt wynikajgcego z Umowy poreczenia
nr CRU/U/1100/9000065355/2022 z dnia 11 marca 2022 roku z pdzniejszymi zmianami na rzecz
banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. za zobowigzania ENEA Trading sp. z 0.0.,

zaciggniecie zobowigzania do kwoty 500 000 000,00 zt poprzez zawarcie aneksu nr 3 do Umowy
nr 43 1020 1026 0000 1202 0544 1565 kredytu wielowalutowego w rachunku biezacym do kwoty
500 000 000,00 zt z dnia 3 pazdziernika 2022 roku z pdzniejszymi zmianami z bankiem Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna,

zaciggniecie przez ENEA S.A. zobowigzania finansowego przekraczajgcego réwnowarto$c
20 000 000,00 zt wynikajgcego z przyznawanego przez Europejski Bank Inwestycyjny kredytu
(wAproved Credit"/,Zatwierdzony Kredyt”) w tagcznej kwocie 2 000 000 000,00 zt,

objecia, nabycia lub zbycia akcji lub udziatéw w innych podmiotach, tj. na:

nabycie 100% udziatbw w spolce PRO-WIND sp. z o.0. posiadajgcej funkcjonujgcg farme
fotowoltaiczng Tarnéw o mocy 10MW, za cene zakupu 100% udziatéw w wysokosci nie wyzszej niz
44 500 000,00 zt,

objecie udzialu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Elektrownia Ostroteka sp. z o.0.
o wartosci nominalnej 50,00 zt i cenie emisyjnej jednego udziatu wynoszgcej 202 657 409,15 zi,

sprzedaz nie wiecej niz 7 328 923 akcji Polimex Mostostal S.A. stanowigcych, po zaokragleniu,
3,04% kapitatu zaktadowego Polimex Mostostal S.A., uprawniajgcych, po zaokragleniu, do 3,04%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Polimex Mostostal S.A. za cene nie nizszg niz
2,50 zt za jedng akcje poprzez realizacje transakcji przyspieszonej budowy ksiegi popytu (Transakcja
ABB) za posrednictwem firmy inwestycyjnej IPOPEMA Securities S.A. na rzecz wybranych
inwestorow,

objecie 2 370 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, o tgcznej wartosci
nominalnej 118 500 000,00 zt, powstatych w zwigzku z podwyZzszeniem kapitatu zaktadowego ENEA
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Nowa Energia sp. z 0.0.; na realizacje inwestycji polegajgcej na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spotki ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. o kwote 118 500 000,00 zt oraz na udzielenie przez
ENEA S.A. zabezpieczenia w formie Umowy gwarancyjnej spétki dominujgcej za zobowigzania
Farma Wiatrowa Bejsce sp. z 0.0. na rzecz OX2 Construction AB pod warunkiem nabycia przez
ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. 100% udziatéw w spotce Farma Wiatrowa Bejsce sp. z 0.0.,

e) udzielenia zgody na dodatkowe swiadczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, tj.:

— poniesienie przez Spétke kosztéw indywidualnego szkolenia w zakresie doskonalenia jezyka
angielskiego Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Finansowych — Pana Rafata Muchy, w kwocie
nieprzekraczajgcej budzetu na rok 2023, tj. do wysokosci 15 000,00 zt netto,

— poniesienie przez Spoétke kosztdéw indywidualnego szkolenia w zakresie doskonalenia jezyka
angielskiego Czionka Zarzadu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych — Pana Dariusza Szymczaka,
w kwocie nieprzekraczajgcej budzetu na rok 2023, tj. do wysokosci 15 000,00 zt netto,

— poniesienie przez Spotke kosztéw indywidualnego szkolenia w zakresie doskonalenia jezyka
angielskiego Prezesa Zarzadu ENEA S.A. — Pana Pawta Majewskiego, w kwocie limitu okreslonego
na rok kalendarzowy 2023, tj. do wysokosci 7 860,50 zt netto,

f)  nastepujgcych dziatan, tj. na:

— okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ENEA
Elektrownia Potaniec S.A. (jako Istotnej Jednostki Zaleznej) w sprawie zmiany Statutu Spotki,

— okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw
ENEA Operator sp. z 0.0. (jako Istotnej Jednostki Zaleznej) w sprawie zmiany Umowy Spotki
oraz zmiany uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

— zmiane Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 8 kwietnia 2022 roku pomiedzy ENEA S.A. a Skarbem
Panstwa w zakresie zmiany Zatacznika nr 3 do Umowy Inwestycyjnej (Harmonogram), pozostajaca
bez wptywu na tgczng wartos¢ Harmonogramu,

— zawarcie Aneksu nr 1 do Umowy Inwestycyjnej z dnia 8 kwietnia 2022 roku zawartej pomiedzy
ENEA S.A. a Skarbem Panstwa,

— oddanie w dzierzawe diugoterminowg o$rodka wypoczynkowego w Pogorzelicy,
— przystgpienie ENEA S.A. do organizacji European Energy Forum,

— ufundowanie przez ENEA S.A. nagréd w loterii dla klientow indywidualnych ENEA S.A. o tgcznej
wartosci 200 000,00 zt,

— zwolnienie z dtugu poprzez zawarcie ugody sgdowej pomiedzy ENEA S.A. a PGE Energetyka
Kolejowa S.A. z siedzibg w Warszawie (uprzednio dziatajgca pod firmg: PKP Energetyka S.A.)
w sporze toczgcym sie pod sygn. akt XX GC 1166/15,

— zawarcie Aneksu nr 1 do Umowy Pozyczki z dnia 13 wrzesnia 2022 roku zawartej pomiedzy
ENEA S.A. a ENEA Operator sp. z 0.0.

6) Udzielenie Cztonkom Zarzadu zgody na zajmowanie stanowisk we wiladzach innych spoétek,
stowarzyszeniach i fundacjach

W roku 2023 obowigzywata Uchwata Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dnia 28 stycznia 2021 roku w sprawie
udzielenia Cztonkom Zarzgdu ENEA S.A. zgody na zasiadanie w Radach Nadzorczych spotek Grupy
Kapitatowej ENEA.

W 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki udzielita Cztonkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych Panu
Jakubowi Kowaleczko zgody na:

— dalsze petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spétki Lotos Kolej sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,
— nadalsze petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spotki EuURoOPol GAZ S.A. z siedzibg w Warszawie.
Ponadto Rada Nadzorcza podejmowata m.in. nastepujace dziatania:
— uchwalita Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.,
— uchwalita Regulaminy Komitetéw Rady Nadzorczej, tj.: Komitetu ds. Audytu, Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen oraz Komitetu ds. Strategii i Inwestyciji,
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zatwierdzita Plan Promociji dla Grupy ENEA na 2023 rok i nastepnie Aktualizacje Planu Promocji
dla Grupy ENEA na 2023 rok,

podtrzymata pozytywng opinie dot. Sprawozdania za | potrocze 2022 roku z rozliczenia Nowych
Srodkéw i Pozytkéw w rozumieniu Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 8 kwietnia 2022 roku pomiedzy
ENEA S.A. i Skarbem Panstwa,

zatwierdzita Cele Zarzadcze (KPI) dla Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2023,

dokonata pozytywnej oceny transakcji z Podmiotami Powigzanymi dokonanymi w roku 2022
w zakresie spetnienia kryterium zawarcia transakcji na warunkach rynkowych oraz zawarcia transakcji
w ramach zwyktej dziatalnosci Spofki,

pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie ENEA S.A. o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 roku,

ztozyta Os$wiadczenia sporzadzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim,

pozytywnie zaopiniowata ,Raport z realizacji Planu Promoc;ji dla Grupy ENEA w 2022 roku”,

pozytywnie ocenita Sprawozdanie za Il pdtrocze 2022 roku, Sprawozdanie roczne za 2022 rok
oraz Sprawozdanie za | pétrocze 2023 roku z rozliczenia Nowych Srodkow i Pozytkow w zwigzku
z zawartg w dniu 8 kwietnia 2022 roku Umowg Inwestycyjng pomiedzy ENEA S.A. i Skarbem Panstwa,

powotata Cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz Cztonka
Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. na okres X| wspolnej kadencji,

przyjefa tres¢ ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENEA S.A.
za rok 2022” i postanowita upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad Spotki do jego przedstawienia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENEA S.A.,

przyjeta tres¢ Oswiadczenia w zwigzku z oceng Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2022 przez
biegtego rewidenta i postanowita upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad Spodtki do jego przedstawienia
biegtemu rewidentowi,

przyjeta ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2022 roku” i postanowita
przekazac¢ je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENEA S.A.,

podjeta uchwate w sprawie wykfadni postanowien uchwaty Rady Nadzorczej nr 13/X/2022
z dnia 23 marca 2022 roku w sprawie zatwierdzenia Celéw Zarzgdczych (KPI) dla Cztonkéw Zarzgadu
ENEA S.A. na rok 2022,

podjeta dwie uchwaty w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych w roku 2022 i ustalenia wysoko$ci
naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkom Zarzgdu ENEA S.A,,

przeprowadzita postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A.
ds. Handlowych,

postanowita zawrze¢ z Panem Jakubem Kowaleczko Umowe o $Swiadczenie ustug zarzgdzania
oraz upowazni¢ Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do zawarcia przedmiotowej Umowy,

postanowita zmieni¢ Cele Zarzadcze (KPI) dla Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2023 poprzez
modyfikacje Niefinansowego Celu Zarzadczego — ,Regulacja jakosciowa OSD” oraz uzupetnienie
czesci opisujgcej Cele Finansowe wraz z kryteriami ich realizaciji i rozliczania,

zatwierdzita Roczny Planu Audytu na 2024 rok,
zatwierdzita Budzetu Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej na 2024 rok,
zatwierdzita Plan Promociji dla Grupy ENEA na 2024 rok,

zaakceptowata warunki ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw witadz Spétek Grupy
Kapitatowej ENEA (D&O),



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2023 roku.

— pozytywnie zaopiniowata rozpoczecie przez Zarzgd ENEA S.A. procesu dochodzenia roszczen
z tytutu odpowiedzialnosci odszkodowawczej od cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej
ENEA S.A. wobec ENEA S.A. w zwigzku z decyzjami dotyczgcymi inwestycji ENEA S.A. w blok
energetyczny Ostroteka C.

Rada Nadzorcza zapoznawata sie z informacjami Zarzadu, w tym dotyczacymi:
- realizacji obowigzkow informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w art. 380" Ksh,
- wynikéw ekonomiczno-finansowych Spéfki i Grupy Kapitatowej ENEA,
- sktadéw osobowych organéw spotek zaleznych ENEA S.A.,
- kosztéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz doradztwa w Spdtce,
- kosztéw Zarzgdow, Rad Nadzorczych i doradztwa w spotkach Grupy Kapitatowej ENEA,
- sytuacji spotecznej w spotkach Grupy Kapitatowej ENEA,
- aktualnych stanéw zapaséw wegla kamiennego w jednostkach wytwoérczych Grupy Kapitatowej ENEA,

- statusu prac programu pn. ,Wydzielenie aktywdéw wytworczych Grupy Kapitatowej ENEA zasilanych
weglem kamiennym do Narodowej Agencji Bezpieczehstwa Energetycznego”,

- biezacej dziatalnosci Fundacji ENEA.

Dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A. zostaly udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady
w 2023 roku.

4. Dokonane przez Rade Nadzorczag ENEA S.A. powotania, odwotania i zawieszenia
w pelnieniu funkcji Cztonkéw Zarzadu oraz oddelegowania Czionkéw Rady do
pelnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu.

W dniu 6 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Jakuba
Kowaleczko z dniem 17 lipca 2023 rok na stanowisko Czionka Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych
na wspolng kadencje, rozpoczetg z dniem nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ENEA S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.

W dniu 21 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania z dniem
30 listopada 2023 roku Czlonka Zarzadu ds. Finansowych - Pana Rafata Muchy ze skladu Zarzadu
ENEA S.A.

5. Komitety Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne ciata doradcze
i opiniodawcze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej Cztonkéw. W roku 2023 w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

- Komitet ds. Audytu,

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

- Komitet ds. Strategii i Inwestycji.

a) Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spoétki X1 kadencji przedstawiat
sie nastepujgco:

1.Pan Tomasz Lis"?3) - Przewodniczgcy Komitetu,
2.Pani Aneta Kordowska" 2 - Czlonek Komitetu,
3.Pan Mariusz Damasiewicz? - Cztonek Komitetu,
4.Pan Mariusz Pliszka™ 3 - Cztonek Komitetu,
5.Pan Roman Stryjski" - Czlonek Komitetu.

) Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021,

2) Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych,

3) Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent.
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W dniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki Pana Romana Stryjskiego oraz Panig Anete Kordowska.

W dniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. Uchwatg nr 13/X1/2024 powotata w sktad Komitetu
ds. Audytu nastepujace osoby: Panig Agate Michalskg - Olek oraz Pana Michata Gniatkowskiego.

Sktad osobowy Komitetu ds. Audytu na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania przedstawia
sie nastepujgco:

1.Pan Tomasz Lis"23 - Przewodniczacy Komitetu,
2. Pan Mariusz Damasiewicz" ® - Cztonek Komitetu,
3. Pan Michat Gniatkowski" - Cztonek Komitetu,
4. Pani Agata Michalska-Olek" - Cztonek Komitetu,
5. Pan Mariusz Pliszka™ 3 - Cztonek Komitetu.

) Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021,

2) Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdari finansowych,

%) Czilonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent.

W 2023 roku Komitet ds. Audytu odbyt 7 posiedzen i podjat 14 Uchwat, ktére m.in. dotyczyty:

- zmiany dokumentu: ,I. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w ENEA S.A. II.
Polityka $wiadczenia ustug dozwolonych niebedgcych badaniem przez firme audytorska.
Ill. Procedura wyboru firmy audytorskiej.”,

- wydania rekomendacji i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. dla potrzeb podjecia przez Rade

Nadzorczg ENEA S.A. decyzji w sprawie:

e zawarcia Aneksu nr 1 przediuzajgcego Umowe o badanie sprawozdan finansowych
i przegladéw s$rédrocznych sprawozdan finansowych Nr CRU/U/1100/9000057022/2021
z dnia 19 marca 2021 roku zawartg z PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. Audyt sp. k. na lata 2023-2025
oraz zmieniajgcego inne postanowienia ww. Umowy,

e zawarcia Aneksu nr 2 do Umowy o badanie sprawozdan finansowych i przegladéw $rédrocznych
sprawozdan finansowych Nr CRU/U/1100/9000057022/2021 z dnia 19 marca 2021 roku zawartej
z PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. Audyt sp. k. dotyczacego korekty wynagrodzenia za 2022 rok,

- przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku,

- przyjecia przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. Raportu Koncowego z Zadania
Audytowego nr 1/2023 ,Audyt ogolnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A’”
i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacji zarzadczej dotyczacej oceny systemu kontroli
wewnetrznej w ENEA S.A.,

- przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2022 roku,

- oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
ENEA S.A. za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku i Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 30 czerwca 2023 roku,

- przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | pétroczu
2023 roku,

- wyrazenia zgody na $wiadczenie przez PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. spoétce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. ustugi dozwolonej niebedgcej
badaniem,

- zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2024 rok oraz przedtozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A.
w celu zatwierdzenia,

- wydania opinii do budzetu Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitalowej na 2024 rok
oraz przedtozenia go wraz z opinig do Rady Nadzorczej ENEA S.A. w celu zatwierdzenia.
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W 2023 roku Komitet ds. Audytu zapoznat sie takze z informacjami Zarzadu na temat:

Raportu Kohcowego z audytu nr 14/2022 pn. ,Audyt procesu rozliczania Prosumentow”,

Raportu Koncowego z audytu nr 15/2022 pn. ,Realizacja procesu zakupowego na dostawy i ustugi
w obszarze IT w GK ENEA”,

~oprawozdania z dziatalnosci Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej za 2022 roku”,

Raportu Kohcowego z Zadania Audytowego nr 2/2023 pn. ,Audyt finansowy weryfikujgcy
czy w strukturach Spétki nie funkcjonujg fundusze korupcyjne”,

Raportu Kohcowego z Zadania Audytowego nr 3/2023 pn. ,Audyt procesu rekrutacji i zawierania uméw
z Pracownikami ENEA Serwis”,

Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 5/2023 pn. ,Audyt procesu zawierania i zabudowy uméw
prosumenckich",

,Raportu z obszaru zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA w roku 2022”,

Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 4/2023 pn. ,Audyt zarzgdzania ustugami doradczymi
i prawnymi w Spoétce ENEA Ciepto w latach 2020-2022”,

Zbiorczego Raportu z Zadania Audytowego nr 6/2023 pn. ,,Audyt systemu zarzgdzania ciggtoscig dziatania
w spotkach Grupy Kapitalowej ENEA” oraz Raportu Koncowego 2z Zadania Audytowego
nr 6/2023 pn. ,Audyt systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania w spétkach Grupy Kapitalowej ENEA”
— Raport dla ENEA S.A.,

Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 7/2023 pn. ,Audyt w obszarze terminowo$ci i prawidtowo$ci
fakturowania Klientow ENEA S.A.",

Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 8/2023 pn. ,Audyt zarzgdzania odpadami w Spétce ENEA
Pomiary",

Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 9/2023 pn. ,,Audyt w obszarze zrealizowanych inwestyciji
w zakresie GPZ w latach 2020 — 2022 przez Spotke ENEA Operator”,

Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 10/2023 pn. ,Audyt weryfikacji dziatalnosci Jednostki
Zarzadzajgcej Pionem Zarzadczym Zakupow”,

Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 11/2023 pn. ,Audyt zrealizowanych inwestycji w latach
2020-2022 w Spotce ENEA Oswietlenie sp. z 0.0.",

~oprawozdania z dziatalnosci Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2023 roku”,

Raportu Kohcowego z Zadania Audytowego nr 12/2023 pn. ,Audyt zrealizowanych inwestycji
w Spoétce ENEA Nowa Energia w zakresie odnawialnych zrédet energii (farmy fotowoltaiczne i farmy
wiatrowe)”,

Raportu Kofncowego z Zadania Audytowego nr 13/2023 pn. ,Audyt w obszarze zabezpieczenia paliw
produkcyjnych na potrzeby produkcji energii cieplnej i elektrycznej”,

Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 16/2023 pn. ,Audyt oceny adekwatnosci dziatan
podejmowanych w ENEA Centrum pod katem zapewnienia i utrzymania niezbednych zasobéw ludzkich
do realizacji kluczowych proceséw w Grupie ENEA”.

Zgodnie z § 2 ust. 5 i 6 Regulaminu Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. Komitet ds. Audytu
przedktadat Radzie Nadzorczej po posiedzeniach Komitetu protokoty z posiedzen oraz pétroczne i roczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci, celem zapoznania sie.

W | pétroczu 2023 roku Komitet ds. Audytu przeprowadzit nastepujgce dziatania zwigzane z badaniem
sprawozdan finansowych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku:

1) W dniu 14 marca 2023 roku Komitet ds. Audytu omoéwit z przedstawicielami audytora

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp. k. wstepne wyniki i metodologie badania
sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej ENEA i sprawozdania jednostkowego ENEA S.A.
za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2022 roku.

2) W dniu 21 marca 2023 roku Komitet ds. Audytu:
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a) zapoznal sie z przedstawionymi przez przedstawicieli audytora PricewaterhouseCoopers Polska
sp. z 0.0. Audyt sp. k. projektami sprawozdania biegtego rewidenta z badania projektow: Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2022 roku,

b) zapoznat sie z projektem Sprawozdania audytora — PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt
sp. k. dla Komitetu ds. Audytu zawierajgcym podsumowanie badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2022 roku,

c) zapoznat sie z projektami: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2022 roku i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku,

d) zapoznat sie z projektami: Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ENEA w 2022 roku i Skonsolidowanego sprawozdania z pfatnosci na rzecz administracji publiczne;j
w 2022 roku.

3) W dniu 21 marca 2023 roku Komitet ds. Audytu pozytywnie ocenit i nie zgtosit zastrzezeh do przyjetych
metod badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2022 roku oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku.

W dniu 12 wrzesnia 2023 roku Cztonkowie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A., po omoéwieniu
z przedstawicielami audytora PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp. k. metodologii przegladu
Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania finansowego ENEA S.A. za okres od 1 stycznia
2023 roku do 30 czerwca 2023 roku i Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku, pozytywnie
ocenili i nie zgtosili zastrzezen do przyjetych metod przeglgdu ww. sprawozdan finansowych.

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Komitet ds. Audytu przyjgt i postanowit przedtozyé Radzie Nadzorczej
ENEA S.A.:

— informacje dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENEA za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2023 roku,

— Sprawozdanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2023 roku.

b) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spofki
Xl kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pan Roman Stryjski" - Przewodniczacy Komitetu,
2. Pan tukasz Ciotko" - Cztonek Komitetu,
3. Pan Mariusz Romanczuk! - Cztonek Komitetu,
4. Pan Rafat Wiodarski - Cztonek Komitetu,
5. Pan Piotr Zborowski" - Cztonek Komitetu.

) Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.
W 2023 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w skfadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen:

— wdniu 4 stycznia 2023 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Rafata Wtodarskiego z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A., ze skutkiem na dzien 4 stycznia 2023 roku,

— w dniu 26 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata Uchwatg nr 36/X1/2023 Cztonka
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na okres XI wspdlnej kadencji w osobie Pana Pawta tgckiego,

— w dniu 4 lipca 2023 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Zborowskiego z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A., ze skutkiem na dzien 4 lipca 2023 roku.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spofki XI
kadencji na dzierh 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pan Roman Stryjski" - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Pan tukasz Ciotko" - Cztonek Komitetu,
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3. Pan Pawet Lacki - Cztonek Komitetu,
4. Pan Mariusz Romanczuk" - Czionek Komitetu.

") Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021.

W dniu 29 stycznia 2024 roku do Spétki wplyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych, z tego
samego dnia, o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia do odwotania cztonka Rady
Nadzorczej ENEA S.A. na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki. Zgodnie z otrzymanym oswiadczeniem,
Minister Aktywéw Panstwowych korzystajagc z ww. uprawnienia z dniem 29 stycznia 2024 roku odwotat
ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana tukasza Ciotko.

W dniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. odwotato ze skfadu Rady
Nadzorczej Spotki Pana Romana Stryjskiego oraz Pana Pawia tackiego.

W dniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. Uchwatg nr 14/X1/2024 powotata w sktad Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen nastepujgce osoby: Panig Ewe Bagifnska, Panig Monike Starecka, Panig Agate
Michalskg-Olek, Pana Michata Gniatkowskiego oraz Pana Zbigniewa Szymczaka.

W dniu 20 lutego 2024 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzehn Uchwatg nr 1/X1/2024 dokonat wyboru
Przewodniczacej Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki na okres Xl wspolnej
kadencji w osobie Pani Ewy Baginskiej.

Sktad osobowy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

1. Pani Ewa Baginska® - Przewodniczgca Komitetu,
2. Pan Michat Gniatkowski" - Cztonek Komitetu,
3. Pani Agata Michalska-Olek" - Cztonek Komitetu,
4. Pan Mariusz Romarczuk" - Czlonek Komitetu,
5. Pani Monika Starecka® - Cztonek Komitetu,
6. Pan Zbigniew Szymczak" - Czlonek Komitetu.

1) Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021.

W 2023 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 8 posiedzen i podjat 8 uchwat. Przedmiotem posiedzen
Komitetu bylo przede wszystkim wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczgcych:

— propozycji Celéw Zarzadczych dla Cztonkéw Zarzagdu ENEA S.A. na rok 2023,

— wykonania Celéw Zarzgdczych w roku 2022 i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego Cztonkom Zarzadu ENEA S.A. W tym zakresie Komitet podjat dwie Uchwaty. Uchwata Komitetu
nr 3/X1/2023 z dnia 21 czerwca 2023 roku dotyczyta rekomendacji odnosnie potwierdzenia realizac;ji:

1. celoéw finansowych wyznaczonych na rok obrotowy 2022, w nastepujgcym zakresie:
a) Wskaznik KPI nr 2 — diug netto/EBITDA w GK ENEA,
b) Wskaznik KPI nr 3 — Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym w GK ENEA,
¢) Wskaznik KPI nr 4 — Wskaznik ogdlnego zadtuzenia w GK ENEA,
2. celbéw niefinansowych wyznaczonych na rok obrotowy 2022, w nastepujgcym zakresie:
a) Wskaznik KPI nr 1 - Realizacja kluczowych zadan inwestycyjnych w sie¢ dystrybuciji,
b) Wskaznik KPI nr 2 — Regulacja jakosciowa OSD,
c) Wskaznik KPI nr 3 — Udziat w rynku mocy w GK ENEA,

d) Wskaznik KPI nr 4 — Transformacja technologii wytwarzania energii elektirycznej
blokéw 1-8 ,Elektrowni Kozienice”,

e) Wskaznik KPI nr 5 — Produkcja wegla handlowego w LW Bogdanka S.A.,
f) Wskaznik KPI nr 6 — Wolumen sprzedazy energii elektrycznej w ENEA S.A.,
g) Wskaznik KPI nr 7 — Efektywnos$¢ zarzgdzania organizacjg w GK ENEA S.A.,
EFSEA gs;\alenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego Czionkom Zarzadu
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Uchwata Komitetu nr 5/X1/2023 z dnia 6 lipca 2023 roku dotyczyta rekomendacji odnosnie potwierdzenia
realizacji celu finansowego wyznaczonego na rok obrotowy 2022, tj.: Wskaznika KPI nr 1 — EBITDA GK
ENEA oraz ustalenia wysokosci naleznej w tym zakresie wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego Czionkom
Zarzadu ENEA S.A.

— podjecia uchwaty w sprawie wyktadni postanowien Uchwaty Rady Nadzorczej nr 13/X/2022 z dnia 23 marca
2022 roku w sprawie zatwierdzenia Celdw Zarzadczych (KPI) dla Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.
na rok 2022,

— zawarcia z Panem Jakubem Kowaleczko Umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do zawarcia przedmiotowej Umowy,

— modyfikacji Celdéw Zarzadczych (KPI) wyznaczonych dla Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2023.
W tym zakresie Komitet podjgt dwie Uchwalty, ktére dotyczyty rekomendacji w zakresie modyfikacji
Niefinansowego Celu Zarzgdczego — "Regulacja jakosciowa OSD” oraz uzupetnienia zapisow w czesci
opisujgcej Cele Finansowe.

Zgodnie z § 2 ust. 2 i 3 Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej ENEA S.A.,
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen przedktadat Radzie Nadzorczej po posiedzeniach Komitetu protokoty
z posiedzen oraz roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, celem zapoznania sie.

W omawianym okresie Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej odbyt réwniez posiedzenie,
przedmiotem ktdérego bylo otwarcie kopert ze zgtoszeniami zlozonymi w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Czionka Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych wszczetym Uchwalg Rady Nadzorczej
ENEA S.A. nr 61/X1/2023 z dnia 21 czerwca 2023 roku oraz dokonanie oceny zgtoszen pod katem spetnienia
warunkow formalnych, okreslonych w ogtoszeniu o wszczeciu ww. postepowania kwalifikacyjnego.
Po dokonaniu otwarcia kopert ze zgtoszeniami w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Czionka
Zarzgdu ENEA S.A. ds. Handlowych, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzerh Rady Nadzorczej ENEA S.A.
sporzadzit protokot z otwarcia kopert ze zgtoszeniami w postepowaniu kwalifikacyjnym.

c) Komitet ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spdétki X1 kadenciji
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pan Rafat Wiodarski - Przewodniczacy Komitetu,
2. Pan tukasz Ciotko - Czlonek Komitetu,
3. Pan Mariusz Damasiewicz - Cztonek Komitetu,
4. Pan Tomasz Lis - Cztonek Komitetu,
5. Pan Mariusz Pliszka - Cztonek Komitetu,
6. Pan Mariusz Romanczuk - Czionek Komitetu,
7. Pan Piotr Zborowski - Cztonek Komitetu.

W 2023 roku mialy miejsce nastepujace zmiany w skfadzie Komitetu ds. Strategii i Inwestyciji:

— w dniu 4 stycznia 2023 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Rafata Wtodarskiego z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. ze skutkiem na dzien 4 stycznia 2023 roku,

— w dniu 26 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. powofata Uchwatg nr 35/X1/2023 Cztonka
Komitetu ds. Strategii i Inwestycji na okres XI wspodlnej kadencji w osobie Pani Aleksandry Agatowskiej,

— w dniu 23 maja 2023 roku Czionkowie Komitetu ds. Strategii i Inwestycji dokonali wyboru
Przewodniczagcego Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spétki XI wspdlnej kadencji
w osobie Pani Aleksandry Agatowskiej,

— w dniu 4 lipca 2023 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Zborowskiego z petnienia funkgciji
Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A., ze skutkiem na dzien 4 lipca 2023 roku,

— w dniu 31 lipca 2023 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pani Aleksandry Agatowskiej z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A., ze skutkiem na dzien 31 lipca 2023 roku,

— w dniu 12 wrzesnia 2023 roku Cztonkowie Komitetu ds. Strategii i Inwestycji dokonali wyboru
Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spétki XI wspdlnej kadenciji
w osobie Pana Tomasza Lisa.

Majac na uwadze powyzsze zmiany, sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spétki Xl
kadencji na dzierh 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:
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1. Tomasz Lis - Przewodniczgcy Komitetu,
2. tukasz Ciotko - Cztonek Komitetu,
3. Mariusz Damasiewicz - Cztonek Komitetu,
4. Mariusz Pliszka - Cztonek Komitetu,
5. Mariusz Romanczuk - Cztonek Komitetu.

W dniu 29 stycznia 2024 roku do Spétki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych, z tego
samego dnia, o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia do odwotania cztonka Rady
Nadzorczej ENEA S.A. na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spoftki. Zgodnie z otrzymanym oswiadczeniem,
Minister Aktywéw Panhstwowych korzystajagc z ww. uprawnienia z dniem 29 stycznia 2024 roku odwotat
ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana tukasza Ciotko.

W dniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. Uchwatg nr 15/X1/2024 powotata w sktad Komitetu
ds. Strategii i Inwestycji nastepujace osoby: Pana Piotra Szymanka oraz Pana Zbigniewa Szymczaka.

Sktad osobowy Komitetu ds. Strategii i Inwestycji na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

1. Pan Tomasz Lis - Przewodniczacy Komitetu,

2. Pan Mariusz Damasiewicz - Cztonek Komitetu,

3. Pan Mariusz Pliszka - Cztonek Komitetu,

4. Pan Mariusz Romanczuk - Cztonek Komitetu,

5. Pan Piotr Szymanek - Czlonek Komitetu,

6. Pan Zbigniew Szymczak - Czionek Komitetu.

W 2023 roku Komitet ds. Strategii i Inwestycji odbyt 3 posiedzenia i podjat 5 Uchwat, ktére dotyczyty m.in.:

— zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej ENEA na 2023 rok, bedgcego czescig sktadowg
Planu rzeczowo-finansowego Grupy Kapitatowej ENEA na 2023 rok,

— zaopiniowania Planu inwestycyjnego ENEA S.A. na rok 2023, bedgcego czescig sktadowg Planu
rzeczowo-finansowego ENEA S.A. na rok 2023,

— przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci
w 2022 roku,

— wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. na okres Xl
wspolnej kadencii.

Przedmiotem obrad posiedzeh Komitetu ds. Strategii i Inwestycji w 2023 roku byty réwniez cykliczne
informacje Zarzadu na temat:

— realizacji istotnych projektéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej ENEA, poziomu ich zaawansowania
i wykonania w odniesieniu do planu inwestycyjnego,

— monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2023 roku z perspektywg 2040
roku.

Zgodnie z § 2 ust. 2 i 3 Regulaminu Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A., Komitet
ds. Strategii i Inwestycji przedktadat Radzie Nadzorczej po posiedzeniach Komitetu protokoty z posiedzen
oraz roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, celem zapoznania sie.

. Informacja na temat oceny: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ENEA S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej ENEA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2023 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENEA w 2023 roku oraz wniosku Zarzagdu w sprawie propozycji pokrycia
straty netto za okres 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 11 § 5 Kodeksu spdétek handlowych, tj.:

1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA w 2023 roku;

2. Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023
roku, obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:
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jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku, wskazujgce
tak po stronie aktywow, jak i pasywow kwote 22 574 103 tys. ztotych (stownie: dwadziescia dwa miliardy
piecset siedemdziesiagt cztery miliony sto trzy tysigce ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku, zamykajgce sie stratg netto w wysokosci 1 602 940 tys. ztotych (stownie: jeden miliard
szesc¢set dwa miliony dziewiecset czterdziesci tysiecy ztotych) oraz catkowitym dochodem w wysokosci
- 1739 275 tys. ztotych (stownie: minus jeden miliard siedemset trzydziesci dziewie¢ milionéw dwiescie
siedemdziesiat piec tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku, wskazujgce zmniejszenie kapitatu wikasnego o kwote 1 739 275 tys. ztotych
(stownie: jeden miliard siedemset trzydziesci dziewie¢ milionéw dwiescie siedemdziesiat pie¢ tysiecy
Zlotych),

jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych, wskazujgce zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych o kwote 500 343 tys. ztotych (stownie: pieéset milionéw trzysta czterdziesci trzy tysigce
Ziotych),

noty do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce opis wazniejszych stosowanych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce;

. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej ENEA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2023 roku, obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2023 roku, wskazujgce tak
po stronie aktywow, jak i pasywow kwote 39 110 745 tys. ztotych (stownie: trzydziesci dziewiec
miliardéw sto dziesie¢ miliondw siedemset czterdziesci piec tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku, zamykajgce sie stratg netto w wysokosci 442 623 tys. ztotych (stownie: czterysta czterdziedci
dwa miliony szes$éset dwadziesScia trzy tysigce ziotych) oraz catkowitym dochodem w wysokosci
- 675 129 tys. ztotych (stownie: minus sze$¢set siedemdziesigt pie¢ milionéw sto dwadziescia dziewie¢
tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 706 512 tys. ztotych
(stownie: siedemset szes¢ milionéw piecset dwanascie tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkow
pienieznych o kwote 1 462 417 tys. ztotych (stownie: jeden miliard czterysta sze$c¢dziesigt dwa miliony
czterysta siedemnascie tysiecy ztotych),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujgce opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza - po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
(sporzadzonym przez firme PricewaterhouseCoopers spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k.), a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw - ocenia, ze Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku, Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy Kapitalowej ENEA w 2023 roku oraz Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku pozostajg
w zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami Spétki, jak i ze stanem faktycznym, w zwigzku z czym pozytywnie
ocenia ww. Sprawozdania i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENEA S.A. ich rozpatrzenie
i zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza ENEA S.A., w zwigzku z wnioskiem Zarzagdu ENEA S.A. pozytywnie zaopiniowata:
— propozycje Zarzadu ENEA S.A. w sprawie pokrycia straty netto ENEA S.A. za rok obrotowy obejmujgcy

okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku w kwocie 1 602 940 tys. zt, z przysztych zyskow;

— rekomendacje niewypfacania dywidendy za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2023 roku

do 31 grudnia 2023 roku.
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7. Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym wraz z oceng systemu kontroli
wewnetrznej isystemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz zinformacja na temat dzialan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Grupa Kapitaltowa ENEA w 2023 roku musiata sprosta¢ zdarzeniom, kiére w znaczny sposob wptywaty
na dziatalnos¢ spotek w sektorze energetyki i generowane przez nie wyniki. Mimo wymagajgcego i zmiennego
otoczenia rynkowego i regulacyjnego, Grupa Kapitalowa ENEA wypracowata wyniki finansowe i operacyjne
na oczekiwanym poziomie. Wyniki roku 2023 w duzej mierze uzaleznione byty od wprowadzonych rozwigzan
legislacyjnych, majacych na celu ograniczenie skutkéw rosngcych cen energii elektrycznej dla niektérych
odbiorcéw, a takze od wydarzen o charakterze politycznym za naszg wschodnig granicg oraz uwarunkowan
makroekonomicznych, przede wszystkim poziomu inflacji i stop procentowych.

W 2023 roku wynik EBITDA Grupy Kapitatowej ENEA ulegt zwiekszeniu o 4 077 848 tys. zt w stosunku
do analogicznego okresu roku poroéwnawczego, z poziomu 2 219 994 tys. zt do 6 297 842 tys. zi.
W poszczegdlinych segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA zmiana EBITDA prezentowata
sie nastepujgco:

— Obszar Wydobycie, wzrost EBITDA o 715 830 tys. zt (do poziomu 1 326 430 tys. zi), na co wptyw miat
wzrost ceny sprzedazy wegla, skompensowany spadkiem wolumenu sprzedazy (efekt zdarzen
geologicznych zwigzanych z zaci$nieciem $ciany, ktére mialy miejsce pod koniec 2022 roku,
jak i probleméw z jej ponownym uruchomieniem w pierwszym poétroczu 2023 roku), przy jednocze$nie
wyzszych kosztach z dziatalnosci operacyjne;j,

— Obszar Dystrybucja, wzrost EBITDA o 493 155 tys. zt (do poziomu 1 821 851 tys. zl), w efekcie wyzszej
marzy z dziatalnosci koncesjonowanej, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw operacyjnych i spadku
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

— Obszar Wytwarzanie, wzrost EBITDA o 3 295 275 tys. zt (do poziomu 3 605 484 tys. zt), wynika gtdwnie
ze wzrostu wyniku EBITDA w Segmencie Elektrowni Systemowych oraz w Segmencie OZE. Odnotowano
wzrost marzy z koncesji na wytwarzanie (m.in. efekt bazy analogicznego okresu roku ubiegtego dotyczgcej
uméw terminowych na dostawy energii elektrycznej, dla ktérych koszty niezbedne do realizacji umow
przewyzszaty oczekiwane korzysci — efekt zdarzenia w LW Bogdanka S.A. dotyczgcego zacisniecie Sciany
i redukcja wolumenowa dostaw do elektrowni w Grupie Kapitatowej ENEA powodujgca koniecznos$é zakupu
drogiego surowca od dostawcow zewnetrznych), wzrost przychodéw z tytutu Rynku Mocy, wzrost
przychoddéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych oraz wzrost marzy na Zielonym Bloku (gtéwnie efekt
wyzszych cen energii elektrycznej, przy jednoczesnym wzroscie jednostkowych kosztéw biomasy).
W Segmencie Ciepto odnotowano spadek wyniku EBITDA, na co wptyngt m.in. spadek marzy jednostkowej
na cieple. Dodatkowo, odnotowano wzrost kosztow z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny,
wzrost kosztow statych w catym obszarze Wytwarzania oraz rozpoznano in plus wynik z tytutu aktualizaciji
wyceny CO:2 (w Segmencie Elektrowni Systemowych).

— Obszar Obrét, nizsza strata EBITDA o 46 150 tys. zt (do poziomu -29 850 tys. zt), wynika gtdwnie
z wykorzystania rezerw dotyczacych umow rodzacych obcigzenia i wyzszego wyniku z tytutu aktualizaciji
wyceny kontraktow CO2. Jednoczesnie, pomimo funkcjonowania systemu rekompensat, odnotowano
spadek marzowo$ci na rynku detalicznym.

W 2023 roku osiggnieto ujemne wskazniki rentownosci aktywow i kapitatu wtasnego, z uwagi na fakt, iz w roku
2023 Grupa Kapitatowa ENEA osiggneta strate netto na poziomie 442 623 tys. zt. Na poziom wyniku netto,
dodatkowo poza wynikiem na dziatalnosci operacyjnej, wptyw miaty gtéwnie odpisy z tytutu utraty wartosci
niefinansowych aktywéw trwatych. Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) uksztattowat sie w 2023 roku
na poziomie -1,1% (w 2022 roku 0,3%), a stopa zwrotu z kapitatu witasnego (ROE) wyniosta -2,9%
(w 2022 roku 0,7%).

Nalezgca do Grupy Kapitatowej ENEA spotka zalezna LW Bogdanka S.A. w 2023 roku wyprodukowata netto
prawie 7,1 min ton i sprzedata ponad 6,7 min ton wegla kamiennego (dla poréwnania w 2022 roku:
8,4 min ton produkcja netto, 8,4 min ton sprzedaz wegla).

Do sieci dystrybucyjnej ENEA Operator sp. z 0.0. w 2023 roku przytgczonych zostato ponad 24 tys. zrodet
odnawialnych, wliczajac w to mikroinstalacje. taczna liczba przytaczonych do sieci dystrybucyjnej ENEA
Operator zrodet OZE wynosita na koniec 2023 roku ponad 176 tys. Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom
koncowym wyniosta ponad 20,0 TWh (dla poréwnania w 2022 roku 20,3 TWh).
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W 2023 roku Grupa Kapitatowa ENEA wyprodukowata tgcznie 21,3 TWh energii elekirycznej netto,
spadek o prawie 4,9 TWh w poréwnaniu do 2022 roku (26,2 TWh). taczny wolumen energii wytwarzanej
ze zrédet odnawialnych wynidst niecate 2,3 TWh i byt wyzszy o 0,3 TWh w stosunku do roku ubiegtego.

W 2023 roku wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wynidst
22,8 TWh i byt nizszy o 0,8 TWh. Sprzedaz energii elektrycznej wyniosta 22,2 TWh i byta o 0,6 TWh nizsza
w poréwnaniu do poziomu z roku ubiegtego (22,8 TWh). Nastgpit spadek sprzedazy paliwa gazowego
odbiorcom detalicznym o 0,2 TWh do poziomu prawie 0,7 TWh.

W 2023 roku nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowej ENEA wyniosty ponad 3 711 min z, z czego
86 min zt zostato przeznaczonych na inwestycje zwigzane wprost z ochrong srodowiska.

Biorac pod uwage m.in. niestabilnos¢ makrootoczenia, dynamiczng sytuacje na rynku energii w 2023 roku,
nalezy stwierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa ENEA sprostata zdarzeniom jakie dotknety wszystkich uczestnikow
rynku energii. Grupa wykazata efektywnos¢ w tym wymagajgcym czasie, co przetozyto sie na realizacje
wynikéw finansowych i operacyjnych na poziomie pozwalajgcym utrzymac dotychczasowy rating finansowy
oraz utrzymac¢ kowenanty kredytowe.

Niezalezna zewnetrzna instytucja finansowa 1tj. agencja ratingowa Fitch Ratings w wydanym
18 kwietnia 2023 roku komunikacie zmienita perspektywe ratingu dla ENEA S.A. na stabilng z negatywnej
oraz potwierdzita dtugoterminowe ratingi Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”.
W komunikacie z 15 kwietnia 2024 roku potwierdzita utrzymanie stabilnej perspektywy ratingu dla ENEA S.A.,
a takze potwierdzita diugoterminowe ratingi Spétki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”. Rating
krajowy ,BBB” oznacza, ze dany emitent lub emisja reprezentuje Srednie ryzyko w poréwnaniu z innymi
wystepujacymi w Polsce.

Wskaznik dtug netto / EBITDA osiagnagt bezpieczny poziom 0,85 (1,73 w 2022 roku). Odnotowano wzrost
dtugu netto oraz wzrost wyniku EBITDA.

W 2023 roku na dziatalnosci operacyjnej ENEA S.A. poniosta strate w wysokosci -762 149 tys. zt. Wyzsza
strata w stosunku do 2022 roku o 694 691 tys. zi, pomimo funkcjonowania systemu rekompensat,
spowodowana jest gtéwnie nizszym poziomem zrealizowanej marzy na rynku detalicznym. Jednoczesnie,
odnotowano wykorzystanie rezerw dotyczgcych umoéw rodzgcych obcigzenia.

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej detalicznym odbiorcom koncowym w 2023 roku wyniosta
22,2 TWh i byla nizsza w stosunku do 2022 roku o 2,7%. Liczba odbiorcéw koncowych wedtug stanu
na 31 grudnia 2023 roku wynosita ponad 2,7 min i byta poréwnywalna do analogicznego okresu poprzedniego
roku.

Spotka ENEA S.A. osiggneta w 2023 roku strate netto na poziomie 1 602 940 tys. zt (spadek wyniku netto
0 4 050 964 tys. zt w porownaniu do 2022 roku). Na poziom wyniku netto, dodatkowo poza wynikiem
na dziatalnosci operacyjnej, wptyw miaty gtownie odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatdéw spotki ENEA
Wytwarzanie oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji spotki ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

Wskaznik rentownosci netto ENEA S.A. uksztattowat sie w 2023 roku na poziomie -8,2% (w 2022 roku 19,7%),
a stopa zwrotu z kapitatu wtasnego wyniosta -13,0% (w 2022 roku 17,4%).

Zgodnie z ,Zasadami t.adu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych™! oraz z ,Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW 2021”2 w ENEA S.A. wykonano coroczny przeglad systemow: kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Celem badania byta weryfikacja
adekwatnosci i skutecznosci wymienionych powyzej systemdéw oraz funkcji audytu wewnetrznego,
wdrozonych na poziomie Spétki. Przeglad przeprowadzono w oparciu o kluczowe elementy systemu kontroli
wewnetrznej, zdefiniowane wedtug modelu COSO |, na ktore sktada sie: srodowisko kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzanie ryzykiem, mechanizmy kontrolne, monitorowanie i nadzér.

W 2023 roku przedmiotem obrad posiedzen Komitetu ds. Audytu byty m.in.: Raporty z zadan prowadzonych
przez Departament Audytu i Kontroli Grupy Kapitalowej w ENEA S.A. i Spotkach Grupy Kapitatowej ENEA
(w tym Raport Koncowy pn. ,Audyt ogdlinej oceny systemu kontroli wewnetrznejw ENEA S.A.”), Sprawozdanie
z dziatalnosci Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej za 2022 rok oraz Raport z obszaru
zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA w 2022 roku.

" Opublikowane przez Komisje Nadzoru Finansowego - Rozdziat 8 Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne.
2 Opublikowane przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. - Rozdziat Il Systemy i funkcje wewnetrzne.

18



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2023 roku.

W ocenie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej wymienione powyzej dziatania, podjete w 2023 roku
w ENEA S.A., przyczynity sie do wzmocnienia systemow: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W obszarze s$rodowiska kontroli wewnetrznej pozytywnie oceniono dziatania ukierunkowane
na doskonalenie Systemu Compliance?, zwigzane z dgzeniem do budowania relacji biznesowych z rzetelnymi
Kontrahentami, ktérzy przestrzegajg przepiséw prawa oraz standardéw etycznych Grupy ENEA.

W Akcie Pochodnym Grupy ENEA pn. ,Procedura weryfikacji Kontrahentéw w Grupie ENEA” (obowigzujgcym
od stycznia 2020 roku i pézniej aktualizowanym), okreslone zostaty zatozenia dla procesu cyklicznej weryfikaciji
Kontrahentow ENEA S.A. w aspekcie Standardéw Compliance, obowigzujgcych w Grupie ENEA (zawartych
w szczegolnosci Polityce Compliance, Kodeksie Etyki Grupy ENEA oraz Kodeksie Kontrahentéw Grupy
ENEA). Wypracowane zostaly rowniez rozwigzania umozliwiajgce operacyjne wdrozenie zatozen
wynikajgcych z przedmiotowej procedury. Pozytywnie oceniono realizacje w 2023 roku procesu cyklicznej
weryfikacji Kontrahentow ENEA S.A. w aspekcie Standardéw Compliance.

Implementacja zatozen Systemu Compliance w obszarze wspotpracy z Kontrahentami, zostata wzmocniona
poprzez zaprojektowanie sciezki raportowania na temat nierzetelnych Kontrahentéw do jednostki zakupowej
ENEA S.A. W 2024 roku planuje sie wprowadzenie dziatarn ukierunkowanych na dalsze doskonalenie
przeptywu informacji i komunikacji w procesie cyklicznej weryfikacji Kontrahentow ENEA S.A.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym pozytywnie oceniono praktyczng realizacje zatozen
organizacyjnych, dotyczacych procesu zarzadzania ryzykami dzielonymi, wprowadzonych do stosowania
w Grupie ENEA (w tym w ENEA S.A.) w lutym 2023 roku. Ryzyko dzielone jest ryzkiem, ktérego materializacja
moze negatywnie wptywac na ciagtos¢ dziatania procesu krytycznego w innej spotce Grupy ENEA niz spotka,
ktéra tym ryzykiem zarzadza.

W 2023 roku odbiorcy ryzyk dzielonych (ij. pracownicy spotki ponoszacej skutki ich materializacji),
uczestniczyli w konsultacjach na temat ryzyk, otrzymywali od witascicieli biezace informacje o zdarzeniach
operacyjnych zwigzanych z ryzykami dzielonymi.

Od IV kwartatlu 2023 roku, proces zarzgdzania ryzykami korporacyjnymi (w tym ryzykami dzielonymi)
realizowany byt przy wsparciu nowego narzedzia IT pn. e-ryzyko. Z wykorzystaniem ww. narzedzia
przeprowadzono okresowg ocene ryzyk korporacyjnych oraz przeglad rejestrow ryzyk pod katem identyfikacji
nowych oraz zmiany statusu istniejgcych ryzyk.

W obszarze ,mechanizmoéw kontrolnych” oceng objeto adekwatno$é mechanizméw kontrolnych w ramach
faktur ustrukturyzowanych, w zwigzku z wymogami prawnymi dla Spoétki w przedmiotowym zakresie.
Pozytywnie oceniono realizacje projektu pn. ,Ustrukturyzowana faktura”, prowadzonego od pazdziernika
2021 roku, ktérego celem jest dostosowanie systeméw informatycznych do uregulowan wynikajgcych
ze znowelizowanej ustawy o zmianie ustawy o podatku od towardéw i ustug oraz niektérych innych ustaw
(w zakresie obowigzku wystawiania faktur ustrukturyzowanych - sprzedazowych oraz odbioru faktur
zakupowych za pomocg Krajowego Systemu eFaktury).

Ocene wydano na podstawie weryfikacji statusu prac prowadzonych w ramach przedmiotowego projektu.
Projekt obejmuje modyfikacje 7 systemow informatycznych takich jak: SKOK-O, SAP, IFS, EOD, PasCom,
Wapro Fakturka, KWHotel. W ramach realizacji projektu w grudniu 2023 roku, podpisano umowe
na modyfikacije systemu bilingowego SKOK-O, dzieki ktéremu mozliwe bedzie wystawianie faktur
ustrukturyzowanych dla odbiorcéw energii elektryczne;.

Pozytywnie oceniono rowniez zaprojektowane mechanizmy kontrolne, ktérych celem jest ograniczenie ryzyka
braku wystawienia faktury, badz wystawienia faktury niezgodnej z obowigzujgcym wzorem.

Wsréd prac zaplanowanych na 2024 rok nalezy wymieni¢ m.in.: operacyjne wdrozenie rozwigzan
dostosowujgcych systemy informatyczne do uregulowan wynikajgcych ze znowelizowanej Ustawy o podatku
VAT.

Wymienione powyzej dziatania umozliwig funkcjonowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie wystawiania
i odbierania faktur ustrukturyzowanych z KSeF, tym samym realizacje ustawowych obowigzkéw Spoiki
w obszarze KSeF.

W obszarze monitorowanie i nadzér pozytywnie oceniono prowadzenie komunikacji kryzysowej przez
ENEA S.A. oraz sposob realizowanego przez ENEA S.A. nadzoru nad Spétkami, prowadzgcymi komunikacje

3 System Compliance jest jednym z systeméw w ramach tadu korporacyjnego, ktory podlega monitorowaniu i ocenie.
Na poziomie ENEA S.A. i catej Grupy, definicia systemu Compliance i zasady jego funkcjonowania zostaty okreslone
w Polityce Compliance Grupy ENEA. W mysl zapisow Polityki Compliance Grupy ENEA, dgzenie do budowania relacji
biznesowych z rzetelnymi Kontrahentami, ktérzy przestrzegaja przepisy prawa oraz standardy etyczne Grupy
ENEA, stanowi jeden z elementéw Systemu Compliance.

19



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2023 roku.

w Grupie ENEA. Zatozenia organizacyjne dotyczace podziatu zadan i obowigzkéw zostaly opisane w regulaciji
wewnetrznej pn. ,Zasady komunikacji kryzysowej w Grupie ENEA” i w praktyce realizowane sg przez stuzby
prasowe ENEA S.A.

Na 2024 rok zaplanowano prace w zakresie udoskonalania procesu i wprowadzania rozwigzan operacyjnych,
ktére moga wptyngé pozytywnie na przeptyw informacji miedzy ENEA S.A. i spétkami w Grupie ENEA
oraz zwiekszyc¢ efektywnos¢ prowadzonego nadzoru w procesie komunikacji kryzysowe;.

W opinii Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej
w Spotce w obszarze monitorowania i nadzoru jest réwniez funkcja petniona przez:

- Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej,

- Audyt wewnetrzny i Kontrole wewnetrzng.

Komitet ds. Audytu w 2023 roku realizowat w szczegdlnosci nastepujgce zadania:
1. Monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.

2. Monitorowat skutecznos¢ systemow: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkc;ji
audytu wewnetrznego.

3. Odbywat spotkania z biegtym rewidentem oraz monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta.

4. Monitorowat rzetelno$¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w szczegdlnosci w drodze
przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowos$ci przyjetych w ENEA S.A.
i w Grupie Kapitatowej ENEA (w tym kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spotek w Grupie).

5. Informowat Rade Nadzorczg o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej
ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku, przedktadajgc wyjasnienie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz jaka byta rola
Komitetu ds. Audytu w procesie badania.

6. Uczestniczyt w procesie tworzenia Rocznego Planu Audytu na 2024 rok, poprzez jego zaopiniowanie
i przedstawienie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

7. Opiniowat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia budzet Departamentu Audytu i Kontroli Grupy
Kapitatowej na 2024 rok.

8. Odbywat regularne spotkania z Dyrektorem Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej, w ramach
ktérych omawiat ustalenia z przeprowadzonych Zadan Audytowych i czynnosci doradczych, w tym wydane
rekomendacje oraz monitorowat reakcje Zarzadu Spotki na powyzsze.

Audyt wewnetrzny funkcjonujacy w ENEA S.A., realizowany przez Departament Audytu i Kontroli Grupy
Kapitatowej, w 2023 roku podlegat funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu, administracyjnie Prezesowi Zarzadu
Spaiki, raportujgc wyniki Zadan Audytowych rownolegle do Zarzgdu ENEA S.A. oraz do Komitetu ds. Audytu
- co zapewnito niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego.

Dziatania audytu wewnetrznego, prowadzone w 2023 roku wptywaty na usprawnianie dziatalnosci operacyjne;j
Spotek Grupy Kapitatowej ENEA, w tym ENEA S.A. poprzez:

— realizacje Zadan Audytowych oraz czynnosci o charakterze doradczym,

— monitorowanie stanu i efektywnosci wdrozenia wydanych rekomendacji.
Na 2024 rok zaplanowano zadania dotyczace m.in.:

— realizacji, przy wsparciu Audytoréw zewnetrznych: (i) audytu systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania
w Spoétkach Grupy Kapitatowej ENEA; (ii) audytu bezpieczenstwa systemu informacyjnego
wykorzystywanego do $wiadczenia ustugi kluczowe;j,

— doskonalenia wspétpracy z Jednostkami Audytowanymi oraz Kontrolowanymi w zakresie usprawniania
procesow w spotkach Grupy Kapitatowej ENEA.

Wdrozony i konsekwentnie rozwijany w Grupie ENEA System Compliance ma na celu osiggniecie
i utrzymanie poziomu organizacyjnego zapewniajgcego, ze pracownicy i kadra kierownicza Grupy ENEA bedag
prowadzi¢ dziatania biznesowe w sposob uczciwy, etyczny, spdjny i zgodny z obowigzkami prawnymi
i regulacyjnymi, a takze z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi.

Majac na uwadze, ze swiadomos¢ systemu Compliance Grupy ENEA wsrdd pracownikow spotek Grupy ENEA
utatwia im podjecie wtasciwej decyzji w sytuacjach, w ktorych majg watpliwosci, czy postepujg zgodnie
z prawem powszechnie obowigzujgcym, regulacjami wewnetrznymi i zasadami etycznymi, Biuro Compliance
w ENEA S.A. oraz Compliance Oficer Grupy ENEA realizowato liczne dziatania majgce na celu zwigkszenie
efektywnosci systemu Compliance, ktadgce jednoczesnie nacisk na kreowanie kultury korporacyjnej,
promujgcej etyczne i zgodne z prawem zachowania wsréd pracownikow Grupy ENEA oraz Kontrahentow.
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W 2023 roku Biuro Compliance w ENEA S.A. zrealizowato przebudowe i aktualizacjg zaktadki w Intranecie
Grupy ENEA poswieconej zagadnieniom Compliance. Utworzono cztery moduty poswiecone zagadnieniom
Compliance, {j.

— modut baza wiedzy Compliance, ktéry zaprojektowany zostat tak, aby umozliwi¢ pracownikom Grupy ENEA
mozliwos¢ swobodnego zapoznawania sie z podstawowymi informacjami z obszaru Compliance. Stanowi
on zrodio wiedzy na temat zagadnien takich jak korupcja, konflikt intereséw, uczciwa konkurencja a takze
obejmuje wskazéwki do kogo pracownik Grupy ENEA ma sie zwréci¢ majgc watpliwos¢é w obszarze
Compliance a do kogo, gdy dostrzeze Naruszenie w Grupie ENEA;

— modut regulacje Compliance, w ramach tego modutu pracownik Grupy ENEA ma bezposredni dostep
do regulacji wewnetrznych, obowigzujgcych w Grupie ENEA, kidére odnoszg sie do obszaru Compliance
np. aktu pn. Zasady przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie ENEA;

— modut Kampanie, Szkolenia, Dodatkowe materiaty, w ramach tego modutu pracownik Grupy ENEA
ma dostep do stron opisujgcych kampanie np. Kampanie #ENEAJestFair, a takze szkolen e-learning,
przydatnych linkéw oraz

— modut kontakt, w ktérym zawarte zostaty informacje na temat komoérek organizacyjnych w Grupie ENEA
lub oséb odpowiedzialnych za realizowanie zadan z obszaru Compliance w Grupie ENEA oraz odestanie
do formularza Zgtaszania Naruszen w Grupie ENEA oraz formularza stosowanego przy zgtaszaniu
przyjecia lub wreczenia Upominku.

W ramach obowigzku prowadzenia dostepnej dla pracownikéw biblioteki dokumentéw ENEA S.A., Biuro
Compliance w ENEA S.A. utworzyto nowg biblioteke dokumentéw na platformie sharepoint o zwigkszonej
funkcjonalno$ci, umozliwiajgcej skuteczne i efektywne odnajdowanie potrzebnych regulacji w szybkim czasie.
Biblioteka dokumentéw stanowi dla pracownikéw podstawowe zrédio wiedzy zaréwno o obowigzujgcych
jak i archiwalnych aktach normatywnych ENEA S.A. oraz aktach pochodnych Grupy ENEA.

W 2023 roku Biuro Compliance w ENEA S.A. kontynuowato takze cykl artykutow ENEA News poswieconych
tematyce z obszaru Compliance. Pracownikom Grupy ENEA przypomniano obowigzujgce w Grupie ENEA
zasady odnoszace sie mi.in. do tematyki konfliktu intereséw, opisujgc jakie formy moze przybieraé
oraz jak mozna go unikng¢.

Majac na uwadze koniecznos¢ dostosowania prowadzonej przez Grupe ENEA dziatalnosci do powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym przyjetych dyrektyw unijnych, Biuro Compliance w ENEA S.A.
w sposob ciggtly Sledzi publikacje w obszarze Compliance odnoszgce sie do nowych przepiséw i planowanych
zmian prawnych pod katem zgodnosci wprowadzonych w organizacji rozwigzan z regulacjami krajowymi
i europejskimi, ktdre majg istotny wptyw na funkcjonowanie Systemu Compliance w Grupie ENEA.

W roku 2023 oprocz dziatan zwigzanych z rozwojem Systemu Compliance Grupy ENEA prowadzone
byly biezgce czynnosci wykonywane w ramach dziatania Systemu Compliance Grupy ENEA, obejmujgce
przede wszystkim aktywny udziat w tworzeniu regulacji wewnetrznych i opiniowanie regulacji wewnetrznych
pod katem Compliance, wspétprace z osobami dedykowanymi do obszaru Compliance w poszczegdinych
podmiotach Grupy ENEA w ramach funkcjonowania Pionu Zarzgdczego Compliance i Obstugi Prawnej
w Grupie ENEA, identyfikacje i ocene potencjalnych ryzyk braku zgodnosci, wykrywanie potencjalnych
naruszen, czy biezgcy monitoring zmian w prawie w obszarze Compliance.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. ocenita, ze przyjety w Spétce i Grupie ENEA system upowszechniania wiedzy
wérdd pracownikdw w zakresie obszaru zwigzanego z zapewnieniem zgodnosci dziatah Grupy ENEA
z obowigzujgcymi normami, wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji
wewnetrznych, jak tez normami etycznymi poprzez szkolenia e-learning, artykuty prasowe i zamieszczane
tresci na stronach internetowych i intranetowych funkcjonuje w sposoéb prawidtowy.

W ocenie Rady Nadzorczej ENEA S.A. przyjety w Spétce i Grupie ENEA system zgtaszania naruszen zostat
dostosowany do obecnie obowigzujgcych przepiséw prawa. W dacie transpozycji Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oso6b
zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii (Dz.Urz.UE.L Nr 305 str. 17) system zgtaszania naruszen w Grupie
ENEA zostanie poddany powtérnej analizie prawne;.

W opinii Rady Nadzorczej ENEA S.A. obowigzujgcy w Spotce i Grupie ENEA System Compliance uwzglednia
oczekiwania wewnetrzne, jak i zewnetrzne, stanowigc jednoczesnie istotny element odpowiedzialnego
zarzadzania.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. w zwigzku z realizowanymi dziataniami nadzorczymi pozytywnie ocenia
dotychczas przyjete w Spéice i Grupie ENEA dziatania i mechanizmy zapewniajgce transparentnosé
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i przejrzystos¢ dziatania oraz funkcjonowania w zgodzie z przepisami prawa, jak i promowania pozytywnych
wzorcow etycznych.

. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych.

Majgc na uwadze wymog okreslony w zasadzie 2.11.4 ujetej w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021” (DPSN 2021), zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa, raz w roku
rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene stosowania przez
spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informac;i
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, Rada Nadzorcza
dokonata w roku 2023 i 2024 (do daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania) analizy stosowania
przez ENEA S.A. zasad tadu korporacyjnego okreslonych w DPSN 2021 oraz sposobu wykonywania
przez ENEA S.A.:

— obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informaciji raportéw biezgcych
dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegdlnych zasad
tadu korporacyjnego,

— obowigzkow informacyjnych w zakresie publikaciji, w ramach rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci,
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

— obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej stronie
ENEA S.A.

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje oraz okoliczno$ci:

— raport biezgcy nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku dotyczacy informaciji o stanie stosowania zasad
zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217,

— opublikowane w 2023 roku raporty roczne za 2022 rok, zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzadu
oswiadczenie Zarzadu ENEA S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217,

— opublikowane raporty roczne za 2023 rok, zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzgdu oswiadczenie
Zarzgdu ENEA S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 20217,

— informacje zamieszczone na internetowej stronie ENEA S.A. dotyczace fadu korporacyjnego,
— faktyczny stan stosowania w ENEA S.A. zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

W dniu 29 lipca 2021 roku ENEA S.A. opublikowata raport biezgcy nr 1/2021 dotyczgcy informaciji o stanie
stosowania zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. W roku 2023
ENEA S.A. podlegata zasadom zawartym w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami, Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz w roku 2023 nie miaty miejsca zdarzenia, ktére znaczaco wptywatyby na uprzednio komunikowany przez
Spotke zakres przestrzegania zasad tadu korporacyjnego okreslonych przez Gietde.

W 2023 roku Spétka przestrzegata wszystkich zasad ujetych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021”, za wyjatkiem zasad 1.4.2.,2.1.,2.2.,4.1.,4.3.,4.8. oraz 4.9.1.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych, dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego
odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w ENEA S.A. zasad ujetych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 20217, a ponadto sg one wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu
merytoryczne informacje dotyczgce stosowania przez ENEA S.A. zasad tadu korporacyjnego.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza ENEA S.A. pozytywnie ocenita stosowanie przez Spotke
zasad fadu korporacyjnego oraz wypetnianie przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Rada
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Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Zarzadu, iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej
nie jest uzasadnione stosowanie niektorych sposrod zasad DPSN 2021, od ktérych stosowania Spétka
odstgpita.

. Ocena zasadnosci prowadzonej przez Spoéotke dzialalnosci sponsoringowej
i charytatywnej oraz wydatkéw okreslonych w Zasadzie 1.5 DPSN 2021.

Realizujgc Zasade 2.11.5 w zwigzku z 1.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Rada
Nadzorcza ENEA S.A. zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzgdu w zakresie dziatalnosci sponsoringowe;j
i charytatywnej oraz z wydatkami w nim wskazanymi.

Rada Nadzorcza monitoruje realizacje dziatan z obszaru sponsoringu zgodnie z obowigzujgcymi
w Spolce ,Zasadami prowadzenia dziatan sponsoringowych w Grupie ENEA” (edycja 4), obowigzujgcymi
od 7 maja 2021 roku oraz na podstawie ,Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa” opublikowanych w dniu 15 czerwca 2016 roku. Rada Nadzorcza
zatwierdza Plan Promocji dla Grupy ENEA oraz opiniuje Informacje roczng o wykonaniu Planu Promoc;ji
dla Grupy ENEA.

Plan Promociji zawiera w sobie plan sponsoringowy, plan dziatan marketingowych oraz plan dziatan CSR
dla Grupy ENEA. Projekty sponsoringowe prowadzone w Grupie ENEA podlegajg ocenie efektywnosci
zaangazowanych s$rodkéw na zasadach okreslonych w ,Metodologii badawczej doboru, planowania,
analizowania i raportowania efektywnosci dziatan sponsoringowych” (wydanie 4), obowigzujgcej od 7 maja
2021 roku. Grupa ENEA prowadzi polityke w zakresie dziatan sponsoringowych, polegajgca na osigganiu
zatozonych celéw zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi oraz z zachowaniem zasad etyki biznesowe;.
Na portfolio projektdw sponsoringowych sktadajg sie projekty z obszaru sportu, kultury i zaangazowania
spotecznego.

Procedure zatwierdzenia przez wtasciwe organy ENEA S.A. rocznego raportu sponsoringowego stanowigcego
czesé raportu Planu Promocji, okresla ,,Procedura tworzenia, realizacji i raportowania Planu promoc;ji dla Grupy
ENEA” (wydanie 2), obowigzujgca od 7 maja 2021 roku.

W 2020 roku przyjety zostat akt pochodny ,Polityka komunikacji w Grupie ENEA” (edycja 1), obowigzujgcy
od 10 marca 2020 roku, ktéry uzupetnia regulacje wewnetrzne zgodnie ze ,Standardami rekomendowanymi
dla systemu zarzgdzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw
w spoétkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A.” w zakresie sponsoringu.

W przedmiocie dziatalnosci charytatywnej Rada Nadzorcza otrzymuje cykliczng informacje na temat
dziatalnosci Fundacji ENEA, jak rowniez wyraza zgode na zawarcie przez Spotke umowy darowizny na rzecz
Fundacji ENEA. W dniu 19 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza zapoznafa sie i nie wniosta uwag
do informac;ji na temat dziatalnosci Fundacji ENEA w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 wrzesnia
2023 roku zawierajgcej wykaz poszczegdlnych darowizn ze wskazaniem obdarowanego podmiotu, przyznanej
kwoty oraz celu przeznaczenia srodkow finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej Plan Promoc;ji dla Grupy ENEA na 2023 rok pozwolit na realizacje i osiggniecie

zatozonego poziomu efektywnosci ekonomicznej/marketingowej prowadzonej przez Spotke dziatalnosci

sponsoringowej. Przyjety przez Rade Nadzorczg Plan Promociji dla Grupy ENEA na 2023 rok, przyczynit

sie do realizacji wymienionych w dokumencie pn. ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci

sponsoringowej przez spofki z udziatem Skarbu Panstwa” z dnia 15 czerwca 2016 roku gtéwnych celéw dziatan

sponsoringowych realizowanych przez spofki z udziatem Skarbu Panstwa, {j.:

— propagowanie (upowszechnianie i wzmacnianie) marki spétki poprzez zwiekszenie stopnia jej znajomosci,
rozpoznawalnosci i zasiegu oddziatywania,

— budowe pozytywnego wizerunku spoétki poprzez przeniesienie na nig skojarzen z podmiotu
sponsorowanego,

— wsparcie dziatan promocyjno-handlowych spofki,

— dotarcie z przekazem do kluczowych interesariuszy spotki, takich jak klienci, partnerzy biznesowi,
akcjonariusze, inwestorzy czy spotecznos¢ lokalna,

— budowe reputacji spotki oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publiczne;.

W dniu 17 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. pozytywnie zaopiniowata od strony formalnej
Informacje roczng o wykonaniu Planu Promociji dla Grupy ENEA - ,Raport z realizacji Planu Promoc;ji
dla Grupy ENEA w 2023 roku.” i nie zgtosita uwag w zakresie raportu z dziatah marketingowych i spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu, jednoczesnie wskazata zastrzezenia co do zasadnosci realizacji wielu projektow
sponsoringowych w 2023 roku. Rada Nadzorcza wskazata nadto na koniecznos¢ przeprowadzenia
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dodatkowych analiz oraz audytu w obszarze dziatan sponsoringowych celem zweryfikowania podjetych
w 2023 roku dziatan pod katem ich efektywnosci oraz zgodnosci z zatozeniami strategii firmy.

10.Ocena transakcji z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. - w wykonaniu przepisow Rozdziatu 4b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych - dokonata okresowej oceny transakc;ji istotnych zawartych z podmiotami
powigzanymi. W oparciu o przedstawiong przez Zarzad Spotki analize transakcji z podmiotami powigzanymi
za 2023 rok na podstawie raportu zbiorczego dotyczgcego transakgiji istotnych, w dniu 17 kwietnia 2024 roku
Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zarok 2023
i stwierdzita, ze:

— transakcje istotne zostaly zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych, w ramach
zwyktej, podstawowe] dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej ENEA w segmentach Wydobycie,
Wytwarzanie, Dystrybucja i Pozostata Dziatalnosc¢,

— strony transakcji ksztattowaty warunki wspotpracy na typowych zasadach obowigzujgcych na rynku,

— transakcje byly zawierane na gietdach lub byly wynikiem postepowanh przetargowych/negocjacji
cenowych, a w przypadku niektérych transakcji - w celu potwierdzenia ich rynkowego charakteru
wykonane zostaty analizy porownawcze.

11.Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej,
o ktérych mowa w art. 380" Ksh.

Zgodnie z art. 380" § 1-5 Ksh zarzady spdtek akcyjnych obowigzane sg do udzielania radzie nadzorczej, bez
dodatkowego wezwania, informacji w zakresie spoétki oraz posiadanych przez zarzad informaciji dotyczgcych
spotek zaleznych i spotek powigzanych, o:
1) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie — na kazdym posiedzeniu rady nadzorczej, chyba ze rada nadzorcza
postanowi inaczej,
2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw spoétki, w szczegdlnodci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym ikadrowym — na kazdym
posiedzeniu rady nadzorczej, chyba Ze rada nadzorcza postanowi inaczej,
3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spétki, ze wskazaniem ewentualnych
odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkow i uzasadnieniem tych odstepstw — na kazdym
posiedzeniu rady nadzorczej, chyba Ze rada nadzorcza postanowi inaczej,
4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptywajg lub mogg wptywac
na sytuacje majatkowg spotki, w tym na jej rentownosé lub ptynnos¢ — niezwitocznie po wystgpieniu
okreslonych zdarzen lub okolicznosci,
5) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub moga
wptywacé na sytuacje spoétki — niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzeh lub okolicznosci.
Realizacja obowigzkow, o ktérych mowa w pkt 2-5 obejmuje posiadane przez zarzad informacje dotyczace
spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

Przedmiotowe informacje powinny by¢ przedstawiane na pismie, za wyjgtkiem sytuacji, gdy zachowanie
tej formy nie jest mozliwe ze wzgledu na koniecznos¢ natychmiastowego przekazania informaciji.
Rada nadzorcza moze postanowi¢ o dopuszczalno$ci przekazywania tych informacji rowniez w innej formie.
Statut spotki moze wytgczac albo ogranicza¢ ww. obowigzki informacyjne.

W nawigzaniu do powyzszej regulacji prawnej w roku 2023 obowigzywat w Spoétce dokument pn.: ,Zasady
przekazywania Radzie Nadzorczej informacji okreslonych w art. 380" Ksh”, uchwalony przez Rade Nadzorczg
w dniu 14 grudnia 2022 roku. W ww. dokumencie Rada Nadzorcza okreslita terminy oraz forme przekazywania
ww. informaciji, w tym m.in. doprecyzowata, ze informacje wskazane w art. 380" § 1 pkt 1-3 Ksh dotyczace
Spotki oraz w art. 380" § 1 pkt 2-3 Ksh dotyczgce spotek zaleznych ENEA S.A. prowadzgcych dziatalno$é
w zakresie: wytwarzania energii elektrycznej, wytwarzania ciepta, dystrybucji energii elektrycznej, obrotu
energig elektryczng bedg przedkladane na kazde posiedzenie nie czesciej jednak niz raz w miesigcu.
Wprowadzenie takiego zapisu znajduje uzasadnienie w przypadku koniecznosci zwotania posiedzen Rady
Nadzorczej czesciej niz 1 raz w miesigcu. Natomiast w zakresie informaciji okreslonych w art. 380" § 1
pkt 4-5 Ksh dot. Spoétki oraz ww. spétek zaleznych, ww. zasady wprowadzity obowigzek ich przedstawiania
niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci, jednak nie pozniej niz w terminie 7 dni
od ich wystapienia.
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Ponadto, Rada Nadzorcza ww. dokumencie doprecyzowata terminy przekazywania przez Zarzad posiadanych
informacji dotyczacych spétek zaleznych innych niz okreslonych powyzej, zgodnie z kiérymi informacije
wskazane w art. 380" § 1 pkt 2-3 Ksh powinny by¢ udzielane Radzie Nadzorczej raz na kwartat, a informacje
okreslone w art. 380" § 1 pkt 4-5 Ksh niezwlocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci,
jednak nie pdzniej niz w terminie 7 dni od ich wystgpienia.

Uchwalone przez Rade Nadzorczg zasady przewidujg rowniez, ze Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze
przekaza¢ Zarzadowi Spotki wytyczne i zalecenia Rady Nadzorczej odnosnie szczegétowego zakresu
informacji wynikajacych z art. 380" Ksh.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spotki obowigzkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej, o ktorych mowa w art. 380" Ksh.

12.0cena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub wyjasnien zazgdanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 Ksh.

Zgodnie z art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych z dnia 13 pazdziernika 2022 roku, w celu wykonania swoich
obowigzkdéw rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty spotki, dokonywac rewizji stanu majgtku spotki
oraz zgda¢ od zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w spoéice na podstawie umowy o prace
lub wykonujgcych na rzecz spétki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto,
umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spédtki, w szczegolnosci jej dziatalnosci
lub majatku. Przedmiotem Zgdania mogg by¢ rowniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spoétek zaleznych oraz spotek powigzanych. Informacie,
dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia sg przekazywane radzie nadzorczej niezwtocznie, nie pozniej
niz w terminie dwoéch tygodni od dnia zgtoszenia zadania do organu lub osoby obowigzanej, chyba
ze w zgdaniu okreslono dluzszy termin. Zarzad nie moze ogranicza¢ cztonkom rady nadzorczej dostepu
do zgdanych przez nich informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzgdzania oraz przekazywania przez Zarzgd Spotki informacii,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Ksh.

13.Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym
w art. 382" Ksh.

W 2023 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. nie skorzystata z ustug i nie dokonata wyboru doradcy rady
nadzorczej, w zwigzku z czym Spoétka nie poniosta kosztow z tego tytutu.

14.Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zgodnie z ,Informacjg na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021”, na chwile obecng w ENEA S.A. nie zostata wdrozona sformalizowana
polityka ré6znorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Natomiast w Spotce
stosowane sg zasady réznorodnosci.

Aktualnie w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki wehodzg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.

W dniu 23 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata z dniem 1 maja 2024 roku Panig Dalide
Gepfert na stanowisko Czionka Zarzadu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych na wspoéing kadencje, rozpoczeta
z dniem nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2021 rok.

Aktualny udziat kobiet i mezczyzn w organach Spétki nie zapewnia zréznicowania pod katem pici
na poziomie nie nizszym niz 30%. Nalezy podkresli¢, ze Spodtka doktada staran, aby kazdorazowy wyboér
wladz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw odbywat sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa ipoprzedzony byt doktadng analiza doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci
oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw, bez wzgledu na inne pozamerytoryczne
kryteria takie jak w szczegdlnosci pte¢ lub wiek.
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Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

9.

10. Zbigniew Szymczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Baginska — Przewodniczgca Rady Nadzorcze;j

Monika Starecka — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Mariusz Pliszka — Sekretarz Rady Nadzorczej

Mariusz Damasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gniatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Lis — Cztonek Rady Nadzorczej

Agata Michalska - Olek — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Romanczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szymanek — Cztonek Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 13 maja 2024 roku
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