PODPIS ZAUFANY
MATEUSZ
JUJKA
14.07.2026 00:17:37 GMT+0200
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
pppppppppppppppp

JRC GROUP SPOLKA AKCYINA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ
ZA 2025 ROK

(dane za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.)

Warszawa, dnia 14 lipca 2026 r.



Spis tresci

1.

Informacje ogdlne o Spotce i Grupie KapitatoOWe] .......ceeeevieeieciiie e
1.1. Podstawowe dane 0 SPOtCE DOMINUJGCE] ..veeeurereeeiiieieiieeeciieeeeere e e seeeesere e e sneeeeesneeeessreeeennes
1.2. OrBANY SPOIKI e e e e e e e e e et e e e e e e e e et baa e e e e e e e e araaaeeaaas
1.3. SErUKEUIa @KCJONAMIATU coueiieeceiec et e e st e e et e e e saaae e e snteeeentaeesnnneas
1.4. Struktura Grupy KapitatOWe]......cccueeeeiiiii et e e e e e e rare e e s nre e e enta e e snnneas
1.5. Posiadane przez Spotke oddziaty (zaktady) .......ooeeviiiieiiieieeeee e

1.6. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia

oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia......ccccoveevcveeeiciieecee e,

(0] oJIe b= -1 [aTo Ty ol oY o= = otV [ =] FO SRS
2.1. Najwazniejsze wydarzenia W 2025 FOKU.......c.uuuiiiiiiiecciiiieee ettt e e e enrae e e e e e e e eannees
2.2. Najwazniejsze wydarzenia po zakoriczeniu roku obrotowego 2025..........cccceeeeeeeiiiieeeeeeeeeinns
2.3. Przewidywany rozwdj Spotki i Grupy KapitatoWe] .....ccceeeeeeciiieeieiiie e
2.4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i FOZWO U ........cccvvieeieiiiciiiiieiee e,
Sytuacja finanNsSoOWa i MAJGLKOWA ........uiiiiiiiiee e e e e et e e e e e atre e e e e e e eeaas
3.1.  Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa JRC Group S.A. i Grupy Kapitatowej JRC. ............
3.2 Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki i Grupy.........
3.3. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki.................
Opis CZyNNIKOW rYzZyKa i ZAGIOZEN ....uviiieeiee et eceeee st e et e e e ee e e st te e e e sata e e s nsaeessntreeesnnsaeeenanenas
4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej.........ceeeeeccviiiieeeieiiciiineenn..
4.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i instrumenty finansSoOWe...........ccccoiiieeiieciiiiiieee e,
Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego........ccccceeecvevevcieeecceneenn.
Informacje na temat kluczowych zasobdw niematerialnych jednostki..........cccoovveiiiiiiiiiiiiniiiens

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru

(CTo1Y o oo -] for 1= Lo TN USSP PUPPRRRROOE

......... 13

......... 25

str. 2



1. Informacje ogdélne o Spétce i Grupie Kapitatowej

1.1. Podstawowe dane o Spoétce Dominujacej

Tabela 1 Podstawowe dane o Spéice

Nazwa: JRC Group S.A.

Numer KRS: 0000386103

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 12 819 781,00 PLN

NewConnect - Alternatywny System Obrotu

Rynek notowan: )
organizowany przez GPW S.A.

Numer NIP: 5272653954

Numer REGON: 142935769

Adres: Grzybowska 80/82 lokal 716, Warszawa 00-844
Telefon: -

strona internetowa: Www . jregroup.pl

e-mail: biuro@jrcgroup.pl

Okres raportowy: Od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

1.2. Organy Spotki
Zarzad
Ponizsza tabela prezentuje sktad Zarzadu Emitenta na poczatek okresu sprawozdawczego.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie zmienit sie.

Tabela 2 Skfad Zarzadu Emitenta

Imie i nazwisko funkcja Kadencja od Kadencja do
Mateusz Jujka Prezes Zarzadu 27.12.2012 31.05.2031
Mikotaj Rubenczyk Wiceprezes Zarzadu 14.07.2016 31.05.2031

Rada Nadzorcza
Ponizsza tabela prezentuje sktad Rady Nadzorczej Emitenta na poczatek okresu

sprawozdawczego.

Tabela 3 Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 stycznia 2025 roku

Imie i nazwisko funkcja Kadencja od Kadencja do
) ] Przewodniczacy Rady ] )
tukasz Chojnacki ) 24 wrzednia 2024 24 lipca 2027
Nadzorczej
Marzena Czerwinska Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027
Andrzej Budasz Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027

Anna Irma Sabbatini Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027
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Stanistaw Sobczynski Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym
Brak
Ponizsza tabela prezentuje skfad Rady Nadzorczej Emitenta na koniec okresu

sprawozdawczego.

Tabela 4 Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku

Imie i nazwisko funkcja Kadencja od Kadencja do
) ] Przewodniczacy Rady ] )
tukasz Chojnacki ) 24 wrzednia 2024 24 lipca 2027
Nadzorczej

Marzena Czerwinska Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027
Andrzej Budasz Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027
Anna Irma Sabbatini Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027
Stanistaw Sobczynski Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po okresie sprawozdawczym

Brak zmian

Ponizsza tabela prezentuje skifad Rady Nadzorczej Emitenta na koniec okresu
sprawozdawczego. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej

nie ulegt zmianie.

Tabela 5 Skiad Rady Nadzorczej Emitenta na dzieh sporzadzenia Sprawozdania

Imie i nazwisko funkcja Kadencja od Kadencja do
) ] Przewodniczacy Rady ] )
tukasz Chojnacki ) 24 wrzednia 2024 24 lipca 2027
Nadzorczej

Marzena Czerwinska Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027
Andrzej Budasz Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027
Anna Irma Sabbatini Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027
Stanistaw Sobczynski Cztonek Rady Nadzorczej 24 lipca 2024 24 lipca 2027

1.3. Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegdtowym wykazem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, ktdra zostata sporzadzona zgodnie z zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 Ustawy

o Ofercie Publicznej.
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Tabela 6 Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia Sprawozdania

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow
tukasz Chojnacki 3076 747 3076 747 24,00% 24,00%
Mateusz Jujka 1712 543 1712 543 13,36% 13,36%
PH "MAKS" sp. z 0.0. 1599163 1599163 12,47% 12,47%
Szymon Jujka 1156 250 1156 250 9,02% 9,02%
Jolanta Srebnicka-
Ruberczyk 998 750 998 750 7,79% 7,79%
Jan Dejonghe 653970 653970 510% 5,10%
Pozostali (ponizej 5%) 3622358 3622358 28,25% 28,25%
Suma 12.819.781 12.819.781 100,00% 100,00%
Kapitat zaktadowy

Kapitat zakiadowy Emitenta wynosi 12.819.781,00 zt (dwanascie miliondw osiemset
dziewietnascie tysiecy siedemset osiemdziesigt jeden ztoty) i dzieli sie na12.819.781
(dwanascie miliondw osiemset dziewietnascie tysiecy siedemset osiemdziesiat jeden akcji)
akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda:

— 1000001 sztuk akcji serii U

— 4819780 sztuk akcji serii W

— 2300000 sztuk akcji serii Y

— 4700000 sztuk akcji serii TT

W 2025 r. Spoétka przeprowadzita scalenie akcji poprzez podwyzszenie wartosci nominalne;j
jednej akcji z 0,10 zt do 1,00 zi, przy jednoczesnym proporcjonalnym zmniejszeniu liczby
akcji. Operacja ta miata charakter techniczny i nie spowodowata zmiany wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki. Po scaleniu akcji kapitat zaktadowy Spdtki dzieli sie na akcje o wartosci

nominalnej 1,00 zt kazda.

1.4. Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 1 stycznia 2025 roku Spdtka JRC Group S.A. nie tworzyta grupy kapitatowej
i prowadzita dziatalnos¢ jako podmiot samodzielny.

W dniu 07 kwietnia 2025 roku Spodtka nabyta 70% udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki
V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH z siedziba w Weigelsdorf, Austria. W wyniku nabycia

str. 5



70% udziatdow oraz 70% praw gtosu JRC Group S.A. uzyskata kontrole nad V.A
Lautsprechermanufaktur GmbH i stata sie jej jednostka dominujaca w rozumieniu
przepiséw art. 3 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH (Vienna Acoustics) jest austriackim producentem
zestawow gtosnikowych klasy premium, zatozonym w 1989 roku w Wiedniu. Przez ponad 35
lat marka konsekwentnie budowata swoja pozycje w segmencie High-End Audio, oferujac
produkty wyrdzniajace sie rzemieslnicza precyzja wykonania oraz zaawansowanymi
rozwigzaniami technicznymi. Vienna Acoustics cieszy sie ugruntowang renoma wsrod
wymagajacych odbiorcdéw na rynkach swiatowych, cenigcych najwyzszg jakos¢ dzwieku i
staranne wykonanie.

Wiaczenie spotki do struktury Grupy Kapitatowe] stanowi strategiczne wzmochienie
portfolio o marke z wieloletniag tradycja w segmencie premium, otwierajac dostep do
nowych rynkoéw i klientdw z najwyzszego segmentu branzy audio.

Pozostate 30% udziatdbw w spoétce V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH pozostaje w

posiadaniu dotychczasowych udziatowcodw — Ms. Renate Kdberl.

Konsolidacja.

Spotka V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH zostata objeta konsolidacjag metoda petna od
dnia 7 kwietnia 2025 roku, tj. od daty przejecia kontroli. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej JRC Group Spdtka Akcyjna (dalej: ,Grupa”) za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku obejmuje wyniki finansowe oraz pozycje bilansowe spodtki V.A.

Lautsprechermanufaktur GmbH od dnia objecia kontroli.

Przed dostosowaniem roku obrotowego do roku obrotowego jednostki dominujacej rok
obrotowy V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH trwat od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia. Na
potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 r.
przygotowano pakiet konsolidacyjny obejmujacy dane tej jednostki od dnia objecia kontroli,
tj. od 7 kwietnia 2025 r., do 31 grudnia 2025 r. Od 1 stycznia 2026 r. rok obrotowy jednostki
zaleznej jest zgodny z rokiem kalendarzowym.

Ponizsza tabela prezentuje budowe Grupy Kapitatowej na koniec okresu
sprawozdawczego. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania struktura Grupy nie

ulegta zadnym zmianom.
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Tabela 7 Struktura Grupy Kapitatowej JRC Group

Udziat w Przedmiot

kapitale dziatalnosci

Produkcja

dystrybucja

JRC GROUP SA. Dominujaca - sprzetu audio, w
tym marka witasna

— Pylon Audio

Produkcja

zestawow

V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH Zalezna 70% gtosnikowych
klasy High-End

(Vienna Acoustics)

1.5. Posiadane przez Spétke oddziaty (zakiady)

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej JRC GROUP na poczatku 2025 roku prowadzona byta w:

a) JRC Group S.A. - oddziat w Jarocinie,
b) Centrum Badawczo Rozwojowe — oddziat w Zambrowie.

Jednostki te nie sporzadzaja samodzielnych sprawozdan finansowych i nie stanowia

odrebnych jednostek bilansujgcych.

1.6. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegdélnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem jaka czes¢
kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Emitent oraz zadna ze spotek bedaca w

Crupie Kapitatowej nie dokonaty nabycia ani zbycia akcji lub udziatdw wiasnych.

2. Opis dziatalnosci operacyjnej

2.1. Najwazniejsze wydarzenia w 2025 roku

Podsumowanie 2025 roku

Akwizycja Vienna Acoustics;

W dniu 7 kwietnia 2025 roku Spodtka sfinalizowata zakup 70% udziatdbw w VA
Lautsprechermanufaktur GmbH - wiascicielu austriackiej marki Vienna Acoustics,
renomowanego producenta kolumn gtosnikowych klasy premium High-End z siedziba w
Weigelsdorf w Austrii. Transakcja stanowita istotny element realizacji diugoterminowej

strategii rozwoju Grupy, zaktadajacej budowe portfela komplementarnych marek audio o
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zréznicowanym pozycjonowaniu produktowym, zasiegu geograficznym oraz grupach
docelowych klientéw.

Przejecie Vienna Acoustics rozszerzyto obecnos¢ Grupy w segmencie produktéw klasy
premium High-End, umozliwiajac dotarcie do nowego segmentu odbiorcow oraz
wzmochienie pozycji Grupy na rynkach zagranicznych. Jednoczesnie transakcja wpisuje sie
w strategie integracji wyspecjalizowanych marek audio dziatajacych w réznych
segmentach rynku, przy zachowaniu ich odrebnej tozsamosci oraz wykorzystaniu
potencjalnych efektdw synergii w obszarach operacyjnych, zakupowych, sprzedazowych i
dystrybucyjnych.

Nabycie Vienna Acoustics nie stanowi odosobnionego projektu inwestycyjnego, lecz jest
jednym z elementdw konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju Grupy poprzez
akwizycje marek o ugruntowanej pozycji rynkowej, rozpoznawalnosci oraz potencjale
wzrostu. Celem tej strategii jest stopniowa dywersyfikacja zrédet przychodoéw, zwiekszanie
udziatu produktéw o wyzszej wartosci dodanej oraz budowa miedzynarodowej grupy
marek audio.

W wyniku przejecia JRC Group S.A. stata sie jednostka dominujaca Grupy Kapitatowe;.
Skonsolidowane przychody Grupy z uwzglednieniem Vienna Acoustics wyniosty w 2025 r.
tacznie 15 661 271,51 zt.

Na poziomie jednostkowym koszt nabycia udziatéw V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH
zostat wykazany jako dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostce powigzanej. W
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym warto$¢ udziatdbw zostata wytaczona z
kapitatami wtasnymi jednostki zaleznej, a nabycie rozliczono metoda nabycia.

W  zwigzku z objeciem kontroli nad V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozpoznano mozliwg do zidentyfikowania
marke Vienna Acoustics oraz wartosc firmy. Na 31 grudnia 2025 r. wartos¢ bilansowa netto
wartosci firmy powstate] przy nabyciu V.A. wyniosta 2974 tys. zt. Na dzien bilansowy
przeprowadzono ocene utraty wartosci wartosci firmy i marki; nie stwierdzono podstaw do

dokonania odpisu aktualizujacego.

Wzrost przychodow: Spodtka konsekwentnie zwieksza przychody. Rok 2025 zostat
zamkniety na poziomie 14 569,9 tys. zt co stanowi wzrost 14% wzgledem roku 2024. We
wszystkich kwartatach utrzymano marze EBITDA na poziomie 14-21%. Rok 2025 Spoétka
zakonczyta z EBITDA na poziomie 1 813 tys. zt,
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Ekspansja na rynek USA i Kanade: W Il kwartale 2025 roku podpisano pierwsza umowe
dystrybucyjng obejmujaca rynek USA i Kanady. Pierwsze zamoéwienie zostato zrealizowane,

a marka Pylon Audio zadebiutowata na targach branzowych na Florydzie.

Ekspansja na rynek chinski: Kontynuowano rozbudowe struktur sprzedazowych w
Chinach. Na tamtejszym rynku uruchomiono sklep firmowy prowadzony przez
dystrybutora oraz realizowano plan uruchomienia sieci wyspecjalizowanych salondéw audio
(docelowo 5-10 butikéow marki), wpisujac sie w dtugoterminowa strategie wzmocnienia

pozycji na rynkach azjatyckich.

Projekty badawczo-rozwojowe: W 2025 r. Spdétka kontynuowata realizacje projektow
ukierunkowanych na rozwdj nowych produktdéw, technologii audio oraz zdolnosci
produkcyjnych. Kluczowym projektem B+R byt projekt SMART, wspodifinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej za posrednictwem PARP, dotyczacy opracowania aktywnego,
bezprzewodowego systemu audio w standardzie Hi-Fi z wykorzystaniem transmisji danych
W oparciu o protokét Wi-Fi. Projekt ten stanowi element rozwoju oferty Spdtki w kierunku
zaawansowanych systemoéw aktywnych i bezprzewodowych.

Roéwnolegle Spdtka realizowata projekt Kredyt Technologiczny, wspdtfinansowany przez
BCK, dotyczacy wdrozenia technologii Amethyst. W ramach projektu zakupiono i
uruchomiono 5-osiowe centrum obrébcze CNC w zaktadzie produkcyjnym w Jarocinie, co
umozliwia wdrozenie technologii wytwarzania zestawu gtosnikowego typu High-End. Linia
Amethyst zostata po raz pierwszy zaprezentowana podczas targdw High End Munich w
maju 2025 r.,, a nastepnie przedstawiona na rynku krajowym podczas Audio Video Show
Warszawa 2025.

Poza projektami wspodtfinansowanymi ze srodkdéw publicznych Spétka prowadzita rowniez
prace rozwojowe finansowane ze srodkdw wiasnych. Prace te dotyczyty przede wszystkim
rozwoju i modernizacji wybranych linii produktowych, opracowywania nowych konstrukgcji
zestawow gtosnikowych, rozwoju systemdow aktywnych i bezprzewodowych oraz
udoskonalania rozwigzan technologicznych wykorzystywanych w produkcji. Dziatania
te miaty na celu rozszerzenie oferty produktowej, poprawe parametrow technicznych
i uzytkowych produktéw, zwiekszenie konkurencyjnosci marki Pylon Audio oraz

przygotowanie kolejnych produktdéw do komercjalizacji w nastepnych okresach.

Aktywnos¢ targowa: Spoétka uczestniczyta w kluczowych wydarzeniach branzowych: High
End Munich 2025, Hong Kong Audio Show 2025 oraz Audio Video Show Warszawa 2025 -
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promujac marki Pylon Audio i Vienna Acoustics oraz pozycjonujac zaktad w Jarocinie jako

europejski hub produkcyjny dla marek audio.

Umocnienie pozycji w Niemczech: Niemcy staty sie trzecim najwazniejszym rynkiem
sprzedazowym GCrupy w Europie, co byto efektem konsekwentnego rozwoju sieci

dystrybucji na rynku europejskim.

Program motywacyjny i zmiany korporacyjne: W |V kwartale 2025 roku wdrozono
formalny program motywacyjny dla kluczowych cztonkéw zespotu, obejmujacy emisje
warrantow subskrypcyjnych oraz warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Spotka

przeprowadzita rowniez procedure scalenia akcji w KDPW, zakonczong 23 lutego 2026 roku.

2.2. Najwazniejsze wydarzenia po zakonczeniu roku obrotowego 2025

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025 Grupa Kapitatowa JRC Group kontynuowata rozwoj
dziatalnosci operacyjnej oraz ekspansje na rynki zagraniczne, utrzymujac dynamike wzrostu

przychodoéw i realizujac wczesniegj przyjete cele strategiczne.

Do najwazniejszych wydarzen nalezato osiggniecie w | kwartale 2026 roku przychodoéw ze
sprzedazy na poziomie 4,44 min zt, co oznacza wzrost o 24% r/r wobec 3,59 min zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost sprzedazy byt napedzany przede
wszystkim przez segment produktow wiasnych, ktérego przychody wyniosty 4,32 min zt
(+25% r/r). Marza EBITDA utrzymata sie na poziomie 153%, potwierdzajac stabilng

efektywnos¢ operacyjna Spotki mimo intensywnej fazy inwestycyjnej.

Po okresie sprawozdawczym Emitent sfinalizowat realizacje projektu Kredyt
Technologiczny, ktérego zakonczenie nastgpito 29 marca 2026 roku zgodnie z
harmonogramem. Réwnolegle Spoétka ztozyta wniosek o wyptate premii technologicznej
stanowigce] bezzwrotne dofinansowanie. Ewentualne przyznanie i wyptata premii
technologicznej wplynie na sytuacje finansowa Spoétki oraz sposdb rozliczenia
dofinansowania w kolejnych okresach, zgodnie z zasadami rachunkowosci dotyczacymi
dotacji. Na dzien sporzadzenia sprawozdania ostateczna decyzja w sprawie wyptaty nie
zostata wydana. ktérego pozytywne rozpatrzenie bedzie miato istotny pozytywny wptyw na
wyniki finansowe. Drugi projekt B+R — projekt SMART - jest kontynuowany zgodnie z

harmonogramem do 31 marca 2027 roku.
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Istotnym wydarzeniem strategicznym byto takze utrzymanie i dalsze rozwijanie obecnosci
na rynku poétnocnoamerykanskim, potwierdzone udziatem w targach branzowych na
Florydzie w lutym 2026 roku, oraz kontynuacja ekspansji na rynkach azjatyckich za
posrednictwem rosnacej sieci dystrybucji marki Pylon Audio. Spoétka zalezna V.A.
Lautsprechermanufaktur GmbH (marka Vienna Acoustics) umacniata obecnosé¢ Grupy w

segmencie premium na rynkach europejskich i globalnych.

Najistotniejsze spory sagdowe

Nie wystepuja.

2.3. Przewidywany rozwaéj Spotki i Grupy Kapitatowej
Rozwdj JRC Group S.A. koncentruje sie na trzech wzajemnie uzupetniajgcych sie obszarach:
rozwoju marki Pylon Audio, rozbudowie hubu produkcyjnego w Jarocinie oraz integracji

i wzroscie marki Vienna Acoustics.

Dla marki Pylon Audio kluczowym celem jest osiggniecie pozycji najbardziej
rozpoznawalnej polskiej marki audio Hi-Fi na rynkach miedzynarodowych. Realizacji tego
celu stuzy systematyczne rozszerzanie oferty — od pasywnych i aktywnych systemaoéw Hi-Fi,
przez segment High-End, az po przyszte projekty stuchawek bezprzewodowych dla
uzytkownikéw domowych i profesjonalnych — oraz konsekwentny rozwdj sieci dystrybucji

na rynkach europejskich, azjatyckich i pétnocnoamerykanskim.

Zaktad w Jarocinie rozwija sie jako centrum produkcyjne dla europejskich marek audio,
dziatajace w modelach OEM i ODM. Kompleksowa oferta — obejmujaca produkcje obudow,
projektowanie zwrotnic, montaz i pakowanie — pozwala obstugiwac¢ zaréwno globalne
marki, jak i mniejszych producentéw, stanowigc istotne i rosngce zrédto przychodow

niezalezne od sprzedazy marek wtasnych.

W odniesieniu do marki Vienna Acoustics Grupa planuje rozwdj tego biznesu jako trzeciego
filaru swojej dziatalnosci, obok marki Pylon Audio oraz hubu produkcyjnego w Jarocinie.
Strategia zaktada zachowanie odrebnego pozycjonowania Vienna Acoustics jako uznanej,
austriackiej marki segmentu premium High-End przy jednoczesnym wykorzystaniu

potencjatu Grupy w obszarze produkcji, zakupow, logistyki i rozwoju sprzedazy.
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W kolejnych latach planowana jest integracja wybranych procesdw operacyjnych i
produkcyjnych, co powinno przetozy¢ sie na poprawe efektywnosci kosztowe] oraz
zwiekszenie rentownosci na poziomie Grupy. Jednoczesnie rozwijana bedzie
miedzynarodowa siec¢ dystrybucji Vienna Acoustics, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rynkoéw europejskich, potnocnoamerykanskich i azjatyckich, wykorzystujac ponad 40-letnig

historie marki oraz jej silng pozycje w segmencie audio klasy premium.

Przejecie Vienna Acoustics stanowi element dtugoterminowej strategii budowy
miedzynarodowej grupy marek audio o komplementarnym pozycjonowaniu produktowym
i zréznicowanych grupach odbiorcéw. Grupa zaktada dalszy rozwdj portfolio marek,
umozliwiajacy obstuge rdéznych segmentow rynku przy jednoczesnym wykorzystaniu

wspolnych kompetencji projektowych, produkcyjnych i sprzedazowych.

2.4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku Spodtka kontynuowata realizacje dwdch kluczowych projektow badawczo-

rozwojowych, zapoczatkowanych w roku poprzednim.

Projekt SMART

Projekt SMART, realizowany od stycznia 2024 roku przy wsparciu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, obejmuje opracowanie innowacyjnego aktywnego bezprzewodowego
systemu audio — omnipolarnego zestawu Hi-Fi z technologia Wi-Fi — oraz intensywna
ekspansje zagraniczna marki Pylon Audio. Catkowity budzet projektu wynosi 12,3 min zi, z
czego 8,93 min zt stanowi dofinansowanie zewnetrzne. W 2025 roku prace badawczo-
technologiczne byty kontynuowane zgodnie z harmonogramem, a ich zakonczenie
planowane jest na koniec | kwartatu 2027 roku. Projekt finansowat réwniez aktywna
obecnos¢ Spdtki na kluczowych targach branzowych — High End Munich, Hong Kong Audio
Show oraz Audio Video Show Warszawa — wspierajac budowe rozpoznawalnosci marki
Pylon Audio na rynkach europejskich i azjatyckich. Projekt SMART stanowi fundament
transformacji oferty produktowej Spdtki — przesuwa marke Pylon Audio z obszaru
tradycyjnych kolumn pasywnych w kierunku zaawansowanych systemoéw aktywnych i

bezprzewodowych, odpowiadajac na dominujacy globalny trend w audio konsumenckim.

Projekt Kredyt Technologiczny - linia Pylon Audio Amethyst
Roéwnolegle Spoétka realizowata projekt w ramach Kredytu Technologicznego BGK, ktérego
celem byto wdrozenie do produkcji seryjnej linii Amethyst — modelu kolumn klasy High-End

Z zaawansowang geometrig obudowy i komponentami najwyzszej jakosci. W 2025 roku
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zakonczono proces zakupowy i wdrozono 5-osiowe centrum CNC w zakfadzie
produkcyjnym w Jarocinie, stanowigce kluczowy element technologii wytwarzania tej linii.
Zwienczeniem wielomiesiecznych prac byta premiera produktu podczas targéw High End
Munich w maju 2025 roku. Projekt zostat formalnie zakonczony 29 marca 2026 roku, a
Spotka ztozyta wniosek o wyptate bezzwrotnej premii technologicznej. Linia Amethyst
pozycjonuje marke Pylon Audio w segmencie dobr luksusowych, umozliwiajac wyzsza

marzowos¢ oraz budowanie reputacji technologicznej na rynkach miedzynarodowych.

Projekty witasne

W 2025 roku Grupa prowadzita rowniez szereg prac badawczo-rozwojowych finansowanych
ze srodkow wihasnych, ktdrych efekty nie zostaty jeszcze zakonczone ani skomercjalizowane
na dzien bilansowy. Projekty te obejmujg opracowanie nowych produktdw oraz rozwigzan
technologicznych rozwijajacych oferte marki Pylon Audio. Na dzien bilansowy portfolio
produktowe Grupy obejmuje 11 linii produktowych, ktdére sg aktywnie rozwijane poprzez
sukcesywne wprowadzanie nowych modeli, udoskonalanie istniejacych konstrukcji oraz
rozwdj stosowanych rozwigzan technicznych. Zgodnie z przyjetym harmonogramem
komercyjne premiery kolejnych produktéw planowane sg na 2026 rok. Zarzad Jednostki
dominujacej zaktada zakonczenie i wdrozenie do dziatalnosci operacyjnej co najmniej
pieciu projektow rozwojowych, ktére beda sukcesywnie wprowadzane do produkcji
seryjnej oraz oferty handlowej Grupy. Prowadzone prace stanowia element
ditugoterminowej  strategii rozwoju  Grupy, ukierunkowanej na  utrzymanie
konkurencyjnosci, rozwdj portfolio produktowego oraz wzrost przychoddw w kolejnych

okresach sprawozdawczych.

3. Sytuacja finansowa i majatkowa

3.1. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa JRC Group S.A. i Grupy
Kapitatowej JRC.

Analiza sytuacji finansowej i majatkowej zostata przedstawiona odrebnie dla JRC Group S.A.
Jjako jednostki dominujacej oraz dla Grupy Kapitatowej JRC Group, z uwagi ha nabycie w
2025 r. kontroli nad V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH i objecie tej jednostki konsolidacja.
Dane jednostkowe JRC Group S.A. odzwierciedlaja sytuacje finansowa Spodtki jako emitenta
i jednostki dominujacej, natomiast dane skonsolidowane prezentujg sytuacje catej Grupy

Kapitatowej, uwzgledniajac wptyw dziatalnosci jednostki zaleznej.
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Analizujac dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej za 2025 r., nalezy uwzglednic, ze byt to
pierwszy rok objecia konsolidacja V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH, a dane tej jednostki
zostaty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od dnia
objecia kontroli do dnia 31 grudnia 2025 r.

Skonsolidowane przychody Grupy za 2025 r. wyniosty 15 6613 tys. zt. W danych
porownawczych za 2024 r., obejmujacych wytacznie JRC Group S.A., przychody wynosity 12
784,3 tys. zt. Rdéznica wyniosta 22,5%, przy czym poréwnywalnos¢ okresdw jest ograniczona
Z uwagi na objecie V.A. konsolidacjg dopiero od 7 kwietnia 2025 r. W 2025 r. Grupa poniosta
strate netto w wysokosci -1 231,6 tys. zt.

Na 31 grudnia 2025 r. kapitat witasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
wyniost 16 057,5 tys. zt, natomiast kapitaty przypadajace udziatowcom niekontrolujacym
wyniosty 404,4 tys. zt. taczna wartosc¢ tych pozycji wynosita 16 461,8 tys. zt. Suma bilansowa
Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 26 772,7 tys. zt. Mimo ujemnego wyniku netto,
obliczona zgodnie z metodologig stosowana przez Spotke EBITDA Grupy pozostata
dodatnia i wyniosta ok. 16262 tys. zt (marza EBITDA ok. 10%), co potwierdza,
ze dodatnia zdolno$¢ do generowania nadwyzki operacyjnej, opisana w punkcie 3.1

na poziomie jednostkowym, utrzymuje sie réwniez na poziomie skonsolidowanym.

Wybrane dane finansowe Grupy:

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 12784,3 15 661,30
nimi

EBIT (zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej) -214,2 -9483
EBITDA (obliczenie wiasne) 2 4819 16262
Zysk (strata) netto -661,9 -1231,6
Aktywa trwate 16 655,1 17 679,6
Aktywa obrotowe 8 404,8 9 0931
Aktywa ogétem / Pasywa ogétem 25059,9 267727
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom 17 286,2 16057,5

jednostki dominujacej

Kapitat mniejszosci nie dotyczy 404.4

Rok 2025 jest pierwszym rokiem sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy. Dane
porownawcze za 2024 r. odpowiadajg danym jednostkowym JRC Group S.A, poniewaz w okresie
porownawczym jednostka dominujgca nie sprawowata jeszcze kontroli nad V.A. Lautsprechermanufaktur
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GmbH. Z tego wzgledu porownanie danych za 2025 r. z danymi za 2024 r. nie odzwierciedla wytgcznie
zmian organicznych, lecz obejmuje rowniez wptyw pierwszego objecia jednostki zaleznej konsolidacjq.

3.1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa JRC Group S.A.

2025 r. byt dla JRC Group S.A. rokiem wzrostu podstawowej dziatalnosci. Przychody netto
ze sprzedazy zwiekszyty sie 0 14,0%, do 14 569,9 tys. zt, z czego ok 95% pochodzi ze sprzedazy
produktéw wiasnej produkcji — potwierdzenie, ze fundament dziatalnosci Spotki, produkcja
i sprzedaz wiasnych wyrobodw, rozwija sie prawidtowo. Spdtka odnotowata wzrost udziatu
eksportu w przychodach wzrdst z 465% do 54,8%. Celem strategicznym jest wzrost
eksportu. Istotnym wydarzeniem roku byto nabycie 70% udziatdbw w VA
Lautsprechermanufaktur GmbH, wiascicielu marki Vienna Acoustics, co rozszerzyto zakres
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz wzmocnito jej pozycje w segmencie produktow audio

klasy premium.

Rozwojowi sprzedazy towarzyszyta poprawa efektywnosci operacyjnej: cykl inkasa
naleznosci skrocit sie z 50 do 37 dni, rotacja zapasow poprawita sie z 89 do 81 dni, a wskazniki
rotacji majatku i rzeczowych aktywow trwatych wzrosty odpowiednio z 0,51 do 0,57 oraz z
0,77 do 0,82. W efekcie, mimo prowadzenia na duza skale kosztownych projektéow
badawczo-rozwojowych, Spétka wygenerowata dodatnig EBITDA w wysokosci 1813,0 tys. zt
(wobec 2 392,0 tys. zt w 2024 r) — dowdd, ze podstawowa dziatalnos¢ produkcyjno-
sprzedazowa, odpowiadajgca za ponad 95% przychoddw, samodzielnie generuje nadwyzke

operacyjna zdolna finansowac czes¢ realizowanego programu rozwoju.

Te nadwyzke operacyjng Spoétka w 2025 r, wraz z pozyskanym finansowaniem
zewnetrznym, przeznaczyta na swiadomie zrealizowany program inwestycyjny: naktady na
rozwoj bazy produkcyjnej (CAPEX), istotne zaangazowanie wtasnego wkitadu w projekty
badawczo-rozwojowe wspodtfinansowane dotacja unijng, oraz akwizycje 70% udziatow w
V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH, otwierajagcg dostep do rozpoznawalnej marki
premium i nowych rynkdw zagranicznych. Elementem tej ostatniej transakcji jest zawarta
ze sprzedajacym umowa doradcza, na mocy ktdrej Spodtka ponosi roczng optate w
wysokosci 34 000 EUR — koszt transferu wiedzy technologicznej niezbednej do skutecznej

integracji nowej spotki zaleznej.

Konsekwencja tak zrealizowanego programu inwestycyjnego jest wynik netto Spéitki za

2025 r. w wysokosci -1028,1 tys. zt (wobec -661,9 tys. zt w 2024 r.). Sktadaja sie na niego przede
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wszystkim: nieskompensowany dotacjg wktad wiasny w projekty badawczo-rozwojowe (ok.
800 tys. zt), niegotdwkowe koszty umorzenia wartosci niematerialnych i prawnych, w tym
odpisy amortyzacyjne wartosci firmy w tacznej kwocie 842 467,09 zt, oraz koszty integracji
nowo nabytej spotki zaleznej. Na wynik skonsolidowany wptywata ponadto amortyzacja
wartosci firmy powstatej przy objeciu kontroli nad V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH w
kwocie 45,8 tys. zt. Koszty te maja charakter niegotowkowy, jednak zgodnie z zasadami
rachunkowosci obcigzaja wynik finansowy iwptywaja na prezentowane wskazniki

rentownosci.

Sytuacja majatkowa Spotki pozostaje stabilna. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spoétka
wykazywata dodatnie aktywa netto oraz dodatni kapitat obrotowy netto (2 546 tys. zi).
Jednoczesnie, w zwigzku ze skalg opisanych powyzej naktaddw inwestycyjnych, w
poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapito obnizenie poziomu ptynnosci finansowej oraz
wzrost udziatu finansowania obcego w strukturze pasywoéw. Spoétka utrzymywata petny
dostep do finansowania zewnetrznego, w tym kredytéw bankowych, faktoringu oraz
pozyczek, a takze korzystata z finansowania projektéw rozwojowych ze sSrodkow

publicznych.

Zarzad ocenia, ze Spotka posiada zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. W kolejnych okresach dziatania Zarzadu beda koncentrowac sie na
dalszym wzroscie sprzedazy — w szczegdlnosci eksportowej — poprawie rentownosci w
miare malejacego obcigzenia wyniku kosztami prac badawczo-rozwojowych (w zwigzku z
przejsciem projektédw od marca 2026 r. z fazy badan do fazy rozwoju), rozwoju oferty
produktowej we wspdtpracy z Vienna Acoustics, dalszej ekspansji zagranicznej, kontroli

kosztow oraz utrzymaniu bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowe].

Perspektywa rynkowa i finansowa

Zarzad JRC Group S.A. pozytywnie ocenia sytuacje Spotki oraz perspektywy dalszego
rozwoju. Rok 2025 potwierdzit zdolnos¢ Spotki do jednoczesnego zwiekszania skali
sprzedazy — w szczegolnosci na rynkach zagranicznych — poprawy efektywnosci
operacyjnej oraz utrzymania dodatniej EBITDA, przy jednoczesnej realizacji
przyspieszonego programu inwestycyjnego w rozwdj technologii, nowych produktéw i
ekspansje zagraniczna. Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad oczekuje, ze EBITDA bedzie
rosta w kolejnych okresach sprawozdawczych, w miare skalowania przychodoéw oraz
malejacego obcigzenia wyniku kosztami prac badawczo-rozwojowych, przy zachowaniu

dyscypliny w zarzadzaniu ptynnoscig i struktura finansowania.
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3.2. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane
z dziatalnoscia jednostki i Grupy

Rentownos¢
Tabela 9. Wskazniki rentownosci JRC Group S.A.

Marza EBITDA 18,7% 12,2%
ROS (Rentownos¢ sprzedazy) -19,0% -27,7%
ROA (Rentownos¢ aktywow) -2,6% -3,9%
ROE (Zwrot z kapitatu wiasnego) -3,7% -5,9%

W 2025 r. wskazniki rentownosci Spotki pozostawaty ujemne i pogorszyty sie nominalnie w
porédwnaniu z rokiem poprzednim. Jak wykazano powyzej, wynika to w istotnej mierze z
mechanizmu rozliczania dotacji do prac badawczo-rozwojowych oraz z niegotéwkowych
kosztdw umorzenia wartosci firmy (842 467,09 zt), a nie z pogorszenia rentownosci bazowej
dziatalnosci produkcyjno-sprzedazowej, ktéra — przy ponad 95% udziale produkcji wtasnej
w przychodach — pozostaje dodatnia na poziomie EBITDA. Marza EBITDA, mimo spadku z
18,7% do 12,2%, potwierdza, ze Spotka zachowuje zdolnos¢ do generowania nadwyzki

operacyjnej.

Spdtka jednoczesnie poprawita wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobdw. Wskaznik
rotacji majatku wzrést z 0,51 do 0,57, a wskaznik obrotu rzeczowych aktywoéw trwatych
wzrést z 0,77 do 0,82. Poprawie ulegt cykl rotacji naleznosci (z 50 do 37 dni) oraz cykl rotacji
zapasdw (z 89 do 81 dni). Nieznacznemu wydtuzeniu ulegt cykl rotacji zobowigzan (z 26 do
29 dni), co wskazuje na nieco wieksze wykorzystanie finansowania dostawcdw w

dziatalnosci operacyjnej.

Wskazniki zadtuzenia wskazuja na wzrost udziatu finansowania obcego w strukturze
finansowania Spotki, zwigzany ze skalg zrealizowanych naktadéw inwestycyjnych.
Wspdtczynnik zadtuzenia wzrdst z 0,31 do 0,38, pozostajac w akceptowalnym przedziale 0,3—
0,5. Pokrycie zadtuzenia kapitatem wiasnym obnizyto sie z 2,22 do 1,62, utrzymujac sie
powyze] progu bezpieczenstwa (>1). Stopien pokrycia aktywow trwatych kapitatem

wiasnym wynidst 0,89 wobec 1,04 rok wczesniegj, co oznacza, ze czes¢ aktywow trwatych byta
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finansowana kapitatem obcym — zjawisko typowe dla spdtki w fazie intensywnego wzrostu

inwestycyjnego. Trwatos¢ struktury finansowania wyniosta 0,66 wobec 0,69 rok wczesniej.

Plynnosé finansowa

Tabela 10. Wskazniki ptynnosciowe JRC Group S.A.

Wskaznik Wartosc¢

pozadana
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5-2,0 2,87 1,46
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,8-12 1,59 0,70
Pokrycie zobowigzan naleznosciami > 3,33 1,79
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) - 5479 2 546
Udziat kapitatu obrotowego netto w max 21,9% 9, 7%

aktywach ogétem

W zwigzku ze skalg naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2025 r. — w tym akwizycja
V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH, czesciowo finansowanymi ze srodkdw obrotowych i
krotkoterminowych zrédet finansowania — wskazniki ptynnosci uleglty okresowemu
obnizeniu wzgledem 2024 r. Pomimo tego spadku Spdtka na koniec 2025 r. wykazywata
dodatni kapitat obrotowy netto w wysokosci 2 546 tys. zt. Zarzad na biezaco monitoruje
ptynnos¢ Spodtki, harmonogramy spfat zobowigzarh oraz dostepne limity finansowania
kredytowego i faktoringowego i nie identyfikuje na tej podstawie istotnej niepewnosci co

do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Spotki.

Podsumowujac, 2025 r. byt dla Spoétki okresem wzrostu skali dziatalnosci, realizacji
strategicznych projektéw rozwojowych oraz poprawy efektywnosci operacyjnej, przy
jednoczesnym — bedacym naturalng konsekwencja tej strategii — okresowym obnizeniu
wskaznikéw rentownosci i ptynnosci finansowej. Zarzad monitoruje poziom kosztow,
strukture finansowania oraz przeptywy pieniezne, podejmujac dziatania ukierunkowane na
dalszy wzrost sprzedazy, poprawe rentownosci w miare wygasania jednorazowego
obcigzenia kosztami prac badawczo-rozwojowych oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu

ptynnosci.

Podsumowanie
Rok 2025 byt dla JRC Group S.A. oraz Grupy Kapitatowej JRC okresem wzrostu podstawowej

dziatalnosci produkcyjnej i sprzedazowej, dynamicznego rozwoju sprzedazy eksportowej
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oraz realizacji Swiadomie zaplanowanego programu inwestycyjnego obejmujgcego prace
badawczo-rozwojowe, rozwdj bazy produkcyjnej oraz pierwsza akwizycje zagraniczng —
nabycie 70% udziatéw w V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH. Spdtka zachowata przy tym
dodatnig zdolnos¢ do generowania nadwyzki operacyjnej (EBITDA), co potwierdza

prawidtowe funkcjonowanie jej podstawowej dziatalnosci.

Na strate netto istotny wptyw miaty koszty programu inwestycyjnego i prac rozwojowych,
koszty integracji jednostki zaleznej oraz niegotéwkowe odpisy amortyzacyjne.
Jednoczesnie Spoétka zachowata dodatnig EBITDA, choc jej poziom i marza byty nizsze nizw

roku poprzednim .

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Grupy i prognozuje kontynuacje
wzrostu sprzedazy — w szczegdlnosci na rynkach zagranicznych — sukcesywng poprawe
wskaznikéw rentownosci w miare przechodzenia projektow badawczo-rozwojowych z fazy
badan do fazy rozwoju od marca 2026 r., a takze dalsze wzmacnianie pozycji Grupy w

segmencie produktéw audio klasy premium we wspdtpracy z Vienna Acoustics.

Istotne wskazniki finansowe Grupy

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W.artosc 2025-12-31
pozadana

‘s . sk netto/ przychody netto ze
Rentownosc sprzedazy netto i / przy . y z max -7,6%
sprzedazy

‘s . k netto /kapitat wt b ik
Rentownosc kapitatu wtasnego Zys rTe o /kapita \.N_asny ez wyhiku max -7,1%
finansowego biezgcego roku

EBITDA (w tys. PLN) max 1626,2

Rentownosc EBITDA EBITDA/ przychody netto ze sprzedazy max 10,0%

(naleznosci z tytutu dostaw i

ustug/przychody ze sprzedazy)*360 min 3

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

kapitat wtasny + kapitat mniejszosci/
zobowigzania wraz z rezerwami + >1 1,6
ujemna wartos$¢ firmy

Pokrycie zadtuzenia kapitatem
wtasnym

(inwestycje krotkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci szybkiej naleznosci krotkoterminowe) / 0,8-1,2 0,7
zobowigzania krétkoterminowe

str. 19



Ze wzgledu na objecie V.A. konsolidacjg od 7 kwietnia 2025 r. oraz brak porownywalnych
danych skonsolidowanych za petny 2024 r. wskazniki Grupy przedstawiono wytacznie za

2025 r. i nie dokonano ich poréwnania rok do roku.

3.3. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z
dziatalnoscia jednostki

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci Spdtka nie stosuje formalnych
kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci. Ocena dziatalnosci opiera sie
gtdwnie na analizie wynikéw finansowych oraz biezacym monitorowaniu proceséw

operacyjnych.

4. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag Spétki i Grupy Kapitatowej
1. Ryzyko niepowodzenia komercjalizacji nowych produktéw Nowe linie produktowe —
aktywne systemy bezprzewodowe oraz segment High-End — moga nie osiggna¢ zaktadanej
skali sprzedazy. Spodtka ogranicza to ryzyko poprzez testowanie produktow przed
wdrozeniem, wspdtprace z dystrybutorami oraz dywersyfikacje portfolio produktowego i

cenowego.

2. Ryzyko integracji Vienna Acoustics Przejecie Vienna Acoustics wigze sie z ryzykiem
operacyjnym, handlowym i kulturowym. Ryzyko to dotyczy w szczegodlnosci skutecznosci
integracji procesow produkcyjnych i sprzedazowych, utrzymania jakosci oraz tozsamosci
marki, rozwoju sieci dystrybucji, odbudowy lub zwiekszenia skali sprzedazy oraz realizacji
zaktadanych efektoéw synergii. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez etapowa integracje
dziatalnosci, zachowanie odrebnosci marki Vienna Acoustics, wykorzystanie doswiadczenia
dotychczasowego zespotu i doradcédw oraz biezgce monitorowanie rentownosci, sprzedazy

i kosztow tej jednostki.

3. Ryzyko technologiczne Dynamiczne zmiany w obszarze systemow wireless i integracji
cyfrowej moga skrocic cykl zycia produktow. Spdtka odpowiada na to ryzyko poprzez wiasne

zaplecze B+R oraz aktywne monitorowanie trenddw rynkowych.

4. Ryzyko kursowe Rosnacy udziat eksportu zwieksza ekspozycje na zmiany kursow

walutowych, w szczegdlnosci EUR/USD. Ekspozycja walutowa jest czesciowo ograniczana
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przez naturalne dopasowanie wplywow i wydatkdw w EUR. Grupa nie stosowata

rachunkowosci zabezpieczen ani instrumentéw pochodnych.

5. Ryzyko koncentracji w segmencie premium Spodtka ogranicza to ryzyko przez
utrzymywanie oferty w réznych przedziatach cenowych oraz dywersyfikacje geograficzna

sprzedazy.

6. Ryzyko dostepnosci komponentéw Rozwdj produktow aktywnych zwieksza zaleznoséé
od dostaw komponentdw elektronicznych. Spdtka zarzadza tym ryzykiem poprzez

wspotprace z wieloma dostawcami i utrzymywanie zapasow strategicznych.

7. Ryzyko wzrostu kosztu finansowania Korzystanie z finansowania zewnetrznego naraza
Spotke na wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia. Ryzyko ograniczane jest przez biezace
prognozowanie przeptywdw pienieznych, monitoring zadtuzenia, kontrole kapitatu

obrotowego oraz utrzymywanie dostepnych limitow kredytowych i faktoringowych.

4.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i instrumenty finansowe

Spotka oraz Grupa Kapitatowa sa narazone na ryzyka finansowe zwigzane z prowadzona
dziatalnoscia operacyjna, inwestycyjna i finansowa. Do najistotniejszych ryzyk finansowych
naleza: ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany stop procentowych, ryzyko
walutowe oraz ryzyko zmiany cen materiatdw, komponentoéw i ustug wykorzystywanych w

dziatalnosci produkcyjne;.

W 2025 r. Spdtka korzystata z finansowania zewnetrznego, w tym kredytdw bankowych,
faktoringu, leasingu oraz pozyczek. Zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek wyniosto na
koniec 2025r.1088,4 tys. zt, leasingu ok. 1687,8 tys. zt, a koszty odsetkowe za 2025 r. wyniosty
238,4 tys. zt. Instrumenty te wspieraty finansowanie dziatalnosci operacyjnej, realizacje
projektéw rozwojowych oraz inwestycji produkcyjnych. Jednoczesnie korzystanie z
finansowania zewnetrznego powoduje ekspozycje na ryzyko zmiany stép procentowych,
ryzyko ptynnosci oraz ryzyko spetniania warunkow wynikajacych z zawartych umow

finansowania.

W 2025 r. Spoétka ani jednostka zalezna nie zawieraty transakcji dotyczacych pochodnych
instrumentdw finansowych, zaréwno przeznaczonych do obrotu, jak i zabezpieczajacych,
oraz nie stosowaty rachunkowosci zabezpieczen. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

odbywato sie poprzez biezace monitorowanie przeptywdw pienieznych, poziomu
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zadtuzenia, termindw wymagalnosci zobowigzan, sptywu naleznosci, wykorzystania limitow

kredytowych i faktoringowych oraz ekspozycji walutowej.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko ograniczenia zdolnosci Spoétki lub Grupy do terminowego
regulowania zobowigzan. W 2025 r. wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe /
zobowigzania krotkoterminowe) obnizyt sie z ok. 29 do ok. 15 w zwiazku ze skala
zrealizowanych naktadédw inwestycyjnych i wzrostem zobowigzan krétkoterminowych.
Mimo tego spadku Spoétka zachowata dodatni kapitat obrotowy netto w wysokosci 2 546 tys.
zt na koniec roku, co Zarzad ocenia jako poziom bezpieczny w obecnej fazie rozwoju.
Spotka ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez biezace monitorowanie wptywow i wydatkow,
analize wymagalnosci naleznosci i zobowigzan, korzystanie z dostepnych limitow
kredytowych i faktoringowych oraz kontrole poziomu kapitatu obrotowego. Zarzad
monitoruje rowniez warunki wynikajace zumow finansowania, w tym harmonogramy sptat,

poziom wykorzystania limitow.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy mozliwosci niewywigzania sie kontrahentow, dtuznikdow lub
instytucji finansowych ze zobowigzan wobec Spétki lub Grupy. Ryzyko to dotyczy przede
wszystkim naleznosci handlowych, srodkdw pienieznych na rachunkach bankowych,
udzielonych pozyczek, posiadanych weksli i obligacji oraz innych aktywdw finansowych.
Skrocenie cyklu inkasa naleznosci z 50 do 37 dni w 2025 r. w Spdétce ograniczyto ekspozycje
na to ryzyko mimo wzrostu skali sprzedazy.

Spoétka ogranicza ryzyko kredytowe poprzez biezace monitorowanie naleznosci, analize
sytuacji finansowej istotnych kontrahentéw, ocene odzyskiwalnosci aktywow finansowych
oraz tworzenie odpiséw aktualizujacych w przypadku wystapienia przestanek utraty
wartosci. W przypadku srodkéw pienieznych Spdétka korzysta z ustug bankdw i instytucji

finansowych o uznanej wiarygodnosci.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Spdtka jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych przede wszystkim w odniesieniu
do zobowigzan finansowych oprocentowanych wedtug zmiennych stép procentowych, w
tym kredytéw bankowych oraz finansowania faktoringowego. Wzrost skali zadtuzenia
odsetkowego w 2025 r. zwiekszyt ekspozycje Spdtki na to ryzyko wzgledem roku

poprzedniego. Zmiany stop procentowych moga wptywac na wysokos¢ kosztow
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finansowania, wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne. W 2025 r. Spdtka nie stosowata

instrumentdw pochodnych zabezpieczajacych to ryzyko.

Ryzyko walutowe

Spoétka oraz Grupa sg narazone na ryzyko walutowe w zwigzku ze sprzedazag i zakupami
realizowanymi w walutach obcych, w szczegdlnosci w EUR i USD, a takze w zwigzku z
posiadaniem aktywow i zobowigzan finansowych denominowanych w walutach obcych.
Ryzyko to istotnie wzrosto w 2025 r.: udziat eksportu w przychodach zwiekszyt sie z 46,5% do
54.8%, a nabycie 70% udziatdbw w V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH wprowadzito
dodatkowa, statg ekspozycje walutowa, w tym z tytutu rocznej optaty 34000 EUR
wynikajacej z umowy doradczej zawartej ze sprzedajagcym udziaty. Zmiany kursow walut
moga wptywac na wartos¢ przychodoéw, kosztéw, rozrachunkow, aktywow i zobowigzan
finansowych oraz na wynik finansowy z tytutu réznic kursowych.

Spoétka ogranicza ryzyko walutowe poprzez biezgce monitorowanie pozycji walutowej oraz,

w miare mozliwosci, naturalne dopasowanie waluty przychoddw i kosztéw.

Ryzyko zmiany cen materiatéow i komponentéow

Dziatalnos¢ produkcyjna Spotki i Grupy wigze sie z ryzykiem zmiany cen materiatow,
komponentdw, ustug obcych oraz kosztéw transportu. Koszty zuzycia materiatdw i energii
wzrosty w 2025 r. okoto 37%% r/r, znaczaco szybciej niz przychody (+14,0%), co wskazuje na
rosnaca presje kosztowa wymagajaca statego monitorowania wptywu na marze. Wzrost
cen moze wptywaé na poziom marzy brutto, rentownos$¢ realizowanych zamoéwien oraz
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez biezaca analize kosztow zakupow, dywersyfikacje
dostawcow, monitorowanie poziomu zapasdw oraz dostosowywanie polityki cenowej i

sprzedazowej do warunkéw rynkowych.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad nie identyfikuje ryzyk finansowych, ktére nie

bytyby objete biezacym monitoringiem i ktére moglyby w sposdb istotny zagrozic

kontynuacji dziatalnosci Spoétki lub Grupy Kapitatowej.
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5. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska

naturalnego
Spdtka prowadzi dziatalnos¢ z poszanowaniem przepisdw prawa pracy oraz przepisow
dotyczacych ochrony sSrodowiska. Zapewnia pracownikom bezpieczne i higieniczne
warunki pracy zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz dba o wtasciwag organizacje pracy.
W prowadzone] dziatalnosci Spdtka kieruje sie zasadami réwnego traktowania,
niedyskryminacji oraz rownosci szans, zapewnhniajac wszystkim pracownikom i kandydatom
do pracy jednakowe mozliwosci bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosc,
pochodzenie, wyznanie lub inne cechy podlegajgace ochronie. Spotka dazy rowniez do
zapewnienia dostepnosci swoich produktéw, ustug oraz srodowiska pracy w zakresie

adekwatnym do charakteru prowadzonej dziatalnosci i obowigzujacych przepisow.

Charakter prowadzonej dziatalnosci nie powoduje istotnego negatywnego oddziatywania
na srodowisko naturalne. Spoétka podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu
swojej dziatalnosci na srodowisko, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii. Na terenie zaktadu funkcjonuje instalacja fotowoltaiczna, dzieki ktorej
szacunkowo okoto 60-70% energii elektrycznej zuzywanej przez Spoétke w skali roku
pochodzi z wiasnej produkcji. Pozostate zapotrzebowanie na energie pokrywane jest z sieci

elektroenergetycznej.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi ochrony
srodowiska oraz wtasciwie gospodaruje wytwarzanymi odpadami. W roku obrotowym nie
odnotowano zdarzern zwigzanych z naruszeniem przepiséw ochrony srodowiska ani
istotnych kwestii pracowniczych, ktére mogtyby mieé¢ znaczacy wpltyw na sytuacje

majatkowa, finansowa lub wynik finansowy Spdtki.

6. Informacje na temat kluczowych zasobéw niematerialnych jednostki

Model biznesowy JRC Group S.A. opiera sie przede wszystkim na tworzeniu, rozwijaniu oraz
komercjalizacji wiasnych marek i oferowanych kompetencji technologicznych w obszarze
sprzetu audio. Kluczowym zasobem niematerialnym JRC Group S.A. jest w szczegoélnosci
marka Pylon Audio. Na poziomie Grupy istotnym zasobem jest réwniez marka Vienna
Acoustics, zwigzana z dziatalnoscig jednostki zaleznej V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH.
Ich renoma i rozpoznawalnos¢ na rynkach krajowych i zagranicznych, a takze zgromadzone
know-how, wiasnosc¢ intelektualna, wiedza techniczna oraz doswiadczenie zespotu

inzynierskiego i projektowego.
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Marki Pylon Audio i Vienna Acoustics stanowig fundament dziatalnosci operacyjnej Spotki
oraz jeden z najistotniejszych czynnikdw budowania jej przewagi konkurencyjnej. Ich
wartos¢ zostata zbudowana dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w projektowaniu i
produkcji zestawdw gtosnikowych oraz konsekwentnemu dostarczaniu produktow
wyrozniajacych sie  wysoka jakoscia wykonania, dopracowanag charakterystyka
brzmieniowa, nowoczesnym wzornictwem i niezawodnoscia. Rozpoznawalnos¢ marek oraz
zaufanie klientow przektadajg sie na mozliwos¢ budowania dtugotrwatych relacji z
odbiorcami, rozwijania sieci dystrybucji oraz skutecznego konkurowania zaréwno na rynku

krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

Istotnym zasobem niematerialnym Spoétki sa réwniez opracowane rozwigzania
konstrukcyjne i akustyczne, autorskie projekty zestawdw gtosnikowych, dokumentacja
techniczna, procesy projektowania i strojenia systemdw audio oraz specjalistyczna wiedza
w zakresie doboru komponentéw i optymalizacji parametréw elektroakustycznych.
Kompetencje te sg efektem wieloletnich prac rozwojowych, doswiadczenia zespotu oraz

ciggtego doskonalenia produktéw i procesdw technologicznych.

Model biznesowy Grupy zalezy od zdolnosci do ochrony, rozwijania i komercjalizacji marek,
projektow konstrukcyjnych, dokumentacji technicznej oraz know-how. Zasoby te wspieraja
generowanie wartosci poprzez sprzedaz produktdw wiasnych, rozwdj kanatdéw dystrybucji,
mozliwos¢ uzyskiwania wyzszych marz w segmencie premium oraz swiadczenie ustug

produkcyjnych OEM/ODM

Zarzad ocenia, ze posiadane zasoby niematerialne stanowia jeden z najwazniejszych
czynnikéw dtugoterminowego rozwoju JRC Group S.A.,, zapewniajac trwata przewage
konkurencyjng oraz zdolno$¢ do tworzenia wartosci dla akcjonariuszy, klientow i

pozostatych interesariuszy.

7. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek,
ktérych papiery wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na
jednym z rynkow regulowanych Europejskiego Obszaru

Gospodarczego.

Papiery wartosciowe spdtki JRC Group S.A. nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym

Z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym
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Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych
dla tego rodzaju przedsiebiorstw.

Spotka JRC Group S.A. jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego
obowiazujgacego emitentéw akcji wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect 2024". Zakres
stosowanych zasad opublikowany zostat raportem biezacym EBI nr 3 w dniu 12 kwietnia

2024 roku, ktory dostepny jest na stronie Spotki pod linkiem: www.jrcgroup-

relacjeinwestorskie.info oraz na stronie rynku NewConnect pod linkiem:

https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=217888&title=Zakres+stosowanych+zasad+%E2

%8O0%9IEDobrych+Praktyk+Sp%C3%B3%C5%82ek+Notowanych+na+NewConnect+2024

Pozostate informacje wymagane art. 49 oraz art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci, ktére
nie zostaty odrebnie opisane w niniejszym sprawozdaniu, nie wystapity w roku obrotowym
albo nie dotycza Spoétki ani Grupy Kapitatowe].

W szczegdlnosci Spotka ani jednostki Grupy nie nabywaty, nie zbywaty ani nie posiadaty
udziatow lub akcji wiasnych, a takze nie posiadaty oddziatéw lub zaktaddow innych niz

wskazane w niniejszym sprawozdaniu.

Niniejszy dokument stanowi jedno sprawozdanie z dziatalnosci JRC Group S.A. oraz Grupy
Kapitatowej JRC Group, sporzadzone na podstawie art. 49 w zwigzku z art. 55 ust. 2a ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Informacje dotyczace jednostki dominujacej i Grupy przedstawiono tacznie, z odrebnym
oznaczeniem danych jednostkowych i skonsolidowanych wszedzie tam, gdzie rozréznienie
jest niezbedne dla prawidtowe] oceny sytuacji majatkowej i finansowej, wynikow
dziatalnosci, przeptywow pienieznych, ryzyk oraz perspektyw rozwoju. Dane finansowe
zawarte w sprawozdaniu nalezy analizowac tacznie z jednostkowym sprawozdaniem
finansowym JRC Group S.A. oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy

Kapitatowej JRC Group za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Mateusz Jujka Mikotaj Rubenczyk

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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