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1. Informacje ogodlne

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757) i stanowi wyodrebniong czes¢
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci URSUS S.A. w restrukturyzacji za rok 2018
oraz wyodrebniong czes$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za rok
2018.

2. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego przyjetego przez URSUS S.A.
w restrukturyzacji

Spétka URSUS S.A. w restrukturyzacji przestrzega zasad zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (stanowigcym zatacznik do Uchwaty
nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r., obowigzujacym od dnia 1 stycznia 2016 r.), ktérego petne brzmienie jest
umieszczone m.in. na stronie https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

3. Odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu Korporacyjnego

I Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I1.Z.1.3 schemat poddziatlu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkami zarzadu,
sporzadzony zgodnie a zasada I1.Z.1

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z Kodeksem spodtek handlowych, sprawy prowadzone sg przez zarzad w sposéb
kolegialny, w zwigzku z czym w Spoditce nie istnieje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw zarzgdu w ramach petnionych funkcji, a w konsekwencji tego réwniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu brak wprowadzenia formalnego podziatu nie ma negatywnego
wptywu na zarzadzanie Spoétka.

I1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajacym
podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Spétka czesciowo nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie prowadzi kalendarza zdarzen korporacyjnych czy publikacji raportéw finansowych
oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw. Jednak zawsze podaje do
wiadomosci publicznej, w formie raportédw biezacych, informacje o wszelkich zdarzeniach
korporacyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem, ktére rowniez dostepne sg na stronie
internetowej Spotki. Zatem, z uwagi na powyzsze, w ocenie Zarzadu zamieszczanie dodatkowo
na stronie internetowej informacji o zdarzeniach korporacyjnych w formie kalendarza jest
zbedna.
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1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich
realizacji

Spétka nie stosuje powyzszej zasady - Spétka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz.

I.Z.1.11. informacje o tresci obowiazujacej w spoéice reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej
reguty

Spotka czesciowo nie stosuje powyzszej zasady.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu URSUS S.A. w dniu 2 pazdziernika
2017 r. okreslit procedury i przyjat polityke wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A., zgodne z przepisami ww. Ustawy,
a takze przyjat polityke Swiadczenia przez firme audytorska, podmioty z nig powigzane
oraz cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Spétka nie publikuje na stronie informacji o tresci obowigzujacych w Spétce reguty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego. Wybdér podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, jak i zmiana takiego podmiotu, nalezy
do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki, ktéra w swoich decyzjach zawsze kieruje sie dobrem
akcjonariuszy oraz zapisami ww dokumentow. Spétka nie wyklucza publikacji wskazanych
powyzej procedur, polityki i regut na stronie internetowej.

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do wladz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki ré6znorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztalcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywa¢ cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka
nie opracowata i nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie opracowata formalnego dokumentu opisujacego polityke réoznorodnosci. Kluczowe
decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spotki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada
Nadzorcza, kierujac sie kwalifikacjami osoby kandydujgacej do petnienia okreslonych funkcji i jej
doswiadczeniem zawodowym. Informacje dotyczace danych osdb zasiadajagcych w organach
Spotki sg publikowane w stosownych raportach biezgcych oraz na stronie internetowej Spofki.
Wiek czy pte¢ nie sg tez czynnikami, ktore wptywaja na podejmowanie decyzji dotyczacej
zatrudnienia w Spotce. Spotka zatrudnia kluczowych pracownikow, biorgc pod uwage posiadang
wiedze i doswiadczenie w branzy stosownie do potrzeb, uwzgledniajac przy tym wymagania
i specyfike danego stanowiska. Takie podejscie zapewnia wtasciwy dobdr wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzerdw.

I1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia -
nie pézniej niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Statut Spotki, jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewidujq transmisji obrad.
Ponadto zasada ta nie jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowqg

niewielkg liczebnos¢ akcjonariuszy uczestniczacych w walnych zgromadzeniach. Uchwaty Spétka
podaje do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach w formie raportéw biezgcych

Strona 4 z 15



Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu Korporacyjnego w URSUS S.A. w restrukturyzacji za rok 2018

D ursus

i zamieszcza na stronie internetowej ogtoszenia o0 zwotaniu walnego zgromadzenia
wraz z porzadkiem obrad i projektami uchwat, a niezwlocznie po zakonczeniu walnego
zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwat wraz z informacjg o wynikach gtosowania
nad poszczegdlnymi uchwatami, a takze informacje o odstgpieniu od rozpatrzenia
ktéregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu,
jesli takie sytuacje wystgpig. Posiedzenia walnych zgromadzen protokotowane sa zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych przez notariusza, a protokoty udostepniane sg
akcjonariuszom na kazde ich zadanie. W ocenie Spoétki taka forma informowania o przebiegu
Walnych Zgromadzen jest wystarczajgca dla zachowania petnej transparentnosci obrad
oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy w tym zakresie.

Spotka rozpocznie przestrzeganie tej zasady w sytuacji, gdy poniesione na ten cel koszty bedg
uzasadnione duzym zainteresowaniem tg formg komunikacji ze strony Akcjonariuszy Spoétki.

II Zarzad i Rada Nadzorcza

II.Z.1. Wewnetrzny podziatl odpowiedzialnosci za poszczegdélne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatlu dostepny na stronie internetowej
spoiki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spodice akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, sprawy prowadzone sg przez
zarzad w sposéb kolegialny, w zwigzku z czym w Spoice nie istnieje formalny podziat zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu w ramach petnionych funkcji, a w konsekwencji
tego réwniez jego schemat.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych
oséb odpowiedzialnych 2za realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spétka nie posiada obecnie wyodrebnionej w strukturze organizacyjnej jednostki audytu
wewnetrznego. Powotanie oraz zasada niezaleznosci osoby odpowiedzialnej za realizacje zadan

z zakresu audytu wewnetrznego bedzie usankcjonowana odpowiednimi zmianami w strukturze
organizacyjnej Spotki w roku 2019.

IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka
zapewhia powszechnie dostepna transmisje obrad walhego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Biorgc pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno - organizacyjnych
i zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, Spétka
nie zdecydowata sie na chwile obecng na transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. W miare upowszechnienia sie
stosowania przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego Zarzad Spotki rozwazy wprowadzenie jej
w zycie.
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IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
W ocenie Spétki udziat osdéb nieuprawnionych moze zakiécac¢ prace Walnego Zgromadzenia,
a ponadto istnieje uzasadniona obawa, ze informacje o przebiegu walnego zgromadzenia

czy podjetych decyzjach moga zostac¢ upublicznione przed przekazaniem raportow przez Spotke.

V_Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze doj$¢ w spolce do konfliktu interes6w, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu interesow lub mozliwoséci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoéftki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiazywania
konfliktow interes6w, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci,
w ktorych moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. W ocenie Zarzadu Spotki nie istnieje potrzeba
opracowywania i wdrazania dodatkowych wewnetrznych procedur dotyczacych postepowania
w przypadku konfliktow interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia, a zapisy w dokumencie
korporacyjnym dotyczace unikania konfliktu intereséw, obowigzku wstrzymywania sie od gtosu
przez cztonkéw organu Spétki w razie wystepowania konfliktu intereséw oraz kompetencje Rady
Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z cztonkami Zarzadu i podmiotami powigzanymi,
sg wystarczajacymi srodkami zapewniajacymi zapobieganie konfliktom intereséw.

Jednakze Spotka nie wyklucza dokonania ponownej analizy powyzszej zasad w przysztosci
i ewentualnej aktualizacji stanowiska w zakresie jej stosowania, zgodnie z oczekiwaniami KNF.

VI Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi

uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spoétki
oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci

funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Spotka czesciowo nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad Spotki ustalajac zasady wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu i jej kluczowych menadzeréw
bierze pod uwage czynniki uzalezniajgce poziom wynagrodzen od dtugoterminowej sytuacji
finansowej, wzrostu wartosci dla akcjonariuszy oraz stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Jednakze zasada ta nie jest wykonywana wprost poprzez formute programu
motywacyjnego, opisanego W powyzZszej zasadzie. Zarzad Spotki nie wyklucza stosowania
w petni wyzej wymienionej zasady w kolejnych latach.

VI.Z.2. Aby powiaza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powiazanych z akcjami spoétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
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W Spoéice nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych instrumentach
powigzanych z akcjami spdtki. Wypetnienie w przysztosci wskazanego obowigzku moze byc¢
uzaleznione od uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki. Emitent nie moze zagwarantowac,
ze w przysztosci akcjonariusze, gtosujacy w ramach Walnego Zgromadzenia, bedq gtosowac
w sposéb zapewniajgcy podjecie uchwaty, ktérej skutki bedg zgodne z zasada.

Zarzad Spotki podkresla, ze niestosowanie wyzej wymienionych zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW nie ma wptywu na rynkowa wycene przedsiebiorstwa, a w zakresie
niezwigzanym z ponoszeniem wysokich kosztow poczyni starania, aby zminimalizowaé ilos¢
niestosowanych przez Spoétke zasad Dobrych Praktyk. Obecnie Zarzad poprzez komunikacje
z akcjonariuszami stara sie minimalizowa¢ wptyw niestosowania opisanych zasad tadu
korporacyjnego na ogdlny obraz Emitenta.

4. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spéice systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757)

Zatozeniem skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Spotki i Grupy Kapitatowej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informadji
finansowych zawartych w biezacych sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.
Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie

sprawozdawczosci finansowej zbudowany zostat poprzez:
» Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spoétke;

W trakcie roku Spodtka sporzadza sprawozdania finansowe, wykorzystujac sprawozdawczosc
zbudowang w oparciu o zasady rachunkowosci (Spotka sporzadza sprawozdania finansowe
wedtug MSR). Zarzad Spotki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
budzetem.

» Zdefiniowany podzial obowiazkow i organizacje pracy w procesie raportowania
finansowego;

Za przygotowanie okresowych i biezacych raportéw finansowych odpowiedzialny jest zespot
wysoko wykwalifikowanych pracownikédw Pionu Ekonomiczno-Finansowego Spétki. Sprawozdania
finansowe Spoétki przygotowywane sg na podstawie danych finansowych wynikajgcych
z prowadzonych ksigg rachunkowych.

» Zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacjy;

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Spoétka poddaje okresowe sprawozdania finansowe
jednostkowe i skonsolidowane badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby
gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie
glos6w na Walnym zgromadzeniu

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw sa
nastepujgce podmioty:

- %0 udziat
oz . % udziat . . .
. . Ilosc¢ akcji . Liczba w ogolnej
Akcjonariusz* w kapitale , . .
(szt.) ; gltosow liczbie
akcyjnym .
glosow
POL - MOT HOLDING
%k i i
S.A.** z siedziba w 26 106 996 40,41 26 106 996 40,41
Warszawie i podmioty
powigzane
Pozostali 38 493 004 59,59 38 493 004 59,59
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy
** wraz ze spotka REO sp. z o.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT
Sp. z 0.0.

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje URSUS S.A. w restrukturyzacji sq akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajq
specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spétki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczen do wykonywania
prawa gtlosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa giosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa
kapitalowe zwigzane 2z papierami wartosciowymi sa oddzielone
od posiadania papierow

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaty ustanowione ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa
wiasnosci akcji Spotki oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu. Aktualne
informacje o stanie ewentualnych ograniczen w wyzej wymienionym zakresie posiadajg
akcjonariusze Spofki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki sktada sie z od jednego do siedmiu cztonkéw. Czionkow
Zarzadu, w tym Prezesa i Wiceprezesa/Wiceprezesow powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu dla wszystkich cztonkdéw jest wspolna i trwa trzy lata.
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Zarzad dziata na podstawie Regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkdéw Zarzadu. Odwotaé prokurenta moze
kazdy cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw, w przypadku
Zarzadu wieloosobowego konieczne jest wspotdziatanie dwoch cztonkdédw Zarzadu lub jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka, okreslone przepisami
prawa z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organéw Spétki.
Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone s przez
Zarzad i wymagajq opinii Rady Nadzorczej.

Organem posiadajacym prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji jest Walne
Zgromadzenie.

9. Opis zasad zmiany statutu Spotki
Zmiana w statucie Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaty w obecnosci co najmniej 40%
reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i miejscu
zostato prawidtowo ogtoszone, chyba ze przepisy kodeksu spoétek handlowych stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtosow o ile
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie wymagajg warunkow surowszych.

Zgodnie z art. 415. § 1. Kodeksu spétek handlowych uchwata dotyczaca zmiany statutu spoétki
zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

10. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci
zasady wynikajace z Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki
Regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisow prawa

Walne zgromadzenie zwotywane jest w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na
whniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq)
czes$c¢ kapitatu zaktadowego Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gtoséw w spoétce. Walne Zgromadzenia
mogg odbywac sie w Dobrym Miescie, Olsztynie, Lublinie lub w Warszawie.

Akcjonariusze biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem swoich

petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej.
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Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowacé uchwaty w obecnosci co najmniej 40%
reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i miejscu
zostato prawidtowo ogtoszone, chyba ze przepisy kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscia oddanych  gtosdw,
o ile bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie wymagajg warunkow surowszych.

Glosowanie jest jawne, o ile kodeks spétek handlowych nie stanowi inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby zaden z nich, nie mdgt otworzy¢ Zgromadzenia,
otwiera je jeden z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb,
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad.

Statut Spotki okresla kompetencje Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami kodeksu spétek
handlowych poza art. 393 pkt 4. Zgodnie ze statutem Walne Zgromadzenie nie podejmuje
uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci.

Dokumenty korporacyjne, takie jak Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Walnego
Zgromadzenia, Regulamin Zarzadu oraz Statut Spétki, dostepne sg na stronie internetowej
Emitenta pod adresem https://www.ursus.com/pl/lad-korporacyjny

11. Opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych Emitenta oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem
sktadu osobowego tych organow i zmian, ktére w nich zaszty w ciagu
ostatniego roku obrotowego

Organami Spotki URSUS S.A u restrukturyzacji sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne
Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka, okreslone przepisami
prawa z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organdéw Spoiki.
Wedtug Regulaminu Zarzadu do zakresu uprawnien i obowigzkéw Zarzadu nalezy
w szczegolnosci:
a) wystepowanie w imieniu Spotki, reprezentowanie jej wobec wiadz, sadow, urzedéw,
instytucji i oséb trzecich;
b) opracowywania i realizacji celow strategicznych Spoétki;
c) prowadzenia rachunkowosci Spotki zgodnie z obowigzujacym prawem;
d) wykonywanie czynnosci wynikajacych z Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym;
e) stosowanie przepiséw prawa zwigzanego z publicznym obrotem gietdowym;
f) wykonywanie uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;
g) prowadzenie ksiegi akcyjnej;
h) zawieranie umdw i zacigganie zobowigzan w zakresie obowigzujacego prawa;
i) opracowywanie rocznych planéw dziatalnosci Spotki;
j) opracowywanie wymaganych przez prawo sprawozdan, raportédw i materiatow
z dziatalnosci Spétki oraz ich publikowanie w trybie przewidzianym prawem;
k) realizacja zadan ujetych w rocznych planach dziatalnosci Spétki;
) opracowywanie dokumentdéw regulujgcych wewnetrzng organizacje Spotki;
m) branie udziatlu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i obradach Walhego Zgromadzenia
oraz skfadanie wnioskéw do tych organow;
n) opracowywanie materiatow dotyczacych dziatalnosci Spoétki dla potrzeb Rady
Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia i na zadanie organéw kontrolnych.
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Zarzad URSUS S.A. w restrukturyzacji nie posiada zadnych szczegdélnych uprawnien,
poza uprawnieniami wynikajgcymi z Kodeksu Spétek Handlowych

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od pieciu do siedmiu cztonkow. Ilo$¢ cztonkdédw Rady na dang
kadencje ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady powotywani i odwotywani sq uchwatami
Walnego Zgromadzenia, na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy petne
lata obrotowe. Rada wybiera spos$réd swojego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.
Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkow
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata wedtug uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaty
Rady zapadajg zwykig wiekszoscig gtosow cztonkdédw obecnych na posiedzeniu Rady. W razie
rownej ilosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq
by¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni, a w posiedzeniu uczestniczy
co najmniej potowa jej cztonkow.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy,

2. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki,

3. ocena innych sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spétki sporzadzonych
na mocy obowigzujacych przepisoéw,

4. ocena wnioskow Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku lub pokrycia straty Spétki,

5. zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki, w tym finansowych
i inwestycyjnych,

6. przedstawianie wniosku na Zgromadzeniu o udzielenie czionkom Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw,

7. opiniowanie wnioskdw w innych sprawach wymagajacych uchwat Zgromadzenia,
z wylaczeniem okreslonych w § 32. Statutu Spétki,

8. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki, regulaminu Zarzgadu oraz regulamindow
gospodarowania funduszami celowymi Spétki, z wytaczeniem regulaminu $wiadczen socjalnych,
9. udzielanie zgody w sprawach okreslonych w § 6. Statutu Spofki,

10. udzielanie zgody na nabywanie, zbywanie lub obcigzanie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, udziatu w nieruchomosci lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym,

11. ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu danej kadencji, w tym ilosci Wiceprezesow,

12. powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesa/Wiceprezesdéw oraz pozostatych Cztonkow
Zarzadu,

13. ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i likwidatora/ likwidatorow Spotki,

14. upetnomocnienie jednego z Cztonkéw Rady Nadzorczej do jednoosobowego reprezentowania
Spotki w umowach z czionkami Zarzadu i likwidatorem/likwidatorami Spétki oraz udzielanie
zezwolen, o ktorych mowa w art. 380. §1. kodeksu spdtek handlowych,

15. zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw
Zarzadu, a takze delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu,

16. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke kredytéw/pozyczek w przypadku przekroczenia
zaangazowania Spétki z tych tytutdw powyzej réwnowartosci w ztotych polskich 3.000.000
EURO,

17. wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke pozyczek, gwarancji lub poreczen w przypadku
przekroczenia zaangazowania Spotki z tych tytutdw powyzej rownowartosci w ztotych polskich
250 000 EURO,

18. wyrazanie zgody na zbywanie i obcigzanie udziatdéw/akcji w innych podmiotach,

19. wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki,

20. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spoéfki,

21. na wniosek Zarzadu - tworzenie i znoszenie stosownie do potrzeb funduszy celowych
w Spotce, z zastrzezeniem wymienionym w § 13. ust.1. Statutu Spotki,
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22. powotywanie i odwotywanie likwidatora/likwidatorow Spotki,

23. inne, a nie wymienione powyzej, okreslone w bezwzglednie obowigzujacych przepisach
prawa.

W skiad Zarzadu Spédtki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

1. Tomasz Zadroga - Prezes Zarzadu

2. Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu
4. Zoran Radosavljevi¢ - Cztonek Zarzadu

5. Marcin Matusewicz - Cztonek Zarzadu

6. Agnieszka Biata - Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 17 kwietnia 2018 roku Pan Jan Wielgus i Pan Marek Witodarczyk ztozyli rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki.

W dniu 3 grudnia 2018 roku Pan Karol Zarajczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spofki.

Uchwatg nr 313/2018 Rada Nadzorcza URSUS S.A. w restrukturyzacji zadecydowata, iz Zarzad
biezacej, wspolnej kadencji od dnia 3 grudnia 2018 roku bedzie dziatat w szescioosobowym
sktadzie.

W dniu 3 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza powofata Pana Tomasza Zadroge do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu URSUS S.A w restrukturyzacji oraz Panig Agnieszke Biatg do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

W dniu 6 lutego 2019 roku Pani Monika Kosko ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Ponadto na posiedzeniu Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji, ktére odbyto sie w dniu
6 lutego 2019 roku, Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty:

1. Uchwata nr 323/2019 o odwotaniu Pana Marcina Matusewicza, z dniem podjecia uchwaty,
z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji,

2. Uchwata nr 324/2019 o odwotaniu Pana Zorana Radosavljevi¢, z dniem podjecia uchwaty,
z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzaciji.

Rada Nadzorcza uchwalita rdwniez, iz Pani Agnieszka Biata bedzie petnita funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Emitenta.

Uchwatg nr 322/2019 Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowata, iz Zarzad URSUS S.A.
w restrukturyzacji biezacej, wspodlnej kadencji od dnia 6 lutego 2019 roku bedzie dziatat
w trzyosobowym sktadzie.

Na skutek ww. rezygnacji i podjetych przez Rade Nadzorczg uchwat, sktad Zarzadu URSUS S.A.
w restrukturyzacji od dnia 6 lutego 2019 roku jest nastepujacy:

1. Tomasz Zadroga - Prezes Zarzadu
2. Agnieszka Biata - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania prokurentem
byta Pani Agnieszka Wisniewska - Gtéwna Ksiegowa, Z-ca Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego.
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W dniu 7 lutego 2019 roku Zarzad podjat uchwate o udzieleniu prokury Pani Joannie Lisowskiej-
Janowskiej.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Stanistaw Stuzatek - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Janusz Polewczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 marca 2019 roku Pan Janusz Polewczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej URSUS S.A.

12. Opis dziatania Komitetu Audytu, wraz ze wskazaniem os6b speiniajacych
kryteria ustawowe, gtdwnych zatozen polityki wyboru firmy audytorskiej
oraz liczby posiedzen Komitetu Audytu

Komitet Audytu URSUS S.A. zostat powotany w dniu 22 stycznia 2010 r. Do zadan Komitetu
Audytu nalezy w szczegdlnosci:

¢ monitorowanie i kontrola procesu sprawozdawczosci finansowej;

¢ monitorowanie skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego, systemoéw identyfikacji oraz zarzgadzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;

e opracowanie polityki w zakresie $wiadczenia przez audytora dodatkowych ustug
niebedacych badaniem;

e opracowanie polityki i szczegétowych procedur wyboru firmy audytorskiej
oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym przewodniczgcego Komitetu
Audytu, powotanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrod czionkéw Rady
Nadzorczej. Kadencja cztonkéow jest wspdlna i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

W roku 2018 nie nastapity zmiany w skiadzie osobowym Komitetu Audytu. W dniu 30 czerwca
2017 r. zostat powotany Komitet Audytu na okres nowej kadencji Rady Nadzorczej URSUS S.A.,
w nastepujacym skifadzie, aktualnym na dzien publikacji niniejszego raportu:

1. Stanistaw Stuzatek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Michat Szwonder - Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkami Komitetu Audytu URSUS S.A., ktdorzy spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci,
sq Pan Stanistaw Stuzatek i Pan Zbigniew Nita. Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg Pan
Michat Szwonder i Pan Stanistaw Stuzatek, ktdérzy ukonczyli studia podyplomowe i szkolenia
potwierdzajace kompetencje w ww. zakresie. Pan Zbigniew Nita oraz Pan Michat Szwonder dzigki
wyksztatceniu i dotychczasowemu doswiadczeniu zawodowemu posiadajg wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.
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Do dnia 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu URSUS S.A. w restrukturyzacji odbyt 3
posiedzenia.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu URSUS S.A. w dniu 2 pazdziernika
2017 r. okreslit procedury i przyjat polityke wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A., zgodne z przepisami ww. Ustawy,
a takze przyjat polityke $wiadczenia przez firme audytorskg, podmioty z nig powigzane
oraz cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Przyjeta przez Komitet Audytu URSUS S.A. Polityka wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A. w szczegdlnosci
zaktada zapewnienie:

. monitorowania proceséw sprawozdawczosci finansowej;

. monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego;

. monitorowania prawidtowosci wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci

badania przeprowadzanego przez firme audytorska.

W celu realizacji ww. polityki Komitet Audytu przyjat nastepujace zasady:

o Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
o Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby

Radzie Nadzorczej wybdér podmiotu uprawnionego do badania sposréod okreslonej
kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

o Rada Nadzorcza podczas wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowania
rekomendacji, kierujg sie okreslonymi wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego
do badania, m. in. w zakresie jego bezstronnosci i niezaleznosci, ceng ustug, posiadanym
doswiadczeniem i kwalifikacjami zawodowymi.

Wspdtpraca Emitenta z obecng spoétkg audytorskg trwa drugi rok z rzedu. Wybdr podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastgpit zgodnie z przyjeta polityka wyboru
firmy audytorskiej, a takze z obowigzujacymi przepisami prawa oraz przepisami i normami
zawodowymi.

W 2018 roku firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe nie $wiadczyta na rzecz
Emitenta ustug nie bedacych badaniem.

13. Opis polityki réoznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w odniesieniu do wieku, pici lub

wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, celéow tej polityki
réoznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkbw w danym okresie
sprawozdawczym

Spoétka nie opracowata sformalizowanego dokumentu definiujgcego polityke réznorodnosci.
Spotka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dgzy do zapewnienia réznorodnosci
w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu
do wszystkich jej pracownikdw.

Wybédr cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych dokonywany jest przez uprawnione
organy Spotki w oparciu o odpowiednie kompetencje poparte stosownym wyksztatceniem
i doswiadczeniem zawodowym oséb kandydujacych na dane stanowisko. Kandydaci nie sg
w zaden sposob dyskwalifikowani ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos$¢, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie
czy orientacje seksualna.
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Spotka na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktére wspierajq przeciwdziatanie dyskryminaciji
w obszarze zatrudniania i zarzadzania zasobami ludzkimi. Na bazie wypracowanych zasad
Spétka stworzyta dokument ,Kodeks wartosci URSUS S.A.”, ktérego stosowanie przez kadre
zarzadzajacq sprzyja zwiekszaniu réznorodnosci i zapewnia rowne szanse rozwoju zawodowego
wsrod zatrudnianych osdb, co przektada sie na efektywnosc¢ pracy i tym samym rozwdj Spotki.

Lublin, 25 kwietnia 2019 r.

Tomasz Zadroga Agnieszka Biata Michat Nidzgorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Wisniewska

Prokurent
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