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Rok 2016 zakonczylismy rekordowymi w historii naszej Spotki wartosciami sprzedazy i zysku, a takze wyjatkowym wzrostem
notowan akcji az o0 50% do poziomu 42 zt na koniec roku, przy dokonanych wyptatach dywidend tgcznie w wysokosci 5 zt na
akcje. Wartos¢ sprzedazy wzrosta 0 11% w stosunku do roku ubiegtego siegajac 185 min zt, zysk EBITDA przekroczyt 44,5
min zt rosnac o prawie 7%, za$ zysk netto osiagnat wartos¢ 30,2 min zt rosnac o 5,5%. Jednoczesnie wygenerowalismy 37,3
min zt przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, wigcej 0 10,9% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jest to rezultat
konsekwentnie realizowanej strategii biznesowej nakierowanej na ekspansje eksportowa, jak tez umacnianie pozycji lidera na
rynku krajowym przy stalym unowoczesnianiu i poszerzaniu portfela produktowego.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Dokonane inwestycje w przygotowanie nowych produktéw w oparciu 0 nowoczesne technologie i aktywa produkcyjne pozwolito
w raportowanym okresie na sprzedaz na szerszg skale nowej generacji sterownikow elektronicznych STAG do instalacji
autogaz oraz wiasnej produkcji wyrobdw mechanicznych. Pomimo niskich cen ropy naftowej majacych wptyw na nizsze ceny
benzyny i diesla, a przez to nizszg skionnos¢ do konwersji samochodéw na gaz, na wigkszo$ci rynkéw na Swiecie ceny
autogazu byty niskie, pozwalajac na zachowanie korzystnych dla nas relacji cen paliw i wcigz wysoka optacalnos¢ jazdy na LPG
lub CNG. W zwiazku z coraz mocniej akcentowang potrzebg walki ze smogiem i innymi zanieczyszczeniami $rodowiska,
autogaz zyskuje réwniez na znaczeniu jako paliwo ekologiczne, ktére nie emituje czastek statych — gtéwnego sktadnika smogu
oraz w znacznie mniejszym stopniu inne grozne zanieczyszczenia jak CO czy NOx.

AC plasuje sie w czotdwee firm gietdowych pod wzgledem stopy dywidendy. Wartos¢ wyptat na rzecz akcjonariuszy w 2016 r.
wyniosta 5 zt na akcje, tj. 48,5 min zt, przy ponad 12% stopie dywidendy, przy czym dywidenda wyptacona w maju 2016 r. z
zysku 2015 r. wyniosta 2,5 zt na akcje, a dodatkowa wyptata dla akcjonariuszy miata miejsce w grudniu 2016 r. réwniez w
wysoko$ci 2,5 zt na akcje. Warto przypomnie¢ iz od debiutu gietdowego (w sierpniu 2011 r.) AC co roku wyptaca dywidende
swoim akcjonariuszom. Réwniez w 2017 r. Zarzad zarekomendowat wyptate wysokiej dywidendy w wysokosci 2,7 zt na akcje z
zysku roku 2016. Jesli taka decyzja zostanie podjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy to taczna wartos¢ wyptaconych
dywidend za lata gieldowe wyniesie 16,78 zt na akcje, tj. ponad 161 min zt. Chcemy w przysztosci kontynuowaé te polityke
dzielenia sie przez Spotke wypracowanym zyskiem w postaci regularnych wyptat dywidendy.

Nalezymy do grona rynkowych lideréw w obszarze technologii zasilania pojazdéow gazem LPG i CNG. Dobry produkt, innowacja
i przemy$lana polityka handlowa powoduije, iz jestesSmy wiodacym w Polsce i liczacym sie na rynkach zagranicznych graczem.
W 2016 r. sprzedaz na rzecz dystrybutoréw polskich stanowita 39,4% ogotu sprzedazy i wzrosta 0 4,8% w stosunku do 2015 .
Z satysfakcjg odnotowali$my fakt, iz nasza sprzedaz eksportowa w 2016 r. przekroczyta warto¢ 112 min zt i wzrosta w
stosunku do roku ubiegtego o ponad 15%. Mamy klientéw w ponad 50 krajach na $wiecie. Wérod kierunkow eksportowych
najwieksze wartoSci sprzedazy odnotowaliSmy w Europie, a najwyzszg dynamike sprzedazy w Ameryce tacinskiej. Godny
podkreslenia jest wyrazny wzrost w obszarze sprzedazy zestawéw elektroniki do hakéw holowniczych (o 12,6% w stosunku do
roku ubiegtego) na wymagajacy rynek Niemiec i Europy Zachodniej. Naszym priorytetem w zeszlym roku byta realizacja
podjetych zamierzen w zakresie jak najszerszego wprowadzenia na rynek nowej oferty produktowej zaréwno w zakresie
modutbw elektronicznych jak i wtasnych wyrobéw mechanicznych.

Zdajac sobie sprawe z wyzwan jakie stojg przed nami w przysztosci prowadzimy aktywng dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa,
Wykorzystujac potencjat naszego Centrum Badawczo — Rozwojowego w najblizszym czasie skupimy si¢ na rozbudowie oferty
jak i funkcjonalno$ci naszych produktéw w obszarze autogazu oraz zestawdéw do hakéw holowniczych, a takze na
przygotowaniu rozwigzan do pojawiajacych sie¢ nowych technologii na rynku motoryzacyjnym.

Pozytywna ocena naszych dziatan znajduje odzwierciedlenie w przyznawanych Spéice nagrodach, w 2016 r. po raz kolejny
Spotka zostata uhonorowana tytutem Perty Duzej Polskiej Gospodarki zajmujac | miejsce w kraju. Solidne wyniki i sukcesy jakie
odnosi nasza Spotka potwierdzajg w petni efektywnosé i stusznos¢ realizowanego przez nas planu. Nie bylyby to mozliwe bez
zaangazowania naszych Pracownikow i Klientow, za co serdecznie dzigkuje. Podzigkowania kieruje réwniez do czionkéw Rady
Nadzorczej za udzielane Zarzadowi state wsparcie w konsekwentnej realizacji wytyczonej strategii, a naszym Akcjonariuszom
za zaufanie jakim nas niezmiennie obdarzajg. Jestem gteboko przekonana, ze AC ma przed sobg w 2017 r. atrakcyjne
mozliwoSci rozwoju i pomysing przyszios¢, a nasza dziatalnos¢ spotka sie z Panstwa uznaniem i przyniesie wymierne korzysci.

Prezes Zajzadu AC S.A.



