Resolution No. 30/X/2017
of the ,,Orbis” S.A. Supervisory Board
dated April 11", 2017

concerning evaluation of corporate standing
of ,,Orbis” S.A.

Pursuant to §10 item 4 of .Orbis™ S.A.
Supervisory Board By-Laws it is hereby resolved
as follows:

§ 1

1. The Supervisory Board of .,Orbis” S.A. has
evaluated the corporate standing of the
Company, particularly as regards its financial
standing and development prospects, and
submits this evaluation to the Annual General
Meeting of Shareholders.

2. The evaluation referred to in item 1 forms an
Appendix hereto.

§ 2

The Management Board of ,,Orbis”™ S.A. is
bound hereby to ensure that all the shareholders
have the opportunity to familiarize themselves
with the Evaluation of the corporate standing of
the Company, by way of disclosing the content
of this resolution together with the Appendix
thereto to the public in a current report and by
making this Evaluation available to the Annual
General Meeting of Sharcholders of the
Company along with other documents presented
to the Annual General Meeting of Shareholders.

The voting on the Resolution was open.

Number of voting members: A ©
Number of votes cast in favor:
Number of votes cast against: *
Number of abstaining votes:

Uchwala nr 30/X/2017
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.
z dnia 11 kwietnia 2017 r.

w sprawie oceny sytuacji Spélki
»Orbis” S.A.

Na podstawie § 10 ust. 4 Regulaminu Rady

Nadzorczej ..Orbis™ S.A. uchwala si¢. co
nastgpuje:

§1
1. Rada Nadzorcza .Orbis” S.A. dokonala

oceny sytuacji Spotki, w szczegélnosei
w zakresie sytuacji finansowej i perspektyw
rozwoju Spotki i przedklada t¢ oceng
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
2. Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi
zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§2

Zobowigzuje si¢ Zarzad .Orbis™ S.A. do
umozliwienia  zapoznania sig¢  wszystkim
akcjonariuszom z Oceng sytuacji Spoiki, poprzez
podanie tre$ci niniejszej uchwaly wraz
z zalacznikiem do  publicznej wiadomosci
w raporcie biezacym i udostgpnienie tej Oceny,

w trybie przyjetym dla dokumentacji
przedstawianej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki.

Glosowania przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba glosujgcych: A<

Liczba glosow za: A ©

Liczba gloséw przeciw: ¢

Liczba gloséw wstrzymujacych sig: O

Jan Ozinga
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ..Orbis™ S.A.
Chairman of the Supervisory Board “Orbis™ S.A.



Zalgeznik do Uchwab nr 30:X72017
Rady Nad-orczej Orbis S.A.
Z dnia 11 kwietnia 2017 r.

Zwiegzla ocena sytuacji
Grupy Kapitalowej Orbis oraz Spolki Orbis S.A.
za 2016 rok

przedkiadana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Rok 2016 byl dla Grupy Kapitalowej Orbis rokiem wyjatkowym. Wejscie na nowe rynki w styczniu 2015 roku
znacznie przyspieszylo rozwéj Grupy i stworzylo nowe mozliwosci dalszego budowania jej wartosci. W 2016
roku Grupa Orbis wzmocnifa pozycje lidera branzy hotelarskiej w regionie Europy Srodkowo—Wschodniqi. W
peini wyKorzystano sprzyjajacy klimat gospodarczy, a aktywne zarzgdzanie przychodami oraz poczynione
wysilki w zakresie sprzedazy i dystrybucji w minionym roku umozliwily osiagni¢cie rekordowo wysokiego
wyniku.

W minionym roku Grupa Orbis umacniala swoja pozycje na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej
rozbudowujac swoja baze hotelowa. Na dzien 31 grudnia 2016 roku sie¢ Grupy skiadala sie ze 116 hoteli
(19 741 pokoi) w porownaniu do 108 (18 824 pokoi) na koniec 2015 roku. W trzecim kwartale nastapilo
otwarcie dwoch hateli wlasnych — Mercure Krakéw Stare Miasto oraz ibis Gdarisk Stare Miasto. Obydwa hotele
posiadaja tzw. zielony certyfikat BREEAM. Ponadto ukonczona zostala, trwajaca od 2015 roku, modernizacja
ostatniego hotelu marki Orbis we Wroctawiu polegajaca m.in. na Jego podziale na dwa hotele roznych marek -
ibis i Novotel. W 2016 roku rozpoczeto réwniez modernizacje hotelu Novotel Poznan Centrum. Laczna wartoéé
nakladéw poniesionych na projekty rozwojowe realizowane w 2016 roku wyniosty 115,3 min zl.

W roku 2016 Grupa znaczna czgsé $rodkow zainwestowala réwniez w poprawe jakosci produktu i zwiekszenie
konkurencyjnosci hoteli nalezacych do Grupy poprzez ich modernizacje. Laczna wartos¢ nakiadow
inwestycyjnych w Grupie Orbis wyniosta 61,6 mln zl.

Ponadto. w celu optymalizacji dzialalnosci hotelowej poprzez wyeliminowanie kosztéw zwigzanych
z leasingiem. w 2016 roku sfinalizowana zostata transakcja wykupu dwéch dotychczas dzierzawionych hoteli
w Budapeszcie - ibis i Mercure. Z kolei na poczatku stycznia 2017 roku wykupiono z leasingu pieci hoteli
wegierskich dzialajacych pod markami Mercure, ibis i ibis Styles. Na maj 2017 roku zaplanowana jest
transakcja wykupu z leasingu hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge.

Niezaleznie od realizacji wlasnych projektow inwestycyinych, Grupa rozwija sie¢ hoteli poprzez franczyze
iumowy o zarzadzanie. Grupa powigksza sw6j udzial w rynku w oparciu o model ,asset light™, gléwnie
w nowych lokalizacjach w regionie, jak rowniez w mniejszych miastach i miejscowosciach wypoczynkowych
w Polsce. Umowy franczyzy i o zarzadzanie wzmacniaja obecnosé marek hotelowych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej bez koniecznosci inwestowania kapitalu w budowe i utrzymanie hoteli. W 2016 roku
otwarto 7 nowych hoteli dzialajacych na podstawie uméw franczyzy, a plan rozwoju Grupy Orbis przewiduje
wiaczenie do sieci kolejnych 27 nowych hoteli (3 100 pokoi) do roku 2020. Hotele powstang w giéwnych
orodkach biznesowych i w najwazniejszych miastach wzmacniajac obecnosé Grupy na obiecujacych rynkach
w regionie (takich jak np. Rumunia i Macedonia).

W celu optymalizacji portfela aktywow, w 2016 roku Grupa dokonala sprzedazy aktyw6w o niestrategicznym
znaczeniu dla Grupy, w tym hoteli Mercure Mragowo Resort & SPA, Mercure Opole, Mercure Czestochowa
Centrum oraz ibis Czestochowa (hotele te kontynuujg dzialalnos¢ pod tg sama marka na podstawie franczyzy).

Dazac do uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej Orbis oraz obnizenia kosztéw dzialalnosci
spdlek wchodzacych w jej sklad, zdecydowano o polaczeniu sp6lki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. z Orbis
S.A. Polgczenie mialo miejsce 1 wrzesnia 2016 roku.

W 2016 roku Grupa Orbis koncentrowata sie réwniez na wprowadzeniu w Zycie nowej kultury majacej na celu
doskonalenie jakosci ustug, tak aby goscie i ich potrzeby byly na pierwszym miejscu.
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W roku 2016 Grupa Orbis realizowala proces transformacji kulturowej, kiéra polegata na zatrudnianiu oraz
utrzymaniu utalentowanych pracownikdw. wspieraniu transformacii cyfrowej oraz wdrozeniu nowego modelu
przywodziwa. W zakonczonym roku powolano tzw. Shadow Comex, komitet skladajacy sie z millenialsow,
zatrudnionych zaréwno w hotelach jak i centrali. Rola tego komitetu jest wniesienie nowej perspektywy
postrzegania i myslenia o terazniejszosci i wyzwaniach w przyszloéci.

Istotnym aspektem w dzialalnoéei Grupy Orbis jest $wiadomo$é spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Zarzadzanie roznorodnoscia pracownikow pelniacych na co dzien role Ambasadoréw Grupy Orbis,
optymalizacja zuzycia energii i wody, ekologiczne inwestycje, podejmowanie waznych inicjatyw spolecznych
w Polsce. takich jak ochrona dzieci przed wykorzystywaniem oraz skuteczna dlugoterminowa pomoc dla
mlodych ludzi zagrozonych wykluczeniem, to zaledwie kilka przykladéw dzialan Grupy w tym zakresie.
W minionym roku Grupa kontynuowala realizacje przyietej strategii zréwnowazonego rozwoju ,.Planet 217
oraz wdrozyta 3 wiazace dokumenty: .Kartg Etyki i Spotecznej Odpowiedzialnosei®, Polityke Réznorodnosci
Orbis™, majaca na celu promowanie réwnosci w miejscu pracy i zapobieganie dyskryminacji oraz ..Polityke
Sponsoringowa Grupy Hotelowej Orbis™. Orbis zaangazowal si¢ w kampanie . HeForShe”™ organizowang przez
UN Women majaca na celu zaangazowanie wigkszej liczby mezczyzn w poprawe sytuacji kobiet w swoim
regionie. Grupa dba o ochrone $rodowiska, wykazuje troske o ludzi, propaguje dobre praktyki i dzieli sig
dodwiadczeniami z innymi przedstawicielami branzy hotelarskiej.

Podsumowujac. rok 2016 byl rokiem szczegélnym dla Grupy Orbis. Poprzez podjete dzialania Grupa
potwierdzila realizacj¢ swojego strategicznego planu, opartego na efektywnym wykorzystaniu zaangazowanego
kapitalu. dazeniu do doskonalo$ci operacyjnej oraz wyznaczaniu trendéw w  zakresie spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

1. Kluczowe wyniki Grupy Kapitalowej Orbis oraz Orbis S.A.

Wskazniki operacyjne

. A g 2016 2015 2016/2015
Grupy Kapitalowej Orbis g L
Wskazniki operacyjne hoteli wlasnych*
FFrekwencja w %% 724 69.7 27pp.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w 2l 233.8 216.3 8.1%
Przychdd na | dostgpny pokdj (RevPAR) w 2 169.2 150.8 12.2%

* dane raportovane

W okresie 12 miesigcy 2016 roku przychéd przypadajacy na 1 dostgpny pokéj w hotelach wlasnych Grupy
wyniost 169,2 zl, czyli byl 0 12,2% wyzszy w poréwnaniu do danych za 2015 rok. Zostat on osiagniety dzieki
wyzszej frekwencji (0 2.7 p.p.) w potaczeniu z wyzsza srednia ceng za pokdj (o 8,1%).

Sredni przychod na 1 dostepny pokéj wahal sig od 123,4 zt w hotelach ekonomicznych do 192.3 zi w hotelach
Up& Midscale.

Roznice w przychodach na | dostgpny pokéj wystepowaly takze w przekroju geograficznym. Najwyzszy
wskaznik RevPAR wynoszacy 222.0 z| odnotowano w grupie hoteli dzialajacych w pozostatych krajach
(Litwie, Rumunii i Slowacji). W hotelach operujacych w Czechach oraz na Wegrzech przychod na | dostepny
pokéj za 2016 rok wyniost odpowiednio 1895 zt i 183,3 zi. W polskich hotelach Grupy Orbis odnotowano
wzrost przychodoéw na jeden dostepny pokdj do poziomu 1584 zl. Dynamika wzrostu wskaznika RevPAR
wahala si¢ w 2016 roku w przedziale od 11,1% w Czechach do 14,4% w grupie Pozostaiych krajow. W 2016
roku we wszystkich regionach, w ktérych Grupa Orbis prowadzi dzialalnoéé, zanotowano wzrost zaréwno
obtozenia, jak i sredniej ceny za pokdj (ARR).
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Rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Orhis

w tys. zlotych 2016 2015 201612015
Przvehody netto ze spreedaiy 1382879 1262726 9.5%
EBITDAR 489 216 431411 13.4%
Marza EBITDAR (EBITDAR Proychodyy 35.4% 34.2% 1.2 p.p.
EBITDA operacyjna 389 613 329 266 18.3%
Marza EBITDA (EBITDA Preychodyy 28 2% 26.1% 2.1 pp.
_Z_vsk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen 241 409 189 963 27.1%
jednorazowych
Winik zdarzen jednorazowveh 23 068 31720 -27.3%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 264 477 221 683 19.3%
Marza EBIT (EBIT Provehodv) 19.1% 17.6% 1L.3pp.
Wynik na dzialalnosei finansowc (12 5357) (9432) -33.1%
Zysk przed opodatkowaniem 257 154 212 165 21.2%
Podatek dochodowy (50 007) (30 583) -63.5%
Zysk netto 207 147 181 582 14.1%

W 2016 roku Grupa Orbis zanotowata znaczacy wzrost przychoddéw oraz zysku netto w poréwnaniu z rokiem
ubieglym. Na wyniki finansowe Grupy Orbis w 2016 roku wplyngla poprawa wynikéw operacyjnych we
wszystkich krajach Europy grodkowa-Wschodniej. w ktorych Grupa prowadzi dzialalnoéé. Pozytywna
koniunktura gospodarcza w tych krajach, zwiekszony popyt na uslugi hotelarskie, jak rowniez liczne oferty
promocyjne i elastyczna strategia cenowa dostosowana do aktualnych warunkéw na poszczegGlnych rynkach,
przyczynily si¢ do wzrostu wskaznikéw branzowych, tj. frekwencji oraz sredniej ceny za pokéj. a w efekcie
przychodu na jeden dostgpny pokéj w hotelach Grupy. Dodatkowo na wyniki osiagnigte w poszczegdinych
miastach pozytywnie wptynely liczne targi, konferencje oraz duze wydarzenia kulturalne i sportowe. W efekcie
przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaly sie w 2016 roku na poziomie 1 382,9 min 2zl tj. wzrosty
0 9.5% w poréwnaniu do roku ubieglego. W ujeciu geograficznym, najwickszy udzial w przychodach netto ze
sprzedazy Grupy mialy hotele zlokalizowane w Polsce (62,3%) oraz na Wegrzech (22,8%). a nastepnie
w Czechach (8,3%) i pozostatych krajach (6,6%).

Struktura rodzajowa przychedow ze sprzedazy Grupy nie ulegla istoinej zmianie w poréwnaniu z rokiem 2015.
W okresie 12 miesigcy 2016 roku przychody z uslug noclegowych wyniosty 942.4 min zi (68,2% przychodow
ogdlem), przychody z gastronomii uksztattowaly si¢ na poziomie 357.4 min z! (25,8% przychodéw ogélem).
przychody z tytulu franczyzy i zarzadzania w kwocie 18 min zt miaty 1,3% udzial w przychodach Grupy.
Pozostale przychody. obejmujace gléwnie przychody z wynajmu nieruchomoéci oraz miejsc parkingowych,
wyniosly 65.1 min zi, co stanowilo 4,7% przychodow skonsolidowanych.

Wazrost frekwencji w hotclach Grupy w 2016 roku wplynal na wzrost bezposrednich kosztow dzialalnosci, przy
czym udzial poszczegdlnych rodzajéw kosztéw w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienil sie
w poréwnaniu do roku ubieglego. Najwigkszy wzrost odnotowaly koszty ustug obcych, w tym gldwnie
prowizje dla posrednikow w sprzedazy, koszty outsourcingu personelu, ustugi prania i sprzatania oraz uslugi
konserwacyjne i remontowe. W poréwnaniu do 2015 roku wzrosty takze koszty $wiadczen pracowniczych, na
co wplynelo zwigkszenie zatrudnienia, jak réwniez podwyzki wynagrodzen oraz wzrost premii uzaleznionych
od osiaganych wynikow finansowych. Wyzszy poziom kosztéw zuzycia materiatéw i energii zwigzany jest
bezposrednio z wigksza sprzedazg ustug gastronomicznych.

Tempo wazrostu kosztéw bylo nizsze niz dynamika przychodéw, wskutek czego Grupa osiagneta wynik
EBITDAR w wysokosci 489.2 min zt, co oznacza wzrost 0 13.4% w poréwnaniu z rokiem 20138.

W 2016 roku odnotowano spadek kosztéw wynajmu nieruchomosci, przy Jjednoczesnym wzroscie amortyzacji.
Jest to efekt wykupu dwdch hoteli z leasingu, jak réwniez wzrostu wartosci majatku wskutek ponoszonych
nakfadow inwestycyjnych na nowe i istniejgce obiekty hotelowe.

W efekcie powyzszych zmian EBITDA operacyjna wzrosla o 18,3% do poziomu 389.6 min z}, za$ wynik
z dzialalnodci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniést 2414 min zl, tj. byt 0 27,1% wyzszy niz
w okresie 12 miesigcy 2015 roku.
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Grupa Orbis osiagnela w 2016 roku dodatni wynik zdarzen Jjednorazowych w wysokosei 23,1 min zI. Zysk na
sprzedazy nieruchomosci w wysokoscei 27.6 min zt zostal powigkszony o aktualizacje wartosci aktywow
trwalych (1.5 min 21), pomniejszony o koszty restrukturyzacji (2,3 mln zl) oraz pozostale (3,8 min zh). w tym
koszty zwigzane z wykupem hoteli z leasingu. W efekcie Grupa wygenerowala wynik na dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) w wysokosci 264.5 min zl (wzrost 0 19.3%).

Pozytywny wplyw na wynik Grupy za 2016 rok miala sprzedaz jednostki stowarzyszonej Blaha Hotel
Szallodaiizemelteté Kfl. Grupa Orbis osiagneta na tej transakeji wynik w wysokosci 5.1 min zt.
W okresie 12 miesigcy 2016 roku Grupa osiagnela nizszy wynik na dzialalnosci finansowej w poréwnaniu

zrokiem ubieghym. Istotna czes¢ przychodow finansowych w 2015 roku stanowity dodatnie réimice kursowe
z wyceny sald i transakeji w walutach obcych.

Grupa Orbis zakonczyla 2016 rok zyskiem netto na poziomie 207.1 min zi, co oznacza wynik wyzszy o 14.1%
w stosunku do danych za 2015 rok.

Rachunek zyskow i strat Orbis S.A.

w tys. zlotych 2016 2015 201612015
Przychody netto ze sprzedazy 729 339 603 758 20.8%
EBITDAR 229 100 175774 30,3%
Marza EBITDAR (EBITDAR Provehodvy 314% 29.1% 23 p:pi
EBITDA operacyjna 221 280 168 305 31.5%
Marzu EBITDA (EBITDA Provchody) 30.3% 27.9% 24 p.p.
?:)'sk z dzialalnoéci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen 116239 74 871 55.3%
jednorazowvch
Wynik zdarzen jednorazowych 18 991 27310 -30.5%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) 135230 102 181 323%
Marza EBIT (EBIT Proychody) 18.5% 16.9% 1L6p.p.
Wynik na dzialalnosei finansowej 45 390 27 244 66.6%
Zysk przed opodatkowaniem 180 620 129 425 39.6%
Podatek dochodowy (25 876) (20222) -28.0%
Zysk netto 154 744 109 203 41,7%

W 2016 roku spélka Orbis S.A. osiagnela znacznie wyzsze wyniki w pordwnaniu do ubieglego roku. Istotny
wplyw na wzrost wynikéw mialo zarejestrowane w dniu | wrzesnia 2016 roku polgczenie ze spolka Hekon-
Hotele Ekonomiczne S.A. W wyniku tego polgczenia Orbis przejal 25 hoteli tej spolki zaleznej. Na dzien 31
grudnia 2016 w ramach Orbisu funkcjonowaty 53 hotele wiasne i leasingowane (na koniec 2015 roku baza
Orbisu obejmowata 27 hoteli).

Ponadto na pozytywne wyniki finansowe spélki Orbis w 2016 roku wplynela poprawa wynikéw operacyjnych.
W wigkszosei hoteli Spotki w poréwnaniu do roku ubiegiego wzrosla zaréwno frekwencja, jak i $rednia cena,
co przelozylo si¢ na wzrost przychodéw w przeliczeniu na | dostepny pokdj. Byl to przede wszystkim efekt
elastycznej strategii cenowej, wprowadzanych sezonowych ofert promocyjnych oraz atrakcyjnych pakietow
biznesowych. Dodatkowo na wyniki osiagnigte w poszczeg6lnych miastach pozytywnie wplynely liczne targi,
konferencje oraz duze wydarzenia kulturalne i sportowe. Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat
miejsce w segmencie gosci indywidualnych, z przewaga gosci przebywajacych w celach biznesowych. Wzrost
W tym segmencie odnotowaly hotele z aglomeracji warszawskiej, nastepnie z Wroctawia, Tréjmiasta, Poznania
i Krakowa. Poprawg wynikéw zanotowal réwniez segment MICE, na co wplynety liczne konferencje, targi
i spotkania branzowe. Pozytywny wplyw na wyniki hoteli Spélki w 2016 roku wywarly takze takie wydarzenia
jak Szezyt NATO w Warszawie, Swiatowe Dni Mtodziezy zorganizowane w Krakowie oraz imprezy zwiazane
z Europejskg Stolica Kulury we Wroctawiu. Wzrost liczby gosci wplynal pozytywnie na wartosé osiagnietych
w 2016 roku przychodow z gastronomii.
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Wraz ze wzrostem przychodéw, ktéry wynikal gléwnie z wigkszej liczby udzielonych noclegéw, odnotowano
wzrost bezposrednich kosztéw dziatalnosci. Tempo wzrostu kosziow bylo jednak nizsze niz dynamika
przychodow. Ponadto. udzial poszezegéinych rodzajow kosziow w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienit
si¢ w poréwnaniu do roku ubieglego. Koszty dzialalnosci operacyjnej spolki Orbis w 2016 roku (w tym koszty
wynajmu nieruchomosci oraz amortyzacja) wyniosly 614.8 min zl, 4. przyrosly o 16,3% w poréwnaniu do
okresu 12 miesigcy 2015 roku. Wzrosty przede wszystkim koszty ustug obcych, takich jak uslugi prania.
sprzatania, uslugi w zakresie sprzedazy (m.in. w efekcie wzrostu obfozenia hoteli) oraz koszty $wiadczen
pracowniczych (wskutek zwiekszenia zatrudnienia, Jjak réwniez podwyzek wynagrodzef oraz wzrostu premii
uzaleznionych od osiaganych wynikéw finansowych). Wyzszy poziom kosztéw zuzycia materialow i energii
zwiazany jest bezposrednio z wigksza sprzedaza uslug gastronomicznych.

W 2016 roku odnotowano réwniez wzrost kosztow amortyzacji 0 12.4% (z 93.4 mIn zt w 2015 roku do 105.0
min zi w 2016 roku). Jest to z jednej strony efekt polaczenia z jednostka zalezna, a z drugiej powiekszenia
portfolio hotelowego o dwa nowe hotele - Mercure Krakéw Stare Miasto oraz ibis Gdansk Stare Miasto. jak
réwniez wzrostu wartodci majatku wskutek ponoszonych nakladéw inwestycyjnych na istniejace obiekty
hotelowe.

W efekcie powyzszych zmian EBITDAR wynios! 229.1 min zl, tj. wzrésl o 30.3%, EBITDA operacyjna
poprawila si¢ o 31,5% do poziomu 221,3 min 2, za$ wynik z dzialalnoéci operacyjnej bez zdarzen
Jjednorazowych wyniést 116.2 min zl, tj. byt 0 55,3% WYZSZy niz w okresie 12 miesiecy 2015 roku.

Spolka Orbis osiagneta w 2016 roku dodatni wynik zdarzen Jednorazowych w wysokosci 19,0 min zl. Zvsk na
sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 16.6 min 2t zostal powigkszony o przychdd z tytulu akiualizacji wartosci
aktywow trwalych (4.2 min z1) oraz pomnigjszony o koszty restrukturyzacji (1,8 min zi). W efekcie Spoika
wygenerowala wynik na dzialanosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 135,2 min z) (wzrost 0 32,3%).

W 2016 roku Spétka uzyskala rowniez znacznie wyzszy wynik na dziatalnoici finansowej w poréwnaniu
zrokiem ubieglym. Jest to w szczegdlnosci wynik otrzymania wyzsze] dywidendy za 2015 rok uzyskanej od
spolki Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A. oraz dodatkowo dywidendy od spélki Accor Hotels Romania s.r.1.

Orbis S.A. zakonczyla 2016 rok zyskiem netto na poziomie 154,7 min zl, co oznacza wynik wyzszy o 41.7%
w stosunku do danych za 2015 rok.

2. Realizacja programu inwestycji

Grupa Orbis zrealizowalta w 2016 roku naklady na majatek trwaly w wysokosci 300,9 min zt, w ramach
zatwierdzonego na 2016 rok budzetu.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 1153 min zl zostaly przeznaczone na projekty rozwojowe. Najwigkszymi
projektami inwestycyjnymi realizowanymi w 2016 roku byla budowa nowych hoteli — Mercure Krakéw Stare
Miasto (200 pokoi) oraz ibis Gdansk Stare Miasto (120 pokoi). Hotele te zostaly wybudowane zgodnie
z wymogami zréwnowazonego rozwoju i posiadaja certyfikat BREEAM dla zielonych budynkéw. Obydwa
hotele zostaly otwarte dla gosci w trzecim kwartale 2016 roku, a catkowity koszt ich budowy poniesiony
w latach 2014-2016 wynioés! ponad 110 min zi. Ponadto w 2016 roku ukoriczono modernizacje ostatniego
hotelu marki Orbis we Wroclawiu, ktéra polgczona byla z Jjego podzialem na dwa hotele réznych marek.
W kwietniu 2016 roku oddano do dyspozycji gosci czes¢ hotelu, w ktérej zlokalizowany jest ibis (112 pokoi),
a W sierpniu otwarto kolejne pigtra hotelu, w ktérych miesci si¢ Novotel (192 pokoje).

W 2016 roku rozpoczela si¢ réwniez modernizacja hotelu Novotel Poznan Centrum (powiazana z czgsciows
zmiang marki hotelu na ibis) oraz renowacja hotelu Novotel Krakéw West City. Ponadto w analizowanym
okresie rozpoczete zostaly analizy i czynnosci przygotowawcze, zwigzane z potencjalnym rozpoczeciem
budowy nowych hoteli ibis Styles Warszawa Centrum oraz ibis Styles Szczecin oraz zostala podpisana umowa
na prace projektowe i budowlane nowego hotelu ibis w Wilnie. W 2016 roku poniesiono réwniez naklady na
modernizacje hotelu MGallery Praga Old Town.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 124,0 min zi przeznaczono réwniez na wykup dwéch hoteli z leasingu - hotelu
ibis Budapest Heroes Square (139 pokoi) oraz hotelu Mercure Budapest City Center (227 pokoi).

Pozostale srodki w wysokosci 61,6 min zi zostaly przeznaczone na podniesienie standardu hoteli, podwyzszenie
poziomu bezpieczeristwa, ochrony przeciwpozarowej. Z kolei w zakresie 1T wydatki zostaly poniesione na
upgrade ustug dostepu do WiFi w oparciu o najnowsze rozwiazania bezprzewodowe oraz wymiane systemow
recepcyjnych. Pozostale naklady w zakresie informatyki dotyczyly planowej wymiany i modernizaciji
elementow istniejacej infrastruktury IT w Biurze Zarzadu i hotelach.
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3. Wybrane rezultaty i zjawiska wymagajgce monitorowania

Zgodnie z przyjeta strategia. ekspansja Grupy Orbis odbywa sie zaréwno poprzez zawieranie uméw
franczyzowych i o zarzadzanie. jak réwniez poprzez realizacje wiasnych projektow rozwojowych w centrach
biznesowych oraz stolicach parstw Europy Wschodniej. Orbis monitoruje potencjalne przedsiewziecia pod
katem maksymalizacji zwrotu z inwestycji, skupiajac sig na kluczowych lokalizacjach geograficznych, gléwnie
w centrach miast. Grupa analizuje réwniez umowy dzierzawy hoteli, rozwazajgc ewentualne transakcje ich
wykupu (buy-back). Réwnoczegnie rozpatrywane sa transakcje sprzedazy mnicj istotnych dla Grupy aktywoéw
z my$la o przyspieszeniu rozwoju w oparciu 0 wysoko rentowne inwestycje we wlasne hotele,

Ekspansja sieci hotelowej poprzez realizacie wiasnych projekiow oraz optymalizacja struktury aktywéw,
rowniez pod katem formy wlasnosci. stwarza koniecznosé zabezpieczenia odpowiednich zrode! finansowania.
przy jednoczesnym utrzymaniu dfugu na bezpiecznym poziomie.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku diug netto Grupy wyniésl 83,5 min zi (187 min zi na koniec 2015 roku).
Wskazniki finansowania odnotowaly w 2016 roku nasigpujace zmiany:

¢ Stopa zadluzenia zwickszyla si¢ z 28.2% w 2015 roku do 31.8% w 2016 roku, glownie wskutek emisji
w lipeu 2016 roku drugiej transzy obligacji o lacznej wartosci 200,0 min z1.

®  Wskainik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wlasnym uksztattowal sie na poziomie 88,9% i byl
Wyzszy 0 3.5 p.p. W poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to przede wszystkim efekt zaliczenia do

Kapitalow wlasnych wyzszego zysku netto w poréwnaniu do roku 2015, jak réwniez wzrostu aktywéw
trwalych.

* Wskaznik biezacej plynnosci wazrést w poréwnaniu z rokiem ubieghym i osiagngl poziomom 2,34
(1,61 w 2015 roku). Wzrost wskaznika wynikal w szezegolnosci z wyzszego salda srodkaw pienieznych
(0 99.1%) przy jednoczesnym wzroscie zobowiazar krétkoterminowych (o 15.8%).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 44,6 min zi
z tytulu kredytéw w rachunku biezacym.

Zdaniem Zarzadu nie istnieja obecnie okolicznosci wskazujace na problemy z plynnoscia finansowa oraz
zagrozenie kontynuowania dzialalnosci przez Grupe.

4. Rynek hotelarski w Europie Srodkowo—Wschodniej w 2016 roku

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunktura gospodarczg. W krajach regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej, w ktérych aktualnie Grupa Orbis prowadzi dziatalnosé hotelowa, kontynuowane byto w 2016 roku
ozywienie gospodarcze. Rozwojowi sektora hotelowego stuzyty m.in. poprawa sytuacji na rynkach pracy
w regionie (tj. spadek stop bezrobocia do rekordowo niskich, Jjednocyfrowych wartosci w wiekszosci krajow
regionu. wzrost popytu na prace, podniesienie plac, etc.), wzrost zamoznosci spoleczenistwa Europy Srodkowo-
Wschodniej, rosnace wydatki gospodarstw domowych, jak réwniez zmiana modelu Zycia. Wraz ze wzrostem
poziomu dochodéw, roénie sklonnoéé do przeznaczania wolnych Srodkéw na uslugi turystyczne. Poprawa
sytuacji finansowej spoleczenstw powoduje, ze podrézowanie staje sig nieodlacznym elementem modelu zycia.
a poziom dochodéw stanowi m.in. o wyborze destynacji i miejsca zakwaterowania.

Dynamicznemu rozwojowi rynku hotelarskiego w 2016 roku w krajach regionu Europy érodkowo-Wschodniej
sprzyjaly rowniez takie czynniki jak relatywnie niskie ceny, rozwo] turystyki oraz poprawa infrastruktury
transportowej w postaci nowych drog, polaczen kolejowych i tanich polaczen lotniczych. Wzrost rynku
hotelarskiego Europy Srodkowo-Wschodniej jest roéwniez zwiazany z postrzeganiem calego regionu jako
bezpiecznego, w obliczu wcigz utrzymujacej sie niepewnosci gospodarczej i politycznej oraz zagrozenia
terrorystycznego w Europie Zachodniej.

Na sklonno$¢ do podrézowania wplyw miala réwniez bogata oferta kulturalno-sportowa regionu. W 2016 roku
w najwigkszych miastach Europy Srodkow: -Wschodniej mialy miejsce liczne prestizowe wydarzenia, w tym
m.in. Swiatowe Dni Miodziezy w Krakowie, imprezy zwigzane z Europejska Stolica Kultury we Wroclawiu.
szezyt NATO w Warszawie, kongres OECD oraz Grand Prix Wegier Formuly 1 w Budapeszcie. Réwniez
Prezydencja Slowacji w Radzie Unii Europejskiej w 11 potroczu 2016 roku wplynela na wysoki popyt na ustugi
noclegowe w tym okresie.

W 2016 roku. w gléwnych miastach Europy Srodkowo-Wschodniej, obserwowa¢ mozna bylo wzrost
wskaznikéw branzowych, opisujacych sytuacje na rynku hotelarskim, takich jak frekwencja, srednia cena oraz
przychod na | dostepny pokdj.
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Sposréd miast, w kiérych zlokalizowane sa hotele Grupy Orbis, najwyzszy przyrost frekwencji w poréwnaniu
do roku poprzedniego zanotowano we Wroclawiu (+5.7 p.p.) . Wynika to z rosnacej popularnosci tego miasta,
zaréwno jako atrakeyjnej destynacji biznesowej, jak i turystycznej — Wroclaw byl Europejska Stolica Kultury
2016, Znaczny wzrost oblozenia odnotowano réwniez na rynku poznaifiskim, w Bratyslawie i Bukareszcic.
Najwyzszy poziom frekwencji (powyzej 75%) osiagnety w 2016 roku hotele z Krakowa, Warszawy,
Budapesztu oraz Pragi. W 2016 roku wzrosly réwniez srednie ceny w regionie. Najwyzszy ich wzrost
W poréwnaniu do zeszlego roku wystapil we Wroclawiu (+13.1%) i Krakowie (+11.7%).

Najwiekszy przyrost wskaznika RevPAR na poziomie 22.8% zanotowano we Wroclawiu (efekt stosunkowo
wysokiej $redniej ceny i frekwencji). Wsréd miast Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktorych dziata Grupa,
wysoki wskaznik przychodu na | dostepny pokéj odnotowaly hotele w Pradze, Budapeszcie i Krakowie.

Hotele zlokalizowane w Polsce w najwigkszym stopniu przyczynily si¢ do osiagnietych w 2016 roku wynikow
przez Grupe Orbis. Ich udzial w przychodach skonsolidowanych uksztaltowal sie na poziomie 62,3%,.
Warszawa, bedaca kluczowym dla Grupy rynkiem, przoduje zaréwno pod wzgledem podazy obiektow
hotelowych, jak i popytu na ustugi noclegowe, w poréwnaniu do innych duzych miast Polski. Rynek ten
cechuje wysoki poziom frekwencji. znaczny udzial gosci biznesowych, przewaga pokoi nalezacych do sieci
hotelowych oraz szeroka oferta z segmentu hoteli luxury i upscale. Trojmiasto z kolei stanowi aktualnie jedno
z najbardzie] atrakeyjnych lokalizacji dla nowych inwestycji na rynku hotelowym, co poparte jest
generowanymi wynikami przez funkcjonujace juz hotele. Na pozytywne wyniki tréjmiejskich hoteli wplyw
mialo przede wszystkim postrzeganie aglomeracji jako atrakcyjnego miejsca turystycznego przez
obcokrajowcow. w szczegblnosci przez mieszkancow Skandynawii ze wzgledu na nizsze ceny, jak
i mieszkancow Obwodu Kaliningradzkiego. Ponadto Trojmiasto przezywa od kilku lat ozywienie na rynku
nieruchomoscei biurowych, jak réwniez intensywny rozwéj centréw z sektora ustug dla biznesu. Duza
rozpoznawalnos¢ Krakowa na arenie migdzynarodowej sprawia, ze miasto charakteryzuje si¢ duzym udzialem
obcokrajowcow, szczegdlnie Anglikéw, wéréd godei hotelowych. W minionym roku Krakéw odnotowal wzrost
zaréwno poziomu oblozenia, jak i $redniej ceny za pokdj. Z kolei stolica Dolnego Slaska, Wroclaw. zanotowala
znaczny wzrost wszystkich wskaznikéw branzowych w zwiazku z wyborem miasta na Europejska Stolice
Kultury 2016.

Wyniki osiggane przez hotele zlokalizowane w krajach Europy S'rodkowo-Wschodniej. w tym w Polsce, sa
zdecydowanie nizsze w poréwnaniu z wynikami hoteli zlokalizowanych w innych regionach Europy. O ile
hotele dzialajace w centralnej i wschodniej czesci Europy nie odbiegaja znaczaco w zakresie poziomu oblozenia
od hoteli zlokalizowanych w pozostalej czgéci kontynentu, o tyle Srednia cena za pok6j (ARR) jest duzo nizsza,
€0 ma swoje odzwierciedlenie w poziomie wskaznika RevPAR. Zrodlem niskiej Sredniej ceny w regionie
Europy émdkowo-Wschodniej Jest zaréwno intensywna walka konkurencyjna o klienta miedzy operatorami
hotelowymi, jak réwniez wiekszy udzial gosci krajowych w stosunku do liczby gosci zagranicznych.

Trendy makroekonomiczne w perspektywie kolejnego roku s3 optymistyczne dla branzy hotelarskiej Rynek
hotelarski regionu Europy Srodkowo—Wschodniej znajduje si¢ aktualnic w fazie stabilnego wzrostu. a branza
hotelowa ma przed soba dobre perspektywy. Ze wzgledu na dobre wyniki osiagniete w 2016 roku oraz z uwagi
na fakt, iz w minionym roku na wszystkich rynkach wskazniki oblozenia osiagnely rekordowo wysoki poziom
(srednia dla calej Grupy wyniosla 72,4%), w kolejnym roku gléwna sila napedowa wzrostu powinna by¢ cena
za pokdj.

W 2017 roku przewiduje sie dalszy wzrost podazy hoteli w regionie, przez co rynek hotelarski w regionie staje
si¢ coraz bardziej nasycony. Perspektywa stabilnego wzrostu powoduje. ze inwestorzy coraz odwazniej
podejmuja decyzje o nowych inwestycjach hotelowych, Operatorzy hotelowi staraja sie zwigkszy¢ swoj udziat
w rynku zaréwno poprzez budowe nowych obiektoéw, jak rowniez poprzez wzrost jakodci istniejacej bazy
hotelowej. Warszawa, Budapeszt, Praga oraz inne duze miasta Europy S’;rodkowo-Wschodniej ciesza sie
niestabngcg popularnoscia zaréwno wéréd turystow zagranicznych, jak i krajowych. W ciggu ostatnich kilku lat
obserwowany jest réwniez wzrost liczby gosci podrozujacych w celach biznesowych, ktérzy zapewniaja
wysokie oblozenie od poniedziatku do pigtku. Operatorzy hotelowi w walce o przewage konkurencyjna, starajg
sie wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom klienta oferujac roznego rodzaju udogodnienia. Ukierunkowanie na klienta,
w tym w szczeg6lnosci poprawa standardéw obshugi, jest konieczne w sytuacji coraz wigkszej populamosci
platform rezerwacyjnych takich jak AirBnB. W Grupie Orbis nieustannie podejmowane sa dziatania majace
upro$cic i przyspieszy¢ procesy sprzedazy i rejestracii gosci oraz zapewni¢ najwyzsza jakoéé $wiadczonych
ustug.

Uwzgledniajgc powyzsze fakty, pozytywne trendy na rynku hotelowym w regionie, dobre wyniki operacyjne
oraz bezpieczng sytuacje finansowa, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spétki Orbis
S.A. oraz jej Grupy Kapitalowej.
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5. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu
wewnelrznego

Grupa Orbis narazona jest na szereg ryzyk, ktére moga micc niekorzystny wplyw na jej funkcjonowanie,
sytuacje finansowa, operacyjna, jak réwniez na Jej marki oraz reputacje.

Rada Nadzorcza wspélnie z Zarzadem Orbis S.A. (Spotki Dominujacej) regulamie analizuje otoczenie rynkowe
i czynniki ryzyka. na ktére narazona jest Grupa Kapitalowa Orbis. Nowe projekty i planowane istotne
transakcje sa poddawane dokladnej analizie, W przypadku zmian przepisow, spétki nalezace do Grupy
odpowiednio dostosowuja do nich swojg dzialalnosé.

W Grupie Orbis wdrozony jest system kontroli wewngtrznej oraz system zarzadzania ryzykiem. Rada
Nadzorcza wraz z Zarzadem monitoruje ryzyka pojawiajace si¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku
zewnetrznym w celu wyeliminowania zagrozen dla dzialalnodei i sytuacji finansowej Spotki i Grupy.

Kontrola wewnetrzna funkcjonujaca w Grupie Orbis opiera si¢ na kontroli funkcjonalnej sprawowanej
regularnie przez kadrg kierownicza we wszystkich hotelach Spélki oraz jednostkach organizacyjnych Biura
Zarzadu. Kontrola ta oparta jest na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych
w poszczegOlnych komdrkach organizacyjnych.

Elementem zarzadzania rvzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezacy
audyt systemu kontroli wewngtrznej sprawowany przez Zespot Audytu Wewngtrznego Orbis S.A. System
kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki. w tym obszary majace bezposrednio lub
posrednio wplyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sa na
polecenie i w zakresie okreslonym przez Zarzad i w porozumieniu z Komitetem Audytu wylonionym w Radzie
Nadzorczej Spolki.

Rada Nadzorcza uznaje za prawidlowy wdrozony w Grupie Orbis system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem. W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki Dominujacej nalezycie monitoruje ryzyka
pojawiajace sie w dynamicznie zmieniajacym sie $rodowisku zewngtrmym w celu wyeliminowania zagrozen
dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spélki i Grupy.

Spolka Dominujaca posiada réwniez wewnetrzny system compliance, ktérego biezace funkcjonowanie
realizowane jest przez Dzial Prawny. W ramach systemu compliance, przede wszystkim monitorowana jest
zgodnos¢ dzialari spolek nalezacych do Grupy z obowigzujacymi je regulacjami prawnymi. Praktyczne
stosowanie systemu compliance obejmuje w szczegélnosci analizg zmian prawa i ich ewentualny wplyw na
funkcjonowanie Grupy oraz podejmowanie dzialan przygotowujacych spoiki Grupy do przedmiotowo istotnych
zmian legislacyjnych, jak réwniez zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw (m.in. poprzez organizowane
szkolenia) w zakresie obowigzkow zwigzanych z przestrzeganiem przepiséw prawa w prowadzonej dzialalnosci
i potencjalnych ryzyk wynikajacych z ich naruszania. Ponadto system compliance obejmuje czynnosci
polegajace na opracowywaniu lub opiniowaniu projektéw (wzoréw) uméw i dokumentéw wewnetrznych
Grupy. jak rowniez wydawanie interpretacji obowiazujacych przepiséw prawa oraz wyjasnianie zglaszanych
lub stwierdzonych w toku dzialalnosci spélek z Grupy watpliwosci dotyczacych praktycznego stosowania
okreslonych regulacji prawnych. Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonujacy w Grupie system compliance.

6. Ocena wypciniania przez Spélke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad ladu
korporacyjnego, okreflonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych

Zgodnie z zasada zawarta w pkt IL.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2016. Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocen¢ sposobu wypeniania przez
Spolke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w regulaminie
Gieldy Papierow Wartosciowych oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych. Przepisy te zawarte sa w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartoéciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa paistwa niebedacego paistwem czlonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259 z pbiniejszymi
zmianami).
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Spatka wypehiajac w 2016 roku obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego
oraz przepiséw dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych, kierowala sie zasadami otwartej, przejrzystej i skutecznej polityki informacyjnej i komunikacji
zrynkiem i inwestorami. Przede wszystkim Orbis S.A. wykonywala obowiazki informacyijne spotki publicznej
poprzez przekazywanie do publiczne] wiadomosci, w terminach | zakresie wymaganym przepisami prawa,
informacji biezacych i okresowych, w tym informacji poufnych. W odniesieniu do zasad fadu korporacyjnego
Spolka, za poérednictwem raportu biezacego nr 1/2016 (EBI) z dnia 29 stycznia 2016 roku, poinformowata
o zakresie stosowania zasad ladu korporacyjnego wynikajacych z obowigzujacych od dnia | stycznia 2016 roku
-Dobrych Praktyk Spéltek Notowanych na GPW 2016". Wszelkie informacje wynikajace z przyjetych przez
Spétke zasad ladu korporacyjnego publikowane byly na stronie internetowej www.orbis.pl o-firmie lad-
korporacy jmy. Ponadto. w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis $.A. za
rok 2016. zamiescila jako wyodrebniona czes¢ tego sprawozdania, deklaracje okreélajaca stosowane zasady
ladu korporacyjnego, wynikajace z »Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW". W ocenie Rady
Nadzorczej o$wiadczenie to w sposéb szczegOlowy opisuje zagadnienia z zakresu ladu korporacyjnego
i zawiera informacje wyszczegélnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowaime informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.,

W zwiazku powyzszym Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka w sposéb prawidlowy wypetnia obowiazki
informacyjne wynikajace z regulacji prawnych, zwlaszcza w zakresie stosowania zasad ladu korporacyjnego
oraz przepisow dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto§ciowych,

7. Ocena racjonalno$ci prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej oraz innej
o zblizonym charakterze,

Orbis S.A. we wspdlpracy z instytucjami pozarzadowymi i spolecznymi w krajach Europy Wschodniej.
realizuje programy zapobiegajace krzywdzeniu dzieci i miodziezy, wykluczeniu spolecznemu. wspierajace
pozycje kobiet w srodowisku zawodowym, cdukacje i profesjonalizacje branzy hotelarskiej, jak rowniez
wspiera program zalesiania terenéw zagrozonych nielegalng wycinkg drzew w Transylwanii (Rumunia) oraz
program ..Kosztela" przyczyniajacy si¢ do ochrony i rozwoju tradycyjnych sadow owocowych w Polsce,

Ww. programy spoleczne i srodowiskowe realizowane 5a ze srodkow obrotowych Orbis S.A.. dzieki wsparciu
finansowemu fundacji korporacyjnej Accor S.A. »Solidarity AccorHotels”, przy wsparciu pracownikéw Orbis
S.A. i zaangazowaniu gosci hotelowych.

Najwazniejsze projekty spoteczne i srodowiskowe Orbis w 2016 roku:

- .Kodeks Posigpowania, majacy na celu ochrone dzieci i miodziezy przed wykorzystywaniem seksualnym
W turystyce™;

- .Women At AccorHotels Generation™ (WAAG) — korporacyjna sie¢ kobiet pracujgcych w Grupie Orbis,
ktérej celem jest zwigkszenie kompetencji przywddczych, zbudowanie wigkszego komfortu pracy oraz
wzajemna inspiracja;

= .Plant for the Planet” — program polegajacy na przekazywaniu 50% o0szczgdnosci wygenerowanych z tytulu
optymalizacji zuzycia recznikéw w hotelach Grupy Orbis na zakladanie i rozwoj sadéw owocowych;

= «Bio & Co™ - dzi¢ki inicjatywie pracownikéw hotelu ibis Bukareszt Gara de Nord, fundacja korporacyjna
..Solidarity AccorHotels™ przekazata 23 000 EUR na rzecz fundacji Ateliere Fara Frontiere w Rumunii aby
wesprze¢ powr6t oséb bedacych na skraju marginalizacji do spoleczenstwa poprzez program szkolen
i przyuczenia si¢ do zawodu w obszarze eko-upraw:

— .lzba Gospodarcza Hotelarstwa Polskiego™ (IGHP) — wsparcie organizacji samorzadu gospodarczego
branzy hotelowej i gastronomicznej w Polsce w kontaktach z administracjg panstwowa na szczeblu
lokalnym, regionalnym, krajowym oraz w Unii Europejskie;.

Dzialalnosé sponsoringowa i charytatywna Grupy realizowana Jjest zgodnie z przyjetymi priorytetami
komunikacji korporacyjnej i marketingowej Spéiki oraz znajduje oparcie w dokumencie ..Karta Etyki i CSR™.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania sponsoringowe i charytatywne Spotki. ktdre jako racjonalne
i spolecznie uzyteczne. stanowia pozytywny wkiad w rozwéj $wiadomosci nt. wphywu branzy hotelarskiej na
ochrone srodowiska i otoczenie spoteczne.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jan Ozinga

Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jacek Ksen

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Jean-Jacques Dessors/ = Laurent Francois Picheral ..\
Artur Gabor Ahdrzej Procajto

Christian Karaoglanian /..ol Andrzej Przytula

Jean-Jacques Morin Jarostaw Szymanski
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Appendix 16 Resolution no. 30/X/2017
of Orbis S.A. Supervisory Board
dated April 11", 2017

Concise Evaluation of the Corporate Standing
of the Orbis Group and Orbis S.A.
for 2016

submitted to the General Meeting of Shareholders

The year 2016 was an exceptional year for the Orbis Group. Entering new markets in January 2015 made Orbis
much more agile and opened up new possibilities to further build company’s value, In 2016 the Orbis Group
strengthened its position of a leader of the hospitality industry in Central and Eastern Europe. The Group has fully
exploited the favourable economic climate, while active revenue management as well as sales and distribution efforts
in the past year have contributed to record-high performance.

Throughout the past year the Orbis Group was strengthening its position in the market of Central and Eastern Europe
by expanding its hotel portfolio. As at December 31, 2016, the Group’s network comprised 116 hotels
(19 741 rooms) as compared to 108 hotels (18 824 rooms) at the end of 2015. In the third quarter two owned hotels
(Mercure Krakow Stare Miasto and ibis Gdansk Stare Miasto) were opened. Both these hotels have the green
BREEAM certification. Moreover, the modernisation launched in 2015 of the last hotel operating under the Orbis
brand in Wroclaw involving its division into two hotels of different brands, i.e. ibis and Novotel, has been
completed. Modemisation of the Novotel Poznain Centrum was also launched in 2016. The total expenditure for the
development projects in 2016 stood at PLN 115.3 million.

In 2016 the Group invested major expenditure in improvement of product quality and the competitive edge of hotels
belonging to the Group by modernising its hotel portfolio. The total value of investment expenditure in the Orbis
Group equalled PLN 61.6 million.

Furthermore, to optimize the hotel business by eliminating the lease-associated costs, a buyout transaction of two
leased hotels in Budapest (ibis and Mercure hotels) was finalized in 2016. On the other hand, at the beginning of
January 2017. five Hungarian hotels operating under the Mercure, ibis and ibis Styles brands were bought out.
A buyout transaction of the now leased the Sofite] Budapest Chain Bridge hotel is planned for May 2017.

Alongside own development projects, the Group expands its hotel network by way of franchise and management
agreements. The Group increases its market share based on the asset light model, mainly in new locations in the
region as well as in smaller cities, towns and resorts in Poland. Franchise and management agreements boost the
presence of our hotel brands across countries of the Central and Eastern Europe without the need to invest capital in
the hotel construction and maintenance. In 2016, 7 new hotels operating on the basis of franchisce agreements were
apened, and the Orbis Group expansion plan envisages adding 27 new hotels (3 100 rooms) to the network by 2020.
These hotels will be located in the main business hubs and in major cities, boosting the Group’s presence in
promising markets of the region (such as Romania and Macedonia).

With a view to optimize the assets portfolio, in 2016 the Group sold its assets of non-strategic importance for the
Group including the Mercure Mragowo Resort & SPA hotel, the Mercure Opole hotel. the Mercure Czestochowa
Centrum hotel and ibis Czgstochowa hotel (these hotels continue their operations under the same brand on the basis
of franchise agreements).

With the aim to simplify the organizational structure of the Orbis Group and to cut the costs of operations of
companies belonging to the Group, in 2016 a decision was made to merge Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. and
Orbis S.A. The merger took place on September 1, 2016.

In 2016 the Orbis Group also focused on implementing a new culture to improve service quality so that guests and
their needs are at the forefront.
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In 2016 the Orbis Group implemented the process of cultural transformation that involved recruiting and retaining
talented employees, supporting digital transformation and launching a new leadership model. A Shadow Comex was
founded in 2016 comprising of representatives of the Y generation employed both in hotels and in the head office.

The role of this committee is to contribute to a new perspective of perception and viewing the present and the future
challenges.

Corporate Social Responsibility represents a significant aspect of the Orbis Group's operations, Managing the
diversity of employees that perform the role of Orbis Group Ambassadors on a daily basis, optimisation of water and
energy consumption, ecological investments. taking important social initiatives in Poland such as protecting children
against abuse and effective long-term support for young people at the risk of exclusion are merely a few examples of
the Group's efforts in this area. In the past year, the Group continued to pursue its strategy of sustainable
development named “Planet 21" and implemented 3 binding documents: the “Ethics & Corporate Social
Responsibility: Charter”, the “Qrbis Hotel Group Diversity Charter” aimed at promoting workplace equality and
preventing discrimination and the “Orbis Horel Group Sponsorship Policy”. Orbis engaged in the HeForShe
campaign organised by UN Women with the objective to involve more men in the process of improving the situation
of women in its region. The Group takes care of the environment. acts responsibly with regard to people, promotes
best practices and shares its experiences with other representatives of the hospitality industry.

To summarise, 2016 was a special year for the Orbis Group. Through its actions, the Group confirmed the pursuit of

its strategic plan based on getting most of the capital employed, striving at operational excellence and being a CSR
trendsetter.

I.  Key Results of the Orbis Group and Orbis S.A.

Operating ratios of the Orbis Group 2016 2015 20162015

Operating ratios of owned hotels*

Occupancy (%) 724 69.7
Average Room Rate (ARR) (net of VAT) in PLN 2338 2163
Revenue per Available Room (RevPAR) in PLN 169.2 150.8 1

]
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During 12 months of 2016, Revenue per Available Room (RevPAR) in owned hotels stood at PLN 169.2, i.e. was by
12.2% higher compared to figures for 2015. This result was attained mainly thanks to higher occupancy (by 2.7 p.p.)
and higher Average Room Rate (ARR) (by 8,1%).

The RevPAR ranged from PLN 123.4 in economy hotels to PLN 192.3 in Up & Midscale hotels.

RevPAR figures differed across geographical segments as well. RevPAR was the highest in hotels operating in other
countries (Lithuania, Romania and Slovakia), standing at PLN 222.0. Hotels operating in the Czech Republic and
Hungary reported a RevPAR of PLN 189.5 and PLN 183.3 respectively in 2016, An increase in RevPAR to the level
of PLN 158.4, was reported in Polish hotels of the Orbis Group. The RevPAR growth rate ranged from 11,1% in the
Czech Republic to 14.4% in the “other countries™ group in 2016. Both the occupancy rate and the Average Room Rate
(ARR) increased in all the regions where the Orbis Group operates its hotels.
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Income statement of the Orbis Group

PLN thousand 2016 2018 201612015
Net sales 1.382.879 1.262.726 9.5%
EBITDAR 489,216 431,411 13.4%

EBINOAR margin (EBITDAR Revenues) 35.4% 34.2% L2 pp.
Operating EBITDA 389,613 329,266 18.3%

EBITDA margin (EBITDA Revenues) 28.2% 26.1% 2.1 pp.
Operating profit (EBIT) without the effects of one-off events 241,409 189,963 27.1%
Result of one-off events 23,068 31.720 =27.3%
Operating profit (EBIT) 264,477 221,683 19.3%

EBIT margin (EBIT Revenues) 19.1%% 17.6% L3 p.p.
Net result from financing activitics (12.557) (9.432) -33.1%
Profit before tax 257,154 212,165 21.2%
Income tax cxpense (30.007) (30.583) -63.3%
Net profit 207.147 181,582 14.1%

The Orbis Group reported a substantial growth in revenues and net profit as compared to past year. The financial
performance of the Orbis Group in 2016 is attributable to the improvement of operating results in all the countries of
the Central and Eastern Europe where the Group operates. Positive business trends in the countries of the Central and
Eastern Europe. increased demand for hospitality services as well as numerous promotional actions and flexible
pricing strategy tailored to the current conditions on each individual market contributed to increase of business ratios
i.e. Occupancy Rate and the Average Room Rate and, consequently, the Revenue per Available Room (RevPAR) in
the Group’s hotels. In addition, numerous trade fairs. conferences and major sporting and cultural events have
positively contributed to the results attained in individual cities. Consequently the net sales of the Orbis Group were
at the level of PLN 1 382.9 million, i.c. rose by 9.5% as compared to 2015. Across geographical segments, the
highest share to the Group’s net sales was contributed by hotels located in Poland (62.3%) and in Hungary (22.8%)
followed by the Czech Republic (8.3%) and in other countries (6.6%).

There were no significant changes in the structure of Group’s revenue from major products and services versus 2015.
During 12 months of 2016, room revenue totalled PLN 942.4 million (68.2% of total revenues), the food&beverage
revenue stood at PLN 357.4 million (25.8% of total revenues), while revenues from franchise and management
amounting to PLN 18 million contributed 1.3% to the Group's revenue. Other revenue, comprising chiefly proceeds
from real property and car park rentals, amounted to PLN 65.1 million and accounted for 4.7% of consolidated
TEVEnue.

The growing occupancy rate in the Group's hotels in 2016 resulted in an increase in direct operating costs, although
the share of individual types of costs in net sales remained unchanged as compared to the past year. The greatest
increase was reported in the cost of outsourced services, mainly commissions for sales agents, staff outsourcing
costs, laundry and cleaning costs, as well as maintenance and repair costs. Compared to 2015, the employee benefits’
expenses also increased as a result of higher employment as well as salary and wage increases and growth in bonuses
based on financial performance. The higher level of costs of raw materials and energy used is directly connected with
higher volume of food& beverage sales.

Growth in expenses was lower than the revenue growth momentum. Consequently the Group generated EBITDAR
of PLN 489.2 million, which translates into an increase by 13.4% versus 2015,

In 2016 the rental expenses went down, while depreciation and amortisation went up at the same time. It is the result
of a buyback transaction of two formerly leased hotels as well as a growth in the value of assets thanks to capital
expenditure incurred on new and existing hotels,

As a result of the above, the operating EBITDA grew by 18.3% up to PLN 389.6 million, while the operating result
excluding one-off events amounted to PLN 241.4 million, i.e. improved by 27.1% against 12 months of 2015.
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In 2016. the Orbis Group reported positive result of PLN 23.] million from one-off events. Gain of PLN 27.6 million
from the sale of real property has been increased by fixed assets impairment (PLN 1.5 million). and reduced by
restructuring costs (PLN 2.3 million) and other costs (PLN 3.8 million). including costs incurred in connection with

the redemption of lcased hotels. As a result. the Group generated operating profit (EBIT) in the amount of
PLN 264.5 million (growth by 19.3%).

The sale of the associated company Blaha Hotel Szallodaiizemeltetd Kfi. had a positive impact on the Group’s
results for 2016. The Orbis Group generated a profit of PLN 5.1 million on this transaction.

During 12 months of 2016, the Group generated lower result on financing activities as compared to the past year. A
major part of financial income in 2015 was generated due to foreign exchange gains resulting from translation of
cash assets and settlement of transactions in foreign currencies.

The Orbis Group closed the year 2016 with net profit of PLN 207.1 million, i.e. by 14.1% higher compared to data
for 2015.

Income statement of Orbis S.A.

PL.N thousand 2016 2015 2016/2015
Nel sales 729339 603,758 20.8%
EBITDAR 229,100 175,774 30.3%

EBITDAR margin (EBITDAR Revenues) 3 4% 29.1% 23 pp.
Operating EBITDA 221,280 168,305 31.5%

EBITDA margin (EBITDA Revenues) 30.3% 27.9% 24 pp.
Operating profit (EBIT) without the effects of one-off cvents 116,239 74,871 55.3%
Result of one-olTevents 18.991 27310 -30.5%
Operating profit (EBIT) 135,230 102,181 32.3%

EBIT margin (EBIT Revennes) 18.5% 16.9% 1.6 p.p.
Net result from financing activities 45,390 27.244 66.6%
Praofit before tax 180,620 129,425 39.6%
lncome tax expense (25.876) (20.222) -28.0%
Net profit 154,744 109,203 41.7%

In 2016, Orbis S.A. generated much higher results than in 2015. The registration, on September 1, 2016, of the
merger with Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. had a major impact upon the improvement of the result. Under this
merger. Orbis took over 25 hotels of'the subsidiary company. As at December 31. 2016. the Orbis network
comprised of 53 owned and leased hotels (at the end of December 2013, the Orbis portfolio included 27 hotels).

Moreover, improvement of operating results also contributed to the positive financial result of Orbis S.A. in 2016. In
most hotels of the Company, as compared to the past year, both the Occupancy Rate and the Average Room Rate
increased. which translated to higher Revenue per Available Room. This was above all the effect of a flexible pricing
strategy. introducing seasonal promotional offers and attractive business packages. In addition, numerous trade fairs.
conferences and major sporting and cultural events have positively contributed to the results attained in individual
cities. The largest increase in the quantity of rooms sold was reported in the segment of individual guests, with a
predominance of business guests. The sales growth in this segment was reported by hotels in Warsaw, followed by
Wroctaw, Tri-City, Poznan and Krakéw. An improvement in performance has also been reported in the MICE
segment due to a number of trade fairs, conferences, and industry meetings. The results attained by the Company’s
hotels in 2016 were positively impacted by events such as the NATO summit in Warsaw, World Youth Days in
Krakéw. and events accompanying the celebrations of Wroctaw being the European Capital of Culture. Growth in
the number of guests had a positive impact on food&beverage revenues in 2016.
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The growth of revenues resulting predominantly from increase of the number of rooms sold was accompanied by an
increase of direct operating expenses. However growth in expenses was lower than the revenue growth momentum.
Moreover. the share of individual types of costs in the net sales remained unchanged as compared to the past year.
Operating expenses of Orbis in 2016 (including rental expense and depreciation/amortisation) totalled PLN 6 14.8
million. i.e. were by 16.3% higher than in 12 months of 2015. Major increases were reported in the costs of
outsourced services mainly laundry and cleaning costs. distribution expenses (as a result of hotel occupancy
increase) and costs of employee benefits (among others due to higher employment, salary increases and increase of

financial performance-related bonuses). The higher level of costs of raw materials and energy used is directly
connected with higher volume of food&beverage sales.

In the reporting period depreciation and amortisation went up by 12.4% (from PLN 93.4 million in 2015 to
PLN 105.0 million in 2016). It is on the one hand the result of merger with the subsidiary, and on the other of the
expansion of hotel portfolio by two new hotels. namely the Mercure Krakéw Stare Miasto and the ibis Gdansk Stare
Miasto. as well as a growth in the value of assets thanks to capital expenditure incurred on existing hotels.

As a result of the above, EBITDAR grew by 30.3% and amounted to PLN 229.1 million. operating EBITDA grew by
31.5% up to PLN 221.3 million. while the operating result excluding one-off events amounted to PLN 116.2 million.
i.e. increased by 55.3% against 12 months of 2015.

[n 2016. Orbis S.A. reported a positive result of PLN 19.0 million from one-off events. Gain of PLN 16.6 million
from the sale of real property was increased by impairment gain on non-current assets (PLN 4.2 million) and has
been decreased by restructuring costs (PLN 1.8 million). As a result, the Company generated operating profit (EBIT)
in the amount of PLN 135.2 million (growth by 32.3%).

In 2016 the Company also reported a much higher result on financing activities as compared to the past year. It is
specifically attributable to a higher dividend for 2015 received from subsidiary Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A.
and additionally the dividend received from Accor Hotels Romania s.r.l.

Orbis S.A. closed the year 2016 with profit before tax at the level of PLN 154.7 million, ie. by 41.7% higher as
compared to 2015 data.

2. Progress of the Investment Program

In 2016. Orbis Group expended PLN 300.9 million on property, plant and equipment, in line with the 2016
authorised budget.

The sum of PLN 1153 million was appropriated for investment projects. The largest investment projects
implemented in 2016 included the construction of new hotels. the Mercure Krakow Stare Miasto (200 rooms) and the
ibis Gdansk Stare Miasto (120 rooms). The hotels were built in accordance with the requirements of sustained
development and have the BREEM certification for green buildings. Both thesc hotels were opened for guests in
Q32016 and their total construction cost throughout 2014-2016 equalled PLN 110 million. Moreover, the
modernization of the last Orbis-branded hotel in Wroclaw involving its division into two hotels of different brands
was completed in 2016. The ibis part of the hotel building (112 rooms) was opened for guests in April 2016 and the
successive floors of the building, i.e. the Novotel hotel (192 rooms) opened for visitors in August.

The modermisation of the Novotel Poznafi Centrum hotel (involving its partial rebranding into ibis) and the
renovation of the Novotel Krakéw West City hotel were also launched in 2016. Moreover, during the reporting
period analyses and preparatory works related to the potential construction of the new ibis Styles Warszawa Centrum
and ibis Styles Szczecin hotels have been commenced; furthermore, a design and construction works agreement
relating to a new ibis hotel in Vilnius was signed. Moreover, capital expenditure for the modernization of the
MGallery Praga Old Town hotel was incurred in 2016,

Capital expenditure of PLN 124.0 million was allocated for buyout of two leased hotels, namely the ibis Budapest
Heroes Square hotel (139 rooms) and the Mercure Budapest City Center hotel (227 rooms).

The remaining resources amounting to PLN 61.6 have been allocated for upgrading the hotel standard and improving
safety standard and fire safety. In the field of IT, the investment expenditure was assigned for WiFi access service
upgrade based on the latest wireless solutions and replacement of reception systems, Other expenditure on
information technology concerned a planned replacement and modermization of the existing 1T infrastructure in
hotels and in the Head Office.
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3. Selected Results and Issues to be Monitored

In line with the adopted strategy, the Orbis Group expands by both entering into franchise and management
agreements and by deploying own development projects in business hubs and capital cities of the Eastern Eurape.
Orbis monitors potential projects in terms of maximising return on investment. focusing on key geographical
locations. mainly in city centres. Furthermore, the Group analyses hotel lease agreements and contemplates potential
buy-back transactions. At the same time. the Group considers transactions of sale of assets of least significance for
the Group with an aim 1o accelerate the development based on highly profitable investments in own hotels.

The expansion of the hotel network through own projects and optimisation of the structure of assets. also in terms of
type of ownership, creates a need 1o secure proper sources of financing and maintain debt at a safe level at the same
time.

As at December 31, 2016, the net debt of the Group totalled PLN 83.5 million (PLN 187 million at the end of 2015).
Major changes in 2016 have been reported as regards the following ratios:

s The debt-to-equity ratio went up from 28.2% in 2015 10 31.8% in 2016. in particular, primarily owing to the
issuc of a second tranche of bonds of total amount PLN 200.0 million.

®  The non-current asset cover ratio was at the level of 88.9% and was higher by 3.5 p.p. as compared to the past
year. It is above all attributable to a higher net profit being posted to equity as compared to 2015 as well as
growth of non-current assets.

e The current ratio increased as compared to past year and remained at the level of 2.34 (1.61 in 2015). The
increase of this ratio is attributable in particular to growth in cash and cash equivalents (by 99.1%6) accompanied
by an increase of current liabilities (by 15.8%).

As at December 31. 2016, the Orbis Group had unused credit lines amounting to PLN 44.6 million under an
overdraft facility.

In the opinion of the Management Board of the parent company, presently there exist no circumstances that would
indicate a threat to the Group’s ability to continue as a going concern.

4. Central & Eastern Europe Hotel Market in 2016

The hotel market is strongly correlated with economic trends. In the countries of the Central and Eastern Europe,
where the Orbis Group currently pursues its hotel business, the economic recovery has been prevailing since 2016.
The improvement of the labour market in the region (i.e. the decline of the unemployment rate to record-low.
single-digit values in most countries in the region, growth in the demand for labour. wage increases, etc.), growing
wealth of Central and Eastern European societies, increased household spending and changing model of life
contributed to the development of the hospitality sector. With the growth in income levels, the propensity to spend
the disposable income on tourist services is increasing as well. Improvement of the financial condition of societies
makes travelling an integral element of the model of life, and income levels predetermine among others the choice of
destination and accommodation.

Factors such as relatively low prices, growth of tourism and improvement of transportation infrastructure in the form
of new roads. railway connections and cheap flights also boosted the dynamic development of the hotel market in
the countries of Central and Eastern Europe in 2016. The growth in the hotel market of the Central and Eastern
Europe is also correlated with the entire region being perceived as safe in the face of continued economic and
political uncertainty and terrorist threat in the Western Europe.

The propensity to travel was also impacted by a range of cultural and sports of the region. A number of high-profile
events took place in the major cities of Central and Eastern Europe in 2016, including The World Youth Day in
Krakow, events accompanying the celebrations of Wroclaw being the Furopean Capital of Culture. the NATO
summit in Warsaw. the OECD Congress and the Hungarian Formula 1 Grand Prix in Budapest. Also the Slovak
Presidency of the EU Council in H2 2016 generated high demand for accommodation during this period.

In 2016. the growth of main hotel market business ratios such as the Occupancy Rate, the Average Room Rate and
the Revenue per Available Room was reported in the main cities of the Central and Eastern Europe.
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From among the cities where Orbis Group hotels are lacated, the highest increase in Occupancy Rate as compared to
the past year was reported in Wroctaw (+5.7 pp). It is attributable to the growing attractiveness of this city both as a
business and tourist destination — Wroclaw was the 2016 European Capital of Culture. Considerable increases in
Occupancy Rates have also been reported on the Poznan market in Bratislava and Bucharest. The highest hotel
occupancy levels in 2016 (above 75%) have been achieved in Krakéw, Warszawa. Budapest and Prague. In 2016 the
Average Room Rates rose in the region as well. The sharpest increase was observed in Wroclaw (+13.1%) and
Krakow (+11.7%) as compared to the previous year.

The steepest increase in RevPAR at the level of 22.8% was reported in Wroclaw (a result of relatively high price and
occupancy). Among the Central and Eastern Europe cities where the Group operates. high RevPAR was reported in
hotels in Prague. Budapest and Krakdw.

Hotels located in Poland contributed 1o the greatest extent to the results achieved by the Qrbis Group in 2016. Their
share in consolidated revenues totalled 62.3%. Warsaw, which is the key market for the Orbis Group. is the leader
both in terms of the number of hotels and the demand for accommodation services (as compared to other major
Polish cities). The characteristic features of this market include high Occupancy Rate. a significant share of business
guests, predominance of rooms in networked hotels and an extensive range of luxury and upscale hotels. The
Tri-City is currently one of the most attractive locations for new investment projects in the hospitality market, as
revealed in the results generated by the hotels operating in this market. The good performance of Tri-City hotels was
attributable above all to the city being perceived by foreigners (in particular by Scandinavian visitors as well as
residents of the Kaliningrad Region) as an attractive tourism destination due to lower prices. In addition, for a
number of years now, the Tri-City has been experiencing recovery in the office space market as well as intensive
development of the business services sector. High recognition of Krakow on the international arena attracts
numerous foreigners, especially Englishmen, to the city to constitute a major share of hotel guests. In the past year,
both the Occupancy Rate and the Average Room Rates in Krakéw went up. On the other hand the capital of the
Lower Silesian region reported a major growth in all the business ratios on account of Wroclaw being the European
Capital of Culture in 2016.

The performance of hotels located in the countries of Central and Eastern Europe, Poland included, are much below
the results reported by hotels located in other regions of Europe. Although in terms of the occupancy rates the hotels
operating in the Central and Eastern parts of Europe do not diverge significantly from hotels located in the remaining
parts of the continent, their average room rate (ARR) is much lower, which is reflected in the RevPAR level. This
low Average Room Rate in the Central and Eastern European region stems both from an intense competitive battle
for customers between hotel operators as well as a larger share of domestic visitors as compared to foreign visitors.

The macroeconomic trends in the coming year are optimistic for the hospitality industry the hotel market of the
Central and Eastern European region is currently in a phase of a stable growth and the hotel industry faces good
prospects. Due to good results achieved in 2016 and given the record-high Occupancy Rates in all the markets in the
past year (the Group’s average was 72.49%), the Room Rate should be the main growth driver next year.

A further increase in the supply of hotels in the region is forecasted in 2017, and thus the hotel market becomes more
and more saturated. The prospect of a stable growth on the hotel market encourages investors to make bolder
decisions on new hotel investments. Hotel operators are striving to expand their market share both by building new
hotels as well as by upgrading the quality of the existing hotel base. Warsaw, Budapest, Prague and other large cities
of the Central and Eastern Europe enjoy unflagging popularity amongst foreign and domestic tourists. An increase in
the number of guests traveling on business who ensure high occupancy from Monday through Friday was observed
in recent years. In a struggle for competitive advantage, hotel operators strive to meet customer expectations by
offering all kinds of amenities. Customer focus, in particular service standards improvement, is necessary in the
conditions of the growing popularity of platforms such as the AirBnB booking service. The Orbis Group continues to
take actions aimed at simplifying and accelerating the processes of sale and registration of guests and providing top
quality service.

Considering the foregoing facts, positive trends at the hotel market in the region, the solid operational results and
safe financial standing, the Supervisory Board favourably evaluates the prospects for the development of Orbis S.A.
and the Orbis Group.
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5. Evaluation of the Internal Control System, Risk Management, Compliance and Internal Audit

The Orbis Group is exposed to a number of risks that may adversely impact its business, financial standing,
operations as well its brands and reputation.

Acting jointly with Orbis S.A. (the Parent Company’s) Management Board, the Supervisory Board on a regular basis
analyses the market environment and the risk factors to which Orbis Group is exposed. New projects and planned
significant transactions arc subject to a detailed analysis. In the case of regulation changes. the Group's companies
adjust their operations accordingly.

An internal control system and risk management system have been implemented in the Orbis Group. The
Management Board and the Supervisory Board monitor the risks arising in the rapidly evolving external environment
in order to eliminate threats to the Company’s and Group's business and their financial standing.

The internal control system in place in the Orbis Group is based on functional control exercised regularfy by the
management in all the hotels of the Company and in the organisational units of the Head Office. This control relies
on operational procedures as well as control and supervision procedures, implemented in the organisational units.

Risk management in respect of preparation of financial statements incorporates on-going audit of the internal control
system exercised by the Internal Audit Team of Orbis S.A. The internal control system covers major processes in the
Company, including those areas that affect, directly or indirectly, correctness of financial statements. Internal audits
are carried out upon request of, and to the extent determined by, the Management Board and in consultation with the
Audit Committee appointed from amongst the Supervisory Board members.

The Supervisory Board considers the internal control system and the risk management system in place in Orbis S.A.
to be correct. In the Supervisory Board’s opinion, the Management Board of the Parent Company properly monitors
the risks arising in the rapidly evolving external environment in order to eliminate threats to the business and
financial standing of the Company and the Group.

The Parent Company also has an internal compliance system and the Legal Department is in charge of its daily
operation. As part of the compliance system. above all, the Group’s companies compliance with the applicable
regulations is being monitored. The practical application of the compliance system specifically covers analysing
changes in legal regulations as well as their potential impact on the operations of the Group and taking actions to
prepare the Group for material legislative changes as well as increasing employee awareness (also by organising
trainings) in the field of duties related to the observance of legal regulations within the frame of business conducted
and the potential risks resulting from their violation. Moreover, the compliance system also involves drafting
(templates of) contracts and internal documents of the Group, expressing opinions thereon as well as issuing
interpretations as regards applicable legal regulations and explaining doubts concerning practical application of
certain legal regulations reported or identified in the course of the Group’s companies operations. Considering the
foregoing. the Supervisory Board favourably evaluates the compliance system operating in the Group.

6. Ewvaluation of the Company’s Compliance with Disclosure Obligations as Regards the Application of the
Principles of Corporate Governance Laid Down in the Warsaw Stock Exchange Rules and in Regulations
Concerning Current and Periodic Information to be Published by Securities Issuers

In accordance with the rules contained in section 1L.Z.10.3 of the Best Practice for WSE Listed Companies 2016,
the Supervisory Board prepares and submits to the Annual General Meeting of Shareholders an assessment of the
company's compliance with the disclosure obligations concerning compliance with the corporate governance
principles defined in the Exchange Rules and the regulations on current and periodic reports published by issuers of
securities. These regulations are laid down in the Regulation of the Minister of Finance dated February 19, 2009, on
current and periodic information provided by issuers of securities and the conditions for recognizing as equivalent
the information required by laws of a non-member state (official journal “Dz.U.” 2009, No. 33. item 259, as
amended).
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Fulfilling its disclosure obligations as regards applying the principles of corporate governance and regulations
concerning current and periodic information to be published by securities issuers in 2016. the Company was guided
by the principles of open. transparent and effective information policy and communication with the market and the
investors. Above all. Orbis S.A. fulfilled its disclosure obligations of a public company by announcing current and
periodic information. including confidential information, to the public on the dates and 1o the extent required under
the law. With regard to the principles of corporate governance, in its current report no. 1/2016 (EBI) dated January
29.2016. the Company informed the market about the scope of application of rules of corporate governance under
the “Best Practice for GPW Listed Companies 2016" effective as of January 1, 2016. All information pertaining to
the corporate governance rules adopted by the Company were published on the corporate website v w.orbis.pl o-
liomie lad-horporacajny. Moreover, in the Directors’ Report on the Operations of the Orbis Group and Orbis S.A.
for 2016, the Company incorporated, as a separate section of this Report, its declaration on the principles of
corporate governance resulting from the “Best Practices of WSE Listed Companies™, applied in the C ompany.

In the assessment of the Supervisory Board, this statement describes in detail the aspects of corporate governance
and contains the information referred to in the Regulation of the Minister of Finance dated February 19, 2009. on
current and periodic information provided by issuers of securities and the conditions for recognizing as equivalent
the information required by laws of a non-member state.

In connection with the foregoing, the Supervisory Board evaluates that the Company properly fulfils its disclosure
obligations under the legal regulations, particularly with regard to the application of the principles of corporate
governance and regulations concerning current and periodic information to be published by securities issuers.

7. Evaluation of the Rationality of Sponsorships, Charity and Other Similar Activities

In cooperation with non-governmental organisations and social institutions in the countries of Eastern Europe,
Orbis S.A. carries out programs aimed at preventing child and youth abuse, fighting social exclusion and supporting
the position of women in the professional environment as well as education and professionalization in the hospitality
industry. Furthermore, it supports the reforestation program of areas threatened by illegal logging in Transylvania
(Romania) and the “Kosztela™ program contributing to the protection and development of traditional orchards in
Poland.

The above-mentioned social and environmental programs are implemented from current assets of Orbis S.A.. with
financial support from the Accor S.A. “Solidarity AccorHotels” corporate foundation, with the support of Orbis S.A.
employees and thanks to involvement of hotel guests.

The most important social and environmental projects of Orbis S.A. in 2016 include:
= The “Code of Conduct for the Protection of Children from Sexual Exploitation in Travel and Tourism M

~ The “Women At AccorHotels Generation" corporate network of women working in Orbis Group - the aim of the
program is to boost leadership and empowerment of women and to enhance work environment and mutual
inspiration;

— The “Plant for the Planet” program aimed at transferring 50% of the savings generated due to optimization of
towel use in Orbis Group hotels for the creation and development of traditional fruit orchards:

- .Bic & Co™ - thanks to the initiative of employees of the ibis Bucuresti Gara de Nord hotel, the “Solidarity
AccorHotels™ corporate foundation has donated EUR 23 000 for the Ateliere Fara Frontiere foundation in
Romania to support persons who are at the verge of social marginalization through an eco-crop professional
training and apprenticeship program:

= “Chamber of Commerce of the Polish Hotel Industry” (IGHP) - support for the local self-governing organization
of the hotel and restaurant industry in Poland in contacts with government administration at the local, regional,
national and EU level.

Sponsorship and charitable activity of Orbis S.A. is implemented in line with the priorities of the Company’s
corporate communication and marketing based on the “Ethics and Corporate Social Responsibility Charter”.
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The Supervisory Board positively evaluates the sponsorship and charity activities of the Company, which - being
rational and socially useful - positively contribute to raising awareness of the influence of the hospitality industry
upon protection of the environment and community life.

Chairman of the Supervisory Board Jan Ozinga

Vice-Chairman of the Supervisory Board Jacek Ksen

Members of the Supervisory Board:
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