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Informacje ogolne

Dane spoftki

NAZWA SPOLKI:

Al Spétka Akcyjna

SIEDZIBA, ADRES:

Szczecin, al. Piastéw 30 71-064 Szczecin

NR TELEFONU, FAKSU:

tel.: + 48 91 443 66 00 fax.: +48 91 443 66 08

ADRES STRONY INTERNETOWEJ:

www.iai-sa.com

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ:

office@iai-sa.com

SAD REJESTROWY:

Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

DATA REJESTRACJI W KRS:

2 kwietnia 2009 roku

NR KRS: 000325245
NR REGON: 320147706
NIP: 8522470967
Organy spofki

W sktad Zarzadu IAI S.A. na dzien 30 wrzesnia 2016 roku wchodzili:

* Pawel Fornalski, Prezes Zarzadu

* Sebastian Mulinski, Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej IAI S.A. na dzien 30 wrze$nia 2016 roku wchodzili:
* Dariusz Zarzecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

*  Zbigniew Mulinski
*  Piotr Fornalski

e  Marcin Kozlik

*  Tomasz Fornalski

W okresie od 1 lipca do 30 wrze$nia 2016 roku w organach Spoétki nie zaszty zadne zmiany.

Wskazanie jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie tworzy, ani nie wchodzi w sktad grupy

kapitatowe;.

Liczba zatrudnionych na umowe o prace w przeliczeniu na petne etaty

30 wrzesnia 2016 roku zatrudnienie na podstawie umowy o prace u Emitenta wynosito 30 0sob,
wobec 37 na koniec trzeciego kwartatu 2015 roku.

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 lipca 2016 do 30 wrzes$nia 2016 r.
Wiecej informacji w dziale Relacje inwestorskie na www.iai-sa.com
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Wybrane dane finansowe

Dane bilansowe

w zlotych na

w ztotych na

Pozycja 30.09.2016 30.09.2015
AKTYWA

Warto$ci niematerialne i prawne 203 764,40 271 953,91
Rzeczowe aktywa trwale 26197145 294 371,62
Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 1179 870,00 1179 870,00
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 33 512,00 36 230,00
Zapasy 0,00 0,00
Nalezno$ci krétkoterminowe 1335 043,89 949 627,34
Inwestycje krétkoterminowe w tym Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

bankowych 4798 771,93 3 076 423,96
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 168 682,13 58 879,71
AKTYWA RAZEM 7981 615,80 5 867 356,54
Kapitat wtasny 815 623,50 815 623,50
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania 76 404,31 70 207,31
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 2 668 590,56 1961 891,93
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 170 932,62
PASYWA RAZEM 7981 615,80 5 867 356,54

Dane z rachunku zyskow i strat

w zlotych za

w zlotych za

w ztotych 01.01-

w zlotych 01.01-

Pozycja 01.07- 30.09.2016 01.07- 30.09.2015 30.09.2016' 30.09.2015'
Przychody netto ze sprzedazy 4 655 833,17 3 640 745,86 13 112 457,93 10 629 234,56
Koszty dziatalno$ci operacyijne; 3588 141,89 3 558 286,86 10 911 109,74 9763 805,99
Amortyzacja 42 034,18 41 680,81 121 528,86 112 954,03
Zysk/strata na sprzedazy 1067 691,28 82 459,00 2201 348,19 865 428,57
Pozostate przychody operacyjne 1 679,06 6 184,07 52 541,75 8 833,99
Pozostate koszty operacyjne 12 446,86 17 649,01 17 313,19 38 882,75
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej 1056 923,48 70 994,06 2236 576,75 835 379,81
Przychody finansowe 5 875,28 9628,29 113 842,55 94 906,12
Koszty finansowe 1475,18 380,70 3 547,93 740,70
Zysk / strata z dziatalnosci gospodarczej 1061 323,58 80 241,65 2 346 871,37 929 545,23
Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk / strata brutto 1061 323,58 80 241,65 2 346 871,37 929 545,23
Podatek dochodowy 139 781,00 43 586,00 371 276,00 201 688,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk / strata netto 921 542,58 36 655,65 1975 595,37 727 857,23

1 Warto$ci narastajaco za kolejne kwartaty danego roku

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 lipca 2016 do 30 wrzes$nia 2016 r.
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Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe

Bilans na 30 wrzesnia 2016 r.

Pozycja W ztotych na 30.09.2016 W ziotych na 30.09.2015
AKTYWA
Aktywa trwate
Warto$ci niematerialne i prawne 203 764,40 271 953,91
Rzeczowe aktywa trwate 261971,45 294 371,62
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminowe 1179 870,00 1179 870,00
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 33 512,00 36 230,00
Razem aktywa trwate 1679 117,85 1782 425,53
Aktywa obrotowe
Zapasy 0,00 0,00
Nalezno$ci krotkoterminowe 1335 043,89 949 627,34
Inwestycje krotkoterminowe 4798771,93 3076 423,96
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 168 682,13 58 879,71
Razem aktywa obrotowe 6 302 497,95 4084 931,01
AKTYWA RAZEM 7981 615,80 5867 356,54
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 815 623,50 815 623,50
Nalezne wptywy na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty wiasne 0,00 0,00
Kapitat zapasowy 1 840 350,55 1775 235,55
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe 605 051,51 345 608,40
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto roku biezacego 1975 595,37 727 857,23
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
Razem kapitat wlasny 5236 620,93 3 664 324,68
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 76 404,31 70 207,31
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 2668 590,56 1961 891,93
Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 170 932,62
Razem zobowigzania 2744 994,87 2203 031,86
PASYWA RAZEM 7981 615,80 5867 356,54

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 lipca 2016 do 30 wrzes$nia 2016 r.
Wiecej informacji w dziale Relacje inwestorskie na www.iai-sa.com
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Rachunek zyskoéw i strat za trzeci kwartat oraz narastajgco

Wyszczegoélnienie

W zlotych za 01.07- W zlotych za 01.07-
30.09.16

30.09.15

W ztotych na
30.09.2016'

W zlotych na
30.09.2015'

A.Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi: 465583317 3 640 745,86 13 112 457,93 10 629 234,56
Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy ustug 4655 833,17 3 640 745,86 13 112 457,93 10 629 234,56
B.Koszty dziatalnosci operacyjnej 3588 141,89 3 558 286,86 10 911 109,74 9763 805,99
Amortyzacja 4203418 41 680,81 121 528,86 112 954,03
Zuzycie materiatow i energii 91 783,86 60 060,87 152 782,16 237 686,88
Ustugi obce 2511 868,21 2428 071,76 7945 504,43 6 337 589,55
Podatki i optaty 2114581 13 365,61 44 615,93 44 739,39
Wynagrodzenia 787 226,54 837 620,43 2280 930,89 2 558 576,11
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 115 623,64 122 925,48 333 570,32 398 775,95
Pozostate koszty rodzajowe 18 459,65 54 561,90 3217715 73 484,08
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00

C.Zysk | strata brutto ze sprzedazy 1067 691,28 82 459,00 2201 348,19 865 428,57
D.Pozostate przychody operacyjne 1 679,06 6 184,07 52 541,75 8 833,99
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00

Dotacje 0,00 9,06 39 344,85 61,30

Inne przychody operacyjne 1679,06 6 175,01 13 196,90 8772,69
E.Pozostate koszty operacyjne 12 446,86 17 649,01 17 313,19 38 882,75
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

Inne koszty operacyjne 12 446,86 17 649,01 17 313,19 38 882,75
F.Zysk | strata z dziatalnos$ci operacyjnej 1056 923,48 70 994,06 2236 576,75 835 379,81
G.Przychody finansowe 5 875,28 9 628,29 113 842,55 94 906,12
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 98 507,46 73 880,60
Odsetki 5836,16 9 601,86 15 283,26 20 996,78
Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00 0,00 0,00

Inne 39,12 0,00 51,83 0,00
H.Koszty finansowe 1475,18 380,70 3547,93 740,70
Odsetki 0,00 34,03 0,00 47,75

Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00

Inne 1475,18 346,67 354793 692,95
I.Zysk [ strata z dziatalnos$ci gospodarczej 1061 323,58 80 241,65 2 346 871,37 929 545,23
J.Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00

Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Wartosci narastajgco za kolejne kwartaty danego roku

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 lipca 2016 do 30 wrzes$nia 2016 r.
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Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
K.Zysk / strata brutto 1061 323,58 80 241,65 2346 871,37 929 545,23
L.Podatek dochodowy 139 781,00 43 586,00 371 276,00 201 688,00
M.Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
N.Zysk / strata netto 921 542,58 36 655,65 1975 595,37 727 857,23

Rachunek przeptywow pienieznych za trzeci kwartat oraz narastajaco

Wyszczegolnienie

W zlotych za 01.07- W ztotych za 01.07-

30.09.16

30.09.15

W zlotych na
30.09.2016°

W zlotych na
30.09.2015°

A.Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
|. Wynik finansowy netto (zysk/strata) 921 542,58 36 655,65 1975 595,37 727 857,23
II. Korekty o pozycje -1013 259,55 -495 948,24 -354 440,01 -383 655,20
III. Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -91 716,97 -459 292,59 1621 155,36 344 202,03

B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
|. Wplywy 0,00 0,00 98 507,46 73 880,60
1. Wydatki 15 428,28 7033,90 57 668,33 65511,89
I11. Srodki pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej -15 428,28 -7 033,90 40 839,13 8 368,71

C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
|.Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wydatki 0,00 0,00 489 374,10 815 623,50
I11.Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;] 0,00 0,00 -489 374,10 -815 623,50
D.Przeptywy pieniezne netto razem -107 145,25 -466 326,49 1172 620,39 -463 052,76
E.Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych 0,00 0,00 0,00 0,00
F.Srodki pienigzne na poczatek okresu 4905917,18 3 542 750,45 3626 151,54 3 539 476,72
G.Srodki pieniezne na koniec okresu 4798 771,93 3076 423,96 4798 771,93 3 076 423,96

Zestawienie zmian w kapitale witasnym

Wyszczegoélnienie

w zlotych na
30.09.2016

w zlotych na
30.09.2015

|. Kapitat wiasny na poczatek okresu 3750 399,66 3747 164,98
la Kapitat wiasny na poczatek okresu po korektach 3750 399,66 3 747 164,98
I Kapitat wiasny na koniec okresu 5236 620,93 3664 324,68
Il Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 5236 620,93 3664 324,68

Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Zasady wyceny aktywOw 1 pasywoOw oraz ustalania wyniku finansowego w IAI Spotka Akcyjna
ustalone zostaty w oparciu o art. 28-42 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

(DZ.U. nr 121, poz.591 z pdzn.

zm.)

Zgodnie z postanowieniami polityki rachunkowosci aktywa i pasywa wycenia si¢ nie rzadziej niz na

dzien bilansowy w nastepujacy s

2 Warto$ci narastajaco za kolejne kwartaty danego

posob:

roku

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 lipca 2016 do 30 wrzes$nia 2016 r.
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Warto$ci niematerialne i prawne — wedtug cen nabycia pomniejszonych o skumulowane
odpisy umorzeniowe. Warto$ci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej ponizej 3.500
ztotych zaliczane sg bezposrednio w koszty zuzycia materialdw w miesiacu zakupu lub do
sktadnikow aktywow i umarzane jednorazowo w zaleznos$ci od charakteru tych ze, a powyzej
3.500 ztotych zaliczane sg do sktadnikow aktywow, wprowadzone do ewidencji oraz
amortyzowane przy wykorzystaniu metody liniowej,

Srodki trwate — wedtug cen nabycia pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe.
Srodki trwate o wartosci poczatkowej ponizej 3.500 ztotych zaliczane s bezposrednio w
koszty zuzycia materialow w miesiacu zakupu lub do sktadnikéw aktywow i umarzane
jednorazowo w zaleznos$ci od charakteru tych ze, a powyzej 3.500 ztotych zaliczane sg do
sktadnikow aktywow, wprowadzone do ewidencji oraz amortyzowane przy wykorzystaniu
metody liniowej,

Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — w warto$ci nominalnej,

Naleznosci krotkoterminowe — w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem ostroznosci,
przy uwzglednieniu odsetek za zwtoke w zaptacie z zadaniem, ktorych wystgpiono do
kontrahenta,

Inwestycje krotkoterminowe, w tym $rodki pieniezne — w warto$ci nominalne;,
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — czynne rozliczenia migdzyokresowe
kosztow dotyczace przysztych okresow sprawozdawczych w warto$ci nominalne;,

Kapitaly wlasne — w warto$ci nominalnej, wedtug ich rodzajow i zasad okre$lonych
przepisami prawa, statutem spotki. Kapitat podstawowy wykazano w wysokosci okreslonej w
statucie Spotki i wpisanej w rejestrze sadowym,

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci,

Zobowigzania — w kwocie wymagajacej zaptaty z wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug wycenionych wedtug warto$ci nominalnej, w stosunku, do ktérych kontrahenci
odstapili od naliczania odsetek,

Rozliczenia miedzyokresowe — wedtug warto$ci nominalne;.

Spotka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z art. 45 Ustawy o rachunkowosci.
Uszczegotowienie informacji wykazanych w sprawozdaniu zawiera informacja dodatkowa
przedstawiona za pomoca not.

Sposdb sporzadzania i pomiaru wyniku finansowego Spotki wynika ze specyfiki prowadzonej
dziatalnosci (dziatalno$¢ ustugowa) oraz ewidencji kosztow w uktadzie rodzajowym na
zespole ,,4” — Koszty wedlug rodzajow i oparty jest o porownawczy rachunek zyskow i strat.
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Komentarz Zarzadu Emitenta na temat

czynnikOow 1 zdarzen, ktore miaty wpltyw na
osiggniete wyniki finansowe

Rosngce tempo wzrostu zysku netto utrzymuje si¢ przez kolejny kwartal. Po pierwszym pélroczu
Spotka raportowala wzrost zysku netto o 52% wobec pierwszego poétrocza 2015 roku, a po
trzech kwartatach to tempo wynosi juz 61%.

Spolka systematycznie zwigksza przychody, a koszty utrzymujg si¢ na bardzo stabilnym poziomie.
Powoduje to zwigkszenie zysku ze sprzedazy. Obecnie zyskownos¢ Spotki jest rekordowa w jej
historii. Po trzech kwartalach zysk netto, zysk ze sprzedazy lub EBITDA sa okolo 2,5 raza
wieksze niz w roku poprzednim.

Przychody ze sprzedazy, koszty dziatalno$ci operacyjnej i zysk ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy, koszty dzialalnoci operacyijnej i zysk ze sprzedazy
w kolejnych pierwszych kwartatach narastajaco po trzech kwartatach
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Wysoka rentownos$¢ widoczna jest takze w analizie finansowej. Na bardzo wysokim poziomie sg
wskazniki ROE, ktory wynosi po trzech kwartalach az 37,7% oraz ROA wynoszacy 24,75%,
pokazujac efektywne wykorzystanie zasobow Spotki. ROS, po trzech kwartalach wzrost i
wyniost 15%, ale w samym trzecim kwartale ROS wynosil az 20%.

EBITDA po trzech kwartalach jest na rekordowo wysokim poziomie 2,36 miliona zlotych. Spotka
utrzymuje rentownos$¢ pomimo ze systematycznie inwestuje w nowe rozwigzania i wprowadza coraz
bardziej kompleksowe ustugi. Wynika to z efektu skali, czyli tego, ze przy coraz wigkszej ilosci
obstugiwanych sklepoéw, pewne sktadniki kosztowe nie rosng liniowo. Najwazniejszym sktadnikiem
kosztow operacyjnych sg wynagrodzenia pracownikow, a dzieki powtarzalnosci programoéw koszt
jednostkowy przypadajacy na kazdego klienta spada. Spotka zwraca uwage inwestorow na to, ze
prowadzi inng niz wiele innowacyjnych firm polityke ksiggowania kosztow pracy, skoncentrowang
na zatrzymywanie gotowki. W wyniku tej strategii koszty pracy dzialu R&D, czyli wszelkich prac
rozwojowych Spotka ksieguje w biezacych wydatkach i nie obcigza konta ,,Warto$ci niematerialne i
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prawne”. Stad biezacy wynik finansowy oraz EBITDA nie sa zwi¢kszane, przez odloZenie w
czasie zaksiegowania kosztow wynagrodzen, a nastepnie amortyzacji wartoSci niematerialnych
i prawnych. Koszty prac rozwojowych sa ponoszone i ksiegowane na biezaco, koszty nie sa

kapitalizowane.
Zysk netto | EBITDA po trzech kwartalach narastajgco
2 500 000,00 zt
2 000 000,00 zt
1500 000,00 zt
1000 000,00 zt
- ‘ '
0,00 zt J J
nQii mQiz nmgQ13 Q14 nQ1is nQ1is

| Zysk netta @ EBITDA
Spotka cechuje si¢ bardzo wysoka ptynnoscia. Wspotczynniki ptynnosci CR i QR sa na poziomie
okoto 2,3 a CashRatio 1,8, co pokazuje bardzo bezpieczng sytuacje finansowa Spotki. Bilans
ukazuje, ze Spotka dysponuje wysokimi rezerwami gotowki, a jej sytuacja finansowa jest bardzo
bezpieczna. Dodatkowo dodatni wynik finansowy, pozwalaja finansowac rosnace koszty (przede
wszystkim w wyniku zwiekszenia zatrudnienia i inwestycji w infrastrukture) oraz dalsze inwestycje
ze $rodkow wiasnych.

W poprzednich raportach Zarzad zwracal uwage na efekt skali, ktory jest niezwykle wazny w ustugach
tupu SaaS i wprost przektada si¢ na ich rentownos$¢ oraz mozliwos¢ generowania zyskoéw. Zarzad
wskazuje takze teraz, ze prognozy takiego zysku i rentownosci oraz opis modelu biznesowego
podawat juz w Dokumencie Informacyjnym w 2009 roku. Bardzo istotne z punktu widzenia
inwestoréw jest, ze ten model biznesowy realizowany jest systematycznie a wyniki finansowe sa
poprawiane regularnie, co pokazuja takze wykresy. Nie sg to jednorazowe skoki przychodow
wynikajace np. z rozliczenia kontraktow. Warto zwroci¢ uwage, ze przychody i koszty rosna w
mniej wiecej stalym tempie, ale od 2012 - 2013 roku, kiedy Spolka osiagnela pewna mase
krytyczng, wzrost wskaznikow pokazujacych zyskownosé, jest bardzo duzy. Obrazuje to wlasnie
zachodzacy w Spotce efekt skali.

Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w swietle wynikéw
zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

W styczniu 2015 r. Spétka oglosita prognozy na lata 2015 — 2016:
— Rok 2015 — przychody ze sprzedazy 18,5 miliona ztotych.
— Rok 2016 — przychody ze sprzedazy 28 milionow zlotych.

W listopadzie 2016 roku Spoétka odwolala prognoze przychodow ze sprzedazy w 2016 roku i
wstrzymala si¢ z publikacja nowych prognoz.

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 lipca 2016 do 30 wrzes$nia 2016 r.

Wiecej informacji w dziale Relacje inwestorskie na www.iai-sa.com
Strona 10/28



http://www.iai-shop.com/ir-news.phtml?
http://www.idosell.com/pl/corp/ir-news/?id=1235325081

Al S.A.
ul. Piastéw 30 i
71-064 Szczecin ®

/Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan
lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z opisem
najwazniejszych czynnikow 1 zdarzen, w
szczegOlnosci o nietypowym charakterze,
majgcych wplyw na osiggni¢te wyniki.

Zmiany w cennikach obu ustug IAl: IAlI-Shop.com (IdoSell Shop) oraz IdoSell
Booking przekladaja sie na lepsze wyniki finansowe i perspektywy wzrostu.

Nowy cennik IAl-Shop.com (IdoSell Shop) przektada sie na przychody
jeszcze w 2016 roku

Nowy Cennik oraz Regulamin ogloszone na koniec sierpnia przyniosa wzrost przychodoéw Spolki
jeszcze w czwartym kwartale 2016 roku i oczywiscie kolejnych okresach. Zmiany sg

poprzedzone gruntowng analizg struktury klientow, popytu na IAI-Shop.com oraz elastycznos$ci tego
popytu. Kluczowe zmiany obejmuja przede wszystkim wigksza efektywnos¢ migracji Klientow na
wyzsze plany abonamentowe i sa powigzane z podwyzkami tych planéw. Wprowadzone zostaty
subskrypcyjne optaty na aplikacje pomocnicze, ktére takze przetoza si¢ na wigksze przychody, ale
zwigkszaja tez swobodg i elastyczno$¢ korzystania z ustug Spotki przez jej Klientow. Spotka
obserwuje bardzo duzy popyt na [AI-Shop.com, szczegolnie w zakresie coraz wickszych wdrozen,
stad konieczne byly zmiany w tym zakresie. Z jednej strony ceny wzrosty, z drugiej wigcej czasu
bedzie przewidziane na zarzadzanie projektem (tzw. Project Management i komunikacj¢ biznesows).
Dzigki niemu IAI moze oferowac jakos$¢ jakiej oczekuja od obecnie najbardziej wymagajacy klienci
przy stawce godzinowej znacznie ponizej standardow rynkowych dla agencji interaktywnych
oferujacych taka jakos¢ wdrozen

IdoSell Booking zupetnie nowe zasady rozliczania ustug

IAI pozyskuje systematycznie nowych klientéw w ustudze IdoSell.com/booking i nowi klienci
przynosza nowe potrzeby oraz wymagania. Z drugiej strony, za zmieniajacymi si¢ klientami oraz
rynkiem musi nadaza¢ oferta Spotki i jej cennik. Aby maksymalnie dopasowac si¢ do oczekiwan
rynku Spétka przygotowala nowy Cennik i Regulamin ustugi rezerwacji miejsc noclegowych
oraz dziennych www.IdoSell/Booking. Zmiany w Regulaminie oraz Cenniku dotycza gtdéwnie
zupelie nowego podejsécia do tzw. abonamentow z optata ptaska (bez prowizji). Spotka
wprowadzita tez nowg oferte, indywidualng oferte, dla duzych i bardzo duzych osrodkéw (powyzej
100 pokoi). Nowa struktura abonamentow jest lepiej dostosowana niz poprzednia, poniewaz oferta
jest przygotowana dla matych, $rednich i duzych klientoéw. Zmiany sa odpowiedzia na
sygnalizowane przez Klientow potrzeby i docelowo maja pomdc zdobywaé nowych klientow i
przelozy¢ sie na wyzsze przychody w kolejnych kwartalach.
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Zmiany nie dotycza tylko abonamentdéw, ale takze sposobu rozliczania IdoSell Booking Bridge. Do
tej pory abonament na licencje¢ aplikacji IdoSell Booking Bridge byt roczny i konieczne byto
wygenerowanie klucza. Od nowej wersji generowanie klucza nie bedzie to juz potrzebne, a
naliczanie abonamentu bedzie odbywalo si¢ w trybie miesigcznej subskrypcji. Zwigkszy to
elastycznos$¢ zamawiania aplikacji oraz przelozy si¢ na wyzsze przychody Spotki.

IAl S.A. w prestizowym segmencie NC Focus

28 wrzesnia w ramach nowej segmentacji rynku NewConnect akcje IAI S.A. trafily do
najlepszego segmentu NC Focus. Trafiajg tam spotki dywidendowe, generujace wzrosty
przychodow i zyskow oraz majace stabilng pozycje finansowg i dobra histori¢ na gietdzie. To
kolejne, obiektywne, docenienie wynikow IAI S.A. Jak podaje sama GPW: ,,.Segmenty rynku
NewConnect maja na celu zapewnienie wigkszej transparentnosci rynku oraz utatwienie inwestorom
identyfikacji spotek pod katem ich kondycji finansowej i zwigzanego z tym ryzyka finansowego.
Kwalifikacja spotek do poszczegdlnych segmentow rynku NewConnect nie stanowi rankingu tych
spotek, ani tez rekomendacji GPW co do inwestowania badz tez powstrzymywania si¢ od
inwestowania w instrumenty finansowe tych spotek™.

Postepowanie IAl w celu uzyskania statusu Instytucji Ptatniczej

Spotka od 2012 roku starala sie o uzyskanie statusu instytucji ptatniczej. We wrzesniu KNF podjat
decyzje o odmoéwieniu rejestracji Spotki. Spotka w tej chwili prowadzi procedurg ponownego
rozpatrzenia wniosku odpowiednio rozszerzonego. Jednoczesnie sprzedaz ustug ptatniczych nie jest
zagrozona, tak samo jak przychody z nich wynikajace. Do czasu definitywnego zamknigcia procesu
odwolawczego Spotka dziala na obecnych zasadach. Spotka pracuje nad scenariuszami
alternatywnymi. Zarzad nie widzi ryzyka, aby z powodu decyzji KNF, przychody Spétki ulegly
obnizeniu. Sprzedaz ustug ptatniczych jest czescig dziatalnosci Spotki, stanowiacych niewielki
procent. Zarzad stoi na stanowisku, ze Spotka otrzyma finalnie status instytucji ptatniczej, a w
ewentualnej innej sytuacji, scenariusze alternatywne zapewnia Spotce utrzymanie przychodéw na
obecnym poziomie.
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Komentarz Zarzadu Emitenta na temat
aktywnosci, jaka w okresie objetym
raportem Emitent podejmowat w obszarze
rozwoju prowadzonej dzialalnosci, w
szczegodlnosci poprzez dzialania nastawione
na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych
w przedsigbiorstwie

Nowosci pomagajace w swobodnej kreacji oferty i procesu zakupowego pozwalaja
szybko rozwija¢ sie klientom i partnerom IAl S.A., a oferta Spoétki staje sie bardziej
dopasowana do indywidualnych potrzeb.

Pelna swoboda kreacji procesu zakupowego na niespotykang
wczesniej skale
Bardzo interesujaca nowos¢ z lipca to One Step Checkout Process. W IAI-Shop.com mozesz

dowolnie spersonalizowa¢ formularz skladania zamdéwienia, zawierajac go nawet na jednej

stronie.

—

Spotka systematycznie pracuje nad coraz szerszymi mozliwosciami personalizacji template sklepu
internetowego. Teraz oferuje klientom mozliwo$¢ sktadania zamowienia tylko na jednej podstronie
lub dowolnej personalizacji procesu sktadania zamowienia (COP). Ta personalizacja obstuguje
nawet bardzo rozbudowany proces sktadania zamowienia. System COP stworzony przez Al jest
obecnie najbogatszym i najbardziej elastycznym systemem dostgpnym na rynku. Kazdy krok jest
integratorem szeregu opcji poczawszy od wielu systemow ptatnosci, sposobow dostawy (wiaczajac

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 lipca 2016 do 30 wrzes$nia 2016 r.
Wiecej informacji w dziale Relacje inwestorskie na www.iai-sa.com
Strona 13/28



http://www.iai-shop.com/ir-news.phtml?
http://www.iai-shop.com/blog/one-step-checkout-process-w-iai-shop-com-mozesz-dowolnie-spersonalizowac-formularz-skladania-zamowienia-zawierajac-go-nawet-na-jednej-stronie-1235325774
http://www.iai-shop.com/blog/one-step-checkout-process-w-iai-shop-com-mozesz-dowolnie-spersonalizowac-formularz-skladania-zamowienia-zawierajac-go-nawet-na-jednej-stronie-1235325774
http://www.iai-shop.com/blog/one-step-checkout-process-w-iai-shop-com-mozesz-dowolnie-spersonalizowac-formularz-skladania-zamowienia-zawierajac-go-nawet-na-jednej-stronie-1235325774

Al S.A.
ul. Piastéw 30 3y
71-064 Szczecin ®

w to takie systemy jak Paczka w Ruchu czy Paczkomaty), po mozliwo$¢ ztozenia zamowienia w
konkretne miejsce w doktadnie okreslonym terminie (np. odbiory osobiste w sklepach
stacjonarnych). Na uwage zashuguje fakt, ze system posiada w petni ergonomiczna opcje edycji
zamdwienia w czasie rzeczywistym. Ponadto, oczywiscie, jest responsywny.

Warto podkresli¢, ze tego typu projekty do tej pory
byty mozliwe tylko w rozwigzaniach z
indywidualnym kodem lub open source. A to
pociaga za sobg utrat¢ gwarancji producenta
systemu nad wdrozeniem, brak darmowych
aktualizacji 1 innych zalet SaaS. W rozwigzaniu
IAI-Shop.com, jest ono tworzone w odrebnej
warstwie, nie ingerujacej w engine. Tym samym
sklep internetowy nadal ma pelng opieke
serwisowg i aktualizacje, a nawet moze
samodzielnie zmienia¢ template swojego sklepu
z indywidualnym One Step Checkout Process. Co jest bardzo dobra opcja dla wymagajacych
klientow oczekujacych skomplikowanych, bardzo indywidualnych wdrozen. Co oczywiScie
przeklada si¢ na wyzsza sprzedaz 1Al

‘Zamawiam z obowiazkiem zaplaty

Sprzedaz ustug w e-sklepach to mozliwos¢ tworzenia bardzo
indywidualnych ofert dla klientéw

Kolejna nowoscia jest mozliwos¢
sprzedazy ustlug w sklepach S o i
internetowych. Wielu ‘mﬁ;“ e et 7
sprzedawcow chce sprzedawaé A
ustugi, obok towaréw, w swoich I' ’”‘ o ﬁﬁw ) \\ <>
sklepach. Jednak nie maja 7 MM : . s . DA
technicznej mozliwosci aby to o
zrobi¢. Teraz Al zaprezentowalo )
rozwiazanie tego problemu, czyli
nowy tp towaru — ushuge. W
sklepach internetowych TAI-
Shop.com ustuga moze by¢
sprzedawana jako: skladowa
zestawu (np. zestaw dtugopisow + GR AE R
indywidualny grawer (ustuga)), l
czes$¢ kolekeji (np. laptop + pakiet
biurowy + opcjonalnie instalacja oprogramowania (ustuga)) lub towar sprzedawany osobno (np.
naprawa urzadzen czy projekt graficzny logo sklepu). Dzieki ustugg sklepy moga bardziej
personalizowa¢ swoja oferte i doktada¢ do niej serwis, ktoéry moze by¢ wysokomarzowy i
jednoczes$nie budowac zaufanie oraz lojalnos¢ klienta. Z drugiej strony serwis moze by¢ takze
bonusem zachgcajacym do kolejnych zakupdéw lub zwickszenia wartosci koszyka. To przektada si¢
na caty szereg nowych polityk sprzedazy. A dzieki narzedziom od IAI sklepy moga sprzedawaé
wiecej, co przez abonamenty oraz oplaty prowizyjne przeklada si¢ na wzrost przychodéow
Spolki.
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Wersjonowanie API to bezpieczenstwo i stabilnosé¢ dla partneréw IAl

Przez ostatnie kilka miesiecy Spotka bardzo duzo osiagnela na linii wspélpracy z Partnerami
(developerami i agencjami interaktywnymi), ktorzy niezmiennie pozostaja dla IAI waznymi do
tworzenia wspolnie, dla klientow, jeszcze lepszego produktu. Do API Panelu administracyjnego
IAI-Shop.com wprowadzona zostala bardzo duza zmiana - wersjonowanie. Dzi¢ki niej Partner
ma pewnos¢, ze integrowane programy przez okres minimum 2 lat nie beda musialy by¢ zmieniane.
Tego typu sposéb organizacji API jest bardzo pozadany przez developeréw, gdyz maja oni pewnosc,
ze np. przed ukonczeniem prac na zlecenie klienta (sklepu internetowego) API si¢ nie zmieni, a zaraz
po oddaniu programu nie bedg musieli oni wprowadza¢ zmian, aby dostosowywac dziatanie do
zmian w API. Wprowadzenie wersjonowania APl w tak duzym systemie jak IAI-Shop.com byto
procesem bardzo ztozonym. Stale powstaje tez nowa dokumentacja do API W dokumentacji API
pojawia si¢ coraz wigcej narzedzi wspomagajacych developerow np. przyktadowe kody C# i PHP
umozliwiajace szybkie odnalezienie si¢ w dzialaniu danej metody. W API 2.0 IAI przygotowuje
mnostwo nowosci m.in. mozliwos¢ stosowania roznych formatow komunikacji, nowa dokumentacje
i wielkie porzadki w budowie bramek API i struktur jakie przyjmuja. Przy okazji i nie jako na dowod
zmian i nowosci, do API wprowadzone zostaly dwie nowe bramki API-Bundles i API-
Collections stworzone z mysla o wygodnym zarzadzaniu zestawami i kolekcjami towaréw. Obie
bramki powstaly z o developerach i posiadajag metody utatwiajace tworzenie oraz zarzadzanie
zestawami i kolekcjami towarow. Otwarcie na wspélprace z developerami i agencjami powoduje
wzrost sprzedazy oraz powstanie nowych ciekawych wdrozen i zastosowan, a to wszystko
przeklada si¢ w oczywisty sposob na przychody Spolki.

ISF daje mozliwosci integracji dowolnym kurierom i to jest kolejny etap
rozwoju wspotpracy z partnerami

PLIK LUB
PROTOKOL ISF

z ZAMOWIENIA
4 .

T
.!!"L'"!"::""if ETYKIETY

DO DRUKU

SKLEP KURIER

Spotka wydala kolejny otwarty format na rynku. ISFE, czyli nowy, otwarty format i AP
dedykowane podlaczaniu dowolnego kuriera i brokera kurierskiego do WMS sklepéw

internetowych.

IAI inwestuje w podejscie taczace zalety modelu Otwartego Oprogramowania (ang. Open Source) i
SaaS tworzac ustuge Otwartego SaaS™. Dostarczajac w SaaS ustuge sklepu internetowego duzym
wyzwaniem jest zaoferowanie mozliwosci integracji z dziesigtkami ustug kurierskich i brokerskich,
czasami takich ktorych nikt inny nigdy nie uzyje. Kazda integracja jest inna, a jej wykonanie
kosztuje nawet dziesiatki tysigcy za kazdg. Dlatego IAI inwestuje w budowe i rozpropagowanie
otwartych standardow. Nowym jest otwarty standard integracji ISF (ang. Internet Shipment
Format). Format, ktéry umozliwia wymiane danych o przesytkach przez pliki lub webserwisy z
dowolnym brokerem, kurierem, firmg frachtowa czy fulfillmentowa. Tworzac ISF Spotka
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opracowata go tak, aby w wersji webserwisowej, taczac si¢ z réznymi firmami, oferowat pelng
automatyzacj¢ wydrukow np. etykiet kurierow. Czyli bez wzgledu na sposob obstugi danej przesytki
kurierskiej, o ile broker lub kurier obstuguje Webservice ISF, etykiety beda generowane w tle lub na
zadanie i trafig automatycznie na drukarke podtaczong do IAI Printer, gdy np. zamowienie bedzie
zweryfikowane kolektorem danych (IAI Scanner). Na nowym rozwigzaniu skorzystaja brokerzy
ustug kurierskich oraz sami kurierzy, hurtownie drop shipping, firmy fullfilment i oczywiscie same
sklepy, ktore zautomatyzuja zlecanie kuriera i generowanie dokumentéw. Spétka skorzysta,
poniewaz wiecej firm bedzie polecaé swoim klientom jej rozwiazanie, a bedg otwarta na
potrzeby rynku moze efektywniej i sprawniej realizowa¢ nawet bardzo indywidualne
wdrozenia i integracje z mniejszymi, ale np. specjalistycznymi, firmami.

System weryfikacji zamoéwien automatyzuje i przyspiesza prace w
magazynie sklepow

SKLEP WMS MAGAZYN
INTERNETOWY IAI-SHOP.COM

Zinzenie zamowienia

Listy towardw Lokalizacje
do spakowania w magazynach

A

WERYFIKACJA

—Q—

Zamadwienie Zmiana statusu na
nie zweryfikowane "gotowe do wystania”
{bfednie spakowane)

W poprzednim kwartale, Spotka informowata o systematycznej rozbudowie systemu WMS o
weryfikacje zamowien. Ten proces postepuje dalej. W sierpniu zostaly wprowadzone nowe
mozliwosci WMS: wydruki na IAI Printer od razu po zakonczonej weryfikacji i weryfikacja
zamowienia dostepna z karty zaméwienia dla wiekszej liczby statuséw. Wydruki na IAI Printer
s zlecane natychmiast po zakonczonej weryfikacji, co znacznie utatwi kompletowanie niezbednych
dokumentow do zamowien, poniewaz obstuga sklepu otrzyma je doktadnie w tym momencie w
ktoérym sa potrzebne, czyli przed zaklejeniem paczki do wysytki. Wstuchujac sie w potrzeby
Klientéw Spoétka udostepnita wigksza otwarto$¢ i dostepnos¢ tego narzedzia dla mniejszych
magazynow, umozliwiajac weryfikacje zamowienia na wszystkich niezakonczonych statusach. Teraz
osoba kompletujaca zamoéwienie korzysta z Karty Zamowienia, gdzie po skompletowaniu od razu
chce zweryfikowac jego poprawnos¢. Latwiejsze i bardziej efektywne weryfikowanie zamowien
w skali, ktorej dziala Spoltka przeklada si¢ na niewielkie jednostkowe ale bardzo duze ogélne
oszczednos$ci. Wynikaja one z mniejszej ilosci czasu potrzebnych na weryfikacje zamowienia i
przede wszystkim obniZanie liczby blednie zrealizowanych zaméwien. To juz sa realne korzysci
finansowe, ktore odczuwajq sklepy i ich klienci i takie korzysci wlasnie przyciagaja nowe
sklepy do IAI-Shop.com.
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Kolejne nowosci w dostarczaniu AR 1Ak Shop.com 0
towarow do klienta

Spotka przedstawita kolejne dwa, ciekawe
rozwigzania proeksportowe oraz nowe
ustugi kurierskie w Polsce. Pierwszym z

. , . “ye , , Ponizej znajduje sig lista punktow, w ktérych mozesz odebraé zaméwienie. Kliknij na jeden z punktow,
rozwigzan proeksportowych JeSt mozliwos¢ aby wybraé odbiér zaméwienia w tym miejscu.
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Drugim usprawnieniem eksportu jest latwiejsze zarzadzanie integracja sprzedazy na Amazon
Marketplace z IAI-Shop.com. Zmiana kodow po ktorych identyfikowany jest towar w sprzedazy
na Amazon Marketplace, z pozoru mata, niesie spore konsekwencje, poniewaz duzo tatwiej jest
przemigrowac¢ sklep na IAI-Shop.com, jezeli firma prowadzita wcze$niej tylko sprzedaz przez
Amazon (takze w przypadku nowych klientéw z zagranicy) oraz tatwiej jest rozpocza¢ sprzedaz na
tej platformie sklepom z Polski. Oba rozwigzania daja duzg szanse rozwoju polskim
sprzedawcom, ktorych wzrosty sprzedazy przez oplaty abonamentowe oraz prowizyjne
przekladaja si¢ na wzrost przychodow Spélki.

Nowoczesne i tanie ustugi kurierskie stymuluja wigksza sprzedaz w sklepach internetowych. Dlatego

integracja IAI-Shop.com z serwisem Elektroniczny Nadawca Poczty Polskiej zostala

rozbudowana o szybkie przesylki Paczka24, Paczka48 oraz mozliwos¢ przekazania zadania o
wystawienie Elektronicznego Potwierdzenia Odbioru, jako alternatywe do tradycyjnego,

papierowego pokwitowania. Kolejng nowoscig jest obstuga MINI paczki dla kuriera Paczka w
RUCHUu, ktéra ma te same wymiary maksymalne (20x30x50) co paczki STANDARD, ale dost¢pna
jest dla wagi nie przekraczajacej 1kg. Wieksza liczba tanich i latwych w odbiorze przesylek
przeklada sie na wzrost przychodow Spolki, przede wszystkim ze wzgledu na oplaty
prowizyjne.

Oszczednos¢ dla sprzedajacych towary z obnizong stawka VAT

IAI obstuguje 3500 sklepow internetowych z wielu branz. Dlatego aby zdobywac nowych klientow oraz
dobrze obstugiwac obecnych musi patrze¢ na rynek w szerokim zakresie, dostosowujac si¢ do
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specyfiki niektorych branz. Nowe rozwiazanie jest przygotowane z mysla m. in. o ksiegarniach

internetowych i aptekach internetowych, ktére sprzedaja towary z nizsza stawka VAT.
zapewniajace zmniejszenie placonego VATu od przesylek kurierskich. Pozwala im na
rozlozenie kosztu dostawy. Dzicki temu sklep internetowy moze by¢ bardziej konkurencyjny,
poniewaz jest bardziej efektywny podatkowo. Ceny towarow powigkszaja si¢ automatycznie po
zlozonym zamowieniu, wliczajac w nie koszt przesytki i nie wptywajac na koncowg ceng¢ brutto
prezentowang klientom sklepu internetowego. Takie rozwigzania pozwalajq lepiej zarabiaé
obecnym klientom, co przeklada si¢ na ich rozwoj oraz zdobywa¢ nowych klientéw z branz,
ktore potrzebuja takich rozwiazan. To przeklada si¢ na wzrost przychodow samej Spoétki.

Kolejne narzedzie marketingowe dla sklepow internetowych
Aby przyciaga¢ wigcej nowych klientow do sklepéw Spotka uashop

wprowadzila integracje sklepéw internetowych z Facebook Sindiforis pomciniSofiiitmudp ifsgss-dog
Product Ads i Facebook Pixel Code. Facebook Product Ads
umozliwia skuteczne zaprezentowanie na Facebooku towardéw z
sklepu z wgranej wczesniej listy produktow oraz na podstawie
informacji zebranych przez zainstalowany w sklepie Facebook Pixel
Code, ktory dostosuje oferte do uzytkownika. Po umieszczeniu
odpowiedniego kodu w sklepie internetowym tzw. pixela, b¢dzie on
sledzit uzytkownikow Facebooka, ktorzy odwiedzili sklep. Pozniej, po—
odwiedzajac Facebooka, zostang zacheceni do ponownego
odwiedzenia strony sklepu przez wyswietlong reklame towarow z e o -
sklepu, ktora przypomni o produktach obejrzanych wczesniej w
sklepie, lub tych ktére zostaty porzucone w koszykach. Wygenerowana oferta pozwala pokazaé
potencjalnemu klientowi produkty w okienku reklamowym na Facebook, targetowane na
konkretnego uzytkownika, i powigzane z jego wczesniejszymi zakupami w sklepie. Przyczyni
sie do wiekszego ruchu w sklepach oraz konwersji, co ponownie przez abonamenty oraz oplaty
prowizyjne przelozy si¢ na przychody IAI
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Personalizacja wygladu Widgetu pozwala lepiej go dopasowac¢ do
serwisow agregujacych oferty
Sporo zmian zaszto w mozliwo$ciach prezentowania Kalendarza Rezerwacji(Widgetu) na stronach

internetowych o$rodkéw noclegowych oraz u Booking Partneréw (serwisy agregujace oferty i
sprzedajace je za pomoca IdoSell Booking). Niedawno Spoétka informowata o mozliwosci wyboru
schematu kolorystycznego Kalendarza rezerwacji (Widgetu). Teraz, dodatkowo mozna zmienié
kolor tla Kalendarza rezerwacji (Widgetu) osadzonego w iframe na przezroczysty, co pozwala
na pelne wkomponowanie go w kolorystyke strony. Dodatkowo, zmienili§my mechanizm
automatycznego dostosowywanie si¢ Widgetu do rozmiaréw strony internetowej. Dotychczas
Kalendarz rezerwacji (Widget) osadzany byt w oknie (iframe) o statej wysokosci, co powodowato
np. konieczno$¢ przewijania ofert. Teraz wysoko$¢ dostosowuje si¢ automatycznie.

|dOSe“ Booking 0 Kontakt i mapa Twoje konto | rezerwacje - L | 2t
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Dodatkowo, bardzo podobne zmiany pozwalajace na dostosowanie kolorystyczne kalendarza
rezerwacji (Widget) oraz zmiany tla na przezroczyste i automatyczne dostosowanie wysokosci i
szerokoS$ci Widgetu wprowadzone zostaty dla Kalendarzy osadzonych na stronach Booking
Partnerow. Pozwala to na lepsze dostosowanie wygladu Widgetu do strony internetowej, a przez co
utatwia nawigacje i poprawia odczucia uzytkownikow korzystajacych z Rezerwacji. Wigksze
dopasowanie graficzne do serwisoOw agregujacych oferty jest takze silnym argumentem w
pozyskiwaniu nowych Partnerow, ktorzy oczekuja dopasowania Widgetu do stylu graficznego ich
serwisu. Te zmiany przeloza si¢ na wieksza sprzedaz, a co za tym idzie prowizje dla Spotki.

Rabaty kwotowe pomagajg przyciggnac¢ gosci poza sezonem

Wiele osrodkéw noclegowych stara si¢ przyciagac do siebie gosci poza sezonem przez aktywna
polityke rabatowa i lojalno$ciowa. Dlatego w IdoSell.com/booking rozbudowany zostal modut
promocji 0 mozliwo$¢ ustawienia rabatu kwotowego.
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W poprzednim kwartale Spotka pokazala mozliwos¢ rezerwowania l6zek dla dzieci i innych
dodatkow. W trzecim kwartale w www.IdoSell.com/booking zaprezentowano nowos¢, ktora
pozwala jeszcze efektywniej tworzy¢ swoja oferte dla gosci, czyli mozliwo$¢ konfigurowania
l67ka dla pojemnoSci powyzZej 3 oraz wybiera¢ nowy typ t6zka, w ktérym to go$é decyduje cz
w rezerwowanym pokoju 16zka maja by¢ polaczone (Double) czy rozdzielone (Twin). Jest to
dalsza rozbudowa w zakresie integracji, poniewaz wynika z standardu branzy turystycznej OTA
(online travel agencies), z ktorg oczywiscie jest zgodna. Informacje prezentowane na stronie
szczegotow miejsca noclegowego na Wizytdwce 1 Kalendarzu Rezerwacji (Widget) zostaty
dodatkowo rozbudowane o ilo$¢ dostgpnych t6zek danego typu. Dzigki wprowadzonemu rodzajowi
16zek i ich ilosci wzbogacone zostaty informacje zwigzane z ilo$cig 0os6b w pokoju. Dzieki nim
goscie, bez koniecznych doprecyzowan z hotelem, sg w stanie wybra¢ oferte najlepiej dopasowanag
do ich potrzeb. Informacje na temat t6zek sg bardzo istotne i pozwalajg uniknaé wielu zaskakujacych
i nieprzyjemnych sytuacji po przyjezdzie. Istotnym elementem wprowadzonych zmian jest rowniez
to, ze wkrotce informacje na temat rodzajow tozek i ich ilosci bedg réwniez bezbtednie
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przekazywane w zintegrowanych kanatach przez Channel Manager. Integracje, ktéore w najblizszym
czasie zostang objete tymi zmianami to: integracja z Trip Advisor oraz z Booking.com.
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Nowy system uprawnien pozwala lepiej zarzadzaé praca obiektu
noclegowego

Spotka rozbudowala system uprawnien uzytkownikéw panelu administracyjnego. Dotychczasowy
byl bardzo prosty. Nowy modut pozwoli okresli¢ do jakich modutéw panelu bedzie miat dostep dany

uzytkownik, w tym wprowadzona zostata mozliwo$¢ udostepniania tylko podgladu albo zmian.
Mozna nawet okresla¢ uprawnienia dla np. okreslonego przedmiotu rezerwacji lub lokalizacji (np.
konkretnego apartamentu). Dzigki nim wtasciciel albo zarzadca obiektu ma peing kontrole nad
wys$wietlang zawarto$cig w panelu IdoSell Booking, przyporzadkowujac poszczegdlnym
uzytkownikom dostgp do wybranych opcji i tresci. Jako Administrator panelu wlasciciel lub
zarzadca moze w kazdym momencie zmienia¢ ustawienia i nadawac prawa dostgpowe w zaleznosci
od potrzeb czy petnionych funkcji np. inne prawa otrzyma recepcjonista a inne dzial marketingu.
Uprawnienia te moga: wykluczy¢ dostep do wybranych modutow, da¢ mozliwos¢ tylko odczytu
informacji lub da¢ peten dostep. Pozwala to sprawniej obslugiwaé wieksze o$rodki noclegowe lub
wlas$cicieli apartamentow, ktérzy np. outsourcuja cze$¢ prac zwiazanych ze swoja ofertg. Takie
zmiany przyciagaja kolejnych klientow, ktorzy oczekuja automatyzacji codziennych
obowiazkéw.
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Przedmiot dziatalnosci Spoiki

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Spélki jest dostarczanie ustugi IAI-Shop.com (za
granicg IdoSell Shop), czyli platformy do prowadzenia sprzedazy towaréw w Internecie
oraz IdoSell Booking czyli ustugi do sprzedazy rezerwacji w obiektach noclegowych przez
Internet.

IAI-Shop.com (IdoSell Shop) pozwala na prowadzenie wielu niezaleznych sklepow, na dowolnej
liczbie rynkow i krajow, w dowolnej liczbie wersji jezykowych, walutowych i w oparciu o
wbudowany system magazynowo-finansowy. Jest to obecnie najbardziej zaawansowany i
rozbudowany system do prowadzenia sprzedazy internetowej na swiecie. IAI-Shop.com
(IdoSell Shop) ma migdzy innymi nastgpujace funkcje i mozliwosci:

— sprzedaz detaliczna,

- sprzedaz migdzynarodowa,

— sprzedaz hurtowa, cross-docking i dropshipping

— prowadzenie sprzedazy przez urzadzenia mobilne,

— prowadzenie sprzedazy w modelu omni-channel,

— komplet narzgdzi do prowadzenia sprzedazy i marketingu wielokanatowego,

- sprzedaz kasowa w punktach sprzedazy detalicznej (POS),

— zarzadzanie magazynem i logistyka (WMS, MRP),

— zarzadzanie przepltywem pracy (WFM),

— zarzadzanie tre$cig na stronie (CMS),

— zarzadzanie relacjami z klientami (CRM),

— raportowanie menadzerskie,

— obstuga reklamacji (RMA),

— integracja z systemami kurierow, aukcji, pordwnywarek cen, systemami ptatnosci.
— zintegrowane platnosci internetowe (Ptatnosci IAI) oraz ushugi kurierskie (IAI Broker)
— system inteligentnych rekomendacji produktowych — IAI RS

— obshluga zwrotow od klienta do sklepu internetowego

— sprzedaz na portalu spotecznosciowym Facebook.com.

IdoSell Booking pozwala na obstuge przez Internet oraz mobilnie rezerwacji w obiekcie noclegowym
sktadanych przez klientow przez wiele kanalow: na stronie internetowej obiektu, mobilnie lub
przez portal Facebook. Ustuga dziata na podstawie widgetu, ktory w tatwy sposdb mozna
osadzi¢ na dowolnej stronie internetowej. Spotka czerpie przychody gtownie z prowizji za
zrealizowane rezerwacje. Wérod gléwnych cech IdoSell Booking nalezy wymienié:

- Latwg integracja z dowolng witryna

- Zarzadzanie obiegiem rezerwacji

- Mobilnos$¢: aplikacja mobilna pozwalajaca zarzadzaé rezerwacjami oraz interface widgetu
przygotowany pod katem urzadzen mobilnych

- Przyjazny i prosty interfejs obslugiwany po polsku, niemiecku i angielsku

- Bezpieczny system ptatnosci obstugujacy wiele walut i sposobdw rozliczen

- Wersje mobilna, RWD Widgetu i wizytowki

- Mozliwos$¢ uruchomienia strony wizytowki z wlasng grafika, template i we wlasnej domenie plus
personalizacja wygladu
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- Zarzadzanie systemem przez wielu pracownikow (PMS)

IAI-Shop.com (IdoSell Shop) oraz IdoSell Booking tworzone sag wedtug najnowoczesniejszych
technologii internetowych. Model ustugi oparty jest o SaaS (ang. Software as a Service) oraz
cloud computing (tzw. chmura). Dzigki temu wszystkie programy i ustugi oferowane przez
Spoétke wspotpracuja ze sobg, dajac efekt synergii. Kluczowa dla sukcesu finansowego Firmy
jest strategia sprzedazy ustugi, oparta na wynajmie aplikacji (SaaS), a nie na jej
jednorazowej sprzedazy. Wymusza ona nowoczesne i skuteczne podejscie do zarzadzania
firma, projektami, relacjami z klientami oraz generuje pozytywny, stale rosnacy i
zapewniajacy bezpieczenstwo finansowe przeplyw gotowki.

MODEL BIZNESOWY IAI S.A.
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Zrédlo: IAI Spotka Akcyjna.

Miesigczny koszt wynajmu IAI-Shop.com (IdoSell Shop) dla jednego sklepu wynosi od 139 zt netto
w najnizszym planie taryfowym do 8999 zt netto w najwyzszym standardowym planie
taryfowym, w cenie wliczona jest oplata za dedykowany serwer wirtualny. Ponad to oferowane
sa indywidualnie, niestandardowe plany dla najbardziej wymagajacych klientéw.. Dodatkowo
Firma dostarcza rozwigzania do prowadzenia wielu sklepow naraz oraz elementy dodatkowe
systemu, za ktore klienci wnosza dodatkowe optaty. Wiecej informacji znajduje si¢ w cenniku na
stronach internetowych Spoétki.

Wdrozenia nowych sklepéw prowadzone sa wedtug wypracowanych regut, ktore gwarantuja
przewidywalny koszt, czas i jakos¢. Ceny wdrozen roznicujg si¢ wedtug czasu, jaki potrzebny
jest na przygotowanie sklepu w wybranym pakiecie graficznym. Najtansze wdrozenie nie
zawiera prac graficznych, majgc naliczong tylko optate aktywacyjng (599 zt netto lub 0 ztotych
przy umowie zawartej na dwa lata). Najdrozszy pakiet wdrozeniowy (SUPREME) to koszt
dodatkowy 7999 z1 netto, ale pozwala na stworzenie bardzo zindywidualizowanego wygladu
sklepu i aplikacji mobilnej. Istnieje tez mozliwo$¢ stworzenia indywidualnego pakietu
wdrozeniowego o ustalonym przez klienta zakresie i budzecie. Ceny wdrozen sg atrakcyjne i
przystepne zarowno dla matych, jak i srednich oraz duzych klientéw. Standaryzacja procedur
zapewnia mozliwosci masowej obstugi klienta. Wszystkie prace i1 ustugi, ktore wykonuje Spotka
sa kalkulowane pod wzgledem rentownosci godziny pracy poswieconej realizacji danego
zadania. Kalkulacja dotyczy cen wdrozen, na ktore sktadajg si¢ czas pracy grafikow, instalacje
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sklepow, oplaty abonamentowe, obejmujace prace administratoréw, prace dzialu wsparcia oraz
wszelkie zmiany programistyczne i graficzne w sklepach. Dzigki jasnej polityce cenowej Spotka
osigga rentownos¢ z kazdej przepracowanej godziny, zapobiegajac rozliczaniu klientoéw wedlug
roéznych stawek.

Wdrozenia ustug IdoSell Booking opieraja si¢ model prowizyjny lub ryczaltowy (zaleznie od
wielkos$ci biznesu klienta i jego wygody) oraz oplaty za ustlugi dodatkowe, na przyktad
graficzne. Duzi klienci mogg skorzysta¢ z optat abonamentowych, zryczaltowanych, za caty rok
z gory, wtedy nie ponoszg oplat prowizyjnych. W modelu prowizyjnym. prowizja pobierana jest
tylko za rezerwacje ztozone przez Widget oferowany za pomocg ustugi. Klienci IdoSell Booking
ponosza oplate 24 zt rocznie oraz 1% od wartosci rezerwacji, wigcej informacji znajduje si¢ na

cenniku na stronach internetowych Spotki.

Wszystkie sklepy tworzone w oparciu o IAI-Shop.com (IdoSell Shop) oraz ustugi z zakresu IdoSell
Booking cechujg si¢ architekturg pozwalajacg na bardzo dobre indeksowanie i pozycjonowanie
sklepu w wyszukiwarkach internetowych. Cechg wyrdézniajaca IAI-Shop.com jest mozliwos¢
bardzo elastycznego dopasowania do profilu i branzy niemal kazdego klienta. IAI jest
liderem w wielu rozwiazaniach integracyjnych. Rozwiazania sa tworzone w mysl idei
Otwartego Software as a System, pozwalajac na integracje wielu réznych ustug od wielu
réznych innych podmiotéw, np.: agencji interaktywnych, firm zajmujacych si¢ ustugami
internetowymi takimi jak systemy CRM lub uslug kurierskich. Otwarta architektura pozwala
na tworzenie wielu nowych zastosowan, ciekawych wdrozen i tworzy w ten sposob ekosystem
obok obu ustug Emitenta. W ten spos6b Emitent buduje naturalne, nowe kanatly sprzedazy
swoich ustug.

Dodatkowo IAI w ramach swojej oferty oferuje klientom dodatkowo platne zintegrowane ustugi
platnosci elektronicznych (Platnosci IAI), ustugi kurierskie (IAI Broker), wysytke SMS czy
zakup SSL. Jest to zrodto dodatkowych przychodow dla Spoétki, ktore jest pochodna
przychodow obstugiwanych sklepow. Ustugi te sg oferowane w bardzo atrakcyjnych cenach,
dzigki temu, ze Spoétka reprezentuje obstugiwane firmy w negocjacjach jako lider grupy
zakupowej. To pozwala juz matym sklepom osiggnaé korzystne warunki finansowe przy
ustugach posrednictwa ptatnosci lub zakupie ustug kurierskich.

Spolka jest takze liderem technologicznym na rynku rozwigzan do internetowej sprzedazy
miedzynarodowej. Wchodzac na rynki zagraniczne, szczegolnie Wielkq Brytanie i Irlandie,
Spélka stworzyla szereg rozwiazan do eksportu towaréw sprzedawanych przez Internet,
ktére teraz wykorzystywane sq przez jej polskich klientow. Sa to przede wszystkim
wielojezyczne maski sklepow, pelna obstuga wielowalutowosci, ustug kurierskich, stref
czasowych oraz integracje z mi¢gdzynarodowymi potentatami e-handlu jak Amazon lub eBay
(oraz kilka innych poréwnywarek) i ustugami posrednictwa w platnosciach elektronicznych.

Kolejnym wyréznikiem oferty 1Al na rynku jest kompleksowa obsluga marketingu
wielokanalowego (multi-channel) i integracji sprzedazy internetowej i tradycyjnej (omni-
channel). Ustuga IAI-Shop.com (IdoSell Shop) pozwala na jednoczesng sprzedaz w wielu
kanatach dystrybucji: od tradycyjnych sklepow internetowych, przez tematyczne specjalistyczne
sklepy internetowe, sklepy multibrandowe, programy lojalnosciowe, partnerskie, sprzedaz
mobilna, aukcje internetowe, poréwnywarki, f~-commerce i wiele innych mozliwosci. Dzieki
zaawansowanym narzedziom raportowania wynikow oraz testom A/B klienci Spotki uzyskuja
doktadne wyniki prowadzonej sprzedazy i moga skupiac si¢ na optymalnych dla nich
rozwigzaniach.
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Spotka oferuje rowniez aplikacje pomocnicze, ktore wspomagaja korzystanie z IAI-Shop.com
(IdoSell Shop) i dziataja w jednej chmurze programéw, idealnie wspotpracujac ze soba. Takimi
aplikacjami sa:

— Bridge - praktycznie bezobstugowy program komunikujacy sklep IAI-Shop.com z wewngtrznym
programem fakturowo-ksiegowym klienta. Pozwala na kontrole nad oferta, magazynem, oraz
obstugiwanie zamowien z Internetu bezposrednio z systemu f-k lub zarzadzania hotelem.
Automatyczna wymiana danych o cenach, stanach magazynowych, rezerwacjach i zamowieniach
pozwala klientom skoncentrowac si¢ na sprzedazy. Dowiedz siec wiecej o Bridge na stronie WWW
IAIS. A.

- TAI POS - aplikacja do obstugi kasowej sklepu i odbiorow osobistych, realizujac strategi¢ omni-
channel. Dzigki wspolpracy z drukarkami fiskalnymi oraz czytnikami kodow kreskowych, z
powodzeniem zastgpi inny system sklepowy, zwlaszcza jezeli firma ma wiele punktow kasowych.
POS korzysta z gospodarki magazynowej IAI-Shop.com, co pozwala na automatyczng wymiang
informacji i synchronizacj¢ standw magazynowych ze sklepem internetowym. Dodatkowo
program pozwala na prace bez statego potaczenia z Internetem. Dowiedz sie wiecej o POS na
stronie WWW [AI S.A.

- IAI Downloader— program stuzacy do importowania i aktualizowania oferty na podstawie danych
pochodzacych od dostawcy. Aplikacja taczy sklep z hurtownia, pobiera oferte wraz z cenami,
opisami i zdjeciami oraz w kilka chwil umieszcza ja w Twoim sklepie. Automatycznie
przeprowadza takze kolejne aktualizacje danych w sklepie, w razie zmiany dostepnosci i cen
produktow w hurtowniach. IAI Downloader dziata w oparciu o stworzony przez IAI S.A. format
IOF (), a takze o formaty XML i CSV. Program IAI Downloader jest przeznaczony dla sklepow,
ktore chcg zautomatyzowac proces importowania i aktualizowania oferty od dostawcow. Oprocz
kompleksowych integracji z hurtowniami, IAI Downloader pozwala przeprowadza¢ jednorazowe
importy towaréw (np. w przypadku przenoszenia towaréw do sklepu IAI-Shop.com z poprzenio
uzywanej platformy), oraz masowe aktualizacje na istniejacych juz w Panelu Administracyjnym
IAI-Shop.com towarach. Dowiedz sie wiece] o Downloderze na stronach IAI S.A.

— TAI Printer - to zewngtrzna aplikacja uruchamiana w $rodowisku Windows po stronie klienta.
Dziata jako serwer wydruku paragonow fiskalnych i dokumentéw sprzedazy z panelu
administracyjnego oraz z aplikacji pomocniczej IAI POS i IAI Scanner. Zaletg aplikacji jest szybki
proces konfiguracji drukarek oraz prosty mechanizm dziatania - jako ustugi nastuchujacej na
okreslonym porcie i adresie IP. Dowiedz sie wiecej o Al Printer na stronach IAI S.A.

- TAI Scanner- Podstawg dziatania kazdego duzego sklepu jest system WMS do obstugi magazynu i
procesu realizacji zamowien, zwrotow i reklamacji. Aby sprawnie nim zarzadzac i automatyzowacé
prace obstugi stworzono specjalne urzadzenia - kolektory danych. Spotka stworzyta wiasny
system, instalowany na kolektorach danych, ktory spina w cato§¢ zdarzenia zachodzace w hali
magazynowej z tymi, ktore odpowiadajg za prace catego sklepu internetowego. IAI Scanner to
aplikacja, ktora umozliwia wykorzystanie kolektora danych uzywanego przez duze sklepy
internetowe. IAI Scanner zostat stworzony dla duzych sklepow internetowych, ktore codziennie
zarzadzaja duzg liczba dostaw oraz zamowien od klientow. IAI Scanner ktadzie kres dtugim i
zmudnym procesom logistycznym zwigzanym z przyjmowaniem oraz wydawaniem towarOw oraz
inwentaryzacja. Redukcja czasu wykonywania operacji magazynowych. Efektywniejsza i
bezpieczniejsza obstuga logistyki. Zmniejszenie ryzyka popetienia bledéw ludzkich. Dowiedz
si¢ wiece] o IAI Scanner na stronach IAI S.A.

- Aplikacje mobilne sklepow internetowych - Dzieki aplikacji mobilnej dla IAI-Shop.com
(IdoSell Shop) konsument jest na biezgco z najnowszymi promocjami i trendami, niezaleznie od
czasu i miejsca, w ktorym si¢ znajduje. Moze tez szybko i bezpiecznie ztozy¢ zamowienie.
Interfejs aplikacji tworzony jest na wzor wersji mobilnej lub RWD sklepu, co pozwala zachowac
spojnos¢ identyfikacji wizualnej marki. Aplikacja projektowana jest na platformy App Store
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(iPhone) oraz Google Play (Android).

- Mobilna aplikacja do zarzadzania rezerwacjami IdoSell Booking - aplikacja na iPhone i
Android pozwala na obstuge rezerwacji, bez potrzeby logowania si¢ do panelu administracyjnego,
w dowolnym miejscu i czasie. Dzigki mozliwosci pracy w trybie oftline, dodawaniu i zarzadzaniu
rezerwacjami, blokowaniu dostepnosci termindw, automatycznej synchronizacja oraz
nieskomplikowanemu i intuicyjnemu interfejsowi sprawdza si¢ w szybkim zarzadzaniu obiektami
noclegowymi.

Istotnym aspektem dziatalnosci Spotki jest fakt, iz zamiast sprzedawaé swoj produkt, wynajmuje go
oferujac przy tym szereg ustug zwigzanych z projektowaniem, przygotowaniem oraz hostingiem
stron. Dzigki takiej organizacji klient otrzymuje kompleksowg obstuge od etapu
projektowania strony az do etapu administrowania juz istniejacq platformg oraz ma dostep
do licznych aktualizacji oferowanych przez IAI S.A., automatycznie instalowanych przez
IAI S.A. kazdemu klientowi, bez potrzeby kupowania kolejnych, nowych, produktow.
Natomiast Spolka zyskuje liczna grupe stalych klientow, ktorzy generuja dla Spotki
regularne przychody. Obie ustugi, IAI-Shop.com i IdoSell Booking tworzone sa wedtug
najnowszych trendéow panujacych w Internecie. Model ustug oparty jest o SaaS. Dzigki temu
wszystkie programy i ustugi oferowane przez Spotke wspotpracuja ze sobg generujac efekty
synergii. Cennik ushug oferowanych przez IAI S.A. zostat opracowany tak, aby ustuga
IAI Shop.com byta przystepna cenowo zaré6wno dla matych, jak i bardzo duzych sklepow
internetowych. Koszt wdrozenia nowego sklepu zalezy przede wszystkim od stopnia jego
skomplikowania. Koszt utrzymania zalezy m.in. od ilo$ci towaréw oraz ruchu generowanego
przez sklep - wiekszy klient ptaci wiecej. Z kolei ustugi serwisowe i integracyjne naliczane sa
proporcjonalnie do czasu, jaki jest potrzebny na wprowadzenie zmian w programie lub wygladzie
sklepu. Kazdy klient obcigzany jest taka sama stawka godzinowa za prace grafikow lub
programistow.

Analizujac zmiany w strukturze rynku w Polsce oraz informacje plynace od klientow mozna
zauwazyc¢, ze zdecydowanie rosnie popyt na ustugi kierowane do hurtowni sprzedajacych przez
Internet (tzw. Sklepy B2B). Klienci zwracajg rowniez wigksza uwage na ushugi zaawansowane i
gotowi s3 za nie wigcej placi¢. Az 90% przedsicbiorstw zaopatruje si¢ w Internecie. Coraz wigcej
nowych firm planuje otworzy¢ swoje sklepy internetowe. Spétka IAI przewiduje, Ze dzieki
uslugom integracyjnym oraz systemowi IAI-Shop.com, ktéry umozliwia sprzedaz hurtows i
detaliczna, wiele z firm planujacych rozpocza¢ dzialania B2B w Internecie skorzysta z jej
rozwiazan.

Z analizy rynku wynika, ze coraz mniej sklepow internetowych korzysta z oprogramowania
darmowego lub wytwarzanego we wlasnym zakresie. Firmy zdecydowanie czgsciej decyduja si¢
na zakup gotowych rozwigzan. Koszty dostosowywania i rozwijania oprogramowania wewnatrz
firmy handlowej sa nieproporcjonalnie wysokie w poréwnaniu z zakupem lub wynajmem
gotowego systemu sprzedazy w SaaS. Popularne programy oferowane jako open-source tj.
Prestashop lub Magento nie sg darmowe a na pewno nie sg tanie we wdrozeniu i utrzymaniu.
Klient ponosi koszty nie tylko samej licencji, ale rowniez jej konfiguracji, dostosowania do
wlasnych potrzeb oraz wykorzystania infrastruktury serwerowej. Koszty takiego sklepu w
oparciu o Magento mogg wynosi¢ nawet kilkaset tysigcy ztotych rocznie. Cieszg si¢ pewna
popularno$cia z uwagi na to, ze sg otwarte 1 sg przedstawiane jako rozwigzania w pelni
dostosowalne do potrzeb klientow. Jednak ze wzgledu na wysoka cene oraz czgsto problemy z
dalszym rozwojem oraz kosztami instalacji i utrzymania, nie trafiaja do szerokiego grona
klientow. . Duza wada systemow otwartych jest to, ze pochodza z USA i pomimo utworzenia
polskich wersji jezykowych, nie oddaja w pelni realiow panujacych w Unii Europejskie;j.
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Przejawia si¢ to przede wszystkim w braku wsparcia dostaw, firm kurierskich, zarzadzaniu
podatkiem VAT. Tworzone sa przez wielu informatykow na catym $wiecie, ktorzy sami zwykle
nie prowadza sklepu internetowego, przez co wiele funkcji, ktore posiadaja systemy, jest
bezuzytecznych. Wszystkie te aspekty podnosza catkowity, realny koszt utrzymania i korzystania
z systemu opartego o0 rozwigzania otwarte.

W zakresie dostaw infrastruktury, IAI S.A. wspotpracuje z wysoce wyspecjalizowanymi firmami.
Gloéwnym dostawca Spotki w zakresie infrastruktury serwerowej jest jeden z najwigkszych i
najnowoczesniejszych dostawcoéw ustug hostingu serwerow w Europie. Ze wzgledu na
dziatalno$¢ czysto ustugowa IAI S.A. nie posiada duzej grupy dostawcdw. Prace zwigzane z
IAI-Shop.com wykonuje we wlasnym zakresie.
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Struktura akcjonariatu

W obrocie na NewConnect znajduja si¢ akcje serii B i C.

Struktura udzialéw w kapitale zakladowym na 14 listopada 2016 r.

Seria A Seria B Seria C Liczba Udzial
Procentowy
Pawet Fornalski 4893750 543750 180 5437680 66,67%
Sebastian Mulinski 1856250 206250 3443 2065943 25,33%
Pozostali Akcjonariusze 652612 652612 8,00%
Razem 6750000 750000 656235 8156235 100,00%

Struktura glos6w na WZA na 14 listopada 2016 r.
Akcje serii A sg imienne i uprzywilejowane co do glosu w stosunku 2:1. W zwigzku z tym struktura
glosow na WZA przedstawia si¢ nastgpujaco:

Pawel Fornalski 10331430 69,31%
Sebastian Mulinski 3922193 26,31%
Pozostali Akcjonariusze 652612 4,38%
Razem 14906235 100%

Z uwagi na wprowadzenie akcji serii C do Alternatywnego Systemu Obrotu, dominujacy

akcjonariusze IAI S.A. tj. Pawel Fornalski (Prezes Zarzadu) i Sebastian Mulinski (Wiceprezes
Zarzadu) posiadajacy wtedy odpowiednio 66,67% i 25,29% udziatu w kapitale zaktadowym,
ztozyli zobowigzania w sprawie czasowego wytaczenia zbywalnosci wszystkich posiadanych
dotychczas akcji IAI Spotka Akcyjna. Akcjonariusze wymienieni powyzej zobowiazali si¢, ze w
terminie do dnia 30 wrze$nia 2012 roku nie dokonaja, nie obcigza oraz nie bedg zawierac
zadnych umow, ktore dotyczylyby zbycia lub obcigzenia jakiejkolwiek z posiadanych przez nich

akcji serii A oraz B.

Pawet Fornalski, Prezes Zarzadu

Sebastian Mulinski, Wiceprezes Zarzadu
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