zat. do uchwaty WZA nr 9

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZE]J SECO/WARWICK S.A. ZA ROK 2023

Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich s$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej tacznie ,Organy”) lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Organdw, zostato opracowane przez Rade Nadzorczg Spoétki na podstawie
art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”) oraz w oparciu o
polityke wynagrodzen w Spétce przyjetg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25 maja
2022 r. (,,Polityka”).

Wszystkie terminy, ktore w ramach Sprawozdania pisane duzymi literami majg znaczenie nadane im w
Polityce, chyba ze zostaty zdefiniowane w Sprawozdaniu inaczej. Wszystkie wartosci podane w
ponizszym sprawozdaniu sg wartosciami brutto.

Sprawozdanie obejmuje rok 2023. Jezeli informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania Sprawozdania nie zostaty wskazane we wtasciwych
miejscach, zostaty podane na podstawie szacunkdéw lub pominiete.

WPROWADZENIE

SECO/WARWICK S.A. (,Spétka”) zostata utworzona w dniu 2 stycznia 2007 roku, na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze VIl Wydziat Gospodarczy KRS, ktéry wpisat Spétke
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalnos$¢ Grupy SECO/WARWICK dzieli sie na cztery gtéwne zZrddta przychodéw:
= piece prozniowe,
= linie do obrébki cieplnej aluminium (Aluminum Process+ Controlled Atmosphere Brazing),
= piece topialne,

= ustugi posprzedazowe.

1. CZLONKOWIE ZARZADU
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Cztonkami Zarzadu Spoéfki sa:

a) Stawomir Stanistaw Wozniak - Prezes Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;
b) Bartosz Marek Klinowski - Cztonek Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;

c¢) Earl Good - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie;

d) Piotr J6zef Walasek - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie.



1.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu wyptaconych przez Spétke

Zmienne sktadniki

.. . Inne .
Iml'e I State sktadniki wynagrodzenia Swiadczenia Suma propo'rc!e
nazwisko/ Rok . Nagroda C . sktadnikéw
. wynagrodzenia Nagroda pienieznei wynagrodzenia .
Stanowisko bazowa ... wynagrodzenia
roczna  hiepieniezne
(1)(2)
Stawomir
WOt 5023 570000 1071678 45625 11745 1699 048 34%/66%/1%
Stanistaw
Wozniak-
Prezes 2022 547 500 494 000 30 800 24 300 1096 600 50%/48%/2%
Zarzadu
Bartosz
Marek 2023 396 000 505219 32 250 11412 944 881 42%/57%/1%
Klinowski-
Cztonek 2022 387 000 264 000 23100 23 876 697 976 55%/41%/3%
Zarzadu
Earl Good- 2023 - - - - - -/-/-
Cztonek
Zarzadu (4) 2022 - - - - - -/-/-
Plotridzef ;)4 396 000 505219 32250 11047 944 516 82%/57%/1%
Walasek-
Cztonek
2022 387 000 208 000 23100 23 686 641786 60%/36%/4%

Zarzadu (3)

! Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu od ktérych uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej
podlega weryfikacji przez Rade Nadzorcza. Warunki Nagrody Bazowej sg zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub poza
finansowymi. 2 Wysoko$¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu. 3 Dodatkowo Cztonek Zarzadu Piotr Walasek otrzymat
w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych w 2023 roku 14 189 ztotych, natomiast w 2022 roku 9 592 ztotych. ¢ Wynagrodzenie
wyptacane przez podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej (w punkcie 1.2)

Informacje o instrumentach finansowych przyznanych Cztonkom Zarzadu przez Spétke w ramach
Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa w pkt 1.12 Polityki Wynagrodzen

Spétka moze przyznawaé Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w ramach programéw motywacyjnych, w
tym opartych na przyznaniu Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych.
Okresy nabywania uprawnienia do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz zasady
ich zbywania zostajg okreslone w odpowiednim regulaminie programu motywacyjnego. W okresie
objetym sprawozdaniem w Spoétce funkcjonowat jeden program motywacyjny:

1. Program Motywacyjny na lata 2022 — 2024, ktéry uprawnia Cztonkéw Zarzgdu do otrzymania
akcji Spotki. Warunki funkcjonowania Programu Motywacyjnego na lata 2022 — 2024 zostaty
okreslone w Regulaminie Programu przyjetym w drodze: uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 pazdziernika 2021 r. do ktérej zatgcznik stanowi tekst
jednolity Regulaminu Programu Motywacyjnego 2022-2024. Wynagrodzenie z tytutu
Programu Motywacyjnego wydawane jest uczestnikowi programu w formie akcji spétki po
cenie wykonania 0,2 zt /szt. Instrumenty finansowe za rok 2023 nie zostaty jeszcze przyznane,
potencjalna ilo$¢ przyznanych instrumentéw to 90.000.



Liczba przyznanych

Data przyznania

Cena
instrumentow

Imie i nazwisko Stanowisko Rok instrumentéw instrumentow '
. . finansowych z
finansowych finansowych . .
dnia przyznania
Stawomir 2023 ) ) )
Stanistaw Wozniak Prezes
2022 45.000 18.07.2023 28,20 zt/szt.
Bartosz Marek Cztonek 2023 i i i
Klinowski Zarzadu 2022 22.500 18.07.2023 28,20 zt/s2t.
Cztonek 2023 i i i
Earl Good Zarzadu
3 2022 - - -
Piotr Jozef Cztonek 2023 ) ) )
Walasek Zarzadu 2022 22.500 18.07.2023 28,20 t/szt.

1.2

Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu wyptaconych przez podmioty nalezace do

grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z
2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568) (,,Grupa Kapitatowa”)

Zmienne sktadniki Inne

Imig i nazwisko/ State sktadniki wynagrodzenia éwiadczenia Suma sﬁ:::r:r:ésv
Stanowisko wynagrodzenia pienieznei wynagrodzenia .
R wynagrodzenia
Nagroda Nagroda niepieniczne
bazowa roczna
Earl Good- 2023 1129222 158 927 1288 149 82%/18%/0%
Cztonek Zarzadu
(1) 2022 1104 470 250 200 1354 670 82%/18%/0%

! Dodatkowo Cztonek Zarzadu Earl Good otrzymat w ramach planu emerytalnego z Grupy Spétki (Retech Systems LLC) 10 800 USD w 2023
roku oraz 10 255 USD w 2022 roku.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia wyptacanego przez podmioty nalezgce
do Grupy Kapitatowej Spoéfki.

2. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:

a) Andrzej Jan Zawistowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
b) Maciej Karnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

c)
d)
e)

Jeffrey William Boswell - Cztonek Rady Nadzorczej;
Marcin Michat Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Robert Jasifski - Cztonek Rady Nadzorczej.



Zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

W dniu 25 maja 2022 roku Pan Maciej Karnicki uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. zostat powotany do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 25 maja
2022 roku Pan Robert Jasinski uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARW!ICK
S.A. zostat powotany do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesnie na nowa kadencje

Rady Nadzorczej nie zostali powotani Pan Henryk Pilarski oraz Pan Jacek Tucharz.

2.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez Spétke
State . - . Inne .
- . [ Zmienne Swiadczeni , . . Suma proporcje
Imieg i nazwisko/ sktadniki . sSwiadczenia s
. Rok sktadniki e ustug . . . . wynagrodz sktadnikéw
Stanowisko wynagrodz . pieniezne i > .
. wynagrodzenia doradczych "t enia wynagrodzenia
enia niepienigzne
ZA"“!r:e" ’al':_ 2023 111575 91747 120 000 8425 331747  33%/28%/36%/3%
AWISTOWSKI-
Przewodniczac 33%/28%/36%/3
AN Y 2022 111354 91 907 120 000 8 646 331907 of (y"/ o/
0
Henryk Walter
Pilarski- byty 2023 ) ; - - - -
Wiceprzewodnic
Z3Cy Rady - - - () o, () (]
Rad 2022 21643 21643 100%/ 0%/ 0%/0%
Nadzorczej
Jeffrey William 2023 . ) . ) . -/-/-/-
Boswell- Cztonek
Rady N?Z?zorczej 2022 i ) ) i . )]/
M:/:EL';V":';E:“* 2023 42000 - - 1090 43 090 97%/0%/0%/3%
Czt k Rad
zionek Rady 2022 42000 - - 1246 43246 97%/0%/0%/3%
Nadzorczej (1)
Jacek Tomasz
2023 - - - - - -
Tucharz- byty
Cztonek Rad
: Y 2022 16833 - - 308 17141 98%/0%/0%/2%
Nadzorczej (1)
Maciej Karnicki- 5 65 400 - - - 62400  100%/0%/0%/0%
Wiceprzewodnic
zacy Rady ) ) . o/ /0% /0% /0%
Nadzorczej (1) 2022 37 638 37 638 100%/0%/0%/0%
Robert Jasinski- 2023 42 000 - - - 42 000 100%/0%/0%/0%
Cztonek Rady
Nadzorczej (1) 2022 25333 - - - 25333 100%/0%/0%/0%

! Dodatkowo Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali w ramach Pracowniczych Plandw Kapitatowych- Marcin Murawski 630 zt w latach 2023
oraz 2022,- Maciej Karnicki 936 zt w 2023 roku oraz 312 zt w 2022 roku, - Robert Jasinski 630 zt w 2023 oraz 210 zt w 2022 roku. ?

Wynagrodzenie wyptacane przez podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej (w punkcie 2.2)

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg instrumentéw finansowych.



2.2 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez podmioty
nalezgce do Grupy Kapitatowej Spétki

State . c . . Inne .
- . [ Zmienne Swiadczeni , . . Suma proporcje
Imieg i nazwisko/ sktadniki . Swiadczenia s
. sktadniki e ustug . . . . wynagrodz sktadnikow
Stanowisko wynagrodz . pieniezne i . .
. wynagrodzenia doradczych | . Y. enia wynagrodzenia
enia niepieniezne
Jeffrey William 2023 180929 - - - 180929 100%/ 0%/ 0%/0%
Boswell- Cztonek
Rady Nadzorczej 2022 196 068 - - - 196 068  100%/ 0%/ 0%/0%

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia wyptacanego przez podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej Spétki.

3. POZOSTALE KWESTIE ZWIAZANE Z WYNAGRODZENIAMI ORGANOW SPOLKI

3.1 Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow spétki niebedacych cztonkami Organéw, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych

2018do 2019do 2020do 2021do 2022do 2023 do
zZmiana roczna 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023

zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (R / R)

Imie i nazwisko

Stawomir Stanistaw Wozniak-
Prezes Zarzadu
Bartosz Marek Klinowski- Cztonek

15,60% 8,99% 30,40%  -4,96%  29,81% 54,94% 1699 048

48,52%  -71,54% -25,44% 21,91% 21,42% 35,37% 944 881
Zarzadu
Earl Good- Cztonek Zarzadu - - 7,47% 3,33% 16,58% -4,91% 1288 149
Piotr J6zef Walasek- Cztonek i i 3.38% 18,18% 5,26% 47.17% 944 516

Zarzadu

zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej (R / R)

Andrzej Jan Zawistowski-

. . 6,82% -0,92% -3,40% 54,17%  2,11% -0,05% 331747
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Walter Pilarski- byty
Wiceprzewodniczacy Rady - - -5,26% 5,26%  -59,92% - -
Nadzorczej
ffrey William B Il- Cztonek
leffrey William Boswell- Cztonek —; 250, 109190 .22,20%  24,98%  1580%  -7,72% 180 929
Rady Nadzorczej
Marcin Michat Murawski- Cztonek i i 5,26% 11,94%  -3,17% 0,36% 43 090

Rady Nadzorczej

Jacek Tomasz Tucharz- Cztonek
Rady Nadzorczej
Maciej Karnicki-

- - -5,26% 591%  -59,44% - -

Wiceprzewodniczacy Rady - - - - - 65,79% 62 400
Nadzorczej
R inski- Cztonek R
obert Jasinski- Cztonek Rady i i i i i 65,79% 42 000

Nadzorczej




zmiana wynikow Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami

Organéw (R / R)
zmiana przychodéw Spétki 545%  -7,53%  -8,03% 16,13% -3,48%  877% 288941919
zmiana zysku netto Spétki 112,54% -26,41% -26,02%  5,96%  47,84%  151% 12 493 045
e o
srednie wynagrodzenie 0,25%  4,10%  -19,83% 31,40% 21,02%  2,20% 128 060

pracownikow

*dane dotyczg lat w ktérych spotka SECO/WARWICK S.A. byta sp6tka holdingowa

3.2 Wartos¢ swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznane na rzecz oséb najblizszych
cztonkéw Organdw tj. matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzeristwo, powinowatego w tej
samej linii lub tym samym stopniu, osoby pozostajgcej w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takie osoby pozostajacej we wspdlnym pozyciu (,Osoba Najblizsza”),
wchodzacych w skfad wynagrodzenia cztonkéw Organdw jeieli zostaty przyznane.

W ramach wynagrodzenia cztonkdw Organdw, nie zostaty przyznane swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne dla oséb najblizszych cztonkéw Organdw, z zastrzezeniem Swiadczen takich jak
ubezpieczenie medyczne.

Ze wspominanych powyzej sSwiadczen korzystajg osoby najblizsze nastepujacych cztonkéw
Zarzadu: Stawomira Wozniak, Bartosza Klinowskiego, Piotra Walasek oraz cztonkédw Rady
Nadzorczej: Andrzeja Zawistowskiego.

taczna wartos$é swiadczen dla osdb najblizszych cztonkéw Organdw nie przekracza kwoty 50.000
zt rocznie. Powyzsza kwota nie obejmuje wynagrodzenia osdb najblizszych w przypadku gdy
otrzymujg oni wynagrodzenie za swiadczong przez nich prace lub ustugi na rzecz Spétki lub
spotek z Grupy.

3.3 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow
spotki.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage przyjetg w Spoétce Polityke oraz
realizacje strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci Spétki, dtugoterminowe interesy
zaktadane przez Spétke oraz zachowanie stabilnosci Spoétki.

Wprowadzenie przejrzystych i jednolitych zasad wynagradzania cztonkédw Organéw w zwigzku
ze sprawowanymi funkcjami, powigzanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu z osigganiem
przez Spoétke wynikéw finansowych oraz wskazanie statych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu i sktadnikéw wynagrodzenia majacych charakter motywacyjny pozwolito na
minimalizacje ryzyka zaistnienia konfliktéw interesdw cztonkéw Organdéw. Wskazanie spdjnych
zasad systemu wynagradzania w ramach Polityki pozwolito na przyczynianie sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoéfki.

3.4 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Kryteria nagréd zwigzane sg z realizacjg celdw zarzadczych. Cztonkowie Zarzagdu w oparciu o
postanowienia Polityki otrzymali wynagrodzenie zmienne w postaci Nagrody Bazowej i Nagrody
Rocznej. Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu od ktérych
uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej podlegato weryfikacji przez Rade Nadzorcza.
Warunki Nagrody Bazowej sg zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub



3.5

3.6

3.7

pozafinansowymi. Wysokos¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu.
Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu otrzymali akcje Spotki w ramach Programu Motywacyjnego. W
przypadku kazdego Cztonka Zarzgdu wynagrodzenie to byto indywidualnie uzaleznione od
osigganych wynikéw finansowych oraz spetnienia warunkéw niefinansowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego zostata okreslana w ramach uchwat Rady Nadzorczej. Przy
ocenie wynikéw indywidualnych Cztonkéw Zarzadu pod uwage wziete zostaty kryteria finansowe
oraz kryteria niefinansowe okreslone w umowach o prace poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
uchwatach Rady Nadzorczej lub wtasciwych regulaminach.

Do kryteriéw finansowych ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkéw Zarzadu
naleza realizacja m.in:

a) wynikéw finansowych Spoétki;
b) wynikéw finansowych projektéw, za ktérych realizacje odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu.

Do kryteriéw niefinansowych ktdre zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkdéw
Zarzadu nalezg realizacja m.in:

a) strategii biznesowej krotko- i dtugoterminowej Spoétki;

b) strategicznych celéw zwigzanych z projektami realizowanymi przez Spétke;

c) okreslonych dziatan zwigzanych z biezgca dziatalnoscig spotki, w szczegdlnosci w zakresie
obszaréw funkcjonowania Spotki, za ktdrych dziatanie odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu;

d) indywidualnie okreslonych dziatan i celéw zwigzanych z konkretnymi podmiotami lub
projektami.

W celu przeprowadzenia indywidualnej oceny realizacji kryteriéw, Rada Nadzorcza dokonywata
oceny poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu na zasadach i w ramach kryteriow okreslonych w
umowach o prace, uchwatach Rady Nadzorczej lub wtasciwych regulaminach. Kryteria okreslone
w powyzszych dokumentach miaty zapewnic dtugoterminowe zaangazowanie Cztonkdw Zarzadu
w dziatalno$¢ Spétki jak i miaty charakter motywujacy zwigzany z indywidualnymi oraz
szczeg6towymi celami i zadaniami poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

Zasady wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia na rzecz cztonkdéw Zarzadu nie zawieraja
postanowien zawierajgcych mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw, od ktdérych zastosowano odstepstwa.

Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata odstepstw od stosowania Polityki, o ktérych mowa w art.
90f Ustawy o ofercie.

Zagadnienia koncowe

3.7.1 Sprawozdanie zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie informacji, o
ktérych mowa w art. 90 g Ustawy o Ofercie.

3.7.2 Spodtka zamiesci Sprawozdanie na swojej stronie internetowe] i udostepnia je bezptatnie
przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na



3.7.3

ktédrym zostanie podjeta uchwata opiniujgca Sprawozdanie. Uchwata bedzie miata
charakter doradczy.

W dniu 7 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie, dziatajac na podstawie art. 90g ust 6
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, pozytywnie zaopiniowato
sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK S.A. za rok zakoriczony 31.12.2022 roku. Zgodnie z Uchwatg nr 9, ZWZA
nie wniosto zadnych =zastrzezen do tresci sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 roku



