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1 PISMO ZARZĄDU 

  



  

3 z 95 
Raport roczny jednostkowy za rok obrotowy 2015/2016 

2 WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE ZAWIERAJĄCE 
PODSTAWOWE POZYCJE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO 

 

Wybrane dane rachunku wyników oraz rachunku przepływów pieniężnych za rok obrotowy 2015/2016 wraz 

z okresem porównywalnym roku obrotowego 2014/2015. 

Wyszczególnienie 

tys. PLN tys. EUR 

01.07.2014 01.07.2015 01.07.2014 01.07.2015 

- - - - 

30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 

Przychody ze sprzedaży 73 618,8 64 858,3 17 551,7 14 655,6 

Zysk (strata) ze sprzedaży 3 681,2 769,4 877,6 173,8 

Zysk (strata) na działalności operacyjnej 3 495,6 -921,3 833,4 -208,2 

Amortyzacja 754,9 914,4 180,0 206,6 

EBITDA 4 250,6 -6,9 1 013,4 -1,6 

Zysk (strata) brutto 2 866,1 -1 290,8 683,3 -291,7 

Zysk (strata) netto 1 938,1 -1 341,9 462,1 -303,2 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej 10 694,2 -6 806,8 2 549,6 -1 538,1 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -740,5 -336,1 -176,6 -75,9 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej -4 003,5 2 941,4 -954,5 664,7 

Przepływy pieniężne netto razem 5 950,1 -4 201,5 1 418,6 -949,4 

 

Wybrane dane finansowe Bilansu sporządzonego na dzień 30.06.2016 roku wraz z danymi porównywalnymi 

na dzień 30.06.2015 r. 

Wyszczególnienie 

tys. PLN tys. EUR 

stan na 
dzień 

stan na 
dzień 

stan na 
dzień 

stan na 
dzień 

30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 

Aktywa trwałe 9 789,1 7 117,7 2 333,8 1 608,3 

Należności długoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 

Aktywa obrotowe 24 553,5 21 891,8 5 853,9 4 946,7 

Należności krótkoterminowe 9 439,6 10 902,2 2 250,5 2 463,5 

Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 6 347,0 2 145,6 1 513,2 484,8 

Kapitał własny 10 980,1 11 120,1 2 617,8 2 512,7 

Zobowiązania długoterminowe 425,6 992,9 101,5 224,4 

Zobowiązania krótkoterminowe 16 641,2 12 158,6 3 967,5 2 747,4 

 

Do przeliczenia wybranych danych finansowych w walucie EUR przyjęto kurs średni obowiązujący na dzień wyceny 
bilansowej. 
Tabela kursów NBP z dnia 2016-06-30, 1 EUR = 4,4255 
Tabela kursów NBP z dnia 2015-06-30, 1 EUR = 4,1944   
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3 ROCZNE ZBADANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 
OBROTOWY OD 1 LIPCA 2015 DO 30 CZERWCA 2016 R. 

3.1 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za okres od 1 lipca 2015r. do 30 czerwca 2016r. 
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3.2 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za okres od 1 lipca 2015r. do 30 czerwca 
2016r. 
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3.3 Bilans na dzień 30 czerwca 2016 r. 
Dane w PLN 
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3.4 Rachunek Zysków i Strat za okres obrotowy od 1 lipca 2015r. do 30 czerwca 2016r. 
Dane w PLN 
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3.5 Zestawienie zmian w kapitale własnym za okres obrotowy od 1 lipca 2015r. do 30 czerwca 
2016r. 

Dane w PLN 

 

 



  

21 z 95 
Raport roczny jednostkowy za rok obrotowy 2015/2016 

 

  



  

22 z 95 
Raport roczny jednostkowy za rok obrotowy 2015/2016 

3.6 Rachunek przepływów pieniężnych za okres obrotowy od 1 lipca 2015r. do 30 czerwca 
2016r. 

Dane w PLN 
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3.7 Dodatkowe informacje i objaśnienia do sprawozdania finansowego za okres obrotowy od 
1 lipca 2015r. do 30 czerwca 2016r. 
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4 SPRAWOZDANIE ZARZĄDU ZA ROK OBROTOWY 2015/2016 

4.1 Spis treści sprawozdania zarządu za okres obrotowy 2015/2016 
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4.2 Informacje ogólne 
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4.3 Wybrane dane finansowe Sevenet S.A. zawierające podstawowe pozycje bilansu  
i rachunku zysków i strat 
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4.4 Rekomendacja zarządu dotycząca podziału zysku 
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4.5 Czynniki i zdarzenia mające wpływ na osiągnięcie przez Spółkę wyniki finansowe – 
komentarz zarządu 
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4.6 Najważniejsze wyniki ekonomiczne oraz sytuacja majątkowa i finansowa Spółki w oparciu 
o sprawozdanie finansowe. 
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4.7 Opis działań, jakie w okresie objętym raportem podejmowane były w obszarze rozwoju 
prowadzonej działalności 
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4.8 Wskazanie jednostek wchodzących w skład grupy kapitałowej emitenta na dzień 30 
czerwca 2016r. 
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4.9 Oświadczenia Zarządu 
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5 INFORMACJE NA TEMAT CZYNNIKÓW RYZYKA ZWIĄZANYCH Z 
DZIAŁALNOŚCIĄ GOSPODARCZĄ SEVENET S.A. 

 

CZYNNIKI RYZYKA ZWIĄZANE Z DZIAŁALNOŚCIĄ EMITENTA 

1. Ryzyko związane z rozwojem nowych usług i produktów 

Emitent w celu rozszerzenia oferty zaawansowanych rozwiązań teleinformatycznych, ponosi nakłady na 
rozwój nowych rozwiązań, w tym poprzez inwestycje w spółki zależne. Rozwój technologii oraz trendów 
rynkowych wymusza poszukiwanie obszarów technologicznych, w ramach których Emitent czerpałby w 
przyszłości przychody ze sprzedaży oraz korzystałby ze wzrostu wartości spółek zależnych. Przykładem tego 
typu działań jest np. pozyskiwanie kompetencji Data Center w ramach oferty takich dostawców, jak Cisco i 
Nice, F5 czy Microsoft, tworzenie własnych rozwiązań programowych typu system obsługi delegacji, obiegu 
faktur, elektroniczny dziennik podawczy, będących aplikacjami umożliwiającymi implementację w środowisku 
typu „chmura”, system obsługi osób głuchoniemych poprzez własne Video Contact Center, system pióra 
cyfrowego pozwalający na tworzenie w trybie rzeczywistym dokumentów elektronicznych w trakcie pisania 
tradycyjnego, bądź też zaangażowanie w projekty mające na celu wytworzenie produktów dla nowoczesnych 
miast (inicjatywa: Polskie Miasta Przyszłości). Rozwój nowych usług i produktów wiąże się z ryzykiem 
poniesienia nakładów na rozwiązania, które mogą w niewystarczającym stopniu spełniać oczekiwania 
potencjalnych odbiorców, a przychody z ich sprzedaży mogą nie zapewnić pokrycia wydatków poniesionych 
na rozwój, co może negatywnie wpłynąć na poziom wyników finansowych Emitenta.  
W celu skutecznej identyfikacji zapotrzebowania zgłaszanego przez potencjalnych odbiorców oraz 
minimalizacji ryzyka związanego z rozwojem nowych usług i produktów, Emitent na bieżąco monitoruje trendy 
panujące na rynku teleinformatycznym wykorzystując m.in. informacje przekazywane przez wiodącego 
dostawcę technologii teleinformatycznych na świecie – Cisco Systems. Ponadto, współpracuje  
z krajowymi ośrodkami naukowymi, w tym z Politechniką Gdańską oraz Centrum Doskonałości Wicomm.  

2. Ryzyko związane z koncentracją przychodów ze sprzedaży 

Przychody ze sprzedaży Emitenta charakteryzują się stosunkowo niskim poziomem dywersyfikacji. W roku 
obrotowym 2015/16 ponad 76% przychodów ze sprzedaży ogółem pochodziło ze sprzedaży usług i towarów 
do 10 największych klientów. W przypadku zakończenia współpracy z jednym z istotnych klientów, może 
doprowadzić do spadku przychodów ze sprzedaży i w konsekwencji negatywnie wpłynąć na poziom wyników 
finansowych oraz tempo realizacji założonych celów strategicznych. Istotnym czynnikiem ryzyka, powiązanym 
ściśle ze sprzedażą jest to, iż około 80% sprzedaży towarów oraz usług Emitenta bazuje wyłącznie na jednym 
dostawcy. Emitent ogranicza wskazane ryzyko budując długoterminowe relacje biznesowe z kolejnymi 
dostawcami towarów i usług teleinformatycznych, tym samym dywersyfikując skutecznie źródło sprzedaży. W 
przypadku ryzyka związanego z koncentracją przychodów ze sprzedaży Emitent ogranicza je poprzez 
działania mające na celu pozyskiwanie złożonych kontraktów o charakterze długoterminowym (w przypadku 
realizacji prac wykonywanych dla największych klientów Spółki), rozbudowę sieci przedstawicielstw 
handlowych, która przyczynia się m.in. do zwiększenia udziału przychodów ze sprzedaży usług i towarów 
uzyskiwanych poprzez realizację zleceń o małej i średniej wartości w przychodach ze sprzedaży ogółem oraz 
poprzez pozyskiwanie nowych klientów systematycznie zwiększających swój udział w przychodach ze 
sprzedaży.  

3. Ryzyko związane z utratą kluczowych pracowników 

Działalność Emitenta jest uzależniona od kluczowych pracowników, w tym m.in. członków Zarządu, 
przedstawicieli handlowych i wysoce wykwalifikowanych inżynierów. Ewentualna utrata tych pracowników 
może istotnie wpłynąć na ograniczenie skuteczności i efektywności działania oraz w konsekwencji na 
potencjalne problemy z realizacją prac w ramach podpisanych umów oraz trudności związane  
z pozyskaniem nowych zleceń. Ponadto, utrata kluczowych pracowników może wpłynąć na podwyższenie 
presji na wzrost wynagrodzeń.  
W celu minimalizacji tego ryzyka, Emitent realizuje długofalową politykę zatrudnienia dostosowaną do 
specyfiki działalności oraz stosuje system motywacyjny, który uzależnia wysokość wynagrodzenia od 
efektywności pracowników. Dodatkowo, aby zwiększyć zaangażowanie kluczowych pracowników oraz ich 
samoświadomość, jako kadry zarządzającej, Emitent umożliwia uczestnictwo w wysokiej jakości szkoleniach 
miękkich, które podnoszą umiejętności w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi oraz stanowią istotny  
i doceniany element rozwoju zawodowego.  

4. Ryzyko związane z oszacowaniem kosztów związanych z wykonywaniem prac w ramach 
poszczególnych projektów 

Emitent każdorazowo przed zawarciem umów i rozpoczęciem realizacji prac na rzecz klientów, dokonuje 
oszacowania kosztów, jakie zostaną poniesione na dany projekt. Szacunek ten jest wykonywany w oparciu o 
szczegółowe zestawienie zakresu prac w ramach umowy i odpowiada poziomowi skomplikowania zlecenia. 
Jednakże ze względu na fakt, że istotna część projektów realizowanych przez Emitenta charakteryzuje się 
wysokim stopniem złożoności i wieloetapowością, istnieje ryzyko błędnego oszacowania kosztów projektu jak 
również konieczności wykonania dodatkowych, nieprzewidzianych prac, które nie zostały ujęte w umowie. 
Błędne oszacowanie kosztów związanych z realizacją zlecenia podnosi ryzyko nieosiągnięcia założonego 
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poziomu jego rentowności, co w przypadku istotnej wartości tego zlecenia, może negatywnie wpłynąć na 
poziom wyników finansowych Emitenta. 
Dzięki wieloletniemu doświadczeniu zdobytemu przy realizacji złożonych projektów, ryzyko błędnego 
oszacowania kosztów związanych z wykonywaniem prac jest ograniczone. Ponadto, realizacja projektów jest 
dzielona na etapy, co umożliwia wydzielenie kluczowych stadiów i sprzyja poprawnej ocenie kosztów 
wykonania. 

5. Ryzyko związane z zawartymi w umowach z kontrahentami karami umownymi 

Niektóre z umów zawieranych przez Spółkę zawierają postanowienia zastrzegające kary umowne na rzecz 
kontrahenta w przypadku zwłoki w wykonaniu przez Spółkę zobowiązań umownych, a także na wypadek 
odstąpienia od umowy przez kontrahenta z winy Spółki. Kary umowne za zwłokę oscylują w granicach 0,2-
0,5% całkowitego wynagrodzenia umownego za każdy dzień pozostawania Spółki w zwłoce. Nieliczne umowy 
zastrzegają kary umowne za opóźnienie. Taki zapis może rodzić ryzyko, po stronie Spółki, konieczności 
zapłaty kary umownej nawet w przypadku opóźnienia niezawinionego przez Spółkę.  
Ponadto, niektóre z umów przewidują karę umowną za każdy dzień opóźnienia w należytym wykonaniu 
umowy po upływie określonego okresu dopuszczalnego przez Strony opóźnienia lub karę umowną zwłokę w 
wykonaniu serwisu gwarancyjnego. Kary te – a przede wszystkim ich jednostkowa wysokość – mogą stanowić 
zagrożenie z punktu widzenia działalności Spółki w przypadku, gdy czas realizacji świadczenia po stronie 
Spółki ulegnie znacznemu przedłużeniu.  
Kara umowna za odstąpienie oscyluje w granicach 10-20% wartości wynagrodzenia umownego (w zależności 
od kontrahenta są to kwoty netto lub brutto).  
Ponadto, przedmiotowe umowy zawierają również postanowienie o możliwości dochodzenia przez 
kontrahenta od Spółki odszkodowania przekraczającego wysokość naliczonych kar umownych. 
Dzięki wieloletniemu doświadczeniu zdobytemu przy realizacji złożonych projektów, ryzyko opóźnienia  
z wykonaniem poszczególnego projektu jest niewielkie. 
Spółka minimalizuje powyższe ryzyko poprzez wykonywanie prac etapami, według ustalonych  
z kontrahentami harmonogramów oraz poprzez bieżącą kontrolę stadium wykonania poszczególnych 
projektów przez  pracowników. 
Spółka stosuje także zaawansowane metody zarządzania projektami (dysponuje min. personelem 
przeszkolonym w zakresie metodologii zarządzania projektami PRINCE II) pozwalające na minimalizację 
ryzyk związanych z realizacją kontraktów. 
Na etapach, gdzie istnieje możliwość negocjacji kontraktów, Spółka stara się także, w miarę możliwości, 
proponować zapisy ograniczające wysokości kar, szczególnie gdy dotyczy to sytuacji niezawinionych przez 
Spółkę. 
Uzyskane w ciągu lat działalności doświadczenie i zaufanie klientów spowodowało, iż w ocenie klientów, 
monitorowanej przez CISCO Systems, od kilku lat Spółka regularnie otrzymuje tytuł Cisco Customer 
Satisfaction Excellence – potwierdzające nie tylko umiejętność skutecznej realizacji kontraktów, ale także 
potwierdzające zadowolenie Klientów z uzyskanych efektów poszczególnych wdrożeń.  

6. Ryzyko związane z umowami dotyczącymi przeniesienia na Spółkę majątkowych praw autorskich do 
dzieł wytworzonych przez zleceniobiorców Spółki 

Spółka zawiera umowy cywilne (np. o dzieło, o świadczenie usług, zlecenia), na podstawie których 
zleceniodawcy wytwarzają określone utwory w rozumieniu ustawy prawo autorskie i prawa pokrewne na rzecz 
Spółki. Większość umów handlowych z klientami zawiera zobowiązanie Spółki do podjęcia działań na swój 
koszt w celu zapewnienia kontrahentowi należytej ochrony w przypadku wystąpienia osób trzecich  
z roszczeniami wynikającymi z ewentualnego naruszenia praw własności intelektualnej w wyniku korzystania 
przez kontrahenta z aplikacji/produktów Spółki. Spółka ponadto, jest zobowiązana zwrócić kontrahentowi 
zasądzone i wypłacone z tytułu naruszeń odszkodowania pod warunkiem niezwłocznego powiadomienia. 
Takie postanowienia mogą rodzić odpowiedzialność Spółki w przyszłości w przypadku, gdy kwestia przejścia 
praw własności intelektualnej nie zostanie należycie uregulowana przez Spółkę z podmiotami uprawnionymi. 
Postanowienia te mają szczególne znaczenie dla programów, systemów komputerowych narzędzi i innych 
utworów stworzonych przez współpracowników, zleceniobiorców Spółki, którzy współpracują, ze Spółką na 
podstawie umów cywilnych (zlecenia, o dzieło, o świadczenie usług itp.). W umowach zawieranych z tymi 
podmiotami Spółka zobligowana jest w sposób szczególny zadbać o skuteczność przeniesienia na jej rzecz 
majątkowych praw autorskich do utworów (dzieł) na określonych, ściśle sprecyzowanych polach eksploatacji. 
Ponadto, Spółka jest zobligowana dopilnować, aby majątkowe prawa autorskie zostały przeniesione do 
wszystkich utworów, stworzonych przez zleceniobiorców (na podstawie umów cywilnych np. o dzieło),  
w oparciu o które Emitent prowadzi działalność lub wykorzystuje te utwory w toku działalności.  
Spółka minimalizuje powyższe ryzyko zawierając z podmiotami tworzącymi jakiekolwiek utwory, w rozumieniu 
przepisów prawa autorskiego, wykorzystywane przez Spółkę w jej działalności umowy zawierające stosowne 
postanowienia o przeniesieniu praw autorskich oraz inne postanowienia, które zabezpieczają interesy Spółki 
na wypadek wystąpienia jakiejkolwiek odpowiedzialności Spółki względem jej kontrahentów lub osób trzecich.  
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7. Ryzyko związane z zawartymi przez Spółkę umowami o zachowaniu poufności 

Duża część zawartych umów handlowych zawiera postanowienia dotyczące zachowania poufności po 
zakończeniu realizacji umowy. Terminy obowiązywania klauzuli są zróżnicowane. Z istotnych umów  
w zakresie m.in. tego postanowienia jedna z zawartych przez Spółkę umów przewiduje 5-letni okres 
obowiązku zachowania poufności i karę w wysokości 100 000 PLN za jej naruszenie. Umowa z innym istotnym 
kontrahentem przewiduje karę w wysokości 50% wynagrodzenia netto za każdy przypadek ujawnienia 
informacji – zobowiązanie to jest bezterminowe. 
Emitent w związku z charakterystyką prowadzonej działalności gospodarczej zawarł szereg umów  
o zachowaniu poufności. Umowy te nie były zawierane według jednego wzorca, lecz zgodnie z wzorcami 
stosowanymi przez podmioty, z którymi Emitent współpracuje. Umowy o zachowaniu poufności zawarte  
z aktualnymi kontrahentami Emitenta zawierają w niektórych przypadkach kary umowne - mogące mieć 
negatywny wpływ na sytuację finansową Emitenta. Ponadto, część analizowanych umów jest zawarta na czas 
nieokreślony lub w ogóle nie można określić wyraźnie momentu zakończenia ich obowiązywania co powoduje, 
że zagrożenie powstania obowiązku zapłaty kary umownej lub odszkodowania nie kończy się wraz  
z momentem zakończenia współpracy z danym podmiotem. Należy zaznaczyć, iż z racji charakteru 
prowadzonej działalności gospodarczej i uzyskiwanych przez Emitenta informacji rodzaju umowy  
o zachowanie poufności są standardem postępowania kontrahentów. 
Spółka posiada wieloletnie doświadczenie związane z wykonaniem obowiązków umownych dotyczących 
zachowania informacji poufnych. Funkcjonujący w Spółce system dostępu do informacji oraz zabezpieczenia 
informacji pozyskanych od klientów, które mogą w szczególności stanowić tajemnicę przedsiębiorstwa 
minimalizuje powyższe ryzyko. 
Ponadto Spółka regularnie przeprowadza dla pracowników za pośrednictwem Pełnomocnika ds. Ochrony 
Informacji Niejawnych postępowania sprawdzające, pozwalające na dostęp do informacji objętych klauzulą 
„POUFNE”. W związku z tym, iż w lipcu 2014 roku spółka otrzymała Świadectwo Bezpieczeństwa 
Przemysłowego pierwszego stopnia wystawione przez Agencję Bezpieczeństwa Wewnętrznego i tym samym 
posiadła pełną zdolność do ochrony informacji niejawnych oznaczonych klauzulą „POUFNE”, przed 
nieuprawnionym ujawnieniem w związku z realizacją umów lub zadań, postępowanie sprawdzające, którego 
celem mają być kolejne Poświadczenia Osobowe, zostają rozszerzane o kolejne grupy pracowników Emitenta 
(na ten moment Poświadczenia Osobowe do klauzuli” Poufne” posiada ok. 50 osób). 

8. Ryzyko związane z ograniczeniem odpowiedzialności kontrahentów Spółki 

Część umów, zawartych przez Spółkę z kontrahentami zagranicznymi na dostawę produktów i usług dla Spółki 
zawiera kwotowe ograniczenie wysokości roszczeń Spółki wobec kontrahenta, które mogą powstać w związku 
z realizacją umowy. Umowy zawierają postanowienia limitujące wysokość roszczeń Spółki do kwoty wprost 
wskazanej w umowie lub do wysokości wynagrodzenia uiszczonego przez Spółkę za dostarczony produkt lub 
świadczoną usługę.  
Powyższe klauzule nie wyłączają wprawdzie odpowiedzialności kontrahentów Spółki za szkody wyrządzone 
czynem niedozwolonym, jednak mogą doprowadzić, do sytuacji, w której ewentualne roszczenia Spółki wobec 
jej kontrahentów, wynikłe z niewykonania lub nienależytego wykonania zobowiązań, wynikających z umowy 
nie uzyskają pełnego zaspokojenia. 
Dodatkowo należy wskazać, że umowy zawierające postanowienia o ograniczeniu odpowiedzialności 
kontrahentów wobec Spółki zostały poddane prawu innemu niż polskie, co uniemożliwia pełną ocenę skutków 
prawnych tych klauzul. 
Spółka minimalizuje ryzyko poprzez wcześniejszą analizę potencjalnych ryzyk i szkód jakie mogą wyniknąć  
z zawarcia poszczególnych umów oraz poprzez bieżący monitoring sposobu i zasad według jakich 
wykonywane są przez kontrahentów ich obowiązki względem Spółki. 
Tam, gdzie istnieje możliwość negocjacji umów, Spółka stara się także, w miarę możliwości, proponować 
zapisy rozszerzające zakresy odpowiedzialności kontrahentów. Najlepiej tak, aby odpowiadały one 
proporcjonalnemu udziałowi produktów i usług tych kontrahentów w realizowanych przedsięwzięciach. 

9. Ryzyko związane z poddaniem stosunków prawnych uregulowanych umowami z zagranicznymi 
kontrahentami Spółki prawom obcym 

W zakresie swojej działalności Spółka zawiera z kontrahentami zagranicznymi umowy na dostawę produktów 
i usług dla Spółki, oraz umowy licencyjne, które zostały poddane prawu obcemu.  
Dla przykładu wskazać należy, że stosunki prawne pomiędzy Spółką a kontrahentami zagranicznymi,  
z którymi Spółka współpracuje, poddane zostały prawu norweskiemu, brytyjskiemu, słowackiemu, 
irlandzkiemu, francuskiemu czy szwedzkiemu. 
Poddanie stosunków prawnych, uregulowanych daną umową prawu innemu niż prawo polskie uniemożliwia 
pełną ocenę skutków prawnych zawartej umowy. 
Spółka minimalizuje powyższe ryzyko dążąc do wykonania wszystkich umów w sposób maksymalnie 
profesjonalny, z najwyższą starannością oraz w zgodzie z zapotrzebowaniem klientów zagranicznych oraz 
ustaloną z tymi kontrahentami praktyką. 
Spółka nie prowadzi i nie prowadziła wcześniej jakichkolwiek sporów, które związane byłyby z wykonaniem 
umów, które podlegałyby innemu prawu właściwemu niż prawo polskie.  
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10. Ryzyko związane z poddaniem sporów wynikających z umów z zagranicznymi kontrahentami pod 
rozstrzygnięcie sądom arbitrażowym 

Część umów, zawartych pomiędzy Spółką a jej kontrahentami zagranicznymi na dostawę produktów i usług 
dla Spółki zawiera klauzule o poddaniu sporów powstałych w związku ze stosowaniem danej umowy 
zagranicznym sądom arbitrażowym, co może utrudnić Spółce dochodzenie roszczeń przed tymi sądami.  
Spółka do dnia dzisiejszego nie była uczestnikiem jakiegokolwiek sporu, który musiałby być rozstrzygany 
przez sąd arbitrażowy. Ewentualne rozbieżności dotyczące wykonania zawartych przez Spółkę umów 
załatwiane są w sposób polubowny, za porozumieniem Stron. 
Spółka minimalizuje powyższe ryzyko dążąc do wykonania wszystkich umów w sposób maksymalnie 
profesjonalny, z najwyższą starannością oraz poprzez rozstrzyganie wszelkich rozbieżności lub wątpliwości 
na drodze pozasądowych porozumień z kontrahentami.  

11. Ryzyko związane ze stosowanym przez Spółkę zabezpieczeniem dotyczącym ryzyka kursowego  
w postaci transakcji forward 

Głównymi dostawcami Spółki są zagraniczni producenci oprogramowania i systemów komputerowych. 
Rozliczenia z tymi podmiotami prowadzone są przez Spółkę w walucie polskiej i obcych (głównie USD 

i  okazjonalnie EUR).  W związku z powyższym, Spółka narażona jest na ryzyko związane ze zmianą kursów 

walut wykorzystywanych w rozliczeniach ze swoimi kontrahentami. Spółka stosuje strategię naturalnego 
zabezpieczania się przed nadmierną pozycją walutową poprzez oferowanie swoim klientom kontraktów w 
walutach USD lub EUR, bądź kontraktów w PLN indeksowanych do kursu walut USD lub EUR. W związku  
z faktem, że klienci Spółki nie zawsze wyrażają zgodę na kontrakty wyrażone bądź indeksowane w walutach 
obcych pozostająca ekspozycja walutowa jest przedmiotem zabezpieczenia ryzyka walutowego poprzez 
zakup instrumentów pochodnych typu forward. Transakcje forward stanowią umowę, na podstawie której 
jedna strona zobowiązana jest do dostawy, a druga do przyjęcia waluty w ustalonym terminie w przyszłości, 
po cenie wyznaczonej w momencie zawarcia umowy. Transakcje te są bezwarunkowe, tj. nie dają żadnej ze 
stron umowy możliwości odstąpienia od jej wykonania. Stosowanie powyższego zabezpieczenia powoduje, 
że spółka ogranicza w znaczący sposób straty wynikające z ujemnych różnic kursowych, ale z drugiej strony 
zmniejsza wynik finansowy w przypadku dodatnich różnic kursowych.  Wycena tych instrumentów obciąża 
koszty i przychody finansowe i odnoszona jest  bezpośrednio w ciężar wyniku finansowego. Wycena jest 
dokonywana na koniec każdego kwartału na podstawie dokumentów otrzymywanych z banków. Emitent 
ogranicza zastosowanie ww. instrumentu wyłącznie do zabezpieczenia niekorzystnego wpływu zmian kursu 
USD/PLN i EUR/PLN na wartość przychodów i kosztów rozliczanych w tej walucie, co eliminuje ryzyko 
wystąpienia nieprzewidzianych zysków lub strat z tytułu zmian kursu USD/PLN i EUR/PLN. Ponadto, dokonuje 
regularnych analiz sytuacji na rynku walutowym i przeprowadza spotkania z dilerami walutowymi. 

12.  Ryzyko utraty certyfikacji głównego dostawcy technologii teleinformatycznych – Cisco Systems 

Sevenet S.A. jest od 1999 r. partnerem Cisco Systems, dostawcy technologii teleinformatycznych dla 
przedsiębiorstw i instytucji na świecie, a w 2009 r. uzyskał status złotego Partnera Cisco Systems 
potwierdzający posiadanie odpowiednich zasobów i kompetencji. Spełnianie warunków partnerstwa jest 
okresowo weryfikowane przez Cisco Systems, będącego wiodącym dostawcą technologii wykorzystywanej 
przez Emitenta przy świadczeniu usług i upoważniającym Emitenta do wykonywania prac w ramach realizacji 
dużych i skomplikowanych projektów budowy systemów teleinformatycznych opartych na technologii Cisco 
Systems. Ewentualne nieutrzymanie statusu Złotego Partnera Cisco Systems może, wpłynąć na ograniczenie 
ilości realizowanych projektów oraz na pogorszenie wyników finansowych Emitenta lub trudności w realizacji 
założonych celów strategicznych. 
Emitent minimalizuje ryzyko utraty certyfikacji Cisco Systems m.in. poprzez podnoszenie kwalifikacji 
pracowników technicznych oraz ponoszenie nakładów na rozwój zasobów technicznych wykorzystywanych 
przy realizacji prac. Ponadto, m.in. ze względu na to, że Emitent należy do wiodących podmiotów 
specjalizujących się w budowie systemów teleinformatycznych opartych na technologii Cisco Systems w 
Polsce, w ocenie Zarządu Emitenta ewentualna utrata certyfikacji Cisco Systems charakteryzuje się niskim 
prawdopodobieństwem.  
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6 OŚWIADCZENIA ZARZĄDU 
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7 OPINIA I RAPORT BIEGŁEGO REWIDENTA Z BADANIA 
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SEVENET S.A. ZA ROK 
OBROTOWY 2015/2016 

7.1 Opinia niezależnego biegłego rewidenta  
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7.2 Raport uzupełniający opinie z badania sprawozdania finansowego za okres od 1 lipca 
2015r. do 30 czerwca 2016r. 

7.2.1 Spis treści 
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7.2.2 Ogólna charakterystyka Spółki 
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7.2.3 Analiza sytuacji finansowej 
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7.2.4 Szczegółowa analiza Spółki 
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8 INFORMACJA O STOSOWANIU PRZEZ SPÓŁKĘ ZASAD DOBRYCH 
PRAKTYK 

 

Informacja w sprawie przestrzegania zasad ładu korporacyjnego zgodnie z § 5 pkt 6.3. Załącznika Nr 3 do 
Regulaminu ASO. 

a) Do dnia 31 grudnia 2015 roku Spółka podlegała zbiorowi zasad ładu korporacyjnego pod nazwą „Dobre 
praktyki spółek notowanych na GPW”, który został przyjęty przez Radę Nadzorczą Giełdy Papierów 
Wartościowych w dniu 4 lipca 2007 roku. z późn. Zm.:  

 

l.p. Zasada 
Stosowanie 

zasady w 
Spółce 

Komentarz 

1 Spółka powinna prowadzić przejrzystą i efektywną 

politykę informacyjną, zarówno z wykorzystaniem 

tradycyjnych metod, jak i z użyciem nowoczesnych 

technologii oraz najnowszych narzędzi komunikacji 

zapewniających szybkość, bezpieczeństwo oraz 

szeroki dostęp do informacji. Spółka korzystając w 

jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna 

zapewnić odpowiednią komunikację z inwestorami i 

analitykami, wykorzystując w tym celu również 

nowoczesne metody komunikacji internetowej, 

umożliwiać transmitowanie obrad walnego 

zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, 

rejestrować przebieg obrad i upubliczniać go na 

stronie internetowej. 

Tak z wyłączeniem komunikacji 

internetowej, umożliwiającej  

transmitowanie obrad walnego 

zgromadzenia z wykorzystaniem sieci 

Internet. 

Koszty związane z transmisją  
obrad uznajemy za niewspółmierne 
do ewentualnych korzyści, 
jednocześnie  
zapewniamy, że będziemy rzetelnie  
udostępniać informacje na temat  
przedmiotu obrad walnego  
zgromadzenia wszystkim  
akcjonariuszom każdą drogą poza  

transmisją internetową.  

2 Spółka powinna zapewnić efektywny dostęp do 

informacji niezbędnych do oceny sytuacji i 

perspektyw spółki oraz sposobu jej funkcjonowania. 

Tak  

3  Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i 
zamieszcza na niej: 

Tak  

 

 

1 podstawowe informacje o spółce i jej działalności 
(strona startowa), 

Tak  

 

 

2 opis działalności emitenta ze wskazaniem rodzaju 

działalności, z której emitent uzyskuje najwięcej 

przychodów, 

Tak  

 

 

3 opis rynku, na którym działa emitent, wraz z 
określeniem pozycji emitenta na tym rynku, 

Tak Szerszy opis rynku, na którym działa 

Spółka znajduje się również w 

Dokumencie Informacyjnym 

 4 życiorysy zawodowe członków organów spółki, Tak  

 5 powzięte przez zarząd, na podstawie oświadczenia 

członka rady nadzorczej, informacje o powiązaniach 

członka rady nadzorczej z akcjonariuszem 

dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej 

niż 5% ogólnej liczby głosów na walnym 

zgromadzeniu spółki, 

Tak  

 6 dokumenty korporacyjne spółki, Tak  

 7 

 

zarys planów strategicznych spółki, 

 

Tak  

 8 opublikowane prognozy wyników finansowych na 

bieżący rok obrotowy, wraz z założeniami do tych 

prognoz oraz korektami do tych prognoz (w 

przypadku gdy emitent publikuje prognozy), 

Nie Zarząd spółki nie podjął decyzji o 
opublikowaniu prognoz  

 

 9 strukturę akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem 

głównych akcjonariuszy oraz akcji znajdujących się 

w wolnym obrocie, 

Tak  
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 10 dane oraz kontakt do osoby, która jest 

odpowiedzialna w spółce za relacje inwestorskie 

oraz kontakty z mediami, 

Tak  

 11 (skreślony) - ------ 

 12 opublikowane raporty bieżące i okresowe, Tak  

 13 kalendarz zaplanowanych dat publikacji 

finansowych raportów okresowych, dat walnych 

zgromadzeń, a także spotkań z inwestorami i 

analitykami oraz konferencji prasowych, 

Tak Kalendarz zawierający harmonogram 
publikacji raportów okresowych 
znajduje się w opublikowanych 
raportach bieżących w zakładce 
„relacje inwestorskie” 

 14 informacje na temat zdarzeń korporacyjnych, takich 

jak wypłata dywidendy, oraz innych zdarzeń 

skutkujących nabyciem lub ograniczeniem praw po 

stronie akcjonariusza, z uwzględnieniem terminów 

oraz zasad przeprowadzania tych operacji. 

Informacje te powinny być zamieszczane w terminie 

umożliwiającym podjęcie przez inwestorów decyzji 

inwestycyjnych, 

Tak  

 15 (skreślony) - ----- 

 16 pytania akcjonariuszy dotyczące spraw objętych 

porządkiem obrad, zadawane przed i w trakcie 

walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na 

zadawane pytania, 

Tak Spółka będzie stosować tę zasadę 
przy najbliższym WZ jeśli takowe 
zdarzenia będą miały miejsce  
 

 17 informację na temat powodów odwołania walnego 

zgromadzenia, zmiany terminu lub porządku obrad 

wraz z uzasadnieniem, 

Tak Spółka będzie stosować tę zasadę 
przy najbliższym WZ jeśli takowe 
zdarzenia będą miały miejsce  
 

 18 informację o przerwie w obradach walnego 

zgromadzenia i powodach zarządzenia przerwy, 

Tak Spółka będzie stosować tę zasadę 
przy najbliższym WZ jeśli takowe 
zdarzenia będą miały miejsce  
 

 19 informacje na temat podmiotu, z którym spółka 

podpisała umowę o świadczenie usług 

Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, 

adresu strony internetowej, numerów telefonicznych 

oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy, 

Tak  

 20 Informację na temat podmiotu, który pełni funkcję 

animatora akcji emitenta, 

Tak  

 21 Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spółki, 

opublikowany w ciągu ostatnich 12 miesięcy, 

Tak  

 22 (skreślony) - ---- 

 
 
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny 

być zamieszczane w sposób umożliwiający łatwy 

dostęp do tych informacji. Emitent powinien 

dokonywać aktualizacji informacji umieszczanych na 

stronie internetowej. W przypadku pojawienia się 

nowych, istotnych informacji lub wystąpienia istotnej 

zmiany informacji umieszczanych na stronie 

internetowej, aktualizacja powinna zostać 

przeprowadzona niezwłocznie. 

Tak Spółka prowadzi stronę internetową, 
na której grupuje informacje w celu 
możliwie łatwiejszego do nich 
dostępu osób zainteresowanych – w 
szczególności dla inwestorów w 
zakładce „relacje Inwestorskie”, 
aktualizacje dokonywane są przez 
administratora strony najszybciej jak 
to możliwe.  
 

4 Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową, 

według wyboru emitenta, w języku polskim lub 

angielskim. Raporty bieżące i okresowe powinny 

Tak Strona prowadzona w języku polskim.  
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być zamieszczane na stronie internetowej co 

najmniej w tym samym języku, w którym następuje 

ich publikacja zgodnie z przepisami obowiązującymi 

emitenta. 

5 Spółka powinna prowadzić politykę informacyjną ze 

szczególnym uwzględnieniem potrzeb inwestorów 

indywidualnych. W tym celu Spółka, poza swoją 

stroną korporacyjną powinna wykorzystywać 

indywidualną dla danej spółki sekcję relacji 

inwestorskich znajdującą na stronie 

www.GPWInfoStrefa.pl. 

Nie Spółka nie wykorzystuje czynnie 

serwisu. W serwisie pojawia się 

jednak część komunikatów 

dystrybuowana przez agencje 

informacyjne 

 

6 Emitent powinien utrzymywać bieżące kontakty z 

przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem 

umożliwienia mu prawidłowego wykonywania 

swoich obowiązków wobec emitenta. Spółka 

powinna wyznaczyć osobę odpowiedzialną za 

kontakty z Autoryzowanym Doradcą. 

Tak  

7 W przypadku, gdy w spółce nastąpi zdarzenie, które 

w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla 

wykonywania przez Autoryzowanego Doradcę 

swoich obowiązków, emitent niezwłocznie 

powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradcę. 

Tak Spółka jest w stałym kontakcie z 

Autoryzowanym Doradcą.  

 

8 Emitent powinien zapewnić Autoryzowanemu 

Doradcy dostęp do wszelkich dokumentów i 

informacji niezbędnych do wykonywania 

obowiązków Autoryzowanego Doradcy. 

Tak  

  Emitent przekazuje w raporcie rocznym:   

9 1 informację na temat łącznej wysokości 

wynagrodzeń wszystkich członków zarządu i rady 

nadzorczej, 

Tak  

 2 informację na temat wynagrodzenia 

Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od 

emitenta z tytułu świadczenia wobec emitenta usług 

w każdym zakresie. 

Nie Po ustaleniu z Autoryzowanym 

Doradcą Spółka nie przekazuje tych 

Informacji. 

10 Członkowie zarządu i rady nadzorczej powinni 

uczestniczyć w obradach walnego zgromadzenia w 

składzie umożliwiającym udzielenie merytorycznej 

odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego 

zgromadzenia. 

Tak  

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy 

współpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien 

organizować publicznie dostępne spotkanie z 

inwestorami, analitykami i mediami. 

Nie  Spółka wyraża chęć stosowania tej 
zasady, jednakże od dnia debiutu do 
takich spotkań nie doszło, również w 
najbliższym czasie nie są planowane 
takie spotkania. 

12 Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie emisji 

akcji z prawem poboru powinna precyzować cenę 

emisyjną albo mechanizm jej ustalenia lub 

zobowiązać organ do tego upoważniony do 

ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w 

terminie umożliwiającym podjęcie decyzji 

inwestycyjnej. 

Tak Spółka jest świadoma tej zasady i 
będzie ją stosować w przyszłości  
 

13 Uchwały walnego zgromadzenia powinny 

zapewniać zachowanie niezbędnego odstępu 

czasowego pomiędzy decyzjami powodującymi 

określone zdarzenia korporacyjne a datami, w 

których ustalane są prawa akcjonariuszy 

wynikające z tych zdarzeń korporacyjnych. 

Tak Spółka jest świadoma tej zasady i 
będzie ją stosować w przyszłości  
 

http://www.gpwinfostrefa.pl/
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13a W przypadku otrzymania przez zarząd emitenta od 

akcjonariusza posiadającego co najmniej połowę 

kapitału zakładowego lub co najmniej połowę ogółu 

głosów w spółce, informacji o zwołaniu przez niego 

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie 

określonym w art. 399 § 3 Kodeksu spółek 

handlowych, zarząd emitenta niezwłocznie 

dokonuje czynności, do których jest zobowiązany w 

związku z organizacją i przeprowadzeniem walnego 

zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie również 

w przypadku upoważnienia przez sąd rejestrowy 

akcjonariuszy do zwołania nadzwyczajnego 

walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 

Kodeksu spółek handlowych 

Tak  

14 Dzień ustalenia praw do dywidendy oraz dzień 

wypłaty dywidendy powinny być tak ustalone, aby 

czas przypadający pomiędzy nimi był możliwie 

najkrótszy, a w każdym przypadku nie dłuższy niż 

15 dni roboczych. Ustalenie dłuższego okresu 

pomiędzy tymi terminami wymaga szczegółowego 

uzasadnienia. 

Tak  

15 Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie wypłaty 

dywidendy warunkowej może zawierać tylko takie 

warunki, których ewentualne ziszczenie nastąpi 

przed dniem ustalenia prawa do dywidendy. 

Tak Spółka jest świadoma tej zasady i 
będzie ją stosować w przyszłości  
 

16 Emitent publikuje raporty miesięczne, w terminie 14 

dni od zakończenia miesiąca. Raport miesięczny 

powinien zawierać co najmniej: 

• informacje na temat wystąpienia tendencji i 

zdarzeń w otoczeniu rynkowym emitenta, które w 

ocenie emitenta mogą mieć w przyszłości istotne 

skutki dla kondycji finansowej oraz wyników 

finansowych emitenta, 

• zestawienie wszystkich informacji opublikowanych 

przez emitenta w trybie raportu bieżącego w okresie 

objętym raportem, 

• informacje na temat realizacji celów emisji, jeżeli 

taka realizacja, choćby w części, miała miejsce w 

okresie objętym raportem, 

• kalendarz inwestora, obejmujący wydarzenia 

mające mieć miejsce w nadchodzącym miesiącu, 

które dotyczą emitenta i są istotne z punktu 

widzenia interesów inwestorów, w szczególności 

daty publikacji raportów okresowych, planowanych 

walnych zgromadzeń, otwarcia subskrypcji, spotkań 

z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany 

termin publikacji raportu analitycznego. 

Nie  

16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowiązku 

informacyjnego określonego w Załączniku Nr 3 

Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu 

(„Informacje bieżące i okresowe przekazywane w 

alternatywnym systemie obrotu na rynku 

NewConnect") emitent powinien niezwłocznie 

opublikować, w trybie właściwym dla przekazywania 

raportów bieżących na rynku NewConnect, 

informację wyjaśniającą zaistniałą sytuację 

Tak W przypadku naruszenia przez 
emitenta obowiązku informacyjnego 
Spółka przekaże informację 
wyjaśniającą. Na obecną chwilę takie 
zdarzenie nie miało miejsca.  
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b) Od dnia 1 stycznia 2016 roku Spółka podlegała zbiorowi zasad ładu korporacyjnego pod nazwą „Dobre praktyki spółek notowanych na GPW 2016”, który został przyjęty 

uchwałą Rady Giełdy z dnia 13 października 2015 roku: 

I.                      Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami 

Rekomendacje Stosuje /  
nie stosuje 

Wyjaśnienia 

I.R.1.  W sytuacji gdy spółka poweźmie wiedzę o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, 
które istotnie wpływają na jej ocenę, niezwłocznie po powzięciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej 
stronie internetowej komunikat zawierający stanowisko odnośnie do tych informacji - chyba że w opinii 
spółki charakter informacji i okoliczności ich publikacji dają podstawy uznać przyjęcie innego rozwiązania 
za bardziej właściwe. 

Stosuje   

I.R.2.  Jeżeli spółka prowadzi działalność sponsoringową, charytatywną lub inną o zbliżonym charakterze, 
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z działalności informację na temat prowadzonej polityki w tym 
zakresie 

Stosuje Funkcjonująca w Spółce 
polityka prowadzenia 
działalności sponsoringowej i 
charytatywnej nie ma formy 
odrębnego dokumentu. Spółka 
wykazuje jedynie prowadzenie 
takowej działalności 
zamieszczając informacje na 
stronie internetowej. 

I.R.3.  Spółka powinna umożliwić inwestorom i analitykom zadawanie pytań i uzyskiwanie – z uwzględnieniem 
zakazów wynikających z obowiązujących przepisów prawa - wyjaśnień na tematy będące przedmiotem 
zainteresowania tych osób. Realizacja tej rekomendacji może odbywać się w formule otwartych spotkań 
z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spółkę 

Stosuje   

I.R.4.  Spółka powinna dokładać starań, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmować wszelkie czynności 
niezbędne dla sporządzenia raportu okresowego, by umożliwiać inwestorom zapoznanie się z 
osiągniętymi przez nią wynikami finansowymi w możliwie najkrótszym czasie po zakończeniu okresu 
sprawozdawczego 

Stosuje   

Zasady szczegółowe 

I.Z.1.  Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i 
wyodrębnionym miejscu, oprócz informacji wymaganych przepisami prawa: 

Stosuje   

I.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczególności statut spółki Stosuje   

I.Z.1.2.  skład zarządu i rady nadzorczej spółki oraz życiorysy zawodowe członków tych organów wraz z 
informacją na temat spełniania przez członków rady nadzorczej kryteriów niezależności 

Stosuje Na stronie internetowej Spółka 
zamieszcza skład Zarządu wraz 
z ich życiorysem. 

I.Z.1.3. schemat podziału zadań i odpowiedzialności pomiędzy członków zarządu, sporządzony zgodnie z 
zasadą II.Z.1,  

Stosuje   

I.Z.1.4 aktualną strukturę akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% ogólnej 
liczby głosów w spółce – na podstawie informacji przekazanych spółce przez akcjonariuszy zgodnie z 
obowiązującymi przepisami 

Stosuje   
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I.Z.1.5. raporty bieżące i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami, 
opublikowane przez spółkę w okresie co najmniej ostatnich 5 lat 

Stosuje   

I.Z.1.6.  kalendarz zdarzeń korporacyjnych skutkujących nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie 
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportów finansowych oraz innych wydarzeń istotnych z punktu 
widzenia inwestorów – w terminie umożliwiającym podjęcie przez inwestorów decyzji inwestycyjnych 

Stosuje Kalendarz zawierajacy 
harmonogram publikacji 
raportów okresowych znajduje 
się w opublikowanych raportach 
bieżących w zakładce "relacje 
inwestorskie" 

I.Z.1.7. opublikowane przez spółkę materiały informacyjne na temat strategii spółki oraz jej wyników 
finansowych 

Stosuje   

I.Z.1.8.  zestawienia wybranych danych finansowych spółki za ostatnie 5 lat działalności, w formacie 
umożliwiającym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorców 

Stosuje Za pomocą aplikacji na telefon 
"relacje inwestorskie" 

I.Z.1.9.  informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wypłaconej przez spółkę w okresie ostatnich 
5 lat obrotowych, zawierające dane na temat dnia dywidendy, terminów wypłat oraz wysokości dywidend 
- łącznie oraz w przeliczeniu na jedną akcję 

Stosuje Dotyczy tylko wypłaconej 
dywidendy 

I.Z.1.10. prognozy finansowe – jeżeli spółka podjęła decyzję o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej 
ostatnich 5 lat, wraz z informacją o stopniu ich realizacji,  

Nie stosuje Zarzad Spółki nie podjął decyzji 
o opublikowaniu prognoz 

I.Z.1.11. informację o treści obowiązującej w spółce reguły dotyczącej zmieniania podmiotu uprawnionego do 
badania sprawozdań finansowych, bądź też o braku takiej reguły,  

Stosuje Brak takiej reguły 

I.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oświadczenie spółki o stosowaniu ładu 
korporacyjnego 

Stosuje   

I.Z.1.13. informację na temat stanu stosowania przez spółkę rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym 
dokumencie, spójną z informacjami, które w tym zakresie spółka powinna przekazać na podstawie 
odpowiednich przepisów 

Stosuje   

I.Z.1.14.  materiały przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w 
zasadzie II.Z.10, przedkładane walnemu zgromadzeniu przez radę nadzorczą 

Stosuje   

I.Z.1.15. informację zawierającą opis stosowanej przez spółkę polityki różnorodności w odniesieniu do władz 
spółki oraz jej kluczowych menedżerów; opis powinien uwzględniać takie elementy polityki 
różnorodności, jak płeć, kierunek wykształcenia, wiek, doświadczenie zawodowe, a także wskazywać 
cele stosowanej polityki różnorodności i sposób jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jeżeli 
spółka nie opracowała i nie realizuje polityki różnorodności, zamieszcza na swojej stronie internetowej 
wyjaśnienie takiej decyzji, 

Stosuje   

I.Z.1.16. informację na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie później niż w terminie 7 
dni przed datą walnego zgromadzenia 

Stosuje   

I.Z.1.17. uzasadnienia do projektów uchwał walnego zgromadzenia dotyczących spraw i rozstrzygnięć istotnych 
lub mogących budzić wątpliwości akcjonariuszy – w terminie umożliwiającym uczestnikom walnego 
zgromadzenia zapoznanie się z nimi oraz podjęcie uchwały z należytym rozeznaniem, 

Stosuje Spółka będzie stosować tę 
zasadę przy najbliższym WZ 
jeśli takowe zdarzenia będą 
miały miejsce 
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I.Z.1.18. informację na temat powodów odwołania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porządku obrad, a 
także informację o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarządzenia przerwy 

Stosuje Spółka będzie stosować tę 
zasadę przy najbliższym WZ 
jeśli takowe zdarzenia będą 
miały miejsce 

I.Z.1.19.  pytania akcjonariuszy skierowane do zarządu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spółek handlowych, 
wraz z odpowiedziami zarządu na zadane pytania, bądź też szczegółowe wskazanie przyczyn 
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadą IV.Z.13, 

Stosuje Spółka będzie stosować tę 
zasadę przy najbliższym WZ 
jeśli takowe zdarzenia będą 
miały miejsce 

I.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, Nie stosuje Koszty związane z transmisją 
obrad uznajemy za 
współmierne do ewentualnych 
korzyści, jednocześnie 
zapewniamy,że będziemy 
rzetelnie udostępniać 
informacje na temat przedmiotu 
obrad walnego zgromadzenia 
wszystkim akcjonariuszom 
każdą drogą poza formą audio i 
wideo. 

I.Z.1.21. dane kontaktowe do osób odpowiedzialnych w spółce za komunikację z inwestorami, ze wskazaniem 
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu 

Stosuje   

I.Z.2. Spółka, której akcje zakwalifikowane są do indeksów giełdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia 
dostępność swojej strony internetowej również w języku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym 
w zasadzie I.Z.1. Niniejszą zasadę powinny stosować również spółki spoza powyższych indeksów, jeżeli 
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej działalności 

Nie stosuje Akcje spółki nie sa 
zakwalifikowane do indeksów 
giełdowych WIG20 lub WIG40. 
Za stosowaniem tej zasady nie 
przemawia również struktura 
akcjonariatu oraz charakter i 
zakres prowadzonej 
działalności. 

II.                      Zarząd i Rada Nadzorcza 

Rekomendacje 

II.R.1. W celu osiągnięcia najwyższych standardów w zakresie wykonywania przez zarząd i radę nadzorczą 
spółki swoich obowiązków i wywiązywania się z nich w sposób efektywny, w skład zarządu i rady 
nadzorczej powoływane są osoby reprezentujące wysokie kwalifikacje i doświadczenie 

Stosuje   

II.R.2. Osoby podejmujące decyzję w sprawie wyboru członków zarządu lub rady nadzorczej spółki powinny 
dążyć do zapewnienia wszechstronności i różnorodności tych organów, między innymi pod względem 
płci, kierunku wykształcenia, wieku i doświadczenia zawodowego 

Stosuje   
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II.R.3 Pełnienie funkcji w zarządzie spółki stanowi główny obszar aktywności zawodowej członka zarządu. 
Dodatkowa aktywność zawodowa członka zarządu nie może prowadzić do takiego zaangażowania 
czasu i nakładu pracy, aby negatywnie wpływać na właściwe wykonywanie pełnionej funkcji w spółce. W 
szczególności członek zarządu nie powinien być członkiem organów innych podmiotów, jeżeli czas 
poświęcony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemożliwia mu rzetelne wykonywanie 
obowiązków w spółce 

Stosuje   

II.R.4. Członkowie rady nadzorczej powinni być w stanie poświęcić niezbędną ilość czasu na wykonywanie 
swoich obowiązków.  

Stosuje   

II.R.5. W przypadku rezygnacji lub niemożności sprawowania czynności przez członka rady nadzorczej spółka 
niezwłocznie podejmuje odpowiednie działania w celu uzupełnienia lub dokonania zmiany w składzie 
rady nadzorczej 

Stosuje   

II.R.6. Rada nadzorcza, mając świadomość upływu kadencji członków zarządu oraz ich planów dotyczących 
dalszego pełnienia funkcji w zarządzie, z wyprzedzeniem podejmuje działania mające na celu 
zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarządu spółki 

Stosuje   

II.R.7. Spółka zapewnia radzie nadzorczej możliwość korzystania z profesjonalnych, niezależnych usług 
doradczych, które w ocenie rady są niezbędne do sprawowania przez nią efektywnego nadzoru w 
spółce. Dokonując wyboru podmiotu świadczącego usługi doradcze, rada nadzorcza uwzględnia 
sytuację finansową spółki.  

Stosuje   

Zasady szczegółowe 

II.Z.1. Wewnętrzny podział odpowiedzialności za poszczególne obszary działalności spółki pomiędzy członków 
zarządu powinien być sformułowany w sposób jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziału dostępny 
na stronie internetowej spółki 

Stosuje   

II.Z.2. Zasiadanie członków zarządu spółki w zarządach lub radach nadzorczych spółek spoza grupy 
kapitałowej spółki wymaga zgody rady nadzorczej. 

Stosuje   

II.Z.3. Przynajmniej dwóch członków rady nadzorczej spełnia kryteria niezależności, o których mowa w 
zasadzie II.Z.4.  

Stosuje   

II.Z.4. W zakresie kryteriów niezależności członków rady nadzorczej stosuje się Załącznik II do Zalecenia 
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczącego roli dyrektorów 
niewykonawczych lub będących członkami rady nadzorczej spółek giełdowych i komisji rady 
(nadzorczej). Niezależnie od postanowień pkt 1 lit. b) dokumentu, o którym mowa w poprzednim zdaniu, 
osoba będąca pracownikiem spółki, podmiotu zależnego lub podmiotu stowarzyszonego, jak również 
osoba związana z tymi podmiotami umową o podobnym charakterze, nie może być uznana za 
spełniającą kryteria niezależności. Za powiązanie z akcjonariuszem wykluczające przymiot niezależności 
członka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie się także rzeczywiste i istotne 
powiązania z akcjonariuszem posiadającym co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w spółce 

Stosuje   

II.Z.5. Członek rady nadzorczej przekazuje pozostałym członkom rady oraz zarządowi spółki oświadczenie o 
spełnianiu przez niego kryteriów niezależności określonych w zasadzie II.Z.4. 

Stosuje   

II.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istnieją związki lub okoliczności, które mogą wpływać na spełnienie przez 
danego członka rady kryteriów niezależności. Ocena spełniania kryteriów niezależności przez członków 
rady nadzorczej przedstawiana jest przez radę zgodnie z zasadą II.Z.10.2 

Stosuje   
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II.Z.7. W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie nadzorczej zastosowanie mają 
postanowienia Załącznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o którym mowa w zasadzie II.Z.4. W 
przypadku gdy funkcję komitetu audytu pełni rada nadzorcza, powyższe zasady stosuje się 
odpowiednio.  

Stosuje   

II.Z.8. Przewodniczący komitetu audytu spełnia kryteria niezależności wskazane w zasadzie II.Z.4.  Stosuje   

II.Z.9. W celu umożliwienia realizacji zadań przez radę nadzorczą zarząd spółki zapewnia radzie dostęp do 
informacji o sprawach dotyczących spółki. 

Stosuje   

II.Z.10. Poza czynnościami wynikającymi z przepisów prawa raz w roku rada nadzorcza sporządza i przedstawia 
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: 

    

II.Z.10.1.  ocenę sytuacji spółki, z uwzględnieniem oceny systemów kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, 
compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy 
kontrolne, w tym zwłaszcza dotyczące raportowania finansowego i działalności operacyjnej 

Stosuje Rada Nadzorcza ocenia 
sytuację spółki na każdym 
zwołanym posiedzeniu, co jest 
odnotowywane w protokole z 
posiedzenia Rady Nadzorczej. 

II.Z.10.2. sprawozdanie z działalności rady nadzorczej, obejmujące co najmniej informacje na temat 
- składu rady i jej komitetów, 
- spełniania przez członków rady kryteriów niezależności, 
- liczby posiedzeń rady i jej komitetów w raportowanym okresie, 
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;Zasada jest stosowana 

Stosuje   

II.Z.10.3. ocenę sposobu wypełniania przez spółkę obowiązków informacyjnych dotyczących stosowania zasad 
ładu korporacyjnego, określonych w Regulaminie Giełdy oraz przepisach dotyczących informacji 
bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych 

Stosuje   

II.Z.10.4. ocenę racjonalności prowadzonej przez spółkę polityki, o której mowa w rekomendacji I.R.2, albo 
informację o braku takiej polityki 

Stosuje   

II.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy mające być przedmiotem uchwał walnego zgromadzenia Stosuje   

III.                      Systemy i funkcje wewnętrzne 

Rekomendacje 

III.R.1. Spółka wyodrębnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizację zadań w poszczególnych 
systemach lub funkcjach, chyba że wyodrębnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z 
uwagi na rozmiar lub rodzaj działalności prowadzonej przez spółkę 

Stosuje   

Zasady szczegółowe 

III.Z.1. Za wdrożenie i utrzymanie skutecznych systemów kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, 
compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego odpowiada zarząd spółki. 

Stosuje   

III.Z.2. Z zastrzeżeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarządzanie ryzykiem, audyt wewnętrzny i 
compliance podlegają bezpośrednio prezesowi lub innemu członkowi zarządu, a także mają zapewnioną 
możliwość raportowania bezpośrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu 

Stosuje   
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III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierującej funkcją audytu wewnętrznego i innych osób odpowiedzialnych za 
realizację jej zadań zastosowanie mają zasady niezależności określone w powszechnie uznanych, 
międzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnętrznego. 

Stosuje   

III.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnętrzny (w przypadku wyodrębnienia w 
spółce takiej funkcji) i zarząd przedstawiają radzie nadzorczej własną ocenę skuteczności 
funkcjonowania systemów i funkcji, o których mowa w zasadzie III.Z.1, wraz z odpowiednim 
sprawozdaniem 

Stosuje   

III.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczność systemów i funkcji, o których mowa w zasadzie III.Z.1, w 
oparciu między innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpośrednio przez osoby 
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarząd spółki, jak również dokonuje rocznej oceny skuteczności 
funkcjonowania tych systemów i funkcji, zgodnie z zasadą II.Z.10.1. W przypadku gdy w spółce działa 
komitet audytu, monitoruje on skuteczność systemów i funkcji, o których mowa w zasadzie III.Z.1, 
jednakże nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skuteczności funkcjonowania tych 
systemów i funkcji 

Stosuje   

III.Z.6. W przypadku gdy w spółce nie wyodrębniono organizacyjnie funkcji audytu wewnętrznego, komitet 
audytu (lub rada nadzorcza, jeżeli pełni funkcję komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje 
potrzeba dokonania takiego wydzielenia 

Nie stosuje W Spółce istnieje wyodrębniona 
organizacyjnie funkcj audytu 
wewnętrznego. 

IV.                      Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami 

Rekomendacje 

IV.R.1. Spółka powinna dążyć do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w możliwie najkrótszym terminie 
po publikacji raportu rocznego, wyznaczając ten termin z uwzględnieniem właściwych przepisów prawa 

Stosuje   

IV.R.2. Jeżeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturę akcjonariatu lub zgłaszane spółce oczekiwania 
akcjonariuszy, o ile spółka jest w stanie zapewnić infrastrukturę techniczną niezbędna dla sprawnego 
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, 
powinna umożliwić akcjonariuszom udział w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich środków, 
w szczególności poprzez: 
1) transmisję obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 
2) dwustronną komunikację w czasie rzeczywistym, w ramach której akcjonariusze mogą wypowiadać 
się w toku obrad walnegozgromadzenia, przebywając w miejscu innym niż miejsce obrad walnego 
zgromadzenia, 
3) wykonywanie, osobiście lub przez pełnomocnika, prawa głosu w toku walnego zgromadzenia. 

Stosuje   

IV.R.3. Spółka dąży do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartościowe wyemitowane przez spółkę są 
przedmiotem obrotu w różnych krajach (lub na różnych rynkach) i w ramach różnych systemów 
prawnych, realizacja zdarzeń korporacyjnych związanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza 
następowała w tych samych terminach we wszystkich krajach, w których są one notowane 

Nie dotyczy Papiery wartościowe 
wyemitowane przez Spółkę (tj. 
akcje, obligacje) są notowane 
tylko w Polsce, na rynkach 
prowadzonych przez GPW. 

Zasady szczegółowe 

IV.Z.1. Spółka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposób umożliwiający udział w obradach jak 
największej liczbie akcjonariuszy 

Stosuje   
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IV.Z.2. Jeżeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturę akcjonariatu spółki, spółka zapewnia powszechnie 
dostępną transmisję obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym 

Nie stosuje Koszty związane z transmisją 
obrad uznajemy za 
współmierne do ewentualnych 
korzyści, jednocześnie 
zapewniamy,że będziemy 
rzetelnie udostępniać 
informacje na temat przedmiotu 
obrad walnego zgromadzenia 
wszystkim akcjonariuszom 
każdą drogą poza formą audio i 
wideo. 

IV.Z.3. Przedstawicielom mediów umożliwia się obecność na walnych zgromadzeniach Stosuje Spółka będzie stosować tę 
zasadę przy najbliższym WZ 
jeśli takowe zdarzenia będą 
miały miejsce 

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarząd informacji o zwołaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 
399 § 2 - 4 Kodeksu spółek handlowych, zarząd niezwłocznie dokonuje czynności, do których jest 
zobowiązany w związku z organizacją i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma 
zastosowanie również w przypadku zwołania walnego zgromadzenia na podstawie upoważnienia 
wydanego przez sąd rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spółek handlowych 

Stosuje   

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a także sposób prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwał nie 
mogą utrudniać uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przysługujących im 
praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowiązywać najwcześniej od następnego 
walnego zgromadzenia 

Stosuje   

IV.Z.6. Spółka dokłada starań, aby odwołanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarządzenie przerwy 
w obradach nie uniemożliwiały lub nie ograniczały akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa 
w walnym zgromadzeniu 

Stosuje   

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia może mieć miejsce jedynie w szczególnych sytuacjach, 
każdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwały w sprawie zarządzenia przerwy, sporządzanego w 
oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskującego o zarządzenie przerwy 

Stosuje   

IV.Z.8. Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie zarządzenia przerwy wskazuje wyraźnie termin wznowienia 
obrad, przy czym termin ten nie może stanowić bariery dla wzięcia udziału we wznowionych obradach 
przez większość akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszościowych 

Stosuje   

IV.Z.9. Spółka dokłada starań, aby projekty uchwał walnego zgromadzenia zawierały uzasadnienie, jeżeli ułatwi 
to akcjonariuszom podjęcie uchwały z należytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej 
sprawy w porządku obrad walnego zgromadzenia następuje na żądanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, 
zarząd lub przewodniczący walnego zgromadzenia zwraca się o przedstawienie uzasadnienia 
proponowanej uchwały. W istotnych sprawach lub mogących budzić wątpliwości akcjonariuszy spółka 
przekaże uzasadnienie, chyba że w inny sposób przedstawi akcjonariuszom informacje, które zapewnią 
podjęcie uchwały z należytym rozeznaniem 

Stosuje   
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IV.Z.10. Realizacja uprawnień akcjonariuszy oraz sposób wykonywania przez nich posiadanych uprawnień nie 
mogą prowadzić do utrudniania prawidłowego działania organów spółki 

Stosuje   

IV.Z.11. Członkowie zarządu i rady nadzorczej uczestniczą w obradach walnego zgromadzenia w składzie 
umożliwiającym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego 
zgromadzenia 

Stosuje   

IV.Z.12. Zarząd powinien prezentować uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spółki 
oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegającym zatwierdzeniu przez 
walne zgromadzenie 

Stosuje   

IV.Z.13. W przypadku zgłoszenia przez akcjonariusza żądania udzielenia informacji na temat spółki, nie później 
niż w terminie 30 dni zarząd spółki jest obowiązany udzielić odpowiedzi na żądanie akcjonariusza lub 
poinformować go o odmowie udzielenia takiej informacji, jeżeli zarząd podjął taką decyzję na podstawie 
art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spółek handlowych 

Stosuje   

IV.Z.14. Uchwały walnego zgromadzenia powinny zapewniać zachowanie niezbędnego odstępu czasowego 
pomiędzy decyzjami powodującymi określone zdarzenia korporacyjne, a datami, w których ustalane są 
prawa akcjonariuszy wynikające z tych zdarzeń korporacyjnych 

Stosuje   

IV.Z.15. Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzować cenę 
emisyjną albo mechanizm jej ustalenia, bądź zobowiązywać organ do tego upoważniony do ustalenia jej 
przed dniem prawa poboru, w terminie umożliwiającym podjęcie decyzji inwestycyjnej 

Stosuje   

IV.Z.16. Dzień dywidendy oraz terminy wypłaty dywidendy powinny być tak ustalone, aby okres przypadający 
pomiędzy nimi był nie dłuższy niż 15 dni roboczych. Ustalenie dłuższego okresu pomiędzy tymi terminami 
wymaga uzasadnienia 

Stosuje   

IV.Z.17. Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie wypłaty dywidendy warunkowej może zawierać tylko takie 
warunki, których ewentualne ziszczenie nastąpi przed dniem dywidendy 

Stosuje   

IV.Z.18. Uchwała walnego zgromadzenia o podziale wartości nominalnej akcji nie powinna ustalać nowej wartości 
nominalnej akcji na poziomie niższym niż 0,50 zł, który mógłby skutkować bardzo niską jednostkową 
wartością rynkową tych akcji, co w konsekwencji mogłoby stanowić zagrożenie dla prawidłowości i 
wiarygodności wyceny spółki notowanej na giełdzie 

Stosuje   

V.                      Konflikt interesów i transakcje z podmiotami powiązanymi 

Rekomendacje 

V.R.1. Członek zarządu lub rady nadzorczej powinien unikać podejmowania aktywności zawodowej lub 
pozazawodowej, która mogłaby prowadzić do powstawania konfliktu interesów lub wpływać negatywnie 
na jego reputację jako członka organu spółki, a w przypadku powstania konfliktu interesów powinien 
niezwłocznie go ujawnić 

Stosuje   

Zasady szczegółowe 

V.Z.1. Żaden akcjonariusz nie powinien być uprzywilejowany w stosunku do pozostałych akcjonariuszy w 
zakresie transakcji zawieranych przez spółkę z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powiązanymi 

Stosuje   

V.Z.2. Członek zarządu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarząd lub radę nadzorczą o zaistniałym 
konflikcie interesów lub możliwości jego powstania oraz nie bierze udziału w głosowaniu nad uchwałą w 
sprawie, w której w stosunku do jego osoby może wystąpić konflikt interesów 

Stosuje   
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V.Z.3. Członek zarządu lub rady nadzorczej nie może przyjmować korzyści, które mogłyby mieć wpływ na 
bezstronność i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutować negatywnie na ocenę 
niezależności jego opinii i sądów 

Stosuje   

V.Z.4. W przypadku uznania przez członka zarządu lub rady nadzorczej, że decyzja, odpowiednio zarządu lub 
rady nadzorczej, stoi w sprzeczności z interesem spółki, może on zażądać zamieszczenia w protokole 
posiedzenia zarządu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat 

Stosuje   

V.Z.5. Przed zawarciem przez spółkę istotnej umowy z akcjonariuszem posiadającym co najmniej 5% ogólnej 
liczby głosów w spółce lub podmiotem powiązanym zarząd zwraca się do rady nadzorczej o wyrażenie 
zgody na taką transakcję. Rada nadzorcza przed wyrażeniem zgody dokonuje oceny wpływu takiej 
transakcji na interes spółki. Powyższemu obowiązkowi nie podlegają transakcje typowe i zawierane na 
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej działalności operacyjnej przez spółkę z podmiotami 
wchodzącymi w skład grupy kapitałowej spółki. 
W przypadku, gdy decyzję w sprawie zawarcia przez spółkę istotnej umowy z podmiotem powiązanym 
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjęciem takiej decyzji spółka zapewnia wszystkim 
akcjonariuszom dostęp do informacji niezbędnych do dokonania oceny wpływu tej transakcji na interes 
spółki 

Stosuje   

V.Z.6. Spółka określa w regulacjach wewnętrznych kryteria i okoliczności, w których może dojść w spółce do 
konfliktu interesów, a także zasady postępowania w obliczu konfliktu interesów lub możliwości jego 
zaistnienia. Regulacje wewnętrzne spółki uwzględniają między innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji 
i rozwiązywania konfliktów interesów, a także zasady wyłączania członka zarządu lub rady nadzorczej od 
udziału w rozpatrywaniu sprawy objętej lub zagrożonej konfliktem interesów 

Stosuje   

VI.                      Wynagrodzenia 

Rekomendacje 

VI.R.1. Wynagrodzenie członków organów spółki i kluczowych menedżerów powinno wynikać z przyjętej polityki 
wynagrodzeń 

Stosuje   

VI.R.2. Polityka wynagrodzeń powinna być ściśle powiązana ze strategią spółki, jej celami krótko- i 
długoterminowymi, długoterminowymi interesami i wynikami, a także powinna uwzględniać rozwiązania 
służące unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn 

Stosuje   

VI.R.3. Jeżeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzeń, w zakresie jego funkcjonowania 
ma zastosowanie zasada II.Z.7 

Nie stosuje W ramach Rady Nadzorczej nie 
został powołany komitet do 
spraw wynagrodzeń. 

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia członków zarządu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedżerów powinien być 
wystarczający dla pozyskania, utrzymania i motywacji osób o kompetencjach niezbędnych dla właściwego 
kierowania spółką i sprawowania nad nią nadzoru. Wynagrodzenie powinno być adekwatne do 
powierzonego poszczególnym osobom zakresu zadań i uwzględniać pełnienie dodatkowych funkcji, jak 
np. praca w komitetach rady nadzorczej 

Stosuje   

Zasady szczegółowe 
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VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny być tak skonstruowane, by między innymi uzależniać poziom 
wynagrodzenia członków zarządu spółki i jej kluczowych menedżerów od rzeczywistej, długoterminowej 
sytuacji finansowej spółki oraz długoterminowego wzrostu wartości dla akcjonariuszy i stabilności 
funkcjonowania przedsiębiorstwa 

Stosuje   

VI.Z.2. Aby powiązać wynagrodzenie członków zarządu i kluczowych menedżerów z długookresowymi celami 
biznesowymi i finansowymi spółki, okres pomiędzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji 
lub innych instrumentów powiązanych z akcjami spółki, a możliwością ich realizacji powinien wynosić 
minimum 2 lata 

Stosuje   

VI.Z.3. Wynagrodzenie członków rady nadzorczej nie powinno być uzależnione od opcji i innych instrumentów 
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych składników, oraz nie powinno być uzależnione od 
wyników spółki 

Stosuje   

VI.Z.4. Spółka w sprawozdaniu z działalności przedstawia raport na temat polityki wynagrodzeń, zawierający co 
najmniej: 
1) ogólną informację na temat przyjętego w spółce systemu wynagrodzeń, 
2) informacje na temat warunków i wysokości wynagrodzenia każdego z członków zarządu, w podziale 
na stałe i zmienne składniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrów ustalania 
zmiennych składników wynagrodzenia i zasad wypłaty odpraw oraz innych płatności z tytułu rozwiązania 
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze – oddzielnie dla spółki 
i każdej jednostki wchodzącej w skład grupy kapitałowej, 
3) informacje na temat przysługujących poszczególnym członkom zarządu i kluczowym menedżerom 
pozafinansowych składników wynagrodzenia, 
4) wskazanie istotnych zmian, które w ciągu ostatniego roku obrotowego nastąpiły w polityce 
wynagrodzeń, lub informację o ich braku, 
5) ocenę funkcjonowania polityki wynagrodzeń z punktu widzenia realizacji jej celów, w szczególności 
długoterminowego wzrostu wartości dla akcjonariuszy i stabilności funkcjonowania przedsiębiorstwa 

Nie stosuje Obecnie dane dotyczące 
polityki wynagrodzeń znajduja 
się w wewnętrznych 
dokumentach firmy, takich jak 
"Regulamin wynagrodzeń", 
"uchwały Zarządu i Rady 
Nadzorczej". Spółka zweryfikuje 
funkcjonującą praktykę w tym 
zakresie i rozwazy celowość 
wdrożenia w przyszłości 
stosowanych regulacji 
wewnętrznych. 

 
 
 
 
 


