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StOWNICZEK.

llekro¢ w niniejszym sprawozdaniu jest mowa o:

* Zamet” | rozumie sie przez to Zamet Spotke Akcyjng z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim,
wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS
0000340251.

* _Zamet Industry” | rozumie sie przez to Zamet Industry Spodtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000701148.

*  Mostostal Chojnice” | rozumie sie przez to Mostostal Chojnice Spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdétka komandytowa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000699539.

* ,Zamet Budowa Maszyn” lub ,Zamet BM” lub ,ZBM” | rozumie sie przez to Zamet-Budowa
Maszyn Spdtka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gérach, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000289560, w ktdrej to spotce, Zamet
posiada na 31.12.2017 roku, 100% akcji w kapitale zaktadowym Zamet Budowa Maszyn,
dajacych tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spofki.

* ,Grupie” lub ,Grupie Zamet” lub , Grupie Kapitatowe]” lub ,Grupie Kapitalowej Zamet” |
rozumie sie przez to grupe kapitatowg w rozumieniu Art. 3 ust.1 Ustawy z dnia z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. 2018 r. poz. 395, 398), w ktorej Zamet jest
jednostka dominujaca.

* ,Sprawozdaniu” lub ,Raporcie” | rozumie sie przez to niniejsze sprawozdanie Grupy
Kapitatowej ZAMET Spotki Akcyjnej, za rok 2020, obejmujacy okres od 01.01.2020 do
31.12.2020.

* ,Dyrektywie” | rozumie sie przez to Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE
z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania
informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki
oraz grupy.

*  Ustawie” lub ,,UoR” | rozumie sie przez to Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(znowelizowana ustawg z dnia 15 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ktéra
stanowita implementacje do polskiego prawa zapiséw Dyrektywy).

* ,Wytycznych KE” | rozumie sie przez to Komunikat Komisji 2017/C 215/01 na temat wytycznych
dotyczacych  sprawozdawczosci w  zakresie informacji  niefinansowych  (metodyka
sprawozdawczosci niefinansowej).

* W przypadku prezentacji w niniejszym sprawozdaniu, wartosci danych o charakterze
finansowym, wyrazone zostaty one w tysigcach ztotych o ile nie zastrzezono inacze;j.
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WPROWADZENIE.

Zakres podmiotowy i przedmiotowy sprawozdania.

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych dotyczy Grupy Kapitatowej Zamet, ktérg w 2020
tworzyty jednostka dominujgca:

e  Zamet Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, KRS: 0000340251. Wszystkie akcje spotki
sg notowane na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (ZMT). Zamet S.A.
jest jednostkg dominujacg w Grupie Zamet. Jako spdtka holdingowa, sprawuje nadzor i kontrole nad
jednostkami podporzadkowanymi oraz swiadczy na ich rzecz ustugi wspdlne w zakresie ksiegowosci,
kontrolingu, polityki personalnej oraz kadrowo ptacowej. Gtownymi aktywami spétki sg Srodki
pieniezne a takze akcje i udziaty w innych podmiotach.

oraz jednostki zalezne:

e  Zamet - Budowa Maszyn Spdtka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gérach (jednostka zalezna), KRS:
0000289560. W ramach spotki funkcjonuje takze zaktad w Bytomiu, przy ul. Fabrycznej 1, powstaty w
oparciu o wydziat mechaniczny dawnej Huty Zygmunt S.A. nie stanowigcy oddziatu spotki. Spoétka
oferuje kompleksowe maszyny i urzadzenia dla réznych gatezi przemystu, w tym dla przemystu
hutniczego, metalurgii, przemystu spozywczego oraz gdrnictwa. Spotka jest producentem pras
hydraulicznych réznego rodzaju, znajdujacych zastosowanie m.in. w przemysle przetworstwa metali
czy przemysle spozywczym. Oferte spdtki uzupetniajg ustugi obrébki cieplnej oraz wielkogabarytowej
obrébki mechanicznej. Rynkami zbytu sg rynek krajowy oraz rynki eksportowe.

e  Mostostal Chojnice spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w
Chojnicach, KRS: 0000699539. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w  zakresie wytworstwa
wielkogabarytowych konstrukcji stalowych dla réznych gatezi przemystu, w tym dla przemystu
przetadunkowego, offshore oraz budownictwa przemystowego i infrastruktury. Spdtka oferuje
kompleksowe wykonawstwo oraz montaz konstrukcji wielkogabarytowych. Rynkami zbytu sg rynki
eksportowe oraz rynek krajowy.

e Zamet Industry spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Piotrkowie Trybunalskim, KRS: 0000701148. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji
konstrukcji stalowych oraz urzadzen dla przemystu zwigzanego z podmorskim wydobyciem ropy i
gazu (offshore, subsea), urzadzen dzwigowych, przemystu ciezkiego oraz goérnictwa. Spotka oferuje
kompleksowe wykonawstwo konstrukcji glownie w oparciu o dokumentacje powierzona, ktére
obejmuje m.in. opracowanie technologii i przygotowanie produkcji, produkcje (ciecie metali,
spawanie, montaz, obrébke mechaniczng, zabezpieczenie antykorozyjne), wyposazenie konstrukcji w
ukfady hydrauliczne i elektryczne, testy funkcjonalne, badania oraz transport. Gtdwnymi rynkami
zbytu tej spotki sg rynki eksportowe.

e  Mostostal Chojnice spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Chojnicach, KRS:
0000685947 (komplementariusz w Mostostal Chojnice spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa)

e Zamet Industry spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, KRS:
0000689389 (komplementariusz w Zamet Industry spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa).

Schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej, zostat zaprezentowany na zamieszczonym ponizej
Diagramie D1 | Schemat struktury organizacyjnej Grupy Zamet na dzierr 31.12.2020 r.
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’II STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ ZAMET ZYGMUNT

Sprawozdaniem objety jest rok 2020, obejmujacy okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. Jest to czwarty raport
na temat informacji niefinansowych publikowany przez Grupe Kapitatowg Zamet.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone wedtug wewnetrznej metodyki raportowania danych o
charakterze niefinansowym, uwzgledniajgcej specyfike dziatalnosci Grupy Zamet. Przyjeta metodyka, w
niektérych aspektach jest zblizona do Standardu Informacji Niefinansowych, bedacego regulacja
Srodowiskowa, ktérej opracowanie byto koordynowane przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych oraz
Fundacje Standardéw Raportowania. Sprawozdanie zostato sporzadzone przy uwzglednieniu obowigzkéw
ustawowych, wynikajacych z nowelizacji Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ktéra zostata
wprowadzona w transpozycji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej 2014/95/UE z dnia
22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgcej dyrektywe 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku. Ponadto,
sprawozdanie ma na celu zaprezentowanie interesariuszom Grupy Kapitatowej w sferze spotecznej,
pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania korupcji. Celem
raportu jest takze przedstawienie obrazu strategicznego podejscia Zarzadu do zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnosci spoteczne;j.

W raporcie ujeto opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej Zamet, z wyodrebnieniem wizji, misji, strategii
oraz bliskich nam wartosci, wokét ktérych budujemy spotecznos¢ Grupy Zamet. Odniesiono sie takze do
kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej oraz
opisano stosowane polityki w wyzej wymienionych sferach. Sprawozdanie przedstawia informacje
niefinansowe w zakresie, w jakim sg one niezbedne dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Grupy Kapitatowej
oraz wptywu jej dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych mowa w ust. Art. 49b ust. 2 pkt 3 Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. 2018 poz. 395, 398.). Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych Grupy bedzie publikowane w kolejnych latach corocznie, w rezultacie czego, raport bedzie
stanowi¢ dokument, dzieki ktdremu bedzie mozna poréwnywaé i mierzy¢ postepy w zakresie efektywnosci
Grupy Zamet w sferze niefinansowej. Mamy nadzieje, ze dzieki otwartemu przedstawianiu realizowanych
przedsiewziec, takze w aspekcie danych niefinansowych, corocznie bedziemy pogtebiac zaufanie interesariuszy.

Stosujac wytyczne rozdziatu 3.3. Wytycznych KE zgodnie z ktérymi oczekuje sie, ze oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych bedzie zwiezte i nie bedzie zawierato nieistotnych informacji zrezygnowano z
publikacji tych informacji niefinansowych, ktére maja marginalne znaczenie z perspektywy istotnych
interesariuszy, majac na uwadze charakterystyke dziatalnosci Grupy. Realizujgc obowigzek wynikajacy z UoR,
powigzania pomiedzy danymi finansowymi wykazanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zawierajg odniesienia do przypiséw umieszczonych na ostatniej stronie niniejszego sprawozdania.
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OPIS MODELU BIZNESOWEGO GRUPY ZAMET.

Grupa Zamet jest globalnym producentem wielkogabarytowych konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen
dla przemystu, w tym przemystu zwigzanego z podwodnym wydobyciem ropy i gazu, gérnictwa, budownictwa
infrastrukturalnego oraz przemystowego a takze hutnictwa stali i metali niezelaznych oraz metalurgii.

Grupa Zamet dziata w oparciu o holdingowy model kapitatowy, w ktérym Zamet (spdtka dominujaca, notowana
na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych), sprawujgc kontrole inadzér nad podmiotami
podporzagdkowanymi, $wiadczy na ich rzecz ustugi wspdlne w obszarach: ksiegowosci, administracji,
kontrolingu oraz zasobdéw personalnych, w tym kadrowo - ptacowym. Podmiotami zaleznymi, realizujgcymi
dziatalnos¢ wytworczg i ustugowo — produkcyjng s3:

e  Zamet Industry, ktérej dziatalno$¢ skoncentrowana jest gtéwnie na wytwarzaniu konstrukcji i
urzadzen w sektorze zwigzanym z podmorskim wydobyciem ropy i gazu (wyposazenie platform
wiertniczych i FPSO oraz konstrukcje podwodne). Zamet Industry wykonuje takze elementy dzwigéw
i urzadzen przetadunkowych jak réwniez urzadzenia dla gérnictwa i energetyki. Park maszynowy
Zamet Industry pozwala na realizowanie obrébki przemystowej o wielkich gabarytach jak réwniez
duzym stopniu przetworzenia oraz zaawansowanych technologicznie konstrukcji o wysokich
wymogach jakosciowych. Dzieki kompetencjom i doswiadczeniu zespotu inzynieryjnego (Zamet
Engineering), spotka oferuje ustugi specjalistyczne w obszarze Detail Engineeringu, gtéwnie na
potrzeby odbiorcéw z sektora zwigzanego z rynkiem ropy i gazu.

e  Mostostal Chojnice, ktorego dziatalnos¢ skoncentrowana jest gtdwnie na wytwarzaniu urzadzen
przetadunkowych, znajdujacych zastosowanie w portach morskich i terminalach przetadunkowych, a
takze ciezkich konstrukcji spawanych i skrecanych dostarczanych na potrzeby sektora budownictwa
przemystowego i infrastrukturalnego m.in. dla obiektéw przemystowych, sportowych oraz budynkdéw
uzytecznosci publicznej. Mozliwosci techniczne, jakie posiada Mostostal Chojnice, pozwalajg na
wytwarzanie i montaz konstrukcji o duzym skomplikowaniu oraz nieszablonowych ksztattach.

e  Zamet Budowa Maszyn, ktérej dziatalnos¢ skoncentrowana jest na projektowaniu i produkcji
urzadzen i maszyn stanowigcych wyposazenie hut, walcowni, odlewni oraz pozostatych urzadzen
znajdujacych zastosowanie w przemysle hutnictwa stali i metali niezelaznych oraz w przemysle
metalurgicznym. Zamet Budowa Maszyn uzupetnia oferte poprzez $wiadczenie ustug obrobki
mechanicznej oraz dziatalnos¢ o charakterze projektowym oraz produkcyjno — ustugowym, realizujgc
zlecenia zaréwno w oparciu o dokumentacje powierzong, jak rowniez bazujgc na wiasnych
rozwigzaniach (urzadzenia dla przemystu hutniczego i metalurgii, prasy hydrauliczne). Doswiadczenie
oraz mozliwosci techniczne Zamet Budowa Maszyn pozwalajg oferowac zaréwno kompleksowe linie
technologiczne, jak i poszczegdlne urzadzenia, poczynajagc od projektu poprzez wykonanie
i uruchomienie, az po serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

Grupa Zamet produkuje konstrukcje i urzadzenia, gtéwnie na podstawie dokumentacji projektowej
powierzonej przez klientéw a w przypadku maszyn i urzadzen dla przemystu hutniczego, metalurgii i gérnictwa
- takze w oparciu o wtasne rozwigzania. Wiekszo$¢ produkcji realizowanej przez spétki Grupy Zamet, ma w
duzym stopniu charakter jednostkowy i indywidualny. Dotyczy to zaréwno rodzaju urzadzen, wymogow
technologicznomateriatowych jak réwniez czasu realizacji kontraktu i wynika przede wszystkim z rodzaju
konstrukcji lub urzadzenia a takze warunkéw poszczegdlnych kontraktéw z naszymi kontrahentami. Ponadto,
Grupa Zamet oferuje szeroki zakres ustug w zakresie obréobki mechanicznej, obrébki cieplnej, ustug spawania i
zabezpieczen antykorozyjnych, oraz badan i pomiaréw.

Odbiorcami konstrukcji wytwarzanych przez Grupe Zamet w branzy maszyn dla rynku ropy i gazu (offshore) sg
gtéwnie kontrahenci zagraniczni (Norwegia, Wielka Brytania) - najwieksi Swiatowi dostawcy instalacji do
podwodnego wydobycia ropy i gazu, miedzy innymi podmioty z grup Aker Solutions, Baker Hughes (dawniej
nalezacej do GE). Odbiorcami maszyn i urzagdzen wytwarzanych przez spétki Grupy Zamet w branzy urzadzen
przetadunkowych i dZzwigowych sg krajowi oraz zagraniczni kontrahenci, dla ktérych dostarczane sg gtéwnie
konstrukcje przetadunkowe, w tym przede wszystkim urzadzenia portowe, cargo, stuzace do przetadunku
materiatéw jak réwniez dzwigi i suwnice. Odbiorcami maszyn i urzadzen wytwarzanych przez Zamet dla
gornictwa sg polskie kopalnie. Odbiorcami oraz potencjalnymi odbiorcami konstrukcji wytwarzanych przez
spotki Grupy Zamet w ramach branzy budowlanej i mostowej sg krajowi oraz zagraniczni kontrahenci, zaréwno
inwestorzy robot budowlanych jak i generalni wykonawcy oraz wykonawcy robét budowlanych, dla ktérych
Grupa Zamet dostarcza konstrukcje stalowe. Dotyczy to przede wszystkim robdét budowlanych drogowych
(konstrukcje stalowe mostéw), budownictwo ogdlne i przemystowe (konstrukcje stalowe budynkéw
przemystowych, obiektéw sportowych, dachéw obiektéw itp.). Odbiorcami maszyn i urzadzern wytwarzanych
przez Grupe Zamet w ramach segmentu maszyn dla hutnictwa stali i metali niezelaznych sg krajowi oraz
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zagraniczni kontrahenci dla ktérych Zamet BM dostarcza rozwigzania w zakresie linii odlewniczych, urzadzen
technologicznych linii odlewniczych, pras hydraulicznych, w tym huty, odlewnie i zaktady prowadzace
dziatalnos$¢ w zakresie przetwdrstwa metali.

W 2021 roku utworzono nowa spoétke pod firmg Zamet Business Development, ktorej celem jest oraz rozwoj
biznesu poprzez aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci wykorzystania zasobéw Grupy na nowych rynkach
produktowych i/lub geograficznych, wspieranie synergii pomiedzy spétkami Grupy Zamet a takze wsparcie
dziatan handlowych.

EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA.
Wyniki finansowe za 2020 rok.

Za rok obrotowy 2020, Grupa Zamet wygenerowata 170,6 min zt przychoddéw ze sprzedazy. Zysk brutto na
sprzedazy wynidst 32 316 min zt (rentownos¢ 18,9%), wynik operacyjny (EBIT) 12 774 min zt. Na poziomie
wyniku netto spétka odnotowata zysk w wysokosci 9,9 min zt. Suma bilansowa na koniec roku obrotowego
wyniosta 181,7 min zt. W okresie poréwnawczym (2019), Grupa Zamet wygenerowata przychody w wysokosci
203,4 min zt. Zysk operacyjny (EBIT) za okres poréwnawczy wynosit -4,6 min zt, a strata netto 7,0 min zt. Suma
bilansowa na koniec roku 2019, wynosita 200,7min zt.

Wskazniki zadtuzenia dla Grupy Kapitatowej ksztattuja sie na bezpiecznym poziomie. Ptynnos$¢ Grupy
Kapitatowej nie jest zagrozona. Stan srodkdw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 26,6 min
zt. W okresie sprawozdawczym, 110,1 min zt przychoddéw stanowita sprzedaz eksportowa, co oznacza ze
eksport osiggnat 65% skonsolidowanych przychoddw facznie, 35% przychodéw stanowita sprzedaz krajowa.
Struktura branzowa przychoddw Grupy Kapitatowej za 2020 rok zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli T1
(dane w TPLN).

urzadzenia dla gérnictwa i energetyki 6463
urzadzenia dla sektora zwigzanego z podmorskim wydobyciem ropy i gazu 49 032
urzadzenia cargo i przetadunkowe oraz elementy dzwigdéw 61612
urzadzenia dla przemystu spozywczego 9242
Urzadzenia dla pozostatych przemystow 28 186
ustugi obrébcze 11186
pozostate 4958
Przychody z uméw z klientami ogétem 170 599

Polska 59 829

Unia europejska 63 385

Pozostate kraje 47 385

CHARAKTERYSTYKA tANCUCHA DOSTAW.

Relacje z dostawcami materiatéw oraz towaréw wykorzystywanych w cyklu wytwarzania konstrukgji stalowych
oraz urzadzen, jak réwniez partnerstwo w obszarze kooperacji niektérych ustug, jest istotnym elementem dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

W zakresie zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji oraz towary, Grupa Kapitatowa prowadzi polityke
dywersyfikacji dostawcow. Istnieje swobodny dobdr kontrahentéw odpowiadajgcy wymogom i kryteriom
zatozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem oraz
Bezpieczeristwem i Higieng Pracy. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki,
hydrauliki oraz w firmach zajmujacych sie dystrybucjg rdéinego rodzaju materiatéw. Udziat zakupdéw
dokonywanych w firmach wskazanych przez odbiorcéw naszych maszyn i urzadzen, a dotyczacy w
szczegoblnosci: elementéw ztgcznych, silnikéw, tasm, elektryki, farb, jest nieznaczny w catosci realizowanych
zakupdw. Ponadto, w przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych, korzystamy z
ustug kooperantéw. Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

Gtéwny surowcem wykorzystywanym w produkcji wyrobdow przez wszystkie spotki Grupy Zamet jest stal. Udziat
ilosciowy stali (odlewy i odkuwki, blachy, prety, ksztattowniki, rury, drut spawalniczy itp.) w kazdym wyrobie,
rozumianym jako udziat [%] materiatu z ktérego sktada sie dany wybdr, wynosi od 80 do 100 proc. Udziat
wartosciowy stali na wyrdb (wartos¢ stali w koszcie wytworzenia) jest zréznicowany, majac na uwadze
jednostkowy charakter produkcji i wynosi $rednio od 30 do 60 proc.
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taczna masa przetworzonej przez Grupe Zamet stali w 2020 roku, wyniosta 8.397 ton.

Proces zakupu materiatéw, towardw i ustug przebiega wg procedur i instrukcji, szczegétowo uregulowanych w
ramach obowigzujgcych w spdtkach systemdéw zarzadzania jakosciag wg ISO 9001 i obejmuje szczegétowe
regulacje w zakresie sposobu oferowania potrzeb zakupowych, wyboru najkorzystniejszych ofert (cena i jakos¢,
termin dostawy, sposdb zaptaty) a takze w zakresie sktadania zamdwier i nadzoru nad ich realizacja.

Wytwarzane konstrukcje, maszyny i urzadzenia, produkowane s3 w wiekszosci w zaktadach Grupy Zamet.
Proces wytwarzania jest uzalezniony od rodzaju i typu wytwarzanego urzadzenia. W przypadku konstrukcji
stalowych, przecietny cykl produkcyjny obejmuje opracowanie technologii wykonania na podstawie
dokumentacji technicznej, zakup materiatéw i surowcéw niezbednych do produkcji (wraz z transportem na
teren przedsiebiorstwa), ciecie handlowych arkuszy stali w ksztatty wg rozkrojéw technologicznych, nastepnie
ich wstepng obrdbke, sktadanie oraz spawanie, ponownie obrdébke (skrawanie, wiercenie, frezowanie itp.),
zabezpieczenie antykorozyjne (oczyszczenie, Srutowanie, malowanie, schniecie), badania i pomiary,
ewentualne wyposazenie w uktady hydrauliczne, elektryczne, testy funkcjonalnosci, pakowanie oraz wysytke
do miejsca przeznaczenia. W przypadku elementéw wielkogabarytowych, wystepujg takze przypadki
demontazu konstrukcji do transportu i scalania konstrukcji dopiero w miejscu do tego przeznaczonym (na
miejscu przeznaczenia lub w porcie). W przypadku maszyn i urzadzen technologicznych, zaprojektowanych
przez Grupe Zamet (dotyczy branzy hutniczej, metalurgicznej, pras do sokéw oraz urzadzen dla gdrnictwa),
udziat Grupy Zamet moze obejmowac takze montaz, uruchomienie oraz serwisowanie dostarczonych urzadzen
lub maszyn.

ISTOTNE ASPEKTY NIEFINANSOWE.

Identyfikacja znaczgcych aspektow niefinansowych.

Stosownie do wskazan rozdziatu 3.1. Wytycznych Komisji Europejskiej [Komunikat Komisji 2017/C 215/01 na
temat wytycznych dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych, metodyka
sprawozdawczosci niefinansowej] oceny istotnosci zagadnien i mierzonych wskaznikéw w Grupie Kapitatowej,
bedg poddawane przeglagdom w regularnych odstepach czasu, nie dtuzszych niz okresy trzyletnie. W Grupie
Kapitatowej Zamet, dziatania majace na celu okreslenie, na ktdére wewnetrzne i zewnetrzne grupy
interesariuszy Grupa wywiera wptyw, jak rowniez ktére kategorie interesariuszy wptywajg znaczaco na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, zostaty przeprowadzone w 2020 roku. Analizie poddano wéwczas m.in. procesy
operacyjne w odniesieniu do Grupy, profil dziatalnosci, taricuch dostaw, regulacje prawne oraz potrzeby rynku.
Przeprowadzono takze analize rekomendacji wskaznikdw niefinansowych, zawartych w Aneksie 2 do SIN w
obszarze przedsiebiorstw przemystowych, w odniesieniu do Grupy Kapitatowej.

W efekcie, zidentyfikowano grona interesariuszy oraz zestawiono zasadnicze ich oczekiwania wzgledem Grupy
Kapitatowej, w zakresie istotnych zagadnien niefinansowych. Ponadto, zidentyfikowano oraz opisano istotne
dla Grupy zagadnienia niefinansowe oraz wytypowano kluczowe wskazniki ich dotyczace. Zidentyfikowano
takze istotne ryzyka niefinansowe a takze sposdb zarzgdzania nimi. W stosunku do analizy przeprowadzonej w
2017 roku, nie odnotowano istotnych zmian podmiotowych, z tym zastrzezeniem, ze podkreslono wage
aspektow srodowiskowych w kolejnej, trzyletniej perspektywie.
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Wybrane kategorie i sposéb oddziatywania spotecznego i

Zamet, przedstawiono w zamieszczonej ponizej tabeli T2.

DOSTAWY

PRODUKCIA

Srodowiskowego w modelu biznesowym Grupy

EKSPEDYCJA

UZYTKOWANIE

Stawiajgc dostawcom
i producentom coraz
Wwyzsze wymagania,
m.in. w zakresie BHP,
przestrzegania praw
cztowieka,
postepowania w zgodzie
z naszymi wartosciami,
ksztattujemy postawy
spoteczne i mamy wptyw
na otoczenie.

SPOLECZNY

Odpowiedzialna
logistyka, transport,
sktadowanie, a takze

miejsce i rodzaj

zakupionych materiatéw
i surowcéw ma wptyw
na aspekty
Srodowiskowe takie jak
zuzycie surowcow, ilos¢
odpaddw, zuzycie
energii i paliw.

KATEGORIA | SPOSOB ODDZIALtYWANIA

SRODOWISKOWY

Spotki Grupy Zamet sg
jednymi z wiekszych
lokalnych pracodawcow
w swoich regionach.
Jednoczes$nie, nasze
zaktady przemystowe
emituja hatas i moga
stwarzac inne
ucigzliwosci.

Mamy wptyw na
Srodowisko m.in.
poprzez sposob
wykorzystania
surowcow, zuzycie wody
i energii, emisje gazow
do powietrza,
odprowadzanie Sciekdéw
i wytwarzanie odpaddw.

Jestesmy klientem ustug
transportowych dla
krajowych
przewoznikdw.
Jednoczesnie
powodujemy wzmozony
ruch pojazdéw
ciezarowych w miejscu
zlokalizowania naszych
zaktadéw
produkeyjnych.

Poprzez korzystanie z
ustug przewoznikéw
posiadajacych
nowoczesna flote, mamy
wptyw na
zanieczyszczenie
powietrza.

Nasza dziatalno$¢ w obszarze zakupdéw, produkcji i ekspedycji, ma wptyw na
przedsiebiorcéw oraz dostawcow, ktérych wspieramy poprzez wspotprace.
Posrednio, przyczyniamy sie takze do zapewnienia miejsc pracy. Ptacimy podatki i
optaty publicznoprawne. Wypracowanym zyskiem dzielimy sie z akcjonariuszami i
pracownikami.

Przyczyniamy sie do
zaspakajania potrzeb
w obszarze
infrastruktury i
przemystu.
Bezpieczenstwo
dostarczanych
konstrukcji, maszyn i
urzadzen ma wptyw na
bezpieczenstwo,
zdrowie i zycie ludzi.
Dostarczone maszyny i
urzadzenia
przemystowe zuzywajg
energie, emitujg hatas
itp.

Poprzez zapewnienie
jakosci, mamy wptyw
na srodowisko - usterki
konstrukcji mogag nies¢
za sobg ucigzliwosci
dla $rodowiska
naturalnego.
Poprzez rozwijanie
produktow a takze
wspotprace na rzecz
wypracowania
optymalnych
rozwigzan, mamy
wptyw na koszty
eksploatacji
dostarczanych
konstrukcji, maszyn i
urzadzen.

Majac na uwadze charakter i skale dziatalnosci Grupy, oraz specyfike organizacji, kluczowe zagadnienia
niefinansowe ujete w niniejszym raporcie, dotyczg aspektow zaprezentowanych w ponizszej tabeli T3.

OBSZAR ZAGADNIENIE

Model biznesowy

tad zarzadczy

Misja, Wizja, Strategia
Wartosci, Etyka
Zarzadzanie jakoscig
Zarzadzanie ryzykiem

ZARZADCZY

Struktura zatrudnienia

Rozwdj kompetencji
Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
Relacje ze strong spoteczng
Poszanowanie prac cztowieka
Zaangazowanie spoteczne
Wptyw na spotecznosci lokalne
Przeciwdziatanie korupcji

PRACOWNICZY
| SPOLECZNY

Zgodnos¢ z regulacjami
Zuzycie surowcow i materiatéw
Oddziatywanie posrednie i bezposrednie

SRODOWISKOWY

Majac na uwadze charakter i skale dziatalnosci Grupy, oraz specyfike organizacji, kluczowe grupy interesariuszy

okresla zamieszczona ponizej tabela T4.
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KLUCZOWI INTERESARIUSZE

PRACOWNICY AKCJONARIUSZE KLIENCI
SPOLECZNOSC LOKALNA INWESTORZY DOSTAWCY
INSTYTUCJE PUBLICZNE MEDIA

W Grupie Zamet, prowadzimy dialog z interesariuszami. Komunikujemy sie korzystajac z réznych metod
komunikacji, odpowiednich i dogodnych dla poszczegdlnych grup interesariuszy. Korzystamy z medidéw
spotecznosciowych. Staramy sie identyfikowac oczekiwania i potrzeby naszych interesariuszy oraz wdraza¢
rozwigzania, bedace odpowiedzig na stawiane przed nami oczekiwania.
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OBSZAR ZARZADCZY.

tad korporacyjny.

Zarzad (31.12.2020).

Artur Jeziorowski
Prezes Zarzadu (CEO)

Pan Artur Jeziorowski, jako Prezes Zarzqdu ZAMET SA jest odpowiedzialny za catfoksztaft dziatalnosci Grupy
Zamet. Posiada dyplom magistra zarzqdzania oraz dyplom Master of Business Administration (MBA) wydany
przez Wyzszq Szkote Zarzgdzania w Warszawie przy akredytacji Oxford Brookes University. Pan Artur posiada
bogate doswiadczenie zdobyte w spétkach doradczych jak rowniez jako osoba sprawujgca kluczowe funkcje
zarzqdcze w spétkach prawa handlowego. W dotychczasowej karierze zawodowej, byt zatrudniony jako
asystent w dziale audytu w Deloitte Audit Services (1999-2003), nastepnie jako Konsultant oraz Starszy
Konsultant w spétce Andersen Business Consulting (2003-2008) a takze jako Manager i Senior Manager w Ernst
& Young Business Advisory (2008-2013). Ponadto Pan Artur Jeziorowski sprawowat funkcje Prezesa Zarzqdu w
spotfce PKP Cargotabor (2013-2016) oraz funkcje Dyrektora Zarzqdzajgcego ds. Utrzymania w spotce PKP Cargo
S.A. (2015-2016). W 2016 — 2018 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. operacyjnych w Zamet Industry S.A.
Od pazdziernika 2018 roku, sprawuje funkcje prezesa Zarzqdu Zamet SA.

Adrian Smeja
Wiceprezes Zarzadu (CFO)

Pan Adrian Smeja, jako Wiceprezes Zarzgdu ZAMET S.A. jest odpowiedzialny za obszar finansowy Grupy
Kapitatowej. Jest absolwentem kierunku ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego oraz studiow
podyplomowych na Politechnice Warszawskiej. Posiada tytut biegtego rewidenta oraz jest cztonkiem the
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA). Swojqg kariere zawodowq rozpoczqt w 1999 roku w
dziale audytu i doradztwa gospodarczego Arthur Andersen. W kolejnych latach zatrudniony byt w Ernst & Young
(2002 — 2011) jako senior, manager, senior manager, a nastepnie Executive Director zajmowat sie
prowadzeniem badan sprawozdan finansowych oraz doradztwem dla duZych polskich spotek i
miedzynarodowych koncernow, Fota S.A. (2011 — 2013) na stanowisku dyrektora finansowego, petnigc
jednoczesnie funkcje prokurenta, a nastepnie cztonka zarzqdu spétki, Energomontaz - Pétnoc Gdynia S.A. (2013-
2015) na stanowisku doradcy zarzqdu ds. finansowych, a nastepnie wiceprezesa zarzqdu. W 2016 roku
prowadzit niezaleznqg dziatalnos¢ jako doradca w zakresie finansow przedsiebiorstw i restrukturyzacji. W okresie
2017-2018 pracowat jako dyrektor ds. rozwoju w Grupie GPEC. Z Grupg Zamet zwigzany od maja 2019 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu Zamet S.A.

Na dzierr 31.12.2020 r. w zarzadzie Zamet S.A. zasiadali wytgcznie mezczyzni.

Rada Nadzorcza (31.12.2020).

Tomasz Domogata

Czestaw Kisiel

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
Jacek Leonkiewicz

Tomasz Kruk

Dorota Wyjadtowska

S S S

W ciggu okresu sprawozdawczego nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:.

Na dzier 31.12.2020 roku, udziat kobiet w Radzie Nadzorczej Zamet SA wynosit 33%.
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Komitety ds. szczegdinych (31.12.2020).

W Spotce funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujace sie sprawami wg przypisanej
wtasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze. Zadania
komitetow sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, wnioskdw, opinii i
sprawozdan, w szczegdlnosci w formie uchwat komitetu.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

w sktadzie
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, przewodniczgcy komitetu
- Czestaw Kisiel
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkdw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegdlnosci: (i) opiniowanie rekomendowanej przez Zarzad Strategii Spotki i Grupy Zamet,
(ii) opiniowanie rekomendowanych przez Zarzad projektéw strategicznych dla Spétki i Grupy, (iii) opiniowanie
rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji, majacych istotny wptyw na aktywa i dziatalnos¢
operacyjng Spotki i Grupy, (iv) monitorowanie poziomu realizacji i efektow realizowanej przez Spétke i Grupe
strategii, projektow, inwestycji i wyjs¢ z inwestycji.

Uprawnienia komitetu obejmuja podejmowanie dziatan w ramach kompetencji Rady Nadzorczej, w tym do:
badania dziatalnosci Spoétki i Grupy istotnej z punktu widzenia zadan komitetu, zadania od Zarzadu i
pracownikdw dokumentdéw, informacji i wyjasnien, zgdania w razie potrzeby, zlecenia specjalistycznych
ekspertyz lub opinii, rekomendowania Radzie powotania niezaleznych specjalistdw lub biegtych, w celu
pozyskania odpowiednich opinii, bgdZ prowadzenia w imieniu Rady, stosownych badan i postepowan.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

w sktadzie
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, przewodniczacy komitetu
- Czestaw Kisiel
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkdéw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegdlnosci w zakresie kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym
monitorowania polityki ptacowej i premiowej kluczowej kadry kierowniczej, nadzorowania polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, kluczowej kadry kierowniczej, wyboru cztonkéw zarzadu. Komitet analizuje
kandydatury na cztonkdw zarzadu, opiniuje przedstawione przez zarzad plany rozwoju pracownikéw, w
szczegblnosci kluczowej kadry kierowniczej, analizuje konieczno$é¢ zawieszenia, oddelegowania cztonka
zarzadu, przedstawia propozycje umdw, wynagrodzen, premiowania i rozliczania cztonkéw zarzadu z realizacji
zatozonych celéw, jak réwniez uczestniczy w przedstawianiu rekomendacji odnosnie okreslania celéw i zatozen.

Komitet Audytu

w sktadzie
- Tomasz Kruk, przewodniczgcy komitetu
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Dorota Wyjadtowska

Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzgdzania
ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,
systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci prowadzenia przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego;
Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz spotki Swiadczone sg przez firme audytorska, ustugi inne anizeli badanie sprawozdan
finansowych; Informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania; dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem; opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania; opracowywanie
polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przez firme audytorska przeprowadzajgca
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badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej; przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi
nadzorczemu lub kontrolnemu (...) rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014,
zgodnie z przyjetymi politykami; przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego; sktadanie Radzie rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja odpowiednig widze i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Tomasz Kruk oraz Pani
Magdalena Zajaczkowska Ejsymont, wg ztozonego oswiadczenia, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka i Grupa Kapitalowa. Pan Tomasz Kruk oraz Pani Dorota Wyjadtowska,
spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (31.12.2020).

Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy powiadomieniami dotyczacymi stanu posiadania, struktura posiadania
znacznych pakietow akgji przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akgji / gtosow Udziat
TDJ EQUITY Ill Sp. z 0.0. 59770372 56,43%
Nationale Nederlanden OFE 12 984 007 12,26%
QUERCUS TFI S.A. 5368 336 5,07%

TDJ Equity lll Sp. z 0.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spdtki TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach i
posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty — Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast
posrednio, poprzez spétki zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyktych na okaziciela Zamet Spotki Akcyjnej, ktére
to akcje stanowia 56,43% kapitatu zaktadowego Spétki oraz dajg prawo do 59.770.372 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogolne;j liczby gtosow.

TDJ to rodzinna firma inwestycyjna, inwestujagca w diugoterminowa wartos¢ w obszarach: Equity, Estate,
Venture Capital, Finance oraz Foundation.

Misja, Wizja, Strategia.

Misjg Grupy Zamet jest wspieranie przemystu oraz ksztattowanie lepszej przysztosci dla naszych pracownikdw,
partneréw biznesowych oraz akcjonariuszy, poprzez tworzenie wokoét nas spotecznosci ludzi z pasja,
podzielajacych bliskie nam wartosci, by wspdlnie odnosic¢ sukcesy realizujgc projekty, z ktérych jesteSmy dumni.
Wizjg Grupy Zamet jest bycie solidnym partnerem, chetnie wybieranym przez S$wiatowych lideréw,
o ugruntowanej marce, globalnym zasiegu i Scistych kompetencjach, ktére wyrdzniajg nas sposrdd innych,
czynigc nas jednoczesnie atrakcyjnym pracodawca.

Realizowana dotad strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Zamet zakfadata zréwnowazony rozwdj organiczny,
oparty na filozofii ciggtego doskonalenia i szczuptego zarzgdzania, skoncentrowany wokdét branz w ktérych
spotki produkeyjne posiadajg wysokie kompetencje i rozpoznawalng globalnie marke tj. w sektorze zwigzanym
z podmorskim wydobyciem ropy i gazu, offshore oraz sektorze dzwigowym i przetadunkowym a takie w
sektorze maszyn dla przemystu, w tym hutniczego, metalurgicznego oraz goérnictwa. Strategia rozwoju zaktada
ciggle doskonalenie, sprawnos¢ operacyjng, wykorzystanie synergii w grupie kapitatowej oraz poszukiwanie
dywersyfikacji zrodet przychodéw w sposéb umozliwiajacy efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow.
Powyisze zatozenia s3 realizowane, co potwierdza struktura branzowa przychoddéw wg segmentow
operacyjnych, zaprezentowana w pkt 4 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

Majac jednak na uwadze dynamike zmian otoczenia biznesowego Grupy ZAMET, jakie nastgpity wskutek
pandemii COVID-19 a takze w obliczu tempa transformacji sektora energetycznego do modelu zeroemisyjnego,
trwajgcy 2021 rok bedzie okresem wzmozonych dziatar na rzecz opracowania kompleksowe;j strategii, ktéra
zagwarantuje mozliwos$¢ partycypowania Grupy ZAMET w segmentach o wysokiej dynamice rozwoju. Tempo
zmian otoczenia niesie za sobg szereg ryzyk, ale jednoczesnie motywuje nas do szybszego wdrazania nowych
rozwigzan a takze do poszukiwan nowych mozliwosci. W najblizszej przysztosci, nieodzowna jest dalsza
dywersyfikacja Zzrédet przychodéw Grupy ZAMET, ze szczegdlnym uwzglednieniem ukierunkowania na obszary
rynku stwarzajgce dtugoterminowa perspektywe (m.in. Offshore Wind) a takze niepozostajgce w zwigzku z
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koniunkturg surowcéw energetycznych. Majgc na uwadze powyzsze, w 2021 roku utworzono nowg spétke pod
firmg Zamet Business Development, ktérej celem jest oraz rozwdj biznesu poprzez aktywne poszukiwanie
nowych mozliwosci wykorzystania zasobdw Grupy na nowych rynkach produktowych i/lub geograficznych,
wspieranie synergii pomiedzy spotkami Grupy Zamet a takze wsparcie dziatan handlowych. Wraz z tymi
dziataniami, bedziemy pielegnowaé¢ zréownowazony rozwdj Grupy ZAMET oparty o nasze ponadczasowe
wartosci oraz filozofie dazenia do doskonatosci operacyjnej - przyktadajac przy tym coraz wiekszg wage do
spotecznej odpowiedzialnosci naszego biznesu takze w aspektach srodowiskowych.

Wartosci Grupy ZAMET.

Spoteczno$é Grupy Zamet, budujemy w oparciu o bliskie nam wartosci. Podejmujgc decyzje strategiczne,
kierujemy sie nimi. Oczekujemy ich respektowania od pracownikéw i partneréw, w tym dostawcow i
kooperantow. Polityka Wartosci nie podlega w Spdtce i Grupie Zamet sformalizowanym procedurom, w tym
odnosnie nalezytej starannosci i sposobu weryfikacji. Nie jest takie sformalizowania poprzez dokumenty.
Opiera sie na przyjetym, otwarcie komunikowanym ioczekiwanym sposobie postepowania. Codziennie
wspodtpracujgc z naszymi pracownikami i partnerami, potrafimy oceni¢ ich postawe. Postawa zgodna z
ponizszymi wartosciami jest promowana i nagradzana w organizacji - w tym stanowi element uznaniowy w
przypadku zawierania umodw ustalajgcych system wynagradzania pracownika przez cele, od ktérego
uzalezniona jest zmienna cze$¢ wynagrodzenia (MBO).

W efekcie przestrzegania Polityki Wartosci, spotecznos¢ Grupy Zamet tworza wyjatkowi ludzie, podzielajacy
wspdlng pasje, chetnie identyfikujacy sie z firma, co umozliwia nam osigganie sukcesow.

Nasze wartosci to:

JesteSmy wobec siebie lojalni

Komunikujemy sie otwarcie i szczerze

Szanujemy réznorodnos¢ pogladéw

JesteSmy otwarci na zmiane i innowacje
Rozmawiamy o btedach i sie na nich uczymy
Kazdemu cztowiekowi okazujemy nalezyty szacunek

OTWARTOSC

Podejmujemy odwazne i przemyslane decyzje

Bierzemy odpowiedzialnos¢ za decyzje i dziatania nasze i
ODPOWIEDZIALNOSC zespotu

Wymagamy od siebie inicjatywy

Dziatamy zawsze w najlepszym interesie firmy

Darzymy sie zaufaniem i tworzymy zgrany zespét

Stuchamy i uczymy sie od innych, biorgc pod uwage kazdy
gtos w dyskusji

Po podjeciu decyzji wspdlnie dziatamy na rzecz realizacji celu
Cieszymy sie z sukceséw naszych ludzi, promujac ich w
organizacji

WSPOLPRACA

Zawsze dotrzymujemy stowa

Jestesmy rzetelni i uczciwi

Kierujemy sie zasadami fair play
Wywigzujemy sie z naszych zobowigzan

WIARYGODNOSC

Wierzymy w realizacje wspolnej wizji

Postepujemy zgodnie z naszym systemem wartosci

Koncentrujemy sie na przysztosci

Wierzymy, ze inwestycja w edukacje i rozwdj jest najwyzszg wartoscia dla
spoteczenstwa
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Polityka jakosci.

Zatozenia.

Utrzymanie pozycji rynkowej w warunkach konkurencyjnego otoczenia, wymaga od nas ciggtego doskonalenia
produktéw i ustug, jak réwniez zapewnienia ich jakosci na poziomie satysfakcjonujagcym naszych Klientéw. W
Grupie Zamet cel ten jest realizowany m.in. poprzez nastepujgce zatozenia:

doktadne rozpoznanie potrzeb, wymagan i oczekiwan Klienta,

produkcje wyrobdw spetniajacych potrzeby i wymagania Klientow,

jednakowe traktowanie Klientéw wewnetrznych i zewnetrznych,

zobowigzanie pracownikdw do odpowiedzialnosci za jako$¢ z uwzglednieniem przepisow,
wspotodpowiedzialnos¢ za wyniki procesu w aspekcie zaspokojenia potrzeb Klienta,

zespotowe rozwigzywanie problemoéw i systemowe motywowanie dziatan projakosciowych,

spetnienie wymaganej jakosci, zadowolenia i satysfakcji Klienta oraz osigganie finansowych korzysci
przez pracownikéw i akcjonariuszy,

natychmiastowe korygowanie wszelkich btedéw powstatych w trakcie wykonywania pracy,

badanie przyczyn nieprawidtowosci i zapobieganie ich powstawaniu,

ciggly rozwdj przez uruchamianie produkcji nowych wyrobdw, modernizowanie dotychczas
produkowanych, szkolenie, doskonalenie technologii i systemu jakosci,

integralng spojnos¢ wyznaczonych celéw jakosci z Politykg Jakosci,

dazenie do ciaggtej poprawy srodowiska pracy i warunkéw BHP na wszystkich stanowiskach,

ciggte doskonalenie efektywnosci funkcjonowania Systemu Zarzadzania Jakoscia,

realizacje wyrobdw i ustug zgodnych z wymaganiami norm i przepiséw prawa.

L S S R S S

*

*

L

Polityka jakosci, oparta na przedstawionych zatozeniach, w szczegdlnosci zaktadajgca ukierunkowanie na
klienta oraz ciggte doskonalenie, dotyczy Grupy Kapitatowej Zamet, przy czym z uwagi na specyfike
poszczegdlnych podmiotow, szczegdétowy opis polityki jakosci, zawarty w Ksiegach Jakosci, jest indywidualnie
dopasowany do poszczegdlnych spétek i zaktaddw. Ksiegi Jakosci stanowig integralny element systemdw
zarzadzania jakoscig lub zintegrowanych systemow zarzgdzania. Funkcjonowanie systemow zarzgdzania, w tym
zarzadzania jakoscia, podlega okresowym audytom wewnetrznym oraz audytom zewnetrznych towarzystw
certyfikujacych.

W 2020 roku polityka jakosci, w ramach zintegrowanych systemoéw zarzadzania, obowigzywata w:
*  Zamet Industry
*  Zamet Budowa Maszyn
*  Mostostal Chojnice

Zarzadzanie jakoscia w Grupie Kapitatowej, odbywa sie w sposéb zgodny z wymaganiami normy 1SO9001.
Zarzadzanie jakosciag w Zamet Industry odbywa sie ponadto w sposéb zgodny z wymaganiami normy 1S029001
(,,Specyficzne wymagania systemu zarzadzania jakoscia dla organizacji sektora dostarczajgcego wyroby i ustugi
dla przemystu ropy naftowej, petrochemicznego oraz gazu ziemnego”).
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Nalezyta starannosc.

Funkcjonowanie polityki jakosci, jej skutecznos$é, jest weryfikowana m.in. poprzez okresowe audyty
wewnetrzne oraz poprzez okresowe audyty zewnetrznych jednostek certyfikujgcych. W odniesieniu do jakosci,
obowigzujgce procedury i instrukcje w ramach systemoéw zarzadzania jakoscig wdrozonych w spétkach Grupy,
dotycza obszaréw: zarzadzania (m.in. utrzymywanie systemu zarzadzania, jego doskonalenie, zarzadzanie
finansami, zarzgdzanie ryzykiem), realizacji wyrobu (m.in. pozyskiwanie zamdwien, zaopatrywanie w materiaty,
przygotowanie techniczne produkcji, realizowanie produkcji, sprzedaz wyrobéw, oraz obszarow
wspomagajacych (m.in. zapewnienie zasobdw ludzkich, szkolenie, zapewnienie infrastruktury). W kazdej ze
spotek Grupy, istnieje kilkanascie procedur odnoszacych sie do poszczegdlnych proceséw, w ramach wyzej
wymienionych obszaréw, a ponadto od kilkunastu do kilkudziesieciu instrukcji dotyczacych poszczegdlnych
procedur. Procedury i instrukcje sg zestawione w ramach obowigzujacych Ksigg Jakosci w poszczegdlnych
spotkach Grupy. Ksiegi jakosci zawierajg takze opis sposobu monitorowania, analizy i ocen funkcjonowania
polityki jakosci.

Odpowiedzialnymi za opracowanie, wydanie i aktualizacje Ksiag Jakosci s3 Petnomocnicy ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania.

W rezultacie wdrozenia, stosowania i przestrzegania polityki jakosci, mozliwym jest utrzymanie pozycji
rynkowej w warunkach konkurencyjnego otoczenia. Zapewnienie jakosci, a takze certyfikacje systemow
zarzadzania (w tym w odniesieniu do jakosci) s niezbedne dla spetnienia oczekiwan Klientéw w tym zakresie i
w rezultacie umozliwiaja pozyskiwanie zamdwien i realizacje uméw handlowych.

W okresie sprawozdawczym wskaznik reklamacji dla Grupy Kapitatowej wyniost 0,06%.

Powyzszy wskaznik wyraza stosunek kosztéw zwigzanych z naprawami gwarancyjnymi do wysokosci
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

Certyfikowane systemy zarzadzania.

W 2020 roku, spétki Grupy Kapitatowej Zamet posiadaty oraz utrzymywaty waznos¢ certyfikatéw wydanych
przez zewnetrzne jednostki certyfikujagce o uznanej marce, potwierdzajacych, iz procesy zarzadzania
poszczegdlnym obszarem, odbywajg sie w sposdb spetniajgcy wymagania norm:

Zamet Industry

1SO 9001: 2015 System Zarzadzania Jakoscig.

I1SO TS 29001: 2010 Specyficzne wymagania systemu zarzadzania jakoscia dla organizacji
sektora dostarczajacego wyroby i ustugi dla przemystu ropy naftowej,
petrochemicznego oraz gazu ziemnego.

1SO 14001: 2015 System Zarzadzania Srodowiskowego.

OHSAS 18001:2007 System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy (zastgpiony w
sierpniu 2020 roku certyfikatem 1SO 45001:2018)

1SO 45001:2018 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy (od sierpnia 2020
roku)

PN-EN ISO 3834-2: 2007 Wymagania jakosci procesow spawania
EN 1090-1:2009+A1:2011  Wymagania jakosci dotyczace spawania i skrecania w klasie wykonania do
EXC4

Certyfikat potwierdza kompetencje i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie produkcji konstrukcji
stalowych urzqdzen, wyposazenia jednostek do podwodnego wydobycia ropy i gazu, jak rowniez konstrukcji
stalowych diwigow, urzqdzen diwigowych, przetadunkowych, wyciggowych oraz urzqdzeri do przerdbki
surowego materiatu. Przyznanie certyfikatu jest konsekwencjq dgZenia spotki do poprawiania jakosci
oferowanych produktow oraz stosowanie najwyzszych miedzynarodowych standardow w zakresie
Swiadczonych ustug.
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Mostostal Chojnice

1SO 9001: 2015 System Zarzadzania Jakoscig.

OHSAS 18001:2007 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy (zastgpiony w
listopadzie 2020 roku certyfikatem ISO 45001:2018)

1SO 45001:2018 System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy (od listopada 2020
roku)

PN-EN ISO 3834-2 Wymagania jakosci dotyczace spawania

EN 1090-1:2009+A1:2011  Certyfikat Zgodnosci Zaktadowej Kontroli Produkcji

Zamet Budowa Maszyn

1SO 9001: 2015 System Zarzadzania Jakoscig.

1SO 14001: 2015 System Zarzadzania Srodowiskowego.

PN-N 18001:2004 System zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy (zastgpione przez 1ISO
45001:2018 w listopadzie 2020 r.)

1SO 45001:2018 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (od listopada 2020
roku)

PN-EN ISO 3834-2: 2005 Wymagania jakosci dotyczace spawania
EN 1090-1:2009+A1:2011  Wymagania jakosci dotyczace spawania w klasie wykonania do EXC3

Przynaleznos¢ do stowarzyszen i organizacji.

Zamet jest cztonkiem — zatozycielem Polskiej Izby Konstrukcji Stalowych.
Nr rejestru - Cztonek Zatozyciel PIKS: 107

Polska Izba Konstrukcji Stalowych (,,PIKS”) jest organizacja samorzadu gospodarczego, powotang w czerwcu
1996 r. przez 115 cztonkdw zatozycieli, zrzeszajacg w réznych okresach 125-150 firm, bardzo zréznicowanych co
do wielkosci, statusu wtasnosciowego i profilu dziatania, w tym:

*  wytwornie konstrukcji stalowych i przedsiebiorstwa montazowe,

*  firmy wspodtpracujgce w zakresie produkeji i dystrybucji stali, aluminiowych systemoéw i lekkiej
obudowy, technologii i materiatéw ztgcznych i spawalniczych oraz dostaw i ustug w dziedzinie
ochrony przed korozja i bezpieczerstwa pozarowego,

*  jednostki naukowe, badawcze, projektowe, specjalistyczne.

Podstawowym celem dziatania PIKS jest promocja, reprezentacja oraz ochrona intereséw i ksztattowanie
pozytywnego wizerunku firm cztonkowskich Izby, w szczegdInosci:
*  udziat w ksztattowaniu polityki gospodarczej oraz tworzeniu i modernizacji norm, procedur i
przepisOw prawa,
*  popularyzacja konstrukcji metalowych,
organizacja konferencji, targéw, wystaw, warsztatéw szkoleniowych a takze wspédtpracy zagraniczne;j,
upowszechnianie standardéw jakosciowych, solidnosci oraz etyki zawodowej i handlowej.

Izba organizuje lub uczestniczy w organizacji konferencji, wystaw i targéw, seminariéw, warsztatow
problemowych. W budowie wizerunku, potwierdzaniu solidnosci i wiarygodnosci producentéw konstrukcji
stalowych oraz firm wspdtpracujacych i partnerskich, szczegdlng role majg m.in. Certyfikaty ustanowione przez
PIKS i nadawane wedtug ustalonej procedury, oraz konkurs KONSTRUKCJA STALOWA — REALIZACJA ROKU,
honorowa nagroda i statuetka. Bardzo wazny obszar dziatalnosci Izby wypetniaja wydawnictwa PIKS: (i)
Czasopismo (dwumiesiecznik) “KONSTRUKCJE STALOWE” stuzy do publikacji aktualnosci, nowinek
technicznych, wynikéw prac naukowo-technicznych i organizacyjnych, historii oséb i wydarzen, a przede
wszystkim do promoc;ji firm i branzy; (ii) Rocznik analityczny “BRANZOWY INFORMATOR GOSPODARCZY” — to
opracowania oparte na aktualnych informacjach makroekonomicznych, danych statystycznych oraz
najwazniejszych danych ankietowych, obrazujgcych rynek konstrukcji stalowych, uzyskanych bezposrednio od
przedsiebiorstw naszej branzy (iii) “KATALOG FIRM PIKS” zawiera dane ofertowe firm cztonkowskich dla
ufatwienia kontaktéw biznesowych i promocji firm.

W 2020 roku, spotki Grupy Zamet nie przystepowaty do stowarzyszen i organizacji branzowych.
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Zarzadzanie ryzykiem.

Podejscie od identyfikacji i zarzadzania ryzykami.

W Grupie Kapitalowej Zamet, regularnie poddajemy analizie potencjalne ryzyka i zagrozenia w aspektach
bezpieczeristwa pracy, aspektach srodowiskowych, produkcyjnych czy finansowych. Na zaprezentowanym
obok diagramie przedstawiony zostat realizowany przez Zarzad, kierownictwo oraz inny personel Grupy proces,
ktérego celem jest identyfikacja potencjalnych zdarzen mogacych wywrze¢ wptyw na organizacje,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celéw spotki.

Ocena ryzyka dotyczy prawdopodobienstwa oraz mozliwych skutkéw wystgpienia danego ryzyka. Skutki sg
okreslone zgodnie ze specyfikg danej spétki w Grupie Zamet. Wzieto pod uwage skutecznosé i efektywnosé
srodkow kontroli. Wyznaczono sposéb okreslania poziomu ryzyka. Zastosowano techniki oceny ryzyka takie, jak
metody statystyczne i niestatystyczne.

Reakcja na ryzyko zostata ograniczona do czterech gtdwnych opcji: Unikanie, Ograniczanie, Dzielenie sie,
Akceptacja. Uwzgledniono informacje na temat koniecznosci analizowania mozliwych do podjecia dziatan w
kontekscie ryzyka pod katem: kosztédw, wptywu na ryzyko i dodatkowych benefitéw i szans.

Celem podstawowym oceny ryzyk jest zapewnienie, ze cele, przyjete w strategii dziatalnosci zostang osiggniete.
Celem jest zoptymalizowanie skutecznosci realizacji proceséw, poprzez stosowanie odpowiednich
mechanizmoéw kontrolnych opartych o informacje o zagrozeniach majacych negatywny wptyw na realizacje
wyznaczonych zadan. Celem jest wsparcie Zarzadu oraz pracownikdw, w procesie zarzadzania ryzykiem,
w szczegolnosci poprzez: (i) wprowadzenie jednolitych zasad identyfikacji i oceny ryzyka, (i) ustalenie
akceptowalnego poziomu ryzyka, (i) okreslenie zasad monitorowania ryzyka oraz oceny systemu zarzadzania
ryzykiem.

Etapy procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Zamet.

Identyfikacja ryzyka Analiza i ocena ryzyka

Analiza realizowanych zadan, Ocena prawdopodobienstwa wystapienia

Potencjalnie wystepujace zagrozenia, zdarzenia w skali roku,

Skutki wystapienia zagrozen Oddziatywanie: mozliwe skutki wystapienia
zdarzenia,

Istotnos¢: iloczyn prawdopodobienstwa
i oddziatywania

Akceptacja,
dziatanie,
wycofanie sie,
transfer

Wskaznik ryzyka (,WR”) wskaznik pokazujgcy mozliwos¢ zmaterializowania sie ryzyka, ze wzgledu na
zaistnienie zdarzen powigzanych z ryzykiem, czyli jego czynnikdéw pokazujacy skale skutkéw materializacji
ryzyka. Celem podstawowym dla powotania wskaznika jest okreslenie mozliwosci materializacji ryzyka juz
zidentyfikowanego lub mozliwosci pojawienia sie nowego ryzyka istotnego dla dziatalnosci zaktadu. Celem
wdrozenia wskaznika jest dostarczenie kierownictwu aktualnej informacji na temat zdarzen, ktére mogg
destrukcyjnie wptyng¢ na dziatalno$¢ zaktadu, w szczegdélnosci w odniesieniu do najistotniejszych ryzyk.
Wskazniki stanowig istotne Zrodto informacji dla Wiascicieli Ryzyk i s3 narzedziem stuzagcym do obiektywizacji
oceny ryzyka (zaréwno prawdopodobiernistwa wystgpienia zdarzenia jak i jego skutkow). Pozwalajg na ujecie
ryzyka w strukturalny sposdb oraz wyznaczanie tolerancji ryzyka i checi jego podjecia w zaktadzie.

Rodzaje WR:
1) Prewencyjne Dostarczajg informacji na temat przysztych zdarzen
2) Detekcyjne Dostarczajg informacji na temat przesztych zdarzen

Odpowiedzialno$¢ za operacyjne zarzadzanie ryzykiem ponoszg wiasciciele ryzyka, na co dziern dokonujacy
oceny zidentyfikowanego ryzyka oraz wyznaczania poziomu ryzyka akceptowalnego. W 2020 roku
kontynuowalismy wdrazanie metodyki zarzgdzania ryzykiem w procesie zréwnowazonego rozwoju w Spofce i
Grupie, w oparciu o wytyczne normy 1ISO31000.
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Identyfikacja ryzyka pozwala okresli¢ obszary wymagajace wprowadzenia mechanizméw zarzgdzania (ustalania
celéw i monitorowania), najwazniejsze kierunki strategiczne zrownowazonego rozwoju, oraz najistotniejsze
szanse i zagrozenia dla biznesu. Identyfikacja kluczowych obszaréw ryzyka jest rowniez wstepem do okreslenia
obszaréw dialogu z interesariuszami majgcego na celu wypracowanie kompromisu, ustanowienie celéw oraz
wdrozenie strategii rozwoju organizacji.

Zarzad Spotki majac na uwadze koniecznosé statego spetniania wymagan oraz uwzgledniania przysztych potrzeb
i oczekiwan naszych Klientéw jak réwniez konieczno$¢ podnoszenia bezpieczeristwa funkcjonowania Spotki
oraz Grupy Kapitatowej, w coraz bardziej dynamicznym i ztozonym otoczeniu, stwierdza, iz niezbedne jest
planowanie i prowadzenie dziatan z uwzglednieniem ryzyk, ich nastepstw oraz wykorzystaniem wynikajgcych
szans.

Ryzyka wystepujg we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Zgtaszanie przetozonym
zaobserwowanych ryzyk nalezy do obowigzkéw wszystkich pracownikdw. Ryzyka stanowig zdarzenia, ktore
moga wptywac na cele operacyjne i biznesowe firmy. Rolg kierownictwa wszystkich szczebli organizacyjnych
jest ich analizowanie i raportowanie przetozonym wyzszego szczebla. Prowadzenie analizy ryzyk przez
Kierownictwo, umozliwia okreslenie czynnikdw, ktére moga powodowac odchylenia od zaplanowanych
wynikédw dotyczacych poszczegdlnych proceséw. Analiza pozwala jednoczesnie na wprowadzanie
odpowiednich $rodkéw zapobiegawczych dla minimalizowania negatywnych skutkéw oraz maksymalnego
wykorzystania pojawiajacych sie szans.

Zidentyfikowane istotne ryzyka dotyczace Grupy Zamet | 2020

W ponizszej czesci sprawozdania, przedstawiony zostat opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy
Zamet w 2020 roku, mogacych wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia, spoteczne pracownicze,
Srodowiskowe, zwigzane z poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziataniem korupcji. Ponizszy opis
zawiera takie zestawienie ryzyk zwigzanych z wyrobami Grupy Zamet oraz relacjami z otoczeniem
zewnetrznym. W ramach przeprowadzonej analizy istotnosci, dokonano identyfikacji istotnych ryzyk o ktérych
mowa. Metodyka zarzgdzania ponizszymi ryzykami zostata przedstawiona powyzej. Przedstawiajgc te czynniki
ryzyka w ponizszej kolejnosci, zarzad nie kierowat sie prawdopodobieristwem ich zaistnienia ani oceng ich
waznosci.

Istotne ryzyka w wymiarze makroekonomicznym.

Ryzyka w wymiarze makroekonomicznym majg bezposredni wptyw na Spétke i Grupe Kapitatowa. Wptywajg
one na ilo$¢ realizowanych zamdwien, w konsekwencji maja wptyw na sytuacje finansowa Grupy. Posrednio
wiec oddziatujg na pracownikéw, dostawcow, akcjonariuszy oraz klientéw Grupy Zamet. Dlatego tez, ich ujecie
W niniejszym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych, zarzad uznat jako niezbedne dla wtasciwe;j
oceny sytuacji Grupy. Bez osiggania celéw gospodarczych, nie jest mozliwe efektywne realizowanie celéw
spotecznych, w tym pracowniczych. Ryzyka makroekonomiczne w odniesieniu do zamowien i zakupdw, sg w
znacznej mierze minimalizowane poprzez dywersyfikacje Zrédet przychoddéw oraz dywersyfikacje zrodet
zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z COVID-19

Od potowy marca 2020 roku w Polsce obowiazuje stan epidemii. Ryzyko to jest najpowazniejszym ryzykiem dla
Grupy Kapitatowej, zaréwno w wymiarze bezposrednim jak i posrednim, tj. w zakresie w jakim oddziatuje na
gospodarke Swiatowa. Ryzyko to dotyczy (i) ciggtosci dziatalnosci produkcyjnej, (ii) zapewnienia zasobow
personalnych, (iii) ewentualnych decyzji administracyjnych majgcych wptyw na mozliwos¢ wykonywania
dziatalnosci produkcyjnej i wywigzywania sie z zobowigzan wobec kontrahentéw, (iv) zaburzen tancucha
dostaw. Posrednio, pandemia wywiera ogromny wptyw na gospodarke i wskazniki makro, w tym na kondycje
inwestycyjng sektora ropy i gazu, sektora przetadunkowego oraz maszynowego. Swiatowe ograniczenia
wdrazane w zwigzku z pandemig, w bezposredni sposéb oddziatywaty i nadal oddziatujg, na najblizsze
otoczenie rynkowe Grupy ZAMET — zaréwno w odniesieniu do poziomu inwestycji na Swiecie jak rowniez w
odniesieniu do cen surowcow produkcyjnych. Jednym z wiodacych segmentow dziatalnosci Grupy ZAMET jest
segment zwigzany z podmorskim wydobyciem ropy i gazu. Skala oddziatywania pandemii na ten rynek, byta w
2020 roku bezprecedensowa. Zatamanie cen ropy w USA, sprowadzito w kwietniu ‘20 ceny niektorych
kontraktow na ten surowiec gteboko ponizej zera (20 kwietnia 2020 roku, notowania odmiany WTI na gietdzie
NYMEX na zamknieciu sesji osiggnety warto$¢ minus 37,63 dol. za barytke). Byt to skutek lockdownow
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wprowadzanych w wielu krajach, w nastepstwie ktérych popyt na paliwa zatamat sie podczas, gdy producenci
ropy z Arabii Saudyjskiej i Rosji zalali rynki tym surowcem, prowadzac miedzy soba wojne cenowa. Na
stopniowe odbudowanie cen tego surowca pozwolity dopiero zapowiedzi szczepionek, przywrdcenie jednosci
sojuszu OPEC+ (ciecia dostaw surowca z krajéow stowarzyszonych w OPEC+) oraz poprawa nastrojéw na
Swiatowych rynkach. Od poczatku 2021 r. ropa w USA zdrozata o ponad 30 proc. bazujac na oczekiwaniu
wiekszej konsumpcji paliw po otwarciu gospodarek a takze wobec spadku zapaséw tego surowca. Kluczowymi
czynnikami ksztattowania sie cen ropy bedzie poziom globalnego popytu na ten surowiec determinowany
zaréwno przez skale odbudowy $wiatowego transportu, co jest scisle skorelowane z ewentualnymi kolejnymi
ograniczeniami w zwigzku z COVID-19. Historycznie, po okresie turbulencji na rynkach ropy naftowej
skutkujacych spadkiem cen, pojawiat sie wzmozony popyt na realizacje projektéw inwestycyjnych w tym
sektorze. W ocenie zarzadu prawdopodobnym jest analogiczna sytuacja po ustaniu pandemii COVID-19,
niemniej nalezy wzig¢ pod uwage takze nieodwracalne, spoteczne zmiany behawioralne w skali Swiata, ktore
nastgpig wskutek pandemii a ktére bedg miaty wptyw na zapotrzebowania na paliwa, jak réwniez tempo
rozwoju technologii umozliwiajgcej zastepowanie kopalnych surowcéw energetycznych zrodtami
odnawialnymi.

Spowolnienie na rynku urzadzen przetadunkowych takze nie pozostaje bez wptywu na kondycje i poziom
inwestycji realizowanych w branzy przetadunkéw portowych, ktéra jest dominujgcym segmentem dziatalnosci
jednej ze spotek zaleznych Emitenta tj. Mostostal Chojnice sp. z 0.0. sp.k. W tym segmencie, spadek tempa
kontraktowania nowych zamoéwien oraz spadek obrotéw gospodarczych jest mniej odczuwalny anizeli np. w
segmencie ropy i gazu. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie wystgpity przypadki anulowania
trwajgcych juz znaczgcych umow handlowych dotyczgcych tego segmentu. W 2020 r. nie wystgpity przestanki
uprawniajace zarzagd Mostostal Chojnice do skorzystania z rozwigzarn pomocowych przewidzianych w Ustawie
Covid. Mimo iz w skali $wiata poziom przetadunkéw w 2020 roku nieznacznie zmalat R/R, to sytuacja w tym
segmencie, ksztattowata sie w ten sposéb, ze 25 najwiekszych portéw kontenerowych swiata odnotowato
facznie rokroczny wzrost poziomu przetadunkéw - wzrost ten zostat wygenerowany gtéwnie przez azjatyckie
giganty. Europejskie najwieksze terminale kontenerowe odnotowaty natomiast spadek ilosci zrealizowanych
przetadunkéw. Jako podstawowe czynniki napedzajgce rynek morskich przewozéw kontenerowych nalezy
traktowac rozwdj gospodarki Swiatowej i handlu miedzynarodowego, ktéry jest uzalezniony od czynnikow
makroekonomicznych i politycznych. W ocenie zarzadu, impulsem do rozwoju europejskich portow
przetadunkowych i terminali komunikacyjnych w najblizszym czasie, moze by¢é uzgodniona podczas
ubiegtorocznego, lipcowego szczytu w Brukseli, mozliwosé zatrzymania wewnatrz krajow wspdlnoty, wiekszej
czesci cta z importu do UE.

Przerwanie ptynnosci produkcji przez huty stali jakie miato miejsce w pierwszej potowie 2020 roku w zwigzku z
COVID, doprowadzito do niedoboru stali na rynku w drugiej w potowie roku i tym samym zapoczatkowato
wzrost cen tego surowca — ktoéry jest podstawowym budulcem w biznesie Grupy ZAMET. W zaleznosci od
rodzaju, ceny blach byty na koniec 2020 roku wyzsze nawet o kilkadziesigt proc. R/R. Ponadto, turbulencje na
rynku hutniczym w 2020 roku, miaty niekorzystny wptyw na inwestycje w segmencie hutnictwa stali i metali
niezelaznych, w obrebie ktérego dziatalno$¢ prowadzi spdtka Zamet Budowa Maszyn. Przychody z tego
segmentu wyraznie spadty R/R. Z uwagi na utrzymujacy sie nadal stan epidemii na terenie RP oraz stan
pandemii na $wiecie, trudno szacowa¢ dalszy wptyw pandemii na kondycje wyzej wymienionych rynkéw. W
ocenie zarzadu, kluczowe znaczenie w tym aspekcie bedzie miat czas trwania pandemii na swiecie jak réwniez
rodzaj i czas trwania ograniczen wdrozonych w Rzeczpospolitej Polskiej oraz w krajach kluczowych
kontrahentéw i konkurentéw Grupy Zamet. Swiatowe Stowarzyszenie Stali WorldSteel oczekuje, ze w 2021 r.
globalny popyt na stal wzrosnie do niemal 1,8 mld ton, co przetozy sie na wzrost wolumenu produkcji stali.
Kluczowe dla tego sektora wydaje sie réwniez zapowiedz wprowadzenia podatku weglowego na terenie Unii
Europejskiej.

Od momentu ogtoszenia stanu epidemicznego, w catej Grupie wdrozone zostaty specjalne procedury
bezpieczenstwa i konieczne zmiany w zakresie organizacji pracy oraz wspotpracy z klientami i dostawcami,
ktére zostaty dokonane w oparciu o wytyczne administracji centralnej RP oraz stuzb sanitarnych. Wzrost
poziomu absencji chorobowej pracownikéw nie jest znaczacy. Sytuacja ptynnosciowa grupy kapitatowej
Emitenta nie ulegta jak dotgd niekorzystnym zmianom w zwigzku z pandemia, w szczegdélnosci nie odnotowano
znaczacego wzrostu opdznien w zakresie sptywu naleznosci handlowych. Na czas trwania pandemii, wydatki
inwestycyjne w grupie kapitatowe] zostaty ograniczone do niezbednych. Nie odnotowano takich zaktécen w
zakresie fancucha dostaw, ktére powodowatyby niemoznos$é Swiadczenia ustug lub realizowania zlecen. W
Grupie Kapitatowej, jak dotgd potwierdzono jeden przypadek zachorowania wsréd pracownikéw — wdrozono
procedure zgodng z wytycznymi MZ i stuzb sanitarnych. Zarzad podejmuje w granicach swoich uprawnien i
mozliwosci, dziatania niezbedne w celu dopasowania bazy kosztowej spétek do zmieniajacych sie potrzeb,
majac na celu w szczegdlnosci: (i) utrzymanie ciggtosci dziatalnosci w czasie pandemii, (ii) utrzymanie pozycji
konkurencyjnej po zakonczeniu pandemii oraz (iii) ograniczenie wptywu pandemii na wyniki finansowe. Ponizej
zaprezentowano informacje zarzadu co do wptywu i oddziatywania pandemii na segmenty branzowe oraz
dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej Zamet.
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Ryzyko zmian cen ropy i gazu

Dla naszej Grupy Kapitatowe]j szczegdlne znaczenie majg wahania cen surowcow energetycznych. Na poziom
cen tych surowcow wptywaja gtéwne czynniki ekonomiczne (relacja podazy do popytu), czynniki polityczne
(decyzje gtownych producentéow, w tym w szczegdlnosci OPEC). Niska cena powyzszych surowcow jest
czynnikiem, ktéry ma bezposredni wptyw na ilos¢ i skale realizowanych projektéw wydobywczych na Swiecie.
Gwattowne zmniejszenie wydobycia wskutek np. ograniczenia popytu na rope, jest czynnikiem ktéry stwarza
ryzyko zawieszenia niektorych rozpoczetych inwestycji oraz znaczgcego ograniczenia nowych projektow
inwestycyjnych. Wzrost cen ropy naftowej i gazu ziemnego korzystnie oddziatuje na dziatalnos¢ Spotki i Grupy,
poniewaz powoduje wzrost ilosci zamowien iwydatkéw inwestycyjnych w krajach bedacych najwiekszymi
producentami i konsumentami tego surowca, w tym wydatkdw na instalacje do podwodnego wydobycia ropy i
gazu (offshore). Natomiast spadek cen ropy i gazu ogranicza srodki inwestycyjne i liczbe zaméwien od firm
wydobywczych oraz podmiotéw obstugujacych te firmy. W przysztosci w przypadku ewentualnych cyklicznych
zmian cen prowadzacych do okresowego istotnego spadku cen ropy naftowej, gazu i wegla kamiennego istnieje
ryzyko przejsciowego zmniejszenia sie ilosci zamowien na maszyny i urzadzenia produkowane przez nasza
Grupe Kapitatowa, co moze prowadzi¢ do okresowego pogorszenia sie wynikéw finansowych. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez dywersyfikacje zrodet przychoddéw w taki sposéb, aby nie wystepowato uzaleznienie
od rynku Oil & Gas, ktory jest rynkiem koniunkturalnym.

Ryzyko zwigzane z poziomem wzrostu gospodarczego na swiecie

Nasza Grupa Kapitatowa uzyskata w 2020 roku ok 65% przychoddw skonsolidowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Ewentualne pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie i gorsza koniunktura na
rynkach zagranicznych moze negatywnie wptyngé na poziom przychoddéw oraz wyniki finansowe naszej Grupy
Kapitalowej. Majagc na uwadze charakterystyke dziatalnosci Spotki i Grupy Zamet, ktéra opiera sie na
dostarczaniu débr inwestycyjnych, ryzyko to jest w ocenie Zarzadu znaczace. Ryzyko to jest minimalizowane
poprzez dywersyfikacje zrodet przychoddw, w tym takze w odniesieniu do kierunkéw geograficznych sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego w Polsce

Na rynku krajowym nasza Grupa Kapitatowa zrealizowata w 2020 roku 35% przychoddw skonsolidowanych.
Perspektywy rozwoju dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma
czynnikami, na ktére wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmuja miedzy innymi
tempo wzrostu PKB, inflacje, wysokos¢ stdp procentowych, poziom oraz zmiennos$¢ kurséw walutowych,
system podatkowy, deficyt finanséw publicznych, bezrobocie, atakie rozwdj branz wykorzystujacych
wielkogabarytowe maszyny i urzadzenia. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw w
szczegoblnosci kryzys finanséw publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz
wynikajacy z tego spadek inwestycji w takich gateziach przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, gérnictwo
itp., moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg oraz wyniki naszej Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen na materiaty hutnicze

Wytwarzane przez naszg Grupe Kapitatowa maszyny i urzadzenia naleza do produktéw materiatochtonnych,
ktérych koszty produkcji wrazliwe s na ceny podstawowych surowcéw, w tym wyrobdw hutniczych takich jak
blachy. Udziat materiatow hutniczych w kosztach produkcji maszyn i urzadzen dostarczanych przez spotki naszej
Grupy Kapitatowej jest znaczacy. Nie mozemy wykluczyé, iz w okresach wysokiego zapotrzebowania na stal
wystgpig przejsciowe wzrosty cen materiatow i wyrobdw hutniczych, ktore s3 wykorzystywane przez spotki
naszej Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z wahaniami popytu na stal

Cykle koniunkturalne w gospodarce swiatowej wptywajg na obecny oraz planowany poziom inwestycji, w tym
inwestycji infrastrukturalnych oraz inwestycji w sektorach kapitatochtonnych takich jak: przemyst hutniczy,
przemyst stoczniowy, przemyst energetyczny. Ze wzgledu na specyfike tych sektoréw w okresach dobrej
koniunktury gospodarczej pojawia sie dynamiczny wzrost popytu na stal, ktéry zwykle przekracza biezgce
zdolnosci produkcyjne przemystu hutniczego. Wywotuje to wzrost cen stali oraz pojawia sie zapotrzebowanie
na nowe moce produkcyjne, ktére generuje inwestycje w przemysle hutniczym. Nasza Grupa Kapitatowa czesé
przychoddw skonsolidowanych, generuje z rynku hutniczego. Wahania koniunktury w popycie na stal, ktérych
przejawem sg wahania cen stali surowej, mogg wptywa¢ na zamodwienia kierowane do naszej Grupy
Kapitalowej w zakresie maszyn i urzadzen dla sektora hutniczego. W przypadku pogorszenia koniunktury
poziom zamoéwien moze ulec obnizeniu i spowodowac spadek przychoddéw i wynikéw finansowych naszej
Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z dynamika wynagrodzen na rynku polskim
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Tendencja wzrostu ptac na polskim rynku pracy jest wyrazna, zwtaszcza w odniesieniu do wykwalifikowanej
kadry inzynierskiej, spawaczy czy operatorow maszyn. Istnieje ryzyko, iz wskutek znaczacego wzrostu ptac na
rynku polskim, konkurencyjnos¢ ustugodawcow prowadzacych dziatalnos¢ na tym rynku (w tym Grupy Zamet)
spadnie, albowiem relatywnie niewielkie koszty pracy w sektorze przemystowym w Polsce, wobec kosztéw
pracy w Skandynawii czy Europie Zachodniej, czynig nas wcigz atrakcyjnym rynkiem dla duzych swiatowych
korporacji. Zapewniamy wysokg jako$¢, nieodbiegajagca od jakosci jaka oferujg przedsiebiorcy
zachodnioeuropejscy, przy nizszych kosztach wytworzenia, gdyz udziat kosztéw pracy w kosztach wytworzenia
wyrobow / produktéw, jest znaczny w przypadku Grupy Zamet. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez
zagwarantowanie odpowiednio duzego udziatu pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy o prace na
czas nieokreslony.

Ryzyko wahan kurséw walut

Nasza Grupa Kapitatowa realizuje istotng czes¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych, denominowang w
walutach obcych (przede wszystkim w EUR, NOK, GBP). Pomiedzy datg zawarcia kontraktéw eksportowych na
dostawe okreslonych maszyn i urzadzen a datg ich realizacji mija zwykle okres okoto 6 miesiecy, co jest
zwigzane z dtugoscig cyklu produkcyjnego oraz systemem rozliczen z kontrahentami. Poniewaz podstawowa
czes¢ kosztow produkcji ponoszona jest w PLN nasza Grupa Kapitatowa ponosi ryzyko kursowe. W przypadku
wystgpienia niekorzystnych zmian kursowych (wzmocnienie PLN w stosunku do walut obcych, przede
wszystkim w stosunku do EUR i NOK) moze nastgpi¢ spadek rentownosci poszczegdlnych kontraktéw
eksportowych, co moze przyczyniaé¢ sie do pogorszenia wynikow finansowych naszej Grupy Kapitatowe;j.
Podejmujemy dziatania majace na celu minimalizacje ryzyka kursowego, m.in. poprzez: naturalny hedging,
system przedptat, skrécenie termindw ptatnosci oraz polityke zabezpieczen, w oparciu o ktérg Spotka i Grupa
dokonuje zabezpieczenia przewidywanych wptywéw w walutach obcych (gtdwnie FX).

Ryzyko zwigzane z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej

Woyjscie Wielkiej Brytanii z UE moze mie¢ negatywny wptyw na parametry finansowe i terminowe wspétpracy z
kontrahentami brytyjskimi, szczegdlnie z uwagi na procedury celne, czas ich trwania oraz koszty, w tym koszty
obstugi procedur. Ryzyko niniejsze staramy sie ograniczy¢ poprzez zwiekszanie bazy kontrahentéw z obszaru
UE.

Istotne ryzyka w taiicuchu dostaw.

Ryzyko niewywigzania sie dostawcéw z zobowiazan i/lub zaburzenia ciggtosci dostaw wskutek COVID-19.
Pomimo, iz rynek w odniesieniu do Zrédet zaopatrzenia w materiaty, towary, ustugi jest szeroki i nie wystepuje
uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcow, istnieje ryzyko niewywigzania sie dostawcy (6w) z zobowigzan co
do jakosci i/lub co do terminu, w konsekwencji ryzyko niedotrzymania zobowigzan co do jakosci lub co do
terminu. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne wobec stanu pandemii COVID-19 na $wiecie oraz epidemii w RP.
Zarzadzanie tym ryzykiem w szczegdlnosci polega na utrzymywaniu statych relacji gospodarczych z co najmniej
kilkoma podmiotami, w taki sposéb, aby w przypadki niewywigzania sie jednego z nich z zaciggnietego
zobowigzania, ryzyko to mozna byto minimalizowad.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Pomimo, iz rynek wielkogabarytowych urzadzen dla przemystu, w tym urzagdzern dedykowanych dla sektora
offshore oraz dla sektora urzadzen dla przemystu hutniczego wigze sie z istotnymi barierami wejscia, zaréwno
kapitalowymi jak tez technologicznymi, nie mozna wykluczy¢ wzrostu konkurencji w tym sektorze wsréd
podmiotéw obecnie tam dziatajgcych. Wzrost konkurencyjnosci moze wynika¢ zaréwno z walki cenowej o
poszczegdlne kontrakty jak rowniez byé efektem rozszerzenia zakresu Swiadczenia ustug przez wybrane
podmioty o nowe segmenty rynku urzadzen wielkogabarytowych. Spétki naszej Grupy Kapitatowej konkuruja z
innymi podmiotami na rynku krajowym oraz z producentami z zagranicy o poszczegdlne kontrakty. Istnieje
ryzyko, iz wzrost konkurencji, pomiedzy producentami wielkogabarytowych maszyn i urzadzen, wywota presje
na obnizke marz, w tym réwniez marz realizowanych przez spétki naszej Grupy Kapitatowej, co w efekcie moze
wptynaé¢ na pogorszenie sie wynikow finansowych naszej Grupy. Ryzyko to zmniejszamy poprzez ciggte
doskonalenie, wykorzystanie synergii wewnatrz Grupy i koncentracje na przewagach konkurencyjnych.

Ryzyko niewywigzywania sie przez odbiorcéw z terminéw ptatnosci

Konstrukcje, maszyny i urzadzenia produkowane przez naszg Grupe Kapitatowa maja wysoka wartos¢ i cene
jednostkowa. Dtugi cykl produkcyjny powoduje koniecznos¢ angazowania przez naszg Grupe Kapitatowa
znacznego kapitatu obrotowego przeznaczonego na sfinansowanie zakupu surowcéw, ustug oraz ponoszonych
kosztéw utrzymania zatrudnienia. Ewentualne opdznienia w terminach ptatnosci mogg okresowo negatywnie
oddziatywaé na ptynnosé finansowa naszej Grupy Kapitatowej, a takze powodowac¢ wzrost kosztéw
finansowych ponoszonych w zwigzku z wykorzystywaniem dodatkowych kredytéw bankowych na finansowanie

Strona 21z 38



kapitatu obrotowego. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez negocjacje przedptat, ktory staramy sie
uzgadniac¢ indywidualnie dla kazdego kontraktu.

Ryzyko korupciji

Zarzad czuwa nad tym, aby w Grupie Zamet nie dochodzito do konfliktu intereséw oraz korupcji jak rowniez aby
dziatalno$¢ spoétek byta zgodna z prawem. W celu ograniczenia tego ryzyka przyjeto w Grupie polityki
antykorupcyjne oraz zapobiegania konfliktom intereséw. Pomimo, ze dotychczas nie odnotowano przypadkdéw
potwierdzonej korupcji, ze wzgledu na skale dziatalnosci, roine lokalizacje zaktadéw oraz mnogosc
interesariuszy, w Grupie zidentyfikowano potencjalne ryzyko wystgpienia dziatan korupcyjnych - w obszarze
zaopatrywania spotek w niezbedne materiaty, towary i ustugi. W Spdtce i Grupie zarzadza sie tym ryzykiem
poprzez nadzér przetozonych nad dziataniami pracownikéw a takze poprzez procedury wedtug ktdrych
realizowane sg zakupy. Procedury te stanowig czes¢ systemow zarzgdzania jakoscig i gwarantujg transparentny
proces wyboru dostawcéw towardw i ustug. Od pracownikdw wymagane jest dokumentowanie czynnosci w
ramach procesu zaopatrzenia i zakupow.

Ponadto, warunkiem wspotpracy z Grupg Zamet, jest przestrzeganie zasad uczciwosci, zapobieganiu i
przeciwdziataniu korupcji. Zabronione jest zadanie, przyjmowanie, oferowanie, przekazywanie pieniedzy lub
innych korzysci pracownikom Zamawiajgcego, za wyjgtkiem okolicznosciowych upominkow, przyjetych
zwyczajem w danym miejscu i czasie. Ogolne Warunki Zakupow, jak réwniez przyjete kodeksy etyczne dla
dostawcdw, stosowane w Grupie Zamet, regulujg powyzszg kwestie pod grozbg kary umownej, zastrzezong z
mozliwoscig dochodzenia przez Zamet odszkodowania uzupetniajgcego, przewyzszajacego wysokosé
zastrzezonej na ten cel kary umownej.

W 2020 roku, w Grupie Zamet nie odnotowano zdarzern noszacych znamiona korupcji.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw cztowieka

W zakresie obszaru poszanowania praw cztowieka, w raportowanym okresie, zidentyfikowano ryzyka, ktére
uznano za istotne. Dotyczg one wspotpracy z dostawcami tamigcymi prawa cztowieka, jak np. praca
przymusowa czy wyzysk. W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Grupa Kapitatlowa propaguje zasady
etyczne w fancuchu dostaw, w tym sktada pisemne deklaracje w zakresie przestrzegania praw cztowieka. W
2021 roku w Grupie przyjeto réwniez do stosowania Kodeks postepowania etycznego dla dostawcow,
zawierajacy zobowigzanie do postepowania zgodnie z wysokimi standardami etycznymi oraz zwiekszania
Swiadomosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Poczawszy od 2018 roku, wymogi Grupy Zamet stawiane dostawcom i kooperantom (OWU)
stanowig, ze dostawcy zobowigzani sg do realizacji zamdwien w sposdb zgodny z przepisami prawa, z
poszanowaniem praw cztowieka, traktujgc kazdego z nalezyta godnoscig iszacunkiem oraz
przestrzegajac postanowien Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ. Ponadto, zobowigzuja
dostawcéw do zapobiegania wypadkom przy pracy, zapewniania odpowiednich warunkéw pracy
swoim pracownikom oraz zobowigzuja do przeciwdziatania dyskryminacji w swojej organizacji,
okazujgc kazdemu nalezytg godnos¢ i szacunek, bez wzgledu na pteé, wiek, zajmowane stanowisko,
staz, wyglad, niepetnosprawnos¢, narodowos¢, religie, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowa, wyznanie, stan majatkowy, forme zatrudnienia itp. Warunkiem wspétpracy jest takze
respektowanie przez dostawcow i kontrahentéw, praw pracownikow do swobodnego zrzeszania sie
oraz przystepowania do uczestnictwa w partiach, stowarzyszeniach, jak réwniez ze zobowigzujg sie
do przestrzegania zasad uczciwosci, zapobieganiu i przeciwdziataniu korupcji.

Istotne ryzyka w obszarze srodowiskowym

Ryzyko awarii technicznej ze skutkiem srodowiskowym, w odniesieniu do infrastruktury Grupy

W przypadku wystgpienia awarii lub zdarzen o charakterze losowym np. pozaru, istnieje ryzyko wystgpienia
niepozadanych zdarzen ze skutkiem Srodowiskowym. Jest to zwigzane w szczegdlnosci z tym, iz w procesie
produkcji wykorzystywane sg m.in. gazy techniczne i materiaty tatwopalne (farby, rozpuszczalniki itp.). Ryzyko
to jest minimalizowane poprzez wdrozenie oraz utrzymywanie szeregu procedur i instrukcji, w ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania. Monitorowane s3g aspekty srodowiskowe. Zarzgdzanie jakoscig oraz
zarzadzanie $rodowiskowe podlega okresowym weryfikaciom w drodze audytéw wewnetrznych i
zewnetrznych.
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W 2020 roku nie odnotowano awarii infrastruktury Grupy Zamet, ze skutkiem srodowiskowym.

Ryzyko awarii technicznej ze skutkiem srodowiskowym, w odniesieniu do dostarczonego wyrobu lub
produktu.

W przypadku wystgpienia katastrofy budowlanej badz tez awarii sSrodowiskowej, wskutek wady dostarczonego
wyrobu lub produktu przez Grupe Zamet, istnieje ryzyko utraty reputacji, utraty kwalifikacji i/lub dopuszczen,
znaczacych sankcji, w tym finansowych. W konsekwencji ryzyko to ma istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki i
Grupy w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i srodowiskowym. Spétki Grupy zmniejszajg ryzyko o ktérym
mowa, poprzez zapewnienie jakosci i nalezytg starannos¢ w tym zakresie, jak réwniez poprzez stosowne
ubezpieczenia.

W 2020 roku nie odnotowano awarii dostarczanych przez Grupe Zamet wyrobow, ktére to awarie miatyby
skutek Srodowiskowy.

Ryzyko zwigzane z przepisami prawa w aspektach srodowiskowych

Grupa Zamet uiszczajg niezbedne optaty za korzystanie ze srodowiska, jak tez dokonujg stosownych pomiaréw i
sktadajg wymagane prawem sprawozdania zwigzane z obszarem ochrony Srodowiska. Posiadajg wymagane
prawem pozwolenia i decyzje, w tym w zakresie wodnoprawnym, wprowadzania gazéw i pytéw do powietrza
oraz w zakresie wytwarzania odpaddw. Istnieje ryzyko nieprzerwanego utrzymania waznosci pozwolen i
decyzji, w szczegdlnosci w kontekscie ewentualnych zmian przepiséw prawa. Istotne mogg okazac sie takze
ewentualne zmiany w przepisach dotyczacych ochrony srodowiska, polegajace np. na zaostrzeniu warunkéw
wydawania niezbednych pozwolen, natozeniu na przedsiebiorcow nowych obowigzkéw, zmianach zasad
ustalania i wnoszenia optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska, itp. Ponadto istotne zmiany w zakresie
regulacji dotyczacych ochrony sSrodowiska mogg wptyngé na zwiekszenie obcigzen finansowych z tego tytutu,
jak réwniez mogg wymagaé dostosowania przedsiebiorstw spoétek do okreslonych wymogoéw, co moze
wymagac poniesienia naktadéw finansowych na inwestycje w przedmiotowym zakresie. Zarzad minimalizuje to
ryzyko poprzez monitorowanie aspektéw srodowiskowych i monitorowanie wdrazanych a takze planowanych
zmian w przepisach obowigzujacego prawa. Aspekty Srodowiskowe sg monitorowane zgodnie z Procedurami
obowigzujgcymi w spotkach Grupy, w ramach Zintegrowanych Systemdw Zarzgdzania.

W 2020 roku nie wszczeto wobec spoétek Grupy postepowan z tytutu naruszen srodowiskowych, jak
rowniez nie natozono zadnych kar z tytutu naruszenia przepiséw w zakresie ochrony srodowiska.

Ryzyko przekroczenia norm srodowiskowych.

Przekroczenia dopuszczalnych norm i uwarunkowan, w zakresie emisji gazow, pytéw, wytwarzania odpaddw,
narazajg Grupe na mozliwos¢ natozenia sankcji z tego tytutu. Zarzagd minimalizuje to ryzyko poprzez
monitorowanie aspektéw srodowiskowych i monitorowanie wdrazanych a takze planowanych zmian w
przepisach obowiagzujgcego prawa. Aspekty Srodowiskowe s3 monitorowane zgodnie z Procedurami
obowigzujgcymi w spétkach Grupy, w ramach Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania.

Istotne ryzyka w obszarze spotecznym i pracowniczym.

Wypadki przy pracy

Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy jest znaczgcym ryzykiem dla Grupy Kapitatowej. Bezpieczenstwo
pracy jest priorytetem dla nas i dla naszych Klientow. Tego samego oczekujemy naszych partnerdw:
kooperantéw i ustugodawcow. Aspekty pracownicze w kategorii bezpieczenstwa, obejmujg wszystkie formy
zatrudnienia i wspétpracy, w tym zadania zlecone podwykonawcom. Ryzyka zwigzane z wypadkiem przy pracy
wiazg sie z wystgpieniem niezgodnosci z prawem, koniecznoscig ptatnosci odszkodowan, rent i zados¢uczynien,
sankcji karnych, utrata reputacji, nieobecnosciag w pracy pracownika (6w), rotacja pracownikow, utratg ciggtosci
dziatania, obnizeniem wydajnosci pracy, utratg klientéw, zwiekszonymi kosztami nadzoru. W Grupie Zamet,
ryzyko to jest minimalizowane poprzez wdrozenie systemOw zarzadzania bezpieczeristwem pracy, przyjecie
polityki bezpieczenstwa, staty nadzér, wdrozenie szeregu procedur, instrukcji, obowigzujgcych m.in. w ramach
systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, w ramach ktérych szereg aspektéw jest na biezgco
monitorowanych i doskonalonych. Aspekt bezpieczenstwa pracy jest kluczowy dla nas i dla naszego otoczenia.
Skuteczno$¢ mechanizmdédw w odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy jest weryfikowana poprzez
cykliczne audyty wewnetrze i zewnetrzne.
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Liczba wypadkéw w Grupie Zamet w 2020 roku wyniosta 21, wobec 22 wypadkdéw odnotowanych w 2019
roku. Nie odnotowano wypadkdéw Smiertelnych. tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanej
wypadkami wynosi nominalnie 751 (2020), wobec 1206 w roku 2019. Spadek ilosci oraz ciezkosci
wypadkow swiadczy o tym, ze podejmowane dziatania w obszarze BHP sg skuteczne. Naszym celem jest O
wypadkow.

Absencje w pracy

Ryzyko to ma istotne znaczenie na poziomie catej Grupy. Zarzad prowadzi starania, pozwalajgce tagodzi¢ skutki
wystgpienia tego ryzyka, a takie podejmuje dziatania prewencyjne, majace na celu ograniczenie skali jego
pojawienia sie i uksztattowania ponad poziom akceptowalny. Grupa Zamet dazy do zminimalizowania
istotnosci tego ryzyka, m.in. poprzez monitoring nieobecnosci oraz okreslanie ich przyczyn, np. stosujgc wywiad
i rozmowe z pracownikami, a takze poprawe warunkéw pracy, jak réwniez poprzez wprowadzenie elementu
finansowego, premiowania wysokiego wskaznika obecnosci w pracy.

Wazng role odgrywajg wdrozone w Grupie Zamet mechanizmy premiowania, powigzane z
obecnoscig pracownikéw w pracy. Miedzy innymi dzieki nim, wskaznik absencji na poziomie catej
Grupy Zamet wyniést w 2020 roku 7,56%.

Mobbing

Majac na uwadze wielko$¢ Grupy oraz jej réznorodnosé¢, wystepuje ryzyko zwigzane z naduzyciami ze strony
0s6b ktérym powierzono funkcje w obszarze kierowniczym, w szczegdlnosci na poziomie $redniego dozoru.
Ryzyko to zostato zaliczone do istotnych i wymaga podejmowania dziatan prewencyjnych. Zarzadzanie ryzykiem
oparte jest na ustanowieniu, wdrozeniu i monitorowaniu Polityki Antymobbingowej w Spétce i Grupie, a
ponadto na zapewnieniu mozliwosci zgtoszenia ewentualnych naruszen przez pracownikdéw bezposrednio do
Zarzadu, z zachowaniem anonimowosci m.in. poprzez zapewnienie odpowiednich sposobéw komunikacji (w
tym celu utworzone zostaty skrzynki listowne na terenie przedsiebiorstw a takze dedykowany adres email).
Majgc na uwadze, ze mobbing pracowniczy moze wystepowacé na réznym szczeblu zatrudnienia i przejawiac sie
w réznych formach, w identyfikacje zjawiska oraz podejmowanie dziatart antymobbingowych zaangazowani sg
pracownicy Spoétki i Grupy.

Ryzyko wieku kluczowej kadry inzynieryjno - produkcyjnej

Wysoka srednia wieku kluczowej kadry Grupy, stwarza ryzyko zwigzane z trudnoscig pozyskania kadry
zastepczej. W skali Grupy Zamet, ryzyko to zostato ocenione jako istotne. Ryzyko to jest zwigzane z ryzykiem
dotyczacym trudnosci w pozyskaniu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, przy uwzglednieniu
charakteru dziatalnosci. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez polityke zatrudnienia, ktéra zaktada staty
monitoring struktury zatrudnienia, takze pod wzgledem wieku i stazu pracownikdw. Podejmowane sg dziatania
w celu budowania kadry zastepczej, na kluczowych stanowiskach inzynierskich i produkcyjnych, Zarzad na
biezaco monitoruje wskazniki wieku i stazu.

Trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéow
Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny i urzadzenia zwigzany jest z szeregiem prac o charakterze
techniczno-produkcyjnym i technologicznym. Warunkiem wytworzenia produktu spetniajacego okreslone
wymagania techniczne jest dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadra inzynierskg. Do kluczowych
pracownikéw naszej Grupy Kapitatowej naleza, w szczegdlnosci:
*  pracownicy dziatu technicznego, w tym m.in. specjalisci badan nieniszczacych, inzynierowie spawalnicy,
konstruktorzy,
*  operatorzy strategicznych maszyn numerycznych, wykwalifikowani spawacze, monterzy, posiadajgcy
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w branzy,
#  pracownicy dziatu handlowego, odpowiedzialni za szeroko rozumiane kontakty z klientami
(odpowiadajg m.in. za: pozyskiwanie klientow, przygotowanie oferty, realizacje zamowienia, kontrole
odbioru, kontrole wysytki, monitoring ptatnosci).

Ewentualna utrata istotnej czesci kadry inzynierskiej odpowiedzialnej za prace projektowe, technologiczne i
konstrukcyjne moze powodowac trudnosci z realizacja kontraktéw badz ich opdzniong realizacje i w efekcie
negatywnie wptywac przyszte wyniki naszej Grupy. Ponadto istnieje ryzyko, iz z uwagi na proces migracji
zarobkowej pracownikéw wykwalifikowanych a takize z uwagi na system ksztatcenia pracownikow
wykwalifikowanych, istnieje ryzyko iz utrudnione bedzie zatrudnienie wystarczajgcej ilosci oséb z
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odpowiednimi kwalifikacjami zawodowymi, co moze negatywnie oddzialywaé na mozliwos$¢ zwiekszania
produkcji i wdrazania nowych maszyn, konstrukcji i rozwigzan technicznych przez naszg Grupe Kapitatowa.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dazenie do zagwarantowania odpowiednio duzego udziatu
pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy o prace na czas nieokreslony a ponadto poprzez stworzenie
sprzyjajgcych warunkow zatrudnienia dla Pracownikow.

W 2020 roku, majac na uwadze ograniczenia wynikajace z trwajacej pandemii COVID-19, podejmowalismy
inicjatywy lokalne, na poziomie poszczegdlnych Spotek Grupy Zamet, majacych na celu ograniczenie ryzyka
zwigzanego z wykwalifikowang kadrg. Rezultatem powyzszych dziatan, s miedzy innymi nastepujace inicjatywy
i programy:

Nauczymy Cie zawodu — to projekt realizowany w ZAMET Budowa Maszyn w Tarnowskich Gérach i
Bytomiu. Kierowany jest do oséb dorostych bez kwalifikacji lub uprawnien; do osdb, ktdre pragng zmienic
swéj zawdd lub do tych, ktérzy chcg do niego powrdci¢ po przerwie. Projektem tym, firma wychodzi
naprzeciw osobom, ktérzy chcg pracowaé w takich zawodach jak spawacz, slusarz-mechanik, monter,
operator obrabiarek NC/CNC. Program przewiduje szkolenia, opieke specjalnie wyznaczonego mentora
oraz dobre warunki pracy. Docelowo zapewnione beda egzaminy zawodowe i uprawnienia do zawodu.
Patronat Szkolny oraz staze — w 2020 roku w Zamet Industry uruchomiona zostata klasa patronacka o
profilu ,,operator CNC”, jak réwniez zorganizowane zostaty staze na stanowisku operatora CNC. W Zamet,
we wspotpracy z Zespotem Szkét Ponadpodstawowych w Piotrkowie, zorganizowano praktyki w dziale IT.
Poprzez tego rodzaju dziatania, mozemy takie wspiera¢ oferte edukacyjng w regionie izapewniac
atrakcyjne miejsca pracy.

Umowa wspdtpracy w ramach umowy wieloletniej z jednostkg naukowa, zawarta w 2018 roku pomiedzy
Zamet Industry a Politechnikg Czestochowska, w ramach ktérej Strony zamierzajg: podejmowac wspdlne
badania naukowe i prace rozwojowe stuzace opracowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych w
zakresie pozyskiwania metali z surowcéw wtdrnych; podejmowac wspdlne prace badawczo-rozwojowe
majgce na celu opracowanie nowych produktéw i technologii ich produkcji oraz ich wdrozenie w skali
pilotazowej i przemystowej; wspdtdziatac przy montazu, konfiguracji i rozruchu proponowanych rozwigzan;
angazowac sie w organizacje szkolen, kurséw, konferencji naukowych i studiéw podyplomowych
poswieconych obszarom wspdlnych zainteresowan oraz dobrych praktyk handlowych i ustugowych, jak
réwniez projektowaniu nowych produktéw. W ramach umowy, Zamet bedzie organizowaé, w miare
mozliwosci, praktyki lub staze trwajace nie krdcej niz 6 miesiecy dla pracownikdw B+R Politechniki
Czestochowskiej. Umowa ma charakter ramowy i okresla ogdlny zarys zakresu wspodtpracy, nie pocigga
zobowiazan finansowych dla stron.

W Zamet Budowa Maszyn zawarto z uczniami szkét partnerskich umowy w celu nauki zawodu i na kierunku
ksztatcenia: malarz, $lusarz, obrébka skrawaniem.

W Mostostal Chojnice realizowane praktyki uczniéw mtodocianych szkét branzowych klas 1 i 1l realizowane

w ramach programu nauczania w zawodzie $lusarz. Pozyskano réwniez srodki z KFS szkolenie rysunek
techniczny dla handlowcow.
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OBSZAR PRACOWNICZY | SPOLECZNY.

Polityka zatrudnienia.

W Grupie Zamet, stale monitorujemy poziom i strukture zatrudnienia, majac na celu optymalne wykorzystanie
posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb spdtek Grupy Kapitatowej, przydatnosci i kwalifikacji
pracownikéw oraz zadan wynikajacych z realizowanej strategii rozwoju. Zapewniamy mozliwos$¢ rozwoju
kwalifikacji i podnoszenia kompetencji, a takze stwarzamy warunki do osiggania przez pracownikdéw sukceséw
zawodowych i osobistych. W spétkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej Zamet funkcjonujg regulaminy pracy,
regulaminy wynagradzania oraz uktady zbiorowe. Koordynacja polityki personalnej odbywa sie na poziomie
spotki dominujacej. Obowigzujg jednolite procedury dotyczace zatrudnienia kandydatéw, w ramach ktérych,
kwalifikacje kandydata poddawane s3 ocenie potencjalnych przysztych bezposrednio przetozonych,
kierownikdw wtasciwych komodrek organizacyjnych, Dyrektorowi Personalnemu a nastepnie zarzadom
poszczegdlnych spétek. W trakcie procedury rekrutacyjnej, w odniesieniu do kandydatéw, uwzgledniane sg
aspekty wynikajgce z opisanej powyzej polityki zatrudnienia.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Zamet, uksztattowato sie w roku 2020 na poziomie 867 oséb.

Zatrudnienie w Grupie Zamet na koniec okresu sprawozdawczego uksztattowato sie na poziomie 831 oséb
(wobec 864 na koniec roku 2020).

Stosunek pracownikdéw administracyjnych do produkcyjnych, na koniec 2020 roku wynidst 29,1% wobec
27,8% na koniec roku 2019).

Sredni wiek pracownikéw Grupy Zamet w latach wyniést na koniec 2020 roku 46,8 lat
(wobec 47,6 na koniec roku 2019).

W zamieszczonej ponizej tabeli T5 zaprezentowano wskazniki niefinansowe w dotyczgce struktury zatrudnienia
z uwagi na wiek w poszczegdlnych grupach pracowniczych, ktére s3 w sposdb ciggty monitorowane i beda
raportowane w ramach sprawozdawczosci niefinansowej. Uwzgledniajgc oczekiwania interesariuszy, ponizsze
dane sg prezentowane w sposob uwzgledniajgcy dziatalnos¢ poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych Grupy.

W ramach polityki zatrudnienia, zarzad dazy do zminimalizowania zjawiska absencji chorobowych. Odbywa sie
to m.in. poprzez monitoring nieobecnosci oraz okreslanie ich przyczyn, np. stosujagc wywiad i rozmowe z

pracownikami, jak réwniez poprzez wprowadzenie elementu finansowego, polegajagcego na premiowaniu
wysokiego wskaznika obecnosci w pracy.

Wskaznik absencji na poziomie catej Grupy Zamet wyniést 7,56% za 2020 rok.

Wskaznik ten oznacza $redni odsetek [%)] dni absencji chorobowej przypadajgcy na pracownikéw w badanym
okresie. Wskaznik ten dotyczy zaréwno choroby pracownika, jak i opieki nad cztonkiem rodziny.
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Tabela T5 | Struktura zatrudnienia w Grupie Zamet (stan na dzier 31.12.2020 r.)

31-40 41-50 51-60

0-30 lat lat lat lat > 60 lat Razem
fizyczni bezposredni 0 0 0 0 0 0
fizyczni 0 0 0 0 0 0
Zamet umystowi 5 3 3 3 1 15
kadra kier. 0 2 4 0 0 6

fizyczni bezposredni 6 28 38 57 30 159
fizyczni 1 4 7 21 8 41
EBINERT e 15 9 17 14 8 58
kadra kier. 1 4 9 2 1 17

fizyczni bezposredni 24 17 30 65 19 149
Mostostal fizyczni 11 9 13 23 8 68
Chojnice umystowi 5 10 11 6 3 36

kadra kier. 2 5 11 9 1 30

Zamet Budowa fizyczni bezposredni 13 8 22 31 13 79
Maszyn fizyczni posredni 3 3 7 14 8 30
Zaktad w umystowi 10 8 10 19 11 57
Tarnowskich

Goérach kadra kier. 0 4 4 8 5 15

Zamet Budowa fizyczni bezposredni 5 6 12 14 5 36
Maszyn fizyczni posredni 5 2 9 13 6 20
Zaktad ,Huta umystowi 0 3 3 6 7 13
Zygmunt”

Bytomiu kadra kier. 0 0 1 1 0 2

fizyczni bezposredni
fizyczni posredni
umystowi

kadra kier.

Grupa Zamet

Rozwéj kompetenciji

Jednym z elementéw wizji Grupy Zamet jest bycie preferowanym pracodawcy. Dbamy o to, aby
zagwarantowac¢ naszym pracownikom sprzyjajgce warunki pracy, w tym dazymy do zapewnienia
satysfakcjonujgcego wynagrodzenia oraz rozwijamy kompetencje, aby umozliwiaé pracownikom osigganie
sukcesow zawodowych i osobistych. Ponadto, w Grupie Zamet wspieramy rozwdj kompetencji poprzez
zawieranie z pracownikami umoéw o podnoszenie kwalifikacji zawodowych, w ramach ktdrych finansujemy
studia podyplomowe lub specjalistyczne szkolenia. W okresie sprawozdawczym realizowalismy konsekwentnie
plan szkoleniowy na rok 2020, w ramach ktérego zrealizowalismy kilkadziesigt szkolen zewnetrznych oraz
wewnetrznych, bedacych odpowiedzig na cyklicznie rozpoznawane potrzeby szkoleniowe.

Jednym z programow skierowanych do naszych pracownikéw jest zapoczgtkowany w 2019 roku program Mam
Power, w ramach ktdrego zrealizowane zostaty miedzy innymi szkolenia w zakresie negocjacji oraz lean
management. Przeprowadzono réwniez warsztaty z Training Within Industry TWI, bedacy programem rozwoju
umiejetnosci przetozonych w zakresie budowania relacji z pracownikami oraz doskonalenia metod pracy.
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Srodki zainwestowane w szkolenia pracownikéw osiagnety kwote 265 tys. zt (2020). Grupa Zamet

zainwestowata w podnoszenie kwalifikacji w 2020 roku, przecietnie 319 zt na jednego pracownika. ;mgig
W odniesieniu do znaczacej ilos¢ szkolen i warsztatow, korzystalismy ze wsparcia Krajowego Funduszu

Szkoleniowego.

Wynagrodzenia

W 2020 roku, Grupa Zamet poniosta koszty zatrudnienia w wysokosci 65 236 (przecietne zatrudnienie 867)
wobec 66.708 tys. zt w roku 2019 (przecietne zatrudnienie: 870).

2020 2019
Grupa poniosta nastepujace koszty zatrudnienia: 65 236 66 708
Wynagrodzenia 52 465 53596
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 9365 9874
Inne $wiadczenia pracownicze 3406 3238

Przecietnie, miesieczny koszt zatrudnienia jednego pracownika w 2020 roku wynosit w Grupie

Zamet 6.270 zt wobec 6.390 zt w roku 2019. Przecietnie, w 2020 roku, tgcznie wyptacone ;mgj"
wynagrodzenie w przeliczeniu na jednego pracownika, spadto o 1,8% w stosunku do okresu

poréwnawczego 2019.

Obnizenie kosztéow zatrudnienia w 2020 roku byto wynikiem dziatan bedacych odpowiedzig na sytuacje
gospodarcza w Polsce zwigzang z trwajacg epidemig COVID-19.

Spadek obrotéw gospodarczych w Zamet Industry oraz Zamet Budowa Maszyn w | pétroczu 2020 roku,
spowodowany sytuacjg gospodarczg pozostajacg pod negatywnym wptywem pandemii COVID-19, skutkowat
zawarciem przez zarzady tych spoétek porozumienia ze strong spoteczng porozumienia, mocg ktérych to
porozumierr odpowiednio w okresach czerwiec — sierpienn (w Zamet Industry) oraz maj — lipiec (w Zamet
Budowa Maszyn) obnizony zostat czas pracy pracownikdéw tych spdétek o 20% wraz z proporcjonalnym
obnizeniem wynagrodzenia zatogi. Jednoczesnie wystgpiono z wnioskiem do Wojewddzkich Urzedéw Pracy o
udzielenie dofinansowania w zakresie wynagrodzen pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy.

Pozostajgc pod negatywnym wptywem pandemii w spdtkach grupy obnizeniu ulegt wolumen godzin pracy.
Ponadto okresowo zrezygnowano z wypfaty niektérych dodatkowych $wiadczen oraz systemoéw
motywacyjnych.

W spdtkach Grupy funkcjonuja regulacje dotyczace nagrdéd dla pracownikéw (np. nagrody jubileuszowej),
premiowania oraz inne pozaptacowe formy wynagradzania. Pracownicy maja mozliwos¢ skorzystania z
przystgpienia do grupowych ubezpieczen spotecznych, na korzystnych warunkach. W Grupie Zamet funkcjonuja
Zaktadowe Fundusze Swiadczer Socjalnych, z ktdrych pracownicy, pracownicy na urlopach wychowawczych,
byli pracownicy (emeryci i rencisci), pracownicy mtodociani w trakcie przygotowania zawodowego a takze
uprawnieni cztonkowie rodzin. W ramach Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych, pracownicy Grupy
Zamet maja mozliwos¢ otrzymaé m.in. dofinansowanie do wypoczynku dzieci, mfodziezy i dorostych. W
uzasadnionych przypadkach udzielane sg zapomogi.

Polityka bezpieczenstwa pracy.

W Grupie Zamet troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikdw oraz zapobiegamy wypadkom przy pracy.
Realizujemy to zdanie poprzez zapewnianie odpowiednich warunkéw pracy, podnoszenie wiedzy i Swiadomosci
w obszarze BHP, jak réwniez ustanawiajgc normy postepowania, ktére nastepnie monitorujemy i doskonalimy.

Poprzez tworzenie rozwigzan spetniajgcych wymagania przepisdw prawnych i norm zapewniamy bezpieczne i
higieniczne warunki pracy. ZobowigzaliSmy sie m.in. do: przestrzegania wymagan przepiséw i aktéw prawnych
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy, majgcych zastosowanie w dziatalnosci produkcyjnej naszej firmy,
systematycznej oceny zagrozen oraz ryzyka zawodowego, ciggtego podnoszenia Swiadomosci i zaangazowania
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personelu przez szkolenia pracownikdéw oraz biezace informowanie o podjetych inicjatywach, skutecznego
zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym przez podejmowanie dziatan profilaktycznych,
systematycznego kontrolowania i monitorowania przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy w tym
zasady ,zero tolerancji dla alkoholu”, ciggtego doskonalenia dziatant w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy a
tym samym redukcji wypadkow przy pracy oraz strat materialnych spowodowanych nimi, poprawy wizerunku
Grupy i estetyki jej otoczenia, wyznaczania i aktualizowania celdw i zadan wynikajgcych z niniejszej polityki,
zapewnienia odpowiednich zasobdw i $rodkéw do wdrazania tej polityki, zapewnienia udziatu wszystkich
pracownikéw w realizacji polityki bezpieczenstwa i higieny pracy w spétkach Grupy.

Bezpieczenstwo Pracy jest naszym Nadrzednym Celem.

Dazymy do osiggniecia celu w zakresie BHP jakim jest zero wypadkdw. Zarzgdzanie bezpieczenstwem w Grupie
Zamet odbywa sie na poziomie spdtek Grupy. System monitorowania i raportowania czynnikdw ryzyka
w aspekcie bezpieczenstwa obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania organizacji. Regularnie poddajemy
analizie zagrozenia w aspektach bezpieczenstwa pracy.

Liczba wypadkéw w Grupie Zamet w 2020 roku wyniosta 21, wobec 22 wypadkéw odnotowanych w ZMT3.17
2019 roku. Nie odnotowano wypadkéw $miertelnych. taczna liczba dni niezdolnosci do pracy ;m;;g
spowodowanej wypadkami wynosi nominalnie 751 (2020), wobec 1206 w roku 2019. Wskaznik IMT3.21

ciezkosci wypadkdw (ilos¢ dni niezdolnosci do pracy / 1 wypadek) wynidst za okres sprawozdawczy 36.

W Grupie Zamet zostaty wdrozone certyfikowane Systemy Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy, ktére
podlegajg okresowym, cyklicznym ocenom i audytom wewnetrznym a takze audytom zewnetrznym,
przeprowadzanym przez towarzystwa certyfikujgce o uznanej marce.

* W odniesieniu do Zamet Industry
ISO 45001:2018 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy

* W odniesieniu do Mostostal Chojnice
ISO 45001:2018 System zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy

* W odniesieniu do spotki Zamet Budowa Maszyn (zaktad w TG i Bytomiu)
ISO 45001:2018 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ o charakterze produkcyjnym, w branzy szeroko rozumianego przemystu
ciezkiego. Charakter produkcji stwarza ryzyko wypadkowosci. Dlatego niezbedna jest odpowiedzialna polityka
bezpieczenstwa oraz skuteczne metody planowania, zarzadzania, monitorowania i doskonalenia aspektow
BHP. W rezultacie stosowania polityki bezpieczerstwa, mozliwym jest osigganie celéw gospodarczych i
spotecznych. Na poziomie spotek obowigzuja indywidualizowane procedury i instrukcje w zakresie BHP, bedgce
czescig Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy obowigzujagcego w danym zaktadzie
produkcyjnym. Procedury te dotyczg m.in. Srodowiska pracy (planowanie, zarzgdzanie i monitorowanie),
identyfikacji wymogéw prawnych w aspekcie BHP oraz gotowosci reagowania na wypadki. Zawieraja one
szczegbtowy opis postepowania na przewidziang okoliczno$¢, ktérej dotycza. Ich skutecznosé jest na biezgco
monitorowana oraz weryfikowana poprzez audyty wewnetrzne, a takze poprzez liczne audyty zewnetrze
przeprowadzane przez:

. Klientéw
. Odbiorcéw Koncowych
. Niezalezne jednostki certyfikujgce

Corocznie stawiamy sobie okreslone cele w aspekcie BHP, planujemy dziatania oraz dazymy do ich realizacji.
Regularnie organizujemy szkolenia dla pracownikéw oraz wszystkich oséb, przebywajacych na terenie
zaktadéw produkcyjnych spdtek Grupy Zamet. Plany poprawy bezpieczenstwa sporzadzane sg na poziomie
spotek Grupy Zamet. W spoétkach Grupy Zamet zatrudniamy osoby odpowiedzialne za nadzér nad
przestrzeganiem zasad BHP oraz przyjetej Polityki Bezpieczenstwa.

Audyty w zakresie bezpieczenstwa pracy oraz sposobu zarzadzania obszarem BHP stanowig nieodfgczny
element naszego modelu biznesowego. Klienci oraz Odbiorcy Koricowi, stawiajag nam coraz wyzsze wymogi
odnosnie zarzadzania aspektem BHP w Spodtce i Grupie. Oczekiwania w zakresie Bezpieczeristwa i Higieny Pracy,
stawiamy takze naszym podwykonawcom i partnerom.

W zaktadach produkcyjnych Grupy Zamet, powotywani sg spotfeczni inspektorzy pracy. Ich zaangazowanie
obejmuje m.in. udziat w okresowych przeglagdach i komisjach BHP a takze komisyjne ustalanie przyczyn i

Strona 29 z 38



okolicznosci wypadkdéw, w razie ich wystgpienia. W spétkach Grupy Kapitatowej, w ktérych w procesie pracy
istniejg czynniki szkodliwe, prowadzony jest monitoring warunkéw $rodowiska pracy.

Jednym z elementédw monitoringu jest rozpoznawanie czynnikéw szkodliwych i uciazliwych dla zdrowia, ich
biezgca analiza i ocena ryzyka potencjalnego wptywu na zdrowie pracownikéw. Dla zidentyfikowanych
czynnikdbw mogacych negatywnie wptywa¢ na zdrowie pracownikdw wdrozono systemowe dziatania
zapobiegawcze, przede wszystkim rozwigzania techniczne i organizacyjne w postaci ochron indywidualnych i
zbiorowych. Spétki produkcyjne Grupy Kapitatowej posiadaja sformalizowany sposdb przydziatu dla danego
stanowiska srodkow ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz obuwia.

W 2020 roku, stwierdzono w Grupie Zamet nie stwierdzono przypadkéw wystapienia choroby Gl

zawodowe;.

Polityka antymobbingowa.

Stanowczo przeciwdziatamy i zapobiegamy zjawisku mobbingu i zapewniamy ochrone oraz wsparcie
poszkodowanym pracownikom. Reagujemy na wszelkie sygnaty dotyczagce mobbingu, zapewniamy mozliwos¢
zgtaszania zachowan noszacych znamiona mobbingu, takze w sposéb zapewniajgcy anomimowosc.

W Spétce i Grupie Kapitatowej obowigzuje Polityka Antymobbingowa, w ramach ktérej obowigzujace s3
procedury postepowania na wypadek zachowan noszacych znamiona mobbingu, do ktérych winni stosowac sie
wszyscy pracownicy. Procedury te zapewniaja mozliwos$¢ skutecznego i anonimowego zgtaszania zachowan
noszacych znamiona mobbingu a takie odnoszg sie do sposobu postepowania na okolicznos¢ wptywu
zgtoszenia, w tym w szczegdlnosci definiujg dziatania ukierunkowane na ochrone osoby pokrzywdzone;.

W 2020 roku, w Grupie Kapitatowej nie wystgpity potwierdzone przypadki zachowan, ktére nosityby
znamiona mobbingu, z zastrzezeniem ze w Q4 2020 wszczeto jedno postepowanie wyjasniajagce w
ramach polityki Antymobbingowej, ktére jest w toku.

ZMT 3.33
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Zakaz dyskryminacji.

W Grupie Zamet, jednakowo traktujemy wszystkich pracownikéw, okazujac kazdemu nalezyta godnosc i
szacunek, bez wzgledu na pte¢, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy, wyglad zewnetrzny,
niepetnosprawnos¢, narodowosé, religie, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, wyznanie, stan
majagtkowy, forme zatrudnienia itp. Majac na uwadze charakter dziatalnosci produkcyjnej w przemysle ciezkim,
dominujaca grupe pracownikdw stanowig mezczyzni. Kaidy pracownik zapoznawany jest przez Dziaty
Personalne z zasadami réGwnego traktowania w zatrudnieniu.

Na 31.12.2020 roku, w Grupie Kapitatowej Zamet zatrudnione byto 88 kobiet, co stanowi 10,6% ogotu
pracownikéw. Na dziern 31.12.2020 roku, w zarzadach spdtek Grupy Zamet zasiadali wytacznie
mezczyzni. Udziat kobiet w Radzie Nadzorczej Zamet SA wyniést 33%

ZMT3.3

W Grupie Kapitalowej Zamet respektujemy prawo pracownikdw do swobodnego zrzeszania sie oraz
przystepowania do uczestnictwa w partiach i stowarzyszeniach.

W 2020 roku, w Grupie Kapitatowej dziatato 5 zwigzkéw zawodowych, w tym 3 w Zamet Industry, 1 w

Mostostal Chojnice, 1 w Zamet Budowa Maszyn. W okresie sprawozdawczym, liczba pracownikéw IMT3.23
zrzeszonych w organizacjach zwigzkowych uksztattowata sie $rednio na poziomie 33% dla Grupy ZMT3.24
Kapitatowej. W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca strajki pracownikow.

W 2020 roku miaty miejsce cykliczne spotkania ze strong pracownicza. Ich celem jest komunikacja i budowanie
Swiadomosci zatogi na temat osigganych rezultatdw oraz zaktadanych celéw a takze mozliwos¢ wystuchania
pracownikow i udzielenia odpowiedzi na pytania, kierowane do zarzadéw spétek Grupy Zamet.

Przeciwdziatanie korupcji.

W Grupie Zamet pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania zasad uczciwosci w relacjach ze wspdtpracow-
nikami oraz partnerami biznesowymi, opartych na Naszych Wartosciach. Nie tolerujemy zadnych form
korupcji. Niedozwolone jest zgdanie, przyjmowanie, oferowanie, przekazywanie pieniedzy lub innych
korzysci, za wyjatkiem okolicznosciowych upominkdéw.

W 2020 r. obszary potencjalnie narazone na zachowania korupcyjne w spétkach Grupy do obszary zwigzane z
zaopatrzeniem w materiaty, towary i ustugi, szczegélnie dziaty zaopatrzenia, utrzymania ruchu.

W 2021 roku wdrozono w spoétkach Grupy polityki antykorupcyjne okreslajagce obowigzki w zakresie
przestrzegania zasad zapobiegania wszelkim przejawom korupcji, zasady wreczania i przyjmowania
prezentdw jak réwniez wytyczne w zakresie identyfikacji zachowan korupcyjnych.

W odniesieniu do minimalizowania ryzyka korupcji, odbywa sie poprzez nadzér przetozonych nad dziataniami
pracownikéw a takze procedury wedtug ktdrych realizowane sg zakupy. Procedury te stanowig czes¢ systemow
zarzgdzania jakoscig i gwarantujg transparentny proces wyboru dostawcéw towardw i ustug. Od pracownikéw
wymagane jest dokumentowanie czynnosci w ramach procesu zaopatrzenia i zakupow. Nie wystepujg inne
procedury, ktére odnosityby sie do zjawiska korupcji. Warunkiem wspotpracy z Grupg Zamet, wynikajacym z
OWU, jest przestrzeganie zasad uczciwosci, zapobieganiu i przeciwdziataniu korupcji. Zabronione jest zgdanie,
przyjmowanie, oferowanie, przekazywanie pieniedzy lub innych korzysci pracownikom Grupy Zamet, za
wyjatkiem okolicznosciowych upominkdw, przyjetych zwyczajem w danym miejscu i czasie. Ogdlne Warunki
Zakupdw stosowane w Grupie Zamet, regulujg powyzszg kwestie pod grozba kary umownej, zastrzezong z
mozliwoscia dochodzenia przez Zamet odszkodowania uzupetniajgcego, przewyzszajacego wysokosé
zastrzezonej na ten cel kary umowne;j.

W 2020 roku nie odnotowano przypadkéw zachowan noszacych znamiona korupcji. drEEl
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Przestrzeganie prac cztowieka.

W Grupie Zamet realizujemy wszelkie zadania z poszanowaniem praw cztowieka, traktujgc kazdego cztowieka z
nalezytg godnoscig i szacunkiem, bez wzgledu na wiek, pteé, pochodzenie, religie itp. Postepujemy zgodnie z
Polityka Wartosci. Przestrzegamy postanowien Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ. Zapewniamy
mozliwos¢ zrzeszania sie w organizacjach, stowarzyszeniach i partiach. Przeciwdziatamy zjawiskom
dyskryminacji i mobbingu. Dazymy do zagwarantowania naszym pracownikom mozliwosci odnoszenia
sukcesow zawodowych i osobistych. Wspieramy ich talenty i doceniamy zaangazowanie. Nie godzimy sie na
zadne formy pracy przymusowej i nie czerpiemy z nich korzysci. Nie godzimy sie na wyzysk. Wobec naszych
kontrahentdéw, sktadamy deklaracje w zakresie przestrzegania praw podstawowych.

Wymogi Grupy Zamet stawiane dostawcom i kooperantom (OWU oraz Kodeks postepowania etycznego dla
dostawcdw) stanowia, ze dostawcy zobowigzani sg do realizacji zamowien w sposéb zgodny z przepisami
prawa, z poszanowaniem praw cztowieka, traktujac kazdego z nalezytg godnoscig i szacunkiem oraz
przestrzegajac postanowien Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ.

W 2020 roku nie odnotowalismy zgtoszen, ktére dotyczytyby tamania praw cztowieka. ZMT331

Ochrona prywatnosci.

W zwigzku z obowigzywaniem Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (,RODO”), w Grupie Kapitatowej
Zamet wdrozone zostaty w 2018 roku Polityki Ochrony Danych Osobowych wraz z niezbednymi procedurami
oraz instrukcjami w zakresie bezpieczenstwa fizycznego i teleinformatycznego. Sposdb zabezpieczenia danych
osobowych oraz narzedzia temu stuzgce wynikaja z przeprowadzonej analizy ryzyka. Ponadto w celu
podniesienia Swiadomosci pracownikdéw w organizacji przeprowadzane sg cykliczne szkolenia z zakresu ochrony
danych osobowych wspierane ciekawie zaprezentowanymi informacjami w ramach komunikacji wewnetrzne;j.
W okresie rozliczeniowym kontynuowane s3g dziatania zwigzane z realizacjg ochrony danych osobowych, w
szczegdlnosci majace na celu identyfikacje ryzyk i zagrozern oraz zapewnienie Srodkdw zapewniajacych
bezpieczernstwo danych.

Polityka Ochrony Danych Osobowych w Grupie Zamet

Celem wdrozenia Polityki Ochrony Danych Osobowych w Grupie Zamet jest okreslenie zasad ochrony danych
osobowych z uwzglednieniem ryzyk i zidentyfikowanych zagrozen, w celu uzyskania i utrzymania zgodnosci
operacji przetwarzania z przepisami w zakresie ochrony danych osobowych, w szczegdlnosci Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (dalej ,RODO”), a takze Ustawy o ochronie danych osobowych z dnia 10 maja
2018 roku oraz realizacji praw lub wolnosci 0séb, ktérych dane dotycza.

Bezpieczenstwo zasobOw jest realizowane m.in. poprzez opracowanie, zaimplementowanie i stosowanie
odpowiednich srodkéw technicznych i organizacyjnych, uwzgledniajacych charakter, zakres, kontekst i cele
przetwarzania oraz ryzyko naruszenia praw lub wolnosci oséb fizycznych o réznym prawdopodobienstwie i
wadze zagrozenia. Bezpieczenstwo danych osobowych rozumiane jest jako zapewnienie:

e poufnosci, czyli zapewnienie, ze dane sg dostepne jedynie osobom upowaznionym,
e integralnosci, czyli poprawnosci i kompletnosci danych oraz metod przetwarzania,
e dostepnosci, czyli zapewnienie dostepu do danych gdy jest to potrzebne.

W celu monitorowania skutecznosci zastosowanych organizacyjnych i technicznych srodkéw ochrony,
cyklicznie (min. raz do roku) przeprowadzana jest analiza ryzyka uwzgledniajgca aspekty zwigzane z ochrong
danych osobowych. Osobg odpowiedzialng za niniejszy proces jest powotany w Koordynator ds. ochrony
danych osobowych. Przedmiotowa analiza moze by¢ réwniez przeprowadzona w przypadku wystgpienia
istotnych zmian w otoczeniu wewnetrznym (np. znaczgca reorganizacja struktury, wdrozenie nowego systemu
informatycznego przetwarzajacego dane osobowe, wdrozenie nowych proceséw) lub zewnetrznym (np. zmiany
w przepisach prawa ochrony danych osobowych) lub w przypadku wystapienia naruszenia ochrony danych
osobowych. W Grupie Zamet, dane osobowe s3 przetwarzane w oparciu o nastepujace zasady:
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a) Legalnos¢ — dbamy o ochrone prywatnosci i przetwarza dane zgodnie z prawem.

b) Bezpieczenstwo - zapewniamy odpowiedni poziom bezpieczenstwa danych podejmujgc stale
dziatania w tym zakresie.

c) Prawa Jednostki — umozliwiamy osobom, ktérych dane przetwarzamy, wykonywanie swoich praw i
prawa te realizuje.

d) Rozliczalno$¢ - dokumentujemy to, w jaki sposdb spetnia obowigzki, aby w kazdej chwili mdc
wykaza¢ zgodnosc.

Niniejsze zasady stanowig pakiet regut i praw regulujacych zasady przetwarzania i ochrony danych osobowych
w Grupie. Spétki Grupy, realizujgc zapisy niniejszych zasad doktadajg szczegdlnej starannosci w celu ochrony
interesdw 0sob, ktdrych dane dotycza, a w szczegdlnosci zapewnia, aby dane te byly przetwarzane zgodnie z
prawem, zbierane dla oznaczonych, zgodnych z prawem celéw i nie poddawane dalszemu przetwarzaniu
niezgodnemu z tymi celami, adekwatne, stosowne oraz ograniczone do tego, co niezbedne do celéw, w ktorych
sq przetwarzane, prawidtowe tj. aktualne, przechowywane w postaci umozliwiajacej identyfikacje osodb,
ktérych dotyczg, nie dtuzej niz jest to niezbedne do osiggniecia celu przetwarzania, przetwarzane w sposéb
zapewniajacy odpowiednie bezpieczeristwo danych osobowych, w tym ochrone przed niedozwolonym lub
niezgodnym z prawem przetwarzaniem oraz przypadkowg utratg, zniszczeniem lub uszkodzeniem, za pomoca
odpowiednich $rodkéw technicznych lub organizacyjnych. Powyisze zasady obowigzujg wszystkich
pracownikdéw Grupy Zamet, zas ich naruszenie stanowi naruszenie obowigzkdw pracowniczych. Powyisze
zasady wigcza sie do programoéw szkoleniowych jako obligatoryjny obszar wiedzy, z ktdrym wszyscy pracownicy
majg obowigzek sie zapoznaé. Powyisza zasada ma takze zastosowanie do pracownikdw podmiotéw
zewnetrznych, ktérym dane osobowe s3 powierzane. Spoétka, w zgodzie z uregulowaniami prawnymi, wyznacza
Koordynator ds. ochrony danych osobowych, ktéry wspiera Spotke w zakresie prawidtowego przetwarzania
danych osobowych. Za wdrozenie i stosowanie $rodkéw technicznych zapewniajacych bezpieczenstwo
przetwarzania danych osobowych w systemach informatycznych odpowiedzialno$¢ ponosi Dziat IT.

W 2020 roku nie byly wszczete postepowania z tytutu podejrzenia naruszenia regulacji w zakresie ochrony
danych osobowych przez spotki Grupy Kapitatowej Zamet. Grupa Kapitatowa nie ponosita sankgji z tytutu
naruszen przepisow dotyczacych ochrony danych.

Procedury zgtoszen naruszen prawa.

W poszczegdlnych spdtkach Grupy obowigzuja procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur
wewnetrznych i standarddw etycznych. Celem wdrozenia tej procedury jest okreslenie zasad zgtoszen naruszen
przez osoby zatrudnione w Grupie, okreslenie ich praw i obowigzkéw. Procedura okresla obowigzki spotki w
zakresie zapewnienia anonimowosci i ochrony oséb zgtaszajacych naruszenie a takze sposobu postepowania, w
razie otrzymania zgtoszenia.

W 2020 roku nie otrzymano zadnego zgtoszenia naruszen prawa, procedur wewnetrznych i standardéw
etycznych.

Relacje ze strong spoteczng i wolnos¢ zrzeszania.

W Grupie Kapitatowej Zamet, respektujemy prawo pracownikow do swobodnego zrzeszania sie oraz
przystepowania do uczestnictwa w partiach i stowarzyszeniach. W 2020roku, w Grupie Kapitatowej dziatato 5
zwigzkdw zawodowych. W okresie sprawozdawczym, liczba pracownikéw zrzeszonych w organizacjach
zwigzkowych uksztattowata sie Srednio na poziomie 33% dla Grupy Kapitatowej. W okresie sprawozdawczym
nie miaty miejsca strajki pracownikéw.

W 2020 roku Zarzady spétek Grupy prowadzit cykliczne spotkania ze strong pracownicza. Ich celem jest
komunikacja i budowanie swiadomosci zatogi na temat osigganych rezultatow oraz zaktadanych celdw a takze
mozliwos¢ wystuchania pracownikéw i udzielenia odpowiedzi na pytania, kierowane do Zarzgdéw spétek
Grupy.
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Odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie spoteczne.

Zarzady spotek Grupy Zamet majg mozliwosc i obowigzek, wspierania stosownie do mozliwosci podmiotow,
tych inicjatyw spotecznych, ktére pozostajg w zgodzie z bliskimi nam wartosciami oraz tych, ktére dotycza
otoczenia naszego biznesu, spofecznosci i sagsiadow, ktérzy doswiadczajg ucigzliwosci zwigzanych z
funkcjonowaniem zaktaddéw przemystowych w bezposrednim sagsiedztwie. Rdwniez pracownicy majg
mozliwos$¢ podejmowania i wspierania inicjatyw spotecznych, charytatywnych itp.

W Grupie Zamet nie wystepujg formalne procedury odnosnie inicjatyw spotecznych, sponsoringu, udzielania
darowizn czy dziatalnosci charytatywnej. W opinii zarzadu nie jest to niezbedne dla podejmowania inicjatyw
spotecznych. Spotecznosé¢ Grupy Zamet tworzg bowiem ludzie z pasja, podzielajgcy wspdine, bliskie nam
wartosci.

W 2020 roku, w Grupie Zamet podejmowane byly inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnych. Ponizej
zaprezentowalismy kilka wybranych inicjatyw.

Akcja Sprzatanie Swiata — Polska 2020 pod patronatem Fundacji Nasza Ziemia

We wrzeéniu 2020 roku, w ramach Akcji Sprzatania Swiata, pracownicy Grupy Zamet, po raz kolejny przytaczyli
sie do Akcji Sprzatanie Swiata realizowanej przez Fundacje Nasza Ziemia. W kolejnych latach, takze zamierzamy
ponownie wspierac inicjatywe Fundacji.

Poland Business Run 2020

We wrzes$niu 2020 roku druzyna Zamet uczestniczyta w Poland Business Run 2020, doktadajgc swdj wysitek
w realizacje celu charytatywnego — wsparcia beneficjentow z niepetnosprawnoscia ruchowa.

Zbidrka Gaszyn Challenge

W sierpniu 2020 roku pracownicy naszych spétek dotozyli swojg cegietke w akcji Gaszyn Challenge. Zebrane
srodki przekazane zostaty na wsparcie 0os6b walczacych z SMA.

Inne inicjatywy.

Ponadto, w Grupie Zamet realizowalismy w
2020 roku, wiele innych inicjatyw
spotecznych. Miedzy innymi wsparlismy
darowizng osrodki majace swdj wkiad w
walke z pandemig COVID-19, jak rdéwniez
wzielismy udziat w akcji Szlachetna Paczka.
Pracownicy Mostostal Chojnice  swoja
Swigteczng pomoc oferowali na wsparcie
schroniska dla zwierzat w Chojnicach.

Dzieci pracownikdw Grupy Zamet, miaty takze mozliwos¢ zaprezentowania swoich talentéw plastycznych,
bioragc udziat w konkursie ,,Moja Mama, Méj Tata w pracy” — najlepsze prace zostaty nagrodzone.

Z uwagi na trwajacg pandemie COVID-19, odstgpilismy od corocznej tradycji dzielenia sie optatkiem z caty
zatogg w poszczegdlnych lokalizacjach z okazji Swigt Bozego Narodzenia. Kazdy pracownik otrzymat jednak
upominek $wigteczny wraz z zyczeniami. Naszym pracownikom udzielamy takze wsparcia w trudnych
sytuacjach zyciowych — m.in. pracownicy maja mozliwos¢ skorzystac z zapomogi udzielanej w ramach srodkdéw
zgromadzonych na rachunku Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych.
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OBSZAR SRODOWISKOWY.

Polityka srodowiskowa.

Grupa Kapitatowa Zamet jest producentem konstrukgji stalowych, w tym wielkogabarytowych, oraz maszyn i
urzadzen dla przemystu. Dziatalno$¢ wytwodrcza naszych zaktaddw produkcyjnych, ma takze posrednie
oddziatywane na srodowisko naturalne.

W naszej aktywnosci biznesowej uwzgledniamy konsekwencje oddziatywan srodowiskowych wynikajace ze
stosowanych proceséw technologicznych w zaktadach produkcyjnych Grupy Zamet. Wptyw naszej dziatalnosci
na Srodowisko zostat przedstawiony takie na s.8 niniejszego sprawozdania: DIAGRAM D3 Ogdlna
charakterystyka oddziatywania spotecznego i Srodowiskowego w modelu biznesowym Grupy Zamet.

Dazymy do minimalizowania znaczacych wptywdw na sSrodowisko - w tym zakresie stawiane i realizowane sg
cele, ktérych ramy wyznacza przyjeta Polityka Srodowiskowa. Zadania te s ukierunkowane na postepowanie
zgodnie z przepisami prawa, ograniczanie wplywu na sSrodowisko, zapobieganie zanieczyszczeniu oraz
podnoszenie swiadomosc¢ ekologicznej pracownikéw i monitorowanie aspektéw srodowiskowych.

Gtéwne zatozenia polityki Srodowiskowej Grupy Zamet.

1. Przestrzeganie przepisow prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska, w tym prowadzenie
dziatalnosci zgodny z wymaganiami wynikajgcymi z decyzji Srodowiskowych i wodnoprawnych,

2. Ograniczanie wptywu na $rodowisko zidentyfikowanych aspektow srodowiskowych, w szczegdlnosci
w odniesieniu do: powstawania odpaddw, zuzycia wody, energii i innych surowcéw, a takie w
odniesieniu do zanieczyszczania gleby, emisji hatasu, dziatania pdl elektromagnetycznych,
odprowadzanych z terenu zaktaddw $ciekdw, emisji do powietrza szkodliwych pytéw i gazéw,

3. Zapobieganie zanieczyszczaniu srodowiska w rejonie bezposredniego i posredniego oddziatywania
obiektéw produkcyjnych, ciggle szkolenie i podnoszenie $wiadomosci pracownikdw, monitorowanie
aspektow srodowiskowych.

W okresie sprawozdawczym, zarzadzanie aspektami srodowiskowymi w Grupie Zamet odbywato sie:

W odniesieniu do Spétki Zamet Industry w Piotrkowie Trybunalskim:

Prowadzenie dziatari w spos6b zorganizowany na podstawie Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg normy PN-
EN ISO 14001:2004 (w ramach ZSZ), w ramach ktérego obowigzujg procedury i instrukcje srodowiskowe, w
odniesieniu do kazdego z aspektéw Polityki Srodowiskowej. Polityka Srodowiskowa poddawana jest cyklicznym
przegladom i podlega zatwierdzeniu. Funkcjonowanie polityki Srodowiskowej jej skutecznos$¢, jest
weryfikowana m.in. poprzez okresowe audyty zewnetrznych jednostek certyfikujacych.

W odniesieniu do Spoétki Mostostal Chojnice w Chojnicach:

Prowadzenie dziatann w sposdb zorganizowany na podstawie (i) instrukcji wprowadzonych zarzadzeniem, ktére
dotycza aspektu wykorzystania materiatéw, surowcow oraz zarzadzania odpadami, a ponadto poprzez (ii)
zobowigzanie do biezgcego monitorowania aspektéow Srodowiskowych przez osoby odpowiedzialne za
dziatalno$¢ w poszczegdlnych obszarach produkcyjnych. W odniesieniu do zaktadu w Chojnicach nie zostat
wdrozony certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego.

W odniesieniu do Zamet Budowa Maszyn | Zaktadu w Tarnowskich Gérach

Prowadzenie dziatari w spos6b zorganizowany na podstawie Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg normy PN-
EN ISO 14001:2015 (w ramach ZSZ) w ramach ktérego obowigzujg procedury i instrukcje Srodowiskowe, w
odniesieniu do kazdego z aspektéw Polityki Srodowiskowej. Polityka Srodowiskowa poddawana jest cyklicznym
przegladom i podlega zatwierdzeniu. Funkcjonowanie polityki Srodowiskowej jej skutecznos$¢, jest
weryfikowana m.in. poprzez okresowe audyty zewnetrznych jednostek certyfikujacych.

W odniesieniu do Zamet Budowa Maszyn | Zaktadu w Bytomiu

Prowadzenie dziatari w spos6b zorganizowany na podstawie Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg normy PN-
EN ISO 14001:2015 (w ramach ZSZ), w ramach ktérego obowigzuja procedury i instrukcje srodowiskowe, w
odniesieniu do kazdego z aspektéw Polityki Srodowiskowej. Polityka Srodowiskowa poddawana jest cyklicznym
przeglagdom i podlega zatwierdzeniu. Funkcjonowanie polityki sSrodowiskowej jej skutecznos¢, jest
weryfikowana m.in. poprzez okresowe audyty zewnetrznych jednostek certyfikujacych.
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W 2020 roku, Spétki Grupy Zamet posiadaty stosowne pozwolenia $rodowiskowe i wodnoprawne. Nie
wystepujg pozwolenia zintegrowane.

e Pozwolenie na wprowadzenie gazow lub pytdw do powietrza, udzielone decyzjg Prezydenta Miasta
petnigcego funkcje Starosty Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 25 marca 2020 .,

e Pozwolenie na wytwarzanie odpaddw, niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, udzielone decyzja
Prezydenta Miasta petnigcego funkcje Starosty Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 15 pazdziernika
2019r.

e Pozwolenie na wytwarzanie odpaddw, niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, udzielone decyzjg
Starosty Chojnickiego z dnia 4 kwietnia 2012 roku, udzielone Stoczni Gdansk S.A. a nastepnie
przeniesione na Zamet Industry S.A. w zwigzku z nabyciem ZCP Mostostalu Chojnice.

e Pozwolenie na wprowadzenie gazow lub pytéw do powietrza, udzielone decyzjg Starosty Chojnickiego z
dnia 1 marca 2012 roku, udzielone Stoczni Gdansk S.A. a nastepnie przeniesione na Zamet S.A. w zwigzku
z nabyciem ZCP Mostostalu Chojnice.

e W zakresie odprowadzania $ciekdw spotki w  Piotrkowie Trybunalskim korzystajg z urzadzen
kanalizacyjnych dawnej Fabryki Maszyn Gdrniczych ,PIOMA” S.A., na podstawie stosownej umowy
(obecnie FAMUR S.A.). Spétki Grupy Zamet nie sg emitentem promieniowania elektromagnetycznego ani
ponadnormatywnego poziomu hatasu. Nie sg ponadto zobowigzane do posiadania pozwolenia
zintegrowanego.

e Pozwolenie na wprowadzenie gazéow lub pytéw do powietrza, udzielone decyzjg Starosty Tarnogorskiego
z dnia 7 stycznia 2011 r.

e Pozwolenie na wytwarzanie odpaddw, niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, udzielone decyzjg
Starosty Tarnogdrskiego z dnia 29 kwietnia 2004 r.

e Pozwolenie na wytwarzanie odpaddw, niebezpiecznych, udzielone decyzjg Prezydenta Miasta Bytomia z
dnia 10 marca 2016 .

Spotki Grupy Zamet uiszczajg niezbedne opfaty za korzystanie ze Srodowiska oraz optate produktowy, jak tez
dokonujg stosownych pomiardow i sktadajg wymagane prawem sprawozdania zwigzane z obszarem ochrony
Srodowiska.

W rezultacie wdrozenia, stosowania i przestrzegania polityki Srodowiskowej, na poziomie Grupy, mozliwym jest
zapewnienie zgodnosci z regulacjami prawa oraz minimalizowanie ryzyk w wymiarze $rodowiskowym.
Zapewnienie zgodnosci z wymogami przepiséw prawa jest niezbedne dla spetnienia oczekiwan Klientéw w tym
zakresie. Odnoszac sie do rezultatéw stosowania Polityki Srodowiskowej, Grupa Zamet ustosunkowata sie do
kwestii zgodnosci z regulacjami, oddziatywania na $rodowisko poprzez awarie ze skutkiem Srodowiskowym,
zuzycie energii elektrycznej, emisje zanieczyszczen do powietrza, zuzycia wody i odprowadzanie sciekéw, ilosé
wytwarzanych odpadow.

W okresie sprawozdawczym, w Grupie Kapitatowej, nie wystgpity awarie ze skutkiem srodowiskowym.

W okresie sprawozdawczym, na spétki Grupy Zamet nie zostaty natozone sankcje z tytutu naruszenia s
przepisdw ochrony srodowiska. ZMT 4.12

ZMT 4.13
W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitatowa zuzyta 10.744 MWh energii elektrycznej. Liyts)
W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitatowa zuzyta 32.102 m3 wody. T a6
W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitalowa wytworzyta 2.442 Mg odpaddéw, w tym 43 Mg ;m;i-g

odpaddw niebezpiecznych.

Opis istotnych ryzyk sSrodowiskowych dla Grupy, zostat zaprezentowany na s. 30-31 niniejszego sprawozdania.
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Kluczowe wskazniki efektywnosci
w Grupie Zamet — tabela.

Grupa Kapitatowa Zamet

wskaznik Kluczowe wskazniki efektywnosci dla Spétki i Grupy Zamet 2020 2019
1 Przychody ze sprzedazy [tys zi] 170599 203411
2 Wynik brutto na sprzedazy [tys. zt] 32315 39953
3 [%] 19% 20%

ZMTL. 4 EBIT [wynik dziatalnosci operacyjnej w tys.zt] 12774 -4 645
5 [%] 7% -2%
6 Zysk (strata) netto [tys.zt] 9475 -5999
7 [%] 6% -3,0%
1 Wskaznik reklamacji. 0,06% 0,19%

ZMT2. 2 Koszty napraw gwarancyjnych [tys zt] 106 389
3 Przychody ze sprzedazy / 1 pracownika. 197 234
1 Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym [bez zarzgdu] 867 870
2 Zatrudnienie na koniec okresu sprawozdawczego. 831 864
3 Liczba kobiet na koniec okresu sprawozdawczego. 88 91
4 Liczba mezczyzn na koniec okresu sprawozdawczego. 743 773
5 [%] Udziat kobiet w zatrudnieniu. 10,6% 10,5%
6 Sredni wiek pracownikéw. 46,7975 47,6
7 Sredni staz pracownikow. 19,8975 22
8 Stosunek liczby pracownikéw administracyjnych do produkcyjnych. 29% 27,8%
9 Odsetek oséb zatrudnionych na umowy na czas nieokreslony. 83% 82%
10 Liczba przyjec. 84 120
11 Liczba odejsé (rozwigzanie umowy, wygasniecie). 142 103
12 Wskaznik absencji chorobowej [%] 7,56 5,03%
13 Koszt zatrudnienia 1 pracownika [tys zi] 6,3 6,4
14 Wartos¢ naktadéw na szkolenia [tys. zt] 265 273
15 Wskaznik naktadéw na szkolenia warto$¢ / pracownika w zt. 319 313,8 zt
16 Naktady na szkolenia / przychoddéw ze sprzedazy. 0,16% 0,13%

ZMT3. 17 Liczba wypadkdw przy pracy na terenie zaktadu. 21 22
18 Liczba wypadkdw ze skutkiem $miertelnym. 0 0
19 Wskaznik czestosci wypadkdéw (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych). 25 26
20 tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami. 751,00 1209
21 Wskaznik ciezkosci wypadkéw (ilos¢ dni niezdolnosci/1 wypadek). 36 55
22 Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych. 0,00 2
23 Liczba dziatajgcych organizacji zwigzkowych. 5 5
24 Odsetek pracownikéw nalezacych do zwigzkéw zawodowych. 33% 31%
25 Liczba strajkow. 0 0
26 Kwota darowizn przekazanych na cele spoteczne [TPLN] 200 1
27 Kwota darowizn przekazanych na cele spoteczne / przychodéw 0,117% 0,00%
28 Obszary potencjalnie narazone na zachowania korupcyjne. zidentyfikowane zidentyfikowane
29 Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowan noszacych znamiona korupcji. 0 0
30 Liczba potwierdzonych przypadkéw korupgji. 0 0
31 Liczba zgtoszonych naruszen praw cztowieka. 0 0
32 Liczba zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji. 0 0
33 Liczba zgtoszonych przypadkéw mobbingu. 0 0
1 Identyfikacja potencjalnych uciazliwosci dla spot. lokalnych zidentyfikowane  zidentyfikowane
2 Masa przerobionej stali razem ksztattowniki, blachy, rury, itp. [Mg] 8396,5 10830
3 Masa przerobionej stali / przychodu 0,05 0,05
4 Zuzycie energii elektrycznej [MWh] 10744 12981
5 Zuzycie energii elektrycznej / przychodu 0,1 0,06
6 Zuzycie wody m3 32102 30274
7 Zuzycie wody / 1 pracownika / rok [m3] 37 35

ZMTA4. 8 Masa wytworzonych odpaddw 24422 2 860
9 w tym odpaddw niebezpiecznych 43,02 63
10 Liczba awarii ze skutkiem Srodowiskowym w odniesieniu do wyrobéw 0 0
11 Liczba awarii ze skutkiem Srodowiskowym w odniesieniu do infrastruktury 0 0
12 Wszczete postepowania z tyt. naruszen srodowiskowych 0 0
13 Wysokos¢ kar z tytutu naruszenia przepiséw dot. ochrony Srodowiska [TPLN] 0 0
14 Naktady na rzecz inwestycji majacych wptyw na srodowisko [tys.zt] 0 2194
15 Naktady na rzecz inwestycji majacych wptyw na srodowisko /przychody. 0 1,08%

Dokument podpisany elektronicznie i zatwierdzony do publikacji w dn. 30.04.2021.
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