Uchwata nr 20
Rady Nadzorczej Spotki
SYNEKTIK S.A.
z dnia 14 lutego 2019 roku
w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od dnia 1
stycznia 2017 r. do dnia 30 wrze$nia 2018 r.

§1

Rada Nadzorcza spotki pod firma SYNEKTIK Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
niniejszym przyjmuje tres¢ sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2017 rozpoczynajacy sie dnia 1 stycznia 2017 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2018 r.
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz z oceny
sprawozdan finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok
obrotowy 2017 rozpoczynajacy sie dnia 1 stycznia 2017r. a konczacy sie z dniem 30 wrze$nia
2018r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy
2017. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej SYNEKTIK S.A. stanowi Zatacznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W N [L¢/
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Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczq\\Rady Nadzorczej
Sawa Zarebinska Piotr\Chudzik
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Warszawa 9 lutego 2019r.

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ SYNEKTIK S.A.

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ZA ROK OBROTOWY 2017
ROZPOCZYNAJACY SIE DNIA 1 STYCZNIA 2017r. A KONCZACY SIE Z DNIEM 30
WRZESNIA 2018r. Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

oraz
Z OCENY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH i Z DZIALALNOSCI SYNEKTIK S.A. | GRUPY
KAPITALOWEJ SYNEKTIK ZA ROK OBROTOWY 2017 ROZPOCZYNAJACY SIE DNIA 1
STYCZNIA 2017r. A KONCZACY SIE Z DNIEM 30 WRZESNIA 2018r. ORAZ WNIOSKU
ZARZADU SYNEKTIK S.A. DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY
2017.

I SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

1. W dniu 1 stycznia 2017 r. w skiad Rady Nadzorczej spotki Synektik S.A. ( zwanej dalej
tez ,.Spoétka”) wchodzili:

Sawa Zuzanna Zarebiriska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Chudzik - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Cezary Kozanecki - Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Andrzej Rafat - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Gizewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 czerwca 2017 r. Spétka otrzymata o$wiadczenie zlozone przez Pana Cezarego
Kozaneckiego, o wykonaniu swojego uprawnienia, o ktérym mowa w par. 12 ust. 2 litera a)
podpunkt ii) Statutu Spétki i powotaniu na nowa kadencje Pani Sawy Zuzanny Zarebinskie;j i
powierzenie jej funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorcze;.

W dniu 28 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wybrato

na nowg trzyletnig kadencje pozostatych 4 cztonkéw Rady Nadzorczej Spéikit.). :

Piotra Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej
Pawta Kozaneckiego Czionek Rady Nadzorczej
Piotra Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej
Jacka Osowskiego Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 20 wrzesnia 2017 r. Spoétka otrzymata oswiadczenie o rezygnacji Pana Jacka
Osowskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Synektik S.A. z dniem odbycia najblizszego

Walnego Zgromadzenia Spotki.




W dniu 16 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
powotato w skiad kadencji Rady Nadzorczej Spétki Pana Wiestawa tatate.

W dniu 5 kwietnia 2018 r. Spétka otrzymata oswiadczenie o rezygnacji Pani Sawy
Zarebinskiej i Pana Pawta Kozaneckiego z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spéiki, z
chwilg rozpoczecia obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, zwotanego na
dzien 10 kwietnia 2018 r.

W dniu 10 kwietnia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w skitad
obecnej Rady Nadzorczej Spétki Pana Mariusza Wojciecha Ksiazka oraz Panig Sawe
Zarebifska w charakterze czionkéw Rady Nadzorczej. Po wyborze wyzej wymienionych
cztonkéw Rady Nadzorczej doszto do ukonstytuowania Rady Nadzorczej i wyboru na jej

posiedzeniu Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza.

W okresie od 10 kwietnia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku oraz w dniu
sporzadzania niniejszego sprawozdania skitad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie
nastepujaco:

Mariusz Wojciech Ksigzek-Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiestaw tatata - Wiceprzewodniczacy Cztonek Rady Nadzorczej

Sawa Zarebinska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Chudzik - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nowjalis - Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze stosowanymi przez Spotke  kryteriami, czionkami niezaleznymi Rady

Nadzorczej s3: Piotr Nowjalis, Piotr Chudzik, i Sawa Zarebinska.

W okresie sprawozdawczym trzyletnia kadencja urzedujacego Zarzadu Spétki dobiegta
konca.

Od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 28 czerwca 2017 roku w skitad Zarzadu Synektik S.A.
wchodzity 3 osoby:

e Cezary Dariusz Kozanecki - Prezes Zarzadu,
e Dariusz Marcin Korecki - Wiceprezes Zarzadu,
e Artur Mieczystaw Ostrowski - Cztonek Zarzadu.

W dniu 28 czerwca 2017 roku weszta w zycie uchwata Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2017
roku powotujaca Pana Cezarego Kozaneckiego na stanowisko Prezesa Zarzadu na nowg
trzyletnig kadencje.

W dniu 4 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki Podmiotu powotata w sktad Zarzadu
Pana Dariusza Koreckiego, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa, i Pana Artura
Ostrowskiego, powierzajagc mu funkcje Czionka Zarzadu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzgdu pozostaje bez zmian i jest
nastepujacy:

e Cezary Dariusz Kozanecki - Prezes Zarzgdu,




e Dariusz Marcin Korecki - Wiceprezes Zarzadu,
e Artur Mieczystaw Ostrowski - Cztonek Zarzadu.

2. W okresie sprawozdawczym t.j. od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 wrze$nia 2018

roku Rada Nadzorcza Spétki odbyta siedem posiedzen t;.:
a) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 24 stycznia 2017 roku.
b) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 17 maja 2017 roku.
c) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 14 lipca 2017 roku.
d) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 8 wrze$nia 2017 roku.
¢) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 4 grudnia 2017 roku.
f) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 24 kwietnia 2018 roku.

g) Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 10 lipca 2018 roku.
oraz czterokrotnie podejmowata uchwaty w trybie pisemnym s3 to:

h) Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 19 czerwca 2017 roku.

1) Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 18 pazdziernika 2017 roku.
]) Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2018 roku.

k) Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 14 marca 2018 roku.



3. Przedmiotem posiedzenn Rady Nadzorczej i podejmowanych przez nig w trybie pisemnym

uchwat w wyzej wymienionym okresie sprawozdawczym byty w szczegdlnosci nastepujgce

kwestie:

a)

b)

d)

)
h)

1)
k)

prezentacja opracowanego przez Zarzad dokumentu zatytutowanego ,Strategia
Rozwoju na lata 2017-2021 oraz zapoznanie z przygotowana przez Spotke prezencjg
dla akcjonariuszy i inwestorow.

rozpatrzenie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy od 1 stycznia do 31

grudnia 2016 roku,

rozpatrzenie i ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Synektik S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Synektik S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku w zakresie ich

zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

podjecie uchwaly w sprawie przyjecia pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z
wynikébw oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016
roku oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2016 roku, a takze sprawozdania z wynikow oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synektik S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synektik S.A. za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku wraz z uwzglednieniem oceny

systemdw kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem;
podjecie uchwaty w sprawie wyboru Zarzadu;

podjecie uchwaty w sprawie wyboru audytora do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Synektik S.A. oraz sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Synektik S.A. za lata 2017/2018;

powotanie trzyosobowego Komitetu do spraw audytu i okreslenie jego kompetenc;i;
powotanie Komitetu do spraw nominac;ji i wynagrodzen i okreslenie jego kompetencii;

omoéwienie sytuacji kadrowej w Spoéice i Grupie Kapitatowej Synektik S.A.,
zawierajgce prezentacje struktury organizacyjnej, zadan poszczegélnych oséb oraz
ich wynagrodzen;

prezentacja realizowanych w Spétce projektdw;

uchwalenie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej;




1) uchwalenie Regutaminu Komitetu do spraw audytu;
m) uchwalenie Regulaminu Komitetu do spraw nominacji i wynagrodzen;

n) prezentacja przez Zarzad zatozen transakcji dotyczacej nabycia przez Spotke 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0,;

0) uchwalenie Procedury wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Synektik S.A. i skonsolidowanego

sprawozdania Grupy Kapitatowe] Synektik;

p) uchwalenie Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania  jednostkowego  sprawozdania finansowego  Synektik S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Synektik;

q) uchwalenie Polityki $wiadczenia ustug nieaudytowych przez biegtego rewidenta lub
firme audytorska na rzecz Grupy Kapitatowej Synektik;

r) podjecie uchwaly w sprawie ustalenia zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu
Spoétki;

S) podjecie uchwaly w sprawie udzielenia zgody na zawarcie istotnej umowy przez
Synektik S.A. z podmiotem powigzanym tj. ze spotkg lason Sp. z 0.0 dotyczacej
umowy kredytu zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A oraz ustanowienia

zabezpieczen zgodnych z tg umowa;

t) podjecie uchwat w sprawie poszerzenia sktadu dotychczasowego Zarzadu Spotki i
powotania (wyboru) do sktadu Zarzadu dwéch nowych cztonkéw Zarzadu;

u) podjecie uchwat w przedmiocie ustalenia zasad i wysokos$ci wynagrodzen oraz

systemu premiowania dla nowo powotanych cztonkéw Zarzadu;

V) ustalenie zasad procesu sprawozdawczosci pomiedzy Rada Nadzorczg a Zarzadem.

Rada Nadzorcza Synektik S.A. dziatajgc na podstawie art. 128 ust. 1 i art. 129 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym ( Dz.
U. 2017.1089 z dnia 2017.06.06.) powotata w dniu 14 lipca 2017 roku trzyosobowy Komitet
do spraw Audytu w sktadzie:

Piotr Nowjalis- Przewodniczgcy Komitetu

Piotr Chudzik- Czlonek Komitetu

Pawet Kozanecki — Cztonek Komitetu

W zwigzku z rezygnacjg Pawla Kozaneckiego z funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki
uchwatg z dnia 24 kwietnia 2018 roku uzupetniono skiad Komitetu do spraw Audytu o
osobe Wiestawa tatate, ktory petni funkcje cztonka Komitetu. Zatem uwzgledniwszy

powyzsze zmiany w skitadzie Komitetu do spraw Audytu poczawszy od 24 kwietnia 2018




roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku Komitet do spraw Audytu dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

Piotr Nowjalis- Przewodniczacy Komitetu

Piotr Chudzik- Cztonek Komitetu

Wiestaw tatata — Cztonek Komitetu

Przy czym osobami spetniajgcymi kryterium niezaleznosci w rozumieniu ustawy o biegtych
rewidentach sg nastepujacy cztonkowie Komitetu Piotr Nowijalis, Piotr Chudzik. Panowie
Piotr Nowjalis oraz Piotr Chudzik posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
a pozostali cztonkowie Komitetu do spraw Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy w ktorej dziata Spotka.

Rada Nadzorcza Synektik S.A. powotata w dniu 14 lipca 2017 roku trzyosobowy Komitet do
spraw nominacji i wynagrodzen w skfadzie:

Sawa Zarebinska- Przewodniczgca Komitetu

Piotr Nowjalis - Cztonek Komitetu

Pawet Kozanecki - Cztonek Komitetu

W zwigzku z rezygnacja Pawla Kozaneckiego z funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki
uchwatg z dnia 24 kwietnia 2018 roku uzupetniono sktad Komitetu do spraw nominac;ji i
wynagrodzen o osobe Pana Mariusza Wojciecha Ksigzka. Zatem uwzgledniwszy powyzsze
zmiany w sktadzie komitetu poczgwszy od 24 kwietnia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018
roku Komitet do spraw nominaciji i wynagrodzen dziatat w nastepujgcym skfadzie:

Sawa Zarebiiska- Przewodniczgca Komitetu

Piotr Nowjalis - Cztonek Komitetu

Mariusz Wojciech Ksigzek - Cztonek Komitetu

Il. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ ORAZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Za skutecznos$¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
Spoétce w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdahn finansowych jest
odpowiedzialny Zarzad. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania i sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawuje Wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowo-Finansowy, podlegajacy

bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu Spétki.

W Spétce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
pozwalajgcy na efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentuainych powstatych

nieprawidtowosci. Ponadto wyniki finansowe Spétki sg na biezaco monitorowane przez




Zarzad w trakcie roku obrotowego oraz podlegajg ocenie okresowej dokonywanej przez

Rade Nadzorcza.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Spdtki podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtych rewidentow, ktdrzy wyrazajg opinie o rzetelnosci i prawidtowosci
tych sprawozdan. W Spétce obowiazujg uchwalone przez Rade Nadzorczga w dniu 18
pazdziernika 2018 roku. Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Synektik S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatlowej Synektik.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, z grona
renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymaganag
niezaleznosé. W okresie sprawozdawczym sprawozdania byly przegladane i badane przez

firme PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oSwiadczeniem Zarzadu w zakresie systemow i funkcji
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem za rok obrotowy 2017 t.j. za okres od dnia
1 stycznia 2017 do dnia 30 wrzesnia 2018. Zadania i funkcje kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w Spoéfce/Grupie Kapitatowej realizowat Dziat Finansowy, ktéry co
miesigc analizowat wykonanie planu sprzedazy i kosztéw przez poszczegdlne segmenty
dziatalnosci i centra kosztowe, ich odchylenie od zatozen planowych oraz przyczyny tych
odchylen. Analizie podlegaly réwniez realizowane projekty sprzedazy i wdrozen systemow
informatycznych, plany operacyjne i inwestycyjne nadzorowane przez kierownikéw
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych. Kontrole sptywu naleznosci i rozliczen
finansowych realizowat dziat windykacji bedacy czescig Dziatu Finansowego. Prace dziatu
finansowego oraz proces zarzgdzania ryzykiem nadzorowaty w Spétce/Grupie Kapitatowe;
nastepujgce osoby dyrektor finansowy oraz Wiceprezes Zarzadu. Radzie Nadzorczej byty
przedstawiane informacje o wynikach ekonomiczno-finansowych Spétki oraz o realizacji
planowych zatozen. Spodtka prowadzi rachunkowosé zarzadczg, ktéra wykorzystuje
wewnetrzne narzedzia informatyczne w postaci zintegrowanych arkuszy excel. Ewidencja
zdarzen gospodarczych (handel, magazyny, kadry i ptace, administracja, ewidencja $rodkéw
trwatych) prowadzona jest w zintegrowanym systemie komputerowym ERP eNova. |
Dodatkowo Spotka wykorzystuje w zakresie dziatalnosci operacyjnej systemy: CRM
Microsoft Dynamics, Microsoft Exchange. Roczne sprawozdania finansowe oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej sa badane przez niezaleznych
audytoréw a pétroczne sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki i

Grupy Kapitatowej podlegaja przegladowi przez niezaleznych audytoréw.

2. Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem Zarzadu o stosowaniu zasad tadu

korporacyjnego w Synektik S.A. w roku obrotowym 2017 rozpoczynajgcym sie od dnia 1
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stycznia 2017 a konczacym sie z dniem 30 wrzes$nia 2018 roku i pozytywnie ocenia sposéb
wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych zasad stosowania tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy, w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016) oraz witasciwych przepisach dotyczacych
informacji  biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych.

3. Z informacji uzyskanych od Zarzgdu Spétki w roku obrotowym 2017 od dnia 1 stycznia
2017 do dnia 30 wrzesénia 2018 wynika, Spoétka nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej a zatem w zwigzku z tym nie istniej koniecznosé ustosunkowywania si¢ przez

Rade Nadzorcza do polityki Spétki w tym zakresie.

4. Rada Nadzorcza majac na wzgledzie uzyskane od Zarzadu informacje pozytywnienie
ocenia wszystkie opisane powyzej mechanizmy kontrolne, a w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej Spétki. Rada Nadzorcza po dokonaniu
oceny sytuacji w Spélce w zakresie ryzyka stoi na stanowisku iz w Spoéfce nie istnieje

koniecznos¢ wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z Oswiadczeniem Zarzadu o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w Synektik S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 30 wrzesnia 2018
r. pozytywnie ocenia spos6b wypelniania przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych,
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papieréw wartosciowych.

Il. SPRAWOZDANIE Z OCENY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH i Z DZIALALNOSCI
SYNEKTIK S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ SYNEKTIK ZA ROK OBROTOWY 2017
ROZPOCZYNAJACY SIE DNIA 1 STYCZNIA 2017r. A KONCZACY SIE Z DNIEM 30
WRZESNIA 2018r. ORAZ WNIOSKU ZARZADU SYNEKTIK S.A. DOTYCZACEGO
PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2017

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej zostalo sporzadzone na podstawie
przeprowadzonego badania i zawiera opinie Rady Nadzorczej w sprawie nastepujacych
dokumentdéw przedktadanych przez Zarzad Spétki Radzie Nadzorczej i Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu Synektik S.A:

1) Sprawozdania finansowego Synektik S.A. za rok obrotowy 2017 trwajacy od dnia 1
stycznia 2017 roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku;

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synektik za rok
obrotowy 2017 trwajacy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku;




3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Synektik za rok obrotowy
2017 trwajacy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku;

4) Wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2017 trwajacy od dnia 1
stycznia 2017 roku do dnia 30 wrzes$nia 2018 roku.

Rada Nadzorcza otrzymata takze raport i opinie niezaleznego biegtego rewidenta za rok
obrotowy 2017 trwajacy od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 30 wrzesnia 2018 r. w
odniesieniu do badania sprawozdania finansowego Synektik S.A. oraz sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Synektik ktére zlecono, wybranej uchwatg nr 1 Rady
Nadzorczej z dnia 19 czerwca 2017 roku, firmie PRO AUDIT Kancelaria Biegtych
Rewidentéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisanej na prowadzong przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentow liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod nr 2696. Przy czym w imieniu firmy PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z
0.0. badanie przeprowadzit kluczowy bieglty rewident Pan Krzysztof Gmur nr ewid. 10141.



1. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI
A. Jednostkowe sprawozdanie finansowe SYNEKTIK S.A., za okres od dnia 1.01.2017 do
dnia 30.09.2018., obejmujace :

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

sprawozdanie finansowe Synektik S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 30 wrzes$nia 2018 roku,

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
30 wrzesnia 2018 roku, wykazujgce zysk netto w wysokosci 453.587,39 PLN oraz
catkowite dochody ogétem w wysokosci 441.191,11 PLN,

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziern 30 wrze$nia 2018 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 93.640.991,00 PLN,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2017 trwajacy od dnia
1 stycznia 2017 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku, wykazujgce zwigekszenie
kapitatu wiasnego o kwote 441.191,11 PLN,

sprawozdanie z przeplywdw pienieznych wskazujgce zmniejszenie netto stanu
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w roku obrotowym od dnia 1. stycznia 2017

roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku o kwote 3.362.814,20 PLN

dodatkowe informacje i objasnienia.
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B. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Synektik za rok obrotowy
2017 trwajacy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku na ktére sktadajg
sie :
e wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
e sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 30 wrzesnia 2018 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 12.808.393,98 PLN
oraz catkowite dochody ogétem w wysokosci dodatniej 12.795.997,70 PLN,

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30
wrzesnia 2018 roku, ktére po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume
126.439.074,86 PLN.,

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1
stycznia 2017 roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 12 795 997,70 PLN ,

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wskazujgce zmniejszenie
netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku
do dnia 30 wrzesnia 2018 roku o kwote 2.791.246,60 PLN,

e informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.

C. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Synektik za okres od

dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku., z ktérego wynika ze w

powyzszym okresie miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia.

W dniu 29 marca 2018 roku w wyniku realizacji przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatow
Synektik S.A. nabyta 100 % udziatébw w spdtce Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0. . W dniu 4
lipca 2018 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xill Wydziat Gospodarczy KRS,
zarejestrowat potgczenie podmiotéw zaleznych od Spdéiki, tj. Synektik Pharma Sp. z o.o.
(poprzednia nazwa Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0.) oraz lason Sp. z 0.0. Potgczenie nastgpito
w drodze przejecia przez Synektik Pharma Sp. z 0.0. (Podmiot Przejmujacy) spotki lason Sp.
z 0.0. (Podmiot Przejmowany) w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku lason Sp. z 0.0. z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Synektik Pharma Sp. z o.0., poprzez utworzenie nowych udziatéw, ktére
Synektik Pharma Sp. z 0.0. wydata Synektik SA - jedynemu wspdlnikowi spotki lason Sp. z

0.0.
Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Synektik wchodzg nastepujgce podmioty:
— Synektik SA - podmiot dominujacy,
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— Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez Synektik
S.A.
Ponadto Grupa Kapitalowa posiada jednostke wspotzalezng Cyklosfera Sp. z 0.0. (joint
venture) - 50% udziatéw nalezy do Synektik S.A.

Grupa Kapitalowa Synektik osiagneta w roku finansowym 2017 1053 min PLN
skonsolidowanych przychodéw, wypracowujac 20,0 min zt EBITDA oraz 12,8 min PLN
catkowitych dochodéw ogotem. W poréwnaniu z poprzednim rokiem finansowym przychody
Grupy wzrosty 113%, EBITDA zwiekszyta sie o 373%, a dochdd catkowity — o 1076%.
Kluczowy wplyw na wzrost ujetych w sprawozdaniu wynikow miat wydiuzony okres
rozliczeniowy, jak rowniez wzrost sprzedazy (szczegélnie w ostatnich kwartatach roku
finansowego 2017) oraz, na poziomie EBITDA oraz dochodu, pozytywny wptyw akwizycji

firmy Monrol Poland (obecnie Synektik Pharma) na wyniki Grupy.

Najwiekszy, blisko 69% udziat w przychodach Grupy, miat w 2017 roku finansowym segment
sprzedazy sprzetu medycznego, rozwigzan IT oraz ustug, ktéry zakonczyt okres z 72,5 min
PLN skonsolidowanych przychoddéw. Pozytywny wplyw na wyniki segmentu miata realizacja
strategii rozwoju Grupy, zakfadajgca m.in. poszerzenie oferty sprzetu medycznego Grupy o
urzadzenia z obszaru terapii. Dywersyfikacja oferty oraz grona kontrahentéow (producentéw
sprzetu) w potgczeniu z ozywieniem na rynku zaowocowata wzrostem sprzedazy w

porownywalnych okresach, w szczegélnosci ostatnich kwartatach roku finansowego.

Segment radiofarmaceutykow wypracowat w analizowanym okresie 32,8 min PLN
przychodoéw ze sprzedazy na zewnatrz. Aktywna polityka sprzedazowa, rozwdj sprzedazy
radiofarmaceutykéw specjalnych oraz korzystne zmiany na rynku krajowym (ograniczenie
konkurencji) pozwalajgce na umocnienie pozycji lidera polskiego rynku farmaceutykéw, w
potaczeniu z rosnacg sprzedazg eksportowa radiofarmaceutykéw przetozyly sie na wzrost

przychodow sprzedazy segmentu w poréwnywalnych okresach.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Synektik S.A. na 30 wrze$nia 2018 r. wyniosta 126,4
min PLN, wobec 91,4 min PLN na 31 grudnia 2016 r. (wzrost o 38,3%). Po stronie aktywow
najwiekszy wzrost odnotowaty wartosci niematerialne i prawne (wzrost o 55,9% rdr), na co
wplyw miaty m.in. realizowane inwestycie w badania i rozwéj nowych produktéw
(radiofarmaceutyki, rozwigzania IT). Zobowigzania Grupy wzrosty o 65,7%, na co kluczowy
wplyw miato pozyskanie finansowania diuznego dla sfinansowania akwizycji firmy Monrol
Poland, jak rowniez 53,3% wzrost zobowigzan handlowych, wynikajacy tak ze wzrostu skali
dziatalnosci, jak réwniez poziomu zaawansowania realizacji projektow segmentu dostaw
sprzetu i rozwigzan IT (cze$¢ znaczacych projektéow przewidzianych jest do rozliczenia w |

kwartale roku finansowego 2018).
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W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa Synektik odnotowata 2,8 min PLN ujemnych
przeptywéw pienieznych. Kluczowy wplyw na zmniejszenie $rodkdéw pienieznych miaty
wydatki inwestycyjne, zwigzane gtdwnie z akwizycjg Monrol Poland, czesciowo
skompensowane poprzez dodatnie przeptywy pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz

dziatalnosci finansowe;.

W 2017 roku finansowym Grupa Kapitalowa Synektik odnotowata znaczacy wzrost
rentownosci (wzrost marzy EBITDA o ponad 10,4 pp., a marzy netto o 9,95 pp.), na co
kluczowy wplyw miaty, poza wydarzeniami o charakterze jednorazowym, dynamiczny wzrost
skali prowadzonej dziatalnosci, zmiana portfolio oferowanych produktéw w segmencie
sprzedazy sprzetu medycznego, oraz dyscyplina kosztowa, pozwalajagca na utrzymanie

wzrostu kosztow sprzedazy i zarzadu istotnie ponizej dynamiki wzrostu sprzedazy.
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2. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI, SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ | SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SYNEKTIK S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ SYNEKTIK

A. Zgodnie z trescig opinii niezaleznego bieglego rewidenta, sprawozdanie finansowe
spotki Synektik S.A. za rok obrotowy 2017 od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 30 wrzesnia
2018 we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dziern 30
wrzesnia 2018 roku, oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 wrzes$nia 2018 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen

Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowo$ci,

b) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy

o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

c) jest zgodne co do formy i treSci z obowiagzujacymi Spétke przepisami prawa

i statutem Spétki.

B. Zgodnie z trescig opinii niezaleznego bieglego rewidenta sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki Synektik S.A. oraz Grupy Kapitatowej Synektik S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z
majacymi zastosowanie przepisami i jestzgodne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Nie stwierdzono w sprawozdaniu z

dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Ponadto, zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, w o$wiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego Spétka Dominujgca zawarta informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6
punkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz
warunkéw uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego cztonkowskim (Dz.U. z 20 kwietnia 2018 roku, poz. 757) (,rozporzadzenie”).
Stwierdzono réwniez, ze informacje zawarte w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz i
rozporzgdzenia sga zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami

zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Majagc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem

finansowym Synektik S.A. za rok obrotowy 2017 trwajgcy od dnia 1 stycznia 2017 do dnia
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30 wrzeénia 2018, jak réwniez po zapoznaniu sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Synektik i sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Synektik za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 do 3 dnia 30 wrze$nia 2018
oraz w oparciu o tres¢ powotanych powyzej opinii i raportu biegtego rewidenta, stwierdza,
ze dane zawarte w sprawozdaniach finansowych Synektik S.A. i Grupy Kapitatowej Synektik
oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synektik zawierajg informacje
istotne dla oceny wyniku dziatalnosci gospodarczej i finansowej Spoétki jaki i Grupy
Kapitatowej Synektik oraz ich wyniku finansowego, sg kompletne, rzetelne i nie budzg
zastrzezen, co do zgodnos$ci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym
oraz znajdujg potwierdzenie w pozytywnych opiniach biegtych rewidentéw, Rada Nadzorcza
Spétki wnosi, aby Walne Zgromadzenie Synektik S.A.:
a) zatwierdzito sprawozdanie finansowe Synektik S.A. za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2017 do dnia 30 wrze$nia 2018;
b) zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Synektk S.A. i Grupy
Kapitatowej Synektik w roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 30
wrzesnia 2018;
c) zatwierdzito wniosek Zarzadu Synektik S.A. w zakresie podziatu zysku za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 30 wrze$nia 2018;
d) zatwierdzito sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Synektik S.A. za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku.
€) udzielito cztonkom Zarzadu Spétki Synektik S.A. absolutorium z wykonywania

przez nich obowigzkéw tj.:

- Panu Cezaremu Kozaneckiemu — Prezesowi Zarzgdu za okres od dnia 1 stycznia
2017 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku;

- Panu Dariuszowi Koreckiemu — Wiceprezesowi Zarzgdu za okres od dnia 4 grudnia
2017 roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku;

- Panu Arturowi Ostrowskiemu — Cztonkowi Zarzadu za okres od dnia 4 grudnia 2017

roku do dnia 30 wrzes$nia 2018 roku.

3. OCENA WNIOSKU ZARZADU SYNEKTIK S.A. W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA
ROK OBROTOWY 2017 OD DNIA 1 STYCZNIA 2017 DO DNIA 30 WRZESNIA 2018

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Synektik S.A. w sprawie podziatu
zysku w wysokosci 453.587,39 zt i akceptuje stanowisko Zarzgdu wnoszgce o zatwierdzenie
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zarekomendowanego przez Zarzad sposobu
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podziatu zysku w ten sposob, iz zysk Spétki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 do

dnia 30 wrzesnia 2018 przeznaczy¢ na kapitat zapasowy

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty Rady Nadzorczej w
dniu 14 lutego 2019 roku celem przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

Synektik S.A..
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