1. Identyfikator podatkowy NIP 2. Numer KRS struktura wariant 2 wersja v1-0E

NIP . 6,7,9.30,70026 | KrRs.0,0,00.3976,.380

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego 30.04.2026

Data poczatkowa i koncowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Data od

01.01.2025 Patado 31.12.2025

Jednostka danych liczbowych

0 w zlotych X[ w tysigcach ztotych

Informacje podstawowe o jednostce dominujace;j

Nazwa (firma)

KANCELARIA MEDIUS SPOLKA AKCYJNA

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

“ POLSKA Woiewedzvo -\ a¥ OPOLSKIE

Fowiat M .KRAKOW o M.KRAKOW

Ulica BABINSKIEGO Nr domu 69 Nr lokalu
Miejscowosé KRAKOW Kod pocztowy 30-393

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujace;j

Windykacja wierzytelno$ci nabytych.

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci

29

Liczba etatow

Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepisdw prawa obowiazkowi badania przez bieglego rewidenta:

X tak 0 nie
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Wykaz jednostek zaleznych, wspoltzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Medius Collection S.L., Hiszpania

Przedmiot dziatalnosci

Windykacja wierzytelnosci nabytych

Udzial posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 100.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym ’ ’

Udzial w calkowitej liczbie gltosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)

o
podstawowym (opcjonalnie) o

Wzajemne powigzania kapitalowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

Spolka jest wtascicielem 1% udziatdéw w kapitale Spétki Medius Collection Mexico S.A. de C.V., Meksyk.
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Informacje na temat kryteriéw zastosowanych przez jednostk¢ dominujaca do objecia skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym jednostek zaleznych; mozna nie ujawnia¢ tych informacji, jezeli jednostka
dominujaca sprawuje kontrole nad jednostka z tytulu posiadania bezposrednio lub posrednio wigkszosci ogdlnej
liczby gloséw w organie stanowiacym innej jednostki (zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi
uprawnionymi do glosu, wykonujacymi swe prawa glosu zgodnie z wolg jednostki dominujacej oraz jezeli udziat
w calkowitej liczbie gltosow jest rowny udzialowi w kapitale (funduszu) podstawowym (opcjonalnie)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Wykaz jednostek innych niz jednostki podporzadkowane (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki, w ktorej jednostki podporzadkowane posiadaja zaangazowanie w kapitale

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
innej niz jednostki podporzadkowane

Wysokos¢ kapitatu (funduszu) podstawowego tych jednostek w wysokosci zatwierdzonego wyniku finansowego tych
jednostek za ostatni rok obrotowy (mozna pomingé te dane, jezeli bilans jednostki nie jest oglaszany) (opcjonalnie)

Udzial w kapitale (funduszu) podstawowym i wyniku finansowym netto za ostatni rok obrotowy

%

Udziat w catkowitej liczbie gltosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)
podstawowym (opcjonalnie)

%
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wytaczenia

Udzial posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek

%

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Wykaz czasu trwania jednostek powigzanych, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powiazanej

Czas trwania jednostki powigzanej

Data od
Data do

Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Dataod 01.01.2025

Datado 31.12.2025

Wykaz jednostek powigzanych ktdrych lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniami finansowymi sg rézne
od okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzanej

Medius Collection Mexico S.Ade C.V

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

Kraj MEK SYK Wojewddztwo

Powiat Gmina

Uli , Nr d Nr lokal
“* Andador Agustin Manuel Chavez em o

Miejscowosé ME KSYK Kod pocztowy

Lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniem finansowym jednostki powigzanej

Data od 01.01.2021

Datado 31.12.2021

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zawierajg dane taczne, jezeli w sktad jednostek powigzanych wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

[0 sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne

X sprawozdanie nie zawiera danych lacznych

Zatozenie kontynuacji dziatalnos$ci

Wskazanie, czy sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez jednostki
powiazane w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci

X tak [] nie

Wskazanie, czy nie istnieja okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci

K tak (brak okolicznosci wskazujacych na zagrozenie [ nie (wystapity okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci) kontynuowania dziatalnosci)

Opis okolicznos$ci zagrozenia kontynuowania dziatalno$ci

Informacja czy sprawozdania finansowe jednostek powigzanych sa sporzadzone po potaczeniu spotek (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzane;j

W przypadku sprawozdania finansowego jednostki powigzanej sporzadzonego za okres, w ciggu ktorego nastgpito
potaczenie, wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spotek

O tak 0 nie

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potaczenia (nabycia, taczenia udziatow)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Zasady (polityka) rachunkowosci obowigzujace przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci obowiazujacych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie przepisami z ustawy o
rachunkowosci (DzU z 2023 roku poz. 120 z pdzniejszymi zmianami) oraz

Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw w sprawie szczegétowych zasad sporzgdzania przez jednostki
inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych (DzU z 2017 poz. 676 z pozniejszymi zmianami).

Jednostka dominujgca dokonata konsolidacji spotek zaleznych metodg petng. Metoda konsolidacji petnej
polega na sumowaniu, w petnej wartosci, poszczegdlnych pozycji odpowiednich sprawozdan
finansowych jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych, dokonaniu wytgczeh oraz korekt
konsolidacyjnych.

Jednostka dominujgca sporzadzita niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe na podstawie
sprawozdania jednostkowego jednostki dominujgcej w wartosci ksiegowej oraz sprawozdan
jednostkowych spétek tworzacych Grupe Kapitatowg wedtug wartosci godziwej, ustalonej na moment
objecia kontrola.

Jednostka dominujgca dokonata wszystkich istotnych korekt i wytgczen konsolidacyjnych.

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym oraz skonsolidowany rachunek przeptywéw
pienieznych zostat sporzgdzany poprzez sumowanie tych elementéw sprawozdan jednostkowych oraz
dokonywanie wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

Sprawozdania finansowe Spétek zaleznych, wyrazone w walutach obcych zostaty przeliczone wg
nastepujgcych zasad:

a) aktywa i pasywa zostaty przeliczone po srednim kursie NBP, obowigzujgcym na dzien bilansowy za
wyjatkiem pozycji kapitatu wtasnego, ktére zostaty wycenione po kursach historycznych, ustalonych w
roku ich powstania. Pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat zostaty przeliczone po
Sredniowazonym rocznym kursie NBP. Powstate z tego tytutu roznice zostaty zaprezentowane w pozyciji
kapitatu wtasnego: "Rdéznice kursowe z przeliczenia". Sprawozdanie finansowe jednostek zaleznych
zostaty przeksztatcone co do zasad i uktadu obowigzujgcego w Polsce, zgodnego z ustawg o
rachunkowosci.

Zakres skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zgodny z zakresem wynikajgcym z
zatgcznikéw 1-6 do rozporzgdzenia w w sprawie szczegotowych zasad sporzgdzania przez jednostki
inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych (DzU z 2017, poz. 676 z p6zniejszymi zmianami).

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Omowienie zasady grupowania operacji gospodarczych

Spotki tworzgce Grupe Kapitatowg uzyskujg potwierdzenia sald wszystkich transakcji
wewnatrzgrupowych miedzy poszczegdélnymi Spétkami. Dla potrzeb potwierdzenia sald nie zostat
ustalony prog istotnosci, zatem Spétki uzyskujg potwierdzenia sald wszystkich transakcji
wewnatrzgrupowych.

Srodki pieniezne w drodze i dostawy w drodze, dotyczace jednostek grupy kapitatowej objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, wykazuje sie jako otrzymane przez jednostki bedgce ich
odbiorca.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Omowienie metody wyceny aktywow i pasywow

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 roku, poz. 120 z p6zn. zm. - dalej
"UoR"). Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe zostaty wycenione na podstawie modelu wyceny zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
szczegdlnych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych z 17 listopada 2024 r. ( Dz. U. z 2024 r. poz. 1750).
Przyjmuje sie i zalicza do $rodkéw trwatych (amortyzuje) rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi, niezakwalifikowane do inwestycji, o przewidywanym okresie
ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok i wartosci powyzej 10.000 zt, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby Spoétek. Aktywa o wartosci do 10.000 zt
zalicza sig bezposrednio w koszty zuzycia materiatéw w miesigcu zakupu tych aktywow albo w miesigcu nastgpnym.

Za warto$ci niematerialne i prawne uznaje sig takie aktywa, ktérych warto$¢ przekracza 10 000 zt.

Inwestycje obejmujg aktywa finansowe posiadane przez jednostke w celu osiggniecia z nich korzysci ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu ich wartosci, uzyskania
przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatéw w zyskach), nabytych pakietow wierzytelnosci lub innych pozytkéw, w tym réwniez z transakcji handlowe;.

Pakiety wierzytelnosci

Pakiety wierzytelno$ci zakupione do windykacji na wtasny rachunek zostaty zakwalifikowane przez Spétki tworzace Grupe Kapitatowg do kategorii aktywow finansowych
dostgpnych do sprzedazy wycenianych przez wynik finansowy. Podziat inwestycji na czg$¢ dtugo i krotkoterminowg jest dokonywany na podstawie horyzontu czasowego
przewidywanych przysztych przeptywoéw z zakupionych pakietéw (w podziale na okresy od 1 do 12 miesigca oraz od 13 miesigca wzwyz). Wycena i skutki wyceny pakietow
wierzytelnosci sa odnoszone w wynik finansowy. Na dzien nabycia pakiety wierzytelnoci ujmowane sg w wysokosci ceny nabycia.

Na kazdy dzien bilansowy warto$¢ zakupionych pakietéw wierzytelno$ci ustalana jest wedtug wartosci godziwej przy zastosowaniu modelu wyceny, okreslonego w polityce
rachunkowosci. Warto$¢ godziwg na dzien bilansowy stanowi szacowana warto$¢ biezgca przysztych przeptywéw pienieznych dotyczacych danego pakietu,
zdyskontowanych do dnia wyceny z wykorzystaniem rynkowej stopy procentowej wolnej od ryzyka oraz marzy wynikajgce z pierwotnych szacunkéw stopy zwrotu z inwestycji
(efektywnej stopy procentowej ustalonej na dzien zakupu). Na przeptywy pienigzne uwzglednione w modelu sktada sig¢ sumowa planowanych wptywoéw z tytutu odzyskanych
wierzytelnosci ("odzyskéw"), suma planowanych wydatkéw z tytutu ponoszonych bezposrednich kosztéw windykacji oraz koszty operacyjne dochodzenia wierzytelnosci.
Koszty operacyjne ujmowane sg w modelach jako procent od odzysku, ktérego wysoko$¢ jest dopasowana do charakteru portfeli. Podstawowe parametry modelu, tj. wptywy
z tytutu odzyskanych wierzytelnosci i wydatki z tytutu ponoszonych kosztéw windykaciji ustalane sg na podstawie szacunkow Spoétek tworzacych Grupe Kapitatowg odnos$nie
najbardziej prawdopodobnej wartosci odzyskanych wierzytelno$ci oraz na poziomie wydatkéw na przeprowadzenie proceséw windykacyjnych. Prognozowana wysokos¢, jak i
momenty przysztych przeplywéw pienieznych podlegajg okresowej weryfikacji i w razie potrzeby sg uaktualniane. Rzeczywiste efekty windykacji moga istotnie odbiega¢ od
powyzszych szacunkéw. Oczekiwana warto$¢ odzyskéw szacowana jest na podstawie ogélnej charakterystyki portfela wierzytelnos$ci, przy zatozeniu, ze okres windykacji nie
przekroczy 120 miesiecy, zaréwno dla pakietéw wierzytelnosci detalicznych, jak i dla pakietéw wierzytelnosci gospodarczych. W uzasadnionych przypadkach (pézniejsze od
zaktadanego podjecia dziatann windykacyjnych) okres windykacji moze ulec wydtuzeniu. W wycenie wartosci wierzytelnosci, jak i zwigzanych z nimi szacunkéw wielko$ci
przysztych odzyskow i kosztéw, znajduje odzwierciedlenie przyjeta strategia dziatan biznesowych opracowana dla poszczegdlnych wierzytelnosci/pakietow. Wycena pakietow
uwzglednia wszelkie dostgpne informacje o sytuacji dtuznikéw oraz o stanie i wartosci ich majgtku, a planowane przeptywy odzwierciedlajg przyjeta strategie i sposob
odzysku dla konkretnych wierzytelnosci gospodarczych oraz w sposéb statystyczny dla pakietéw wierzytelnosci detalicznych. Oczekiwana warto$¢ kosztéw windykacji
szacowana jest poprzez wyliczenie kosztéw bezposrednio zwigzanych z procesem windykacji.

Kazda kategoria kosztéw ma przypisang jednostkowa warto$¢ i jest wyliczana na podstawie informacji o liczbie wierzytelnosci w danym pakiecie oraz nominalnej wartosci
wierzytelnosci w danym pakiecie.

Szacowana warto$¢ przysztych przeptywdw pienigznych - na podstawie modelu wyceny - alokowana jest w czasie i rozpoznawana w kolejnych okresach jako przychody
odsetkowe.

Jesli nie ma przestanek do zmiany ustalonego poziomu marzy, jej warto$¢, na potrzeby kalkulacji wartosci godziwej danego pakietu, pozostaje stata przez caty okres
windykacji w przeciwienstwie do stopy procentowej wolnej od ryzyka, ktéra jest aktualizowana kazdy dzien bilansowy. Wszystkie czynniki powodujgce zmiang wyceny, w
szczegoblnosci zmiany szacunkéw przysztych odzyskéw i kosztow do poniesienia, wptywajg na poziom przychodéw z tytutu windykacji i sg odnoszone na przychody netto ze
sprzedazy. W przypadku korekt ujemnych skalkulowanych narastajgco w ciggu roku obrotowego zmiany szacunkéw obcigzajg koszty finansowe biezgcego okresu.

Na kazdy dzien bilansowy Spotki oceniaja, czy istniejg obiektywne dowody wskazujgce na trwatg utrate wartosci sktadnika badz grupy aktywéw finansowych. Jesli dowody
takie istniejg, Spotka ustala szacowang mozliwg do odzyskania warto$¢ sktadnika aktywoéw i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w kwocie réwnej réznicy
miedzy wartoscig mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowa. Odpisy aktualizujgce warto$¢ sktadnika aktywodw finansowych lub portfela podobnych sktadnikow aktywéw
finansowych ustala sie¢ w przypadku aktywoéw finansowych wycenianych w wysokos$ci skorygowanej ceny nabycia - jako réznice miedzy warto$cig tych aktywéw wynikajaca z
ksigg rachunkowych na dzien wyceny i mozliwg do odzyskania kwotg. Kwote mozliwg do odzyskania stanowi biezgca warto$¢ przysztych przeptywdw pienigznych
oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowana za pomocg efektywnej stopy procentowej, ktérg jednostka stosowata dotychczas, wyceniajgc przeszacowywany sktadnik
aktywéw finansowych lub portfel podobnych sktadnikéw aktywow finansowych, w przypadku pozostatych aktywdw finansowych - jako réznice miedzy wartoscig sktadnika
aktywow wynikajgca z ksiag rachunkowych i biezgca wartosciag przysztych przeptywéw pienigznych oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowang za pomocg rynkowej
stopy procentowej wolnej od ryzyka oraz marzy wynikajace z pierwotnych szacunkéw stopy zwrotu z inwestycji (efektywnej stopy procentowej ustalonej na dzien zakupu). Na
przeptywy pieniezne uwzglgdnione w modelu sktada sig¢ sumowa planowanych wptywoéw z tytutu odzyskanych wierzytelnosci ("odzyskéw"), suma planowanych wydatkéw z
tytutu ponoszonych bezposrednich kosztéw windykacji oraz koszty operacyjne dochodzenia wierzytelnosci.

Srodki pienigzne zgromadzone w banku sg wyceniane w warto$ci nominalne;.

Naleznosci i zobowigzania (poza finansowymi) wykazuje si¢ w ciggu roku - wedtug warto$ci nominalnej, natomiast wycenia si¢ je na dzien bilansowy w nastepujacy sposéb:
naleznosci - w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostrozno$ci oraz zobowigzania - w kwocie wymagajgcej zaptaty.

W celu realizacji zasady ostroznosci Spétki dokonuje odpisdw aktualizujgcych. Podstawa ustalenia tych odpisow jest prawdopodobienstwo ich zaptaty ustalone na podstawie
terminu zalegania i sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika.

Naleznosci finansowe, tj. udzielone pozyczki wycenia si¢ zgodnie z zasadami okreslonymi dla aktywoéw finansowych w postaci pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych,
opisanych w punkcie dotyczacych inwestycji.

Zobowigzania finansowe wycenia si¢ w wysokosci skorygowanej ceny nabycia. Do zobowigzan finansowych Spoétka zalicza otrzymane kredyty, pozyczki oraz obligacje.
Zobowigzania z tytutu obligacji wykazuje sie jako zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych z podziatem na cze$¢ diugoterminowa i krétkoterminowa.
Zobowigzania z tytutu obligacji wyrazone w walutach obcych sg przeliczane na dzien bilansowy wg $redniego kursu NBP.

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug kosztu, stanowigcego wartos$¢ otrzymanych $rodkéw pienigznych i obejmujgcego koszty
uzyskania kredytu/ pozyczki (koszty transakcyjne). Nastepnie, wszystkie kredyty bankowe i pozyczki, z wyjgtkiem zobowigzan przeznaczonych do obrotu, sg wyceniane
wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

Spotki tworzace Grupe Kapitatowa nie stosujg rachunkowosci zabezpieczen.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe dotyczg kosztéw poniesionych obecnie a dotyczgcych przysztych okreséw sprawozdawczych. Ich rozliczenie nastepuje stosownie do
uptywu czasu.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, majgce charakter rezerw sg to zobowigzania przypadajgce na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajace w szczegolnosci:

- $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki, a kwotg zobowigzania mozna oszacowa¢ w sposéb wiarygodny,

- zobowigzania ujete jako bierne rozliczenia miedzyokresowe i zasady ustalania ich wysokosci wynikajg z uznanych zwyczajéw handlowych, tj. wystepujace w ewidencji
bilansowej dostawy niefakturowane ustug obcych wykonanych na rzecz jednostki, figurujgce w postaci salda kredytowego na koncie "Rozliczenie zakupu", obejmujgcego
warto$¢ tych ustug w cenach zakupu.

Rezerwy te tworzy sie przez odpis kwoty oszacowanego w sposéb wiarygodny, grozgcego jednostce ryzyka - w cigzar kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych .

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtki tworzace Grupe Kapitatowg oszacowata i utworzyta rezerwy na nastepujace tytuty:

- $wiadczenia pracownicze (emerytalne, niewykorzystane urlopy),

- koszty przysztych ustug dotyczacych biezacego roku.

Spoétka tworzy rezerwe na odroczony podatek dochodowy na réznice z wyceny pakietdw.

Podatek dochodowy

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego, wykazane w sprawozdaniu finansowym, sktada si¢ z czgsci biezgcej i odroczone;.

Na dzien 31.12.2024 rozliczenia migdzyokresowe przychodéw obejmowaty warto$¢ zobowigzan objetych umorzeniem w ramach restrukturyzaciji po spetnieniu warunkéw
uktadu do jego ostatecznego zatwierdzenia. W 2025 roku dokonano ostatecznego zatwierdzenia postgpowania uktadowego i warto$¢ tych rozliczen zostata odniesiona na
zwigkszenie kapitatu zapasowego.

Kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wykazuje sie w wielkosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym. Kapitat zapasowy tworzony jest z nadwyzki ceny
emisyjnej nad warto$cig nominalng akcji jednostki dominujgcej. Pozostate kapitaty rezerwowe sg tworzone z zysku osiggnietych w latach poprzednich.

Niepodzielony wynik z lat ubiegtych obejmuje poniesione w latach poprzednich straty, niepokryte z innych kapitatéw.

Wynik finansowy ustala si¢ na podstawie skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat.

Akcje wiasne sg wyceniane w cenie nabycia i prezentowane w skonsolidowanym bilansie w ostatniej pozycji aktywow.

Aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych na dzien bilansowy wycenia si¢ wg nastepujgcych zasad: aktywa i pasywa wycenia sie wg $redniego kursu NBP
obowigzujgcego w tym dniu, za$ przychody i koszty spétek zaleznych wycenia sig¢ po sredniowazonym kursie $rednich kurséw na koniec kazdego miesigca.
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Omowienie dokonywania amortyzacji

Amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych dokonuje sie w okresie
ekonomicznej uzytecznosci od miesigca nastepujgcego po miesigcu przyjecia tych aktywow do

uzytkowania.
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Omowienie ustalenia wyniku finansowego

Przychody z tytutu windykacji pakietow wierzytelnosci zakupionych na wtasny rachunek Spétki tworzace
Grupe Kapitatowa rozpoznajg jako nadwyzke wptywow z windykacji portfeli nad ich ceng zakupu, z
uwzglednieniem kosztéw bezposrednio zwigzanych z procesem windykacji. Prezentowane sg one w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat jako "Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi". Na
przychody z tytutu windykacji pakietow wierzytelnosci zakupionych na wtasny rachunek odnosi sie takze
korekte z tytutu zmiany szacunku przysztych przeptywéw pienieznych do ich biezgcej wartosci godziwej,
a takze efekt réznic kursowych. Nadptaty z tytutu windykowania pakietow wierzytelnosci Spofki
tworzace Grupe Kapitatowg ujmujg jako zobowigzania z tytutu nadptat. W dacie uptywu terminu
przedawnienia nadptat, nierozliczone zobowigzania sg odnoszone w pozostatych przychodow
operacyjne.

W zakresie ewidencji kosztéw jednostki tworzgce Grupe Kapitatowg grupujg koszty wedtug uktadu
rodzajowego oraz sporzadzany jest skonsolidowany rachunek zyskow i strat w wersji poréwnawcze;j.
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Omowienie zasady sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych

Jednostka dominujgca sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci. Zakres sprawozdania finansowego jest zgodny z zatgcznikiem nr 1 do ustawy o
rachunkowos$ci. Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest w strukturze logicznej oraz formacie
udostepnianych w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej urzedu obstugujgcego
ministra wiasciwego do spraw finanséw publicznych.

Sprawozdania finansowe Spétek zaleznych sporzgdzane sg w walucie obcej, za$ dla potrzeb
konsolidacji sg wyceniane w walucie polskiej i sg przeksztatcane do zasad i uktadu zgodne z przepisami
rachunkwosci obowigzujgcymi w Polsce. Rok obrotowy wszystkich Spoétek tworzacych Grupe Kapitatowg
zgodny jest z rokiem kalendarzowym.

Grupa Kapitatowa sporzgdza skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w wariancie porownawczym, zas
skonsolidowany rachunek przetywdw pienieznych metodg posrednia.
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Pozostate (opcjonalnie)

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym mogg pojawic sie niezgodnosci dotyczace zaokraglen w
sumach czgstkowych i ogdélnych danych liczbowych w nim przedstawionych, co wynika z faktu, iz ksiegi
rachunkowe bedgce podstawg sporzadzenia skosnolidowanego sprawozdania finansowego
prowadzone sg w ztotych polskich. Niezgodno$ci te nie powodujg jednak istotnego znieksztatcenia

danych zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu.
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Dokonane ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmiany zasad (polityki) rachunkowosci,

w szczeg6lnosci zasad grupowania operacji gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow, dokonywania
odpiséw amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z podaniem ich przyczyny

W roku 2025 jednostka dominujgca oraz spotki zalezne nie dokonaty zmian zasad rachunkowosci.
Jednostka dominujaca nie dokonata takze zmian w zakresie dokonywania konsolidacji i sporzgdzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przedstawienie stosowanych kryteriow wylaczen jednostek podporzadkowanych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Wszystkie jednostki podporzgdkowane zostaty objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.
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P_16

Informacja uszczegotawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)
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W celu sporzadzenia "Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego" zgodnie ze strukturami logicznymi Ministerstwa
Finanséw, w zaleznosci od potrzeb danej jednostki dominujacej, w Programie DRUKI Gofin wprowadzili$my druk "Dodatkowe elementy
wprowadzenia do sprawozdania". Druk ten zawiera dodatkowe zatgczniki (wymienione w liscie zamieszczonej po lewej stronie), ktére
mozna dodawac (wielokrotnie) poprzez kliknigcie znaku " + " przy wybranym zatgczniku.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspolzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Medius Office Collection s.r.o., z siedzibg Na Folimance 2155/15, Vinohrady, Praha 2, kod pocztowy
120-00, Republika czeska, ICO (REGON): 015 61 910

Przedmiot dzialalnosci

Windykacja wierzytelnosci nabytych i pozyczek wtasnych.

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg, wspodlnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 100.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym ’ ’
Udziat w catkowitej liczbie glosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu) %
podstawowym (opcjonalnie)

Wzajemne powigzania kapitatowe pomigdzy jednostkami objetymi konsolidacja

Poza powigzaniem z jednostkg dominujgcg nie wystepujg zadne powigzania kapitatowe podmiotu z
innymi jednostkami tworzgcymi Grupe Kapitatowa.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspolzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Medius Office Collection s.r.o., z siedzibg Na Folimance 2155/15, Vinohrady, Praha 2, kod pocztowy
120-00, Republika czeska, ICO (REGON): 015 61 910,

Przedmiot dzialalnosci

Windykacja wierzytelnosci nabytych i pozyczek wtasnych.

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg, wspodlnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 100.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym ’ ’
Udziat w catkowitej liczbie glosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu) %
podstawowym (opcjonalnie)

Wzajemne powigzania kapitatowe pomigdzy jednostkami objetymi konsolidacja

Poza powigzaniem z jednostkg dominujgcg nie wystepujg zadne powigzania kapitatowe podmiotu z
innymi jednostkami tworzgcymi Grupe Kapitatowa.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.7.0, druku: 1494.5317.0.0




KANCELARIA MEDIUS SPOLKA

AKCYINA
(dane jednostld) SKONSOLIDOWANY
BILANS
sporzadzony na dzien: 31.12.2025..........
Jjednostka obliczeniowa: _tys. zt.
Stan na dzien konczacy Stan na dzien konczacy
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy rok poprzedni
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A | Aktywa trwale 20 844 26 731] A | Kapital (fundusz) wlasny 18 296 -29 027
Warto$ci niematerialne .
I i prawne 6 21] 1 | Kapital (fundusz) podstawowy 23105 23105
| Koszty zakonczonych prac I Kapital (fundusz) zapasowy, 55 277 4340
rozwojowych w tym:
—nadwyzka wartosci
2 | Wartos¢ firmy sprzedazy/emisyjnej nad 4340 4340
wartoscig nominalng udziatow
(akcji)
3 Inne wartosci niematerialne 6 ol 1 Kapital (fundusz) z aktualizacji
i prawne wyceny, w tym:
4 Zaliczki na wartosci — z tytutu aktualizacji wartosci
niematerialne i prawne godziwej
Warto$é firmy jednostek Pozostale kapitaly (fundusze)
n podporzadkowanych 0 o v rezerwowe, w tym: 24 097 24 097
1 | Wartos¢ firmy - jednostki zalezne ~ tworzone zgodnie
z umowa/statutem spotki
Warto$¢ firmy - jednostki . . .
2 wapblzalezne V | Réznice kursowe z przeliczenia 1320 1313
III | Rzeczowe aktywa trwale 59 79] VI | Zysk (strata) z lat ubieglych -81 882 -93 004
1 | Srodki trwate 59 79| VII | Zysk (strata) netto -3 621 11122
Odpisy z zysku netto w ciagu
a) gr.unty (w tym prawo VIII | roku obrotowego (wielkos$¢
uzytkowania wieczystego gruntu) .
ujemna)
budynki, lokale, prawa do lokali
b) | i obiekty inzynierii ladowe;j 0 17| B | Kapitaly mniejszosci
i wodnej
. . . Ujemna warto$¢ jednostek
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 59 62 C podporzadkowanych 0 0
d) | érodki transportu I UJe@na warto$¢ - jednostki
zalezne
e) | inne srodki trwate I U]en,ma w'artosc - Jednostki
wspolzalezne
2 | Srodki trwate w budowie D Zobowu;z.ama | rezerwy 21917 74 542
na zobowiazania
3 Zaliczki na srodki trwale I | Rezerwy na zobowiazania 4742 2660
w budowie
L, . Rezerwa z tytutu odroczonego
IV | Nalezno$ci dlugoterminowe 46 46| 1 podatku dochodowego 1536 2128
. . Rezerwa na §wiadczenia
1 ] Od jednostek powigzanych 2 emerytalne i podobne 159 148
Od pozostatych jednostek,
2 | w ktérych jednostka posiada — dhugoterminowa 13 10
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 46 46 — krétkoterminowa 146 138
V_| Inwestycje dlugoterminowe 18 841 24 457| 3 | Pozostale rezerwy 3047 384
1 | Nieruchomosci — dlugoterminowe 2873 0
2 | Wartosci niematerialne i prawne — krétkoterminowe 174 384
3 ?lugmermmowe aktywa 18 841 24457 11 | Zobowiazania dlugoterminowe 8914 14 204
inansowe
w jednostkach zaleznych,
a) wsp6tzaleznych niewycenianych 0 0] 1 | Wobec jednostek powiazanych

metoda konsolidacji pelnej lub
metodg proporcjonalng
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Wobec pozostatych jednostek,

—udziaty lub akcje 2 | w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— inne papiery wartosciowe 3 | Wobec pozostalych jednostek 8914 14 204
— udzielone pozyczki a) | kredyty i pozyczki
— inne dtugoterminowe aktywa b) z tytulu emisji dtuznych
finansowe papieréw warto$ciowych 8914 14182
w jednostkach zaleznych,
wspotzaleznych . . .
b) i stowarzyszonych wycenianych 0 ol ¢) |inne zobowigzania finansowe 0 22
metoda praw wlasnosci
— udziaty lub akcje d) | zobowiazania wekslowe
— inne papiery wartosciowe e) | inne
. . . Zobowiazania
— udzielone pozyczki I Kkrotkoterminowe 5808 6748
— inne dhugoterminowe aktywa | Zobowigzania wobec jednostek 0 0
finansowe powiazanych
w pozostalych jednostkach, . .
¢) | w ktorych jednostka posiada 0 o] a) z tytulu dOSt,aV.V i ustug, o okresie 0 0
) . . wymagalnosci:
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje —do 12 miesigey
— inne papiery wartosciowe — powyzej 12 miesiecy
— udzielone pozyczki b) | inne
Zobowigzania wobec pozostalych
— inne dlugoterminowe aktywa 5 jednostek, w ktorych jednostka
finansowe posiada zaangazowanie 0 0
w kapitale
. z tytulu dostaw i ustug, o okresie
d) | w pozostatych jednostkach 18 841 24 457| a) wymagalnosci: 0 0
— udziaty lub akcje —do 12 miesigcy
— inne papiery warto$ciowe — powyzej 12 miesiecy
— udzielone pozyczki b) | inne
— inne dhugoterminowe aktywa 3 Zobowigzania wobec pozostatych
finansowe 18 841 24 457 jednostek 5808 6748
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe a) | kredyty i pozyczki
VI Dlugoterminowe rozliczenia b) z tytutu emisji dtuznych
mie¢dzyokresowe 1892 2128 papieréw wartosciowych 2568 3339
Aktywa z tytulu odroczonego . . .
1 podatku dochodowego 1892 2128] c¢) |inne zobowigzania finansowe 0 12
. L z tytulu dostaw i ustug, o okresie
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe d) wymagalnosci: 559 526
B | Aktywa obrotowe 19 332 18 747 — do 12 miesi¢cy 559 526
I | Zapasy 58 59 — powyzej 12 miesigcy
1 | Materiaty ¢ ;ahczk_l otrzymane na dostawy
i ushugi
2 | Pétprodukty i produkty w toku f) | zobowiazania wekslowe
z tytutu podatkoéw, cet,
ubezpieczen spotecznych
3 | Produkty gotowe 2 i zdrowotnych oraz innych 396 390
tytutéw publicznoprawnych
4 | Towary h) | z tytulu wynagrodzen 175 166
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 58 59| 1) |inne 2110 2315
II | Naleznosci krotkoterminowe 207 12| 4 |Fundusze specjalne
Naleznosci od jednostek . L
1 powiazanych 0 ol IV | Rozliczenia miedzyokresowe 2 453 50 930
2) z tytulu dostaw i ushug, o okresie 0 0| 1 |Ujemna wartosé firmy
splaty:
—do 12 miesigcy 2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 2453 50 930
—powyzej 12 miesigcy — dhugoterminowe 1473 0
b) |inne — krétkoterminowe 980 50 930
Naleznosci od pozostatych
’ jednostek, w ktorych jednostka
0 0

posiada zaangazowanie
w kapitale
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a)

z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

—do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych
jednostek

207

12

a)

z tytulu dostaw i ustug, o okresie
sptlaty:

119

—do 12 miesigcy

119

— powyzej 12 miesigcy

b)

z tytulu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

©)

inne

88

12

d)

dochodzone na drodze sadowe;j

111

Inwestycje krétkoterminowe

19 018

18 614

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

19018

18614

w jednostkach zaleznych
i wspotzaleznych

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w jednostkach stowarzyszonych

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

©)

w pozostalych jednostkach

6179

7 493

— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

6179

7 493

d)

$rodki pieni¢zne i inne aktywa
pieni¢zne

12 839

11121

— $rodki pieni¢zne w kasie i na
rachunkach

7839

7121

— inne $rodki pieni¢zne

5000

4 000

— inne aktywa pieni¢zne

Inne inwestycje krotkoterminowe

v

Krotkoterminowe rozliczenia
mie¢dzyokresowe

49

62

Nalezne wplaty na kapitat
podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

37

37

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

40 213

45 515

PASYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

40213

45 515
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KANCELARIA MEDIUS

SPOLKAAKCYJINA . . .. SKONSOLIDOWANY
(dane jednostii) RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
sporzadzony za okres 01.01.2025 - 31.12.2025 .

(wariant poréwnawczy)

Jjednostka obliczeniowa: _ tys, zt

Dane za
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni
01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 13 809 21 364
— od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji petnej
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 007 21 902
II Zmigqa stat}u produkt’('),w .(zwiqkszenie — warto$¢ dodatnia, 198 538
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
11 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towarow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 12 699 12 241
I Amortyzacja 62 94
11 Zuzycie materiatdw 1 energii 130 132
11 Uslugi obce 6 668 5 898
v Podatki i optaty, w tym: 577 683
— podatek akcyzowy
A% Wynagrodzenia 4 004 4 148
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 879 870
— emerytalne 0 0
VII | Pozostate koszty rodzajowe 379 416
VIII | Wartos¢ sprzedanych towarow
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 1110 9123
D Pozostale przychody operacyjne 510 2 101
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 67
I Dotacje 11 0
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
v Inne przychody operacyjne 499 2034
E Pozostale koszty operacyjne 2 890 41
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 2 890 41
F Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej (C+ D — E) -1 270 11 183
G Przychody finansowe 144 2 106
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II Odsetki, w tym: 142 282
— od jednostek powigzanych
11 Zysk z tytuhu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Vv Inne 2 1824
H Koszty finansowe 2 851 2161
I Odsetki, w tym: 2 687 2151
— dla jednostek powigzanych
I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
11 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0
v Inne 164 10
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Zysk (strata) na sprzedazy calo$ci lub czesci udzialéow jednostek

! podporzadkowanych

J Zysk (strata) z dzialalnoS$ci gospodarczej (F + G — H +/-1) -3 977 11 128
K Odpis wartosci firmy 0 0
I Odpis wartosci firmy — jednostki zalezne

II Odpis wartosci firmy — jednostki wspotzalezne

L Odpis ujemnej wartosci firmy 0 0
I Odpis ujemnej wartosci firmy — jednostki zalezne

I Odpis ujemnej wartosci firmy — jednostki wspdtzalezne
M Zysk (strata) z udzialéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych

metoda praw wlasnoSci

N Zysk (strata) brutto (J - K+ L +/— M) -3 977 11 128
(0] Podatek dochodowy -356 6
P Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty)

R Zyski (straty) mniejszosci

S Zysk (strata) netto N — O — P +/— R) -3 621 11 122

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.7.0, druku: 1116.5326.1.0



KANCELARIA MEDIUS SPOLKA

AKCYJINA
(dane jednostki) SKONSOLIDOWANE
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM
sporzadzone za okres .. . | 01.01.2025 - 31.12.2025
Jjednostka obliczeniowa: = tys. zt
Dane za rok
Wiersz Wyszczegdlnienie rok biezacy rok poprzedni
01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) -29 027 -55 744
- korekty btedow
L.a. | Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach bledow -29 027 -55 744
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 23 105 7 306
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 15799
a) zwigkszenie (z tytutu) 0 15799
- wydania udzialow (emisji akcji) 0 15 799
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akeji)
1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 23 105 23 105
2° (uchylony)
3. (uchylony)
4. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 4 340 4 340
4.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 50 937 0
a) zwigkszenie (z tytuhu) 50 937 0
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢)
- umorzenie zobowigzan 50 937 0
b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 55277 4 340
5. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia $rodkéw trwatych
5.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

24 097

24 097

6.1.

Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych

a) zwigkszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

6.2.

Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

24 097

24 097

Roznice kursowe z przeliczenia

1320

1313

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

-81 882

-93 004

8.1.

Zysk z lat ubiegltych na poczatek okresu

- korekty btedow

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

8.2.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubieglych

b) zmniejszenie (z tytutu)

8.3.

Zysk z lat ubiegltych na koniec okresu

8.4.

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

81882

93 004

- korekty btedow

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

8.5.

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

81882

93 004

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

8.6.

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

81882

93 004

8.7.

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

-81 882

-93 004

Wynik netto

-3 621

11122

a) zysk netto

-3 621

11122

b) strata netto

¢) odpisy z zysku

1I.

Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

18 296

-29 027

I11.

Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu
zysku (pokrycia straty)

18 296

-29 027
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KANCELARIA MEDIUS
SPOLKAAKCYJINA ... ... .

(dane jednostki)

SKONSOLIDOWANY

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
sporzadzony za okres 01.01.2025 - 31.12.2025

(metoda posrednia)

Jjednostka obliczeniowa: _tys. z4

Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie rok biezacy rok poprzedni
01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024
A. | Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoS$ci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -3 621 11122
1I. Korekty razem 11 351 -3619
1. Zyski (straty) mniejszosci
2. Zysk (strata) z udzialow (akcji) w jednostkach wycenianych metodg praw wlasnosci
3. Amortyzacja 62 94
4. Odpisy wartosci firmy
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy
6. Zyski (straty) z tytulu roéznic kursowych -28 -384
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2743 1 506
8. | Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 -7 883
9. Zmiana stanu rezerw 2082 199
10. Zmiana stanu zapasow 1 -8
11. Zmiana stanu naleznosci -301 286
12. | Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -160 -4 194
13. | Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 2719 -426|
14. | Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 4 233 7 191
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej (I+/-11) 7 730 7 503
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnoSci inwestycyjnej
L Wplywy 132 92
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0 92
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 132 0
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci
b) w pozostatych jednostkach 132 0
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 132 0
- inne wplywy z aktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
II. | Wydatki 26 0
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 26 0
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. | Naaktywa finansowe, w tym: 0 0
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci
b) w pozostalych jednostkach 0 0
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe
4 Dy\.)vi.den('iy. i inne udziaty w zyskach wyptacone udzialowcom (akcjonariuszom)
mniejszosciowym
S. Inne wydatki inwestycyjne
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-1I) 106 92
C. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
I. | Wplywy 0 0
| Wplywy netto z wydania udziatdw (emisji akeji) i innych instrumentéw kapitalowych
’ oraz doptat do kapitatu
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2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

II. | Wydatki 6118 10 230)

1. Nabycie udzialéw (akcji) wlasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli

3. Inne niz wyptaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek

5. | Wykup dtuznych papierow wartosciowych 4 866 7 146
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnos$ci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 34 6
8. Odsetki 1218 3078
9. Inne wydatki finansowe
111. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-1I) -6 118 -10 230l
D. | Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/—B.ITI+/—C.III) 1718 -2 635
E. | Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych, w tym: 1718 -2 635

- zmiana stanu srodkow pieni¢znych z tytutu réznic kursowych

F. | Srodki pienigine na poczatek okresu 11 121 13 756
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 12 839 11121

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Nazwa (firma)

Grupa Kapitatowa Kancelaria Medius SA

Liczba dotgczonych opisow: 1 Liczba dotgczonych plikéw: 1
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla skonsolidowanych jednostek

Dodatkowe informacje i objasnienia
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DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W niniejszym dokumencie wszystkie kwoty zostaty przedstawione w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej.

1.

Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego jednostki dominujacej

31 GRUDNIA 2025 ROKU
Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji nominalna akcji podstawowym
w tys. PLN glosach
Fundusze Ipopema TFI S.A. 16 021 598 8011 34,67% 34,67%
LUMEN Quantum A.bsolute Rfeturn 459 754 230 0,99% 0,99%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
LUMEN QL.Jantum N(?utral Fundusz 1237 368 619 2.68% 2.68%
Inwestycyjny Zamkniety
IPOPEMA Ekologii |'Innowac1|. 1531 743 766 3,31% 3,31%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Ventur.e Fundusz Inwestycyjny 396 783 448 1,94% 1,94%
Zamkniety
LUMEN Stabilny Dochod Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 11 348 000 5674 24,56% 24,56%
Niepublicznych
LUMEN Ol?hgac;l Plu§ Fundusz 547 950 274 1,19% 1,19%
Inwestycyjny Zamkniety
Fundusze VeloFunds TFI S.A. 11 321 800 5661 24,50% 24,50%
Mezzanine Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow 10963 610 5482 23,73% 23,73%
Niepublicznych
Fundusz Dtugu Korporacyjnego
Rentier Fundusz Inwestycyjny 358 190 179 0,77% 0,77%
Zamkniety
JRMW ASSETS sp. z 0.0. 3449 360 1725 7,46% 7,46%
Krzysztof Moska 2 809 300 1405 6,08% 6,08%
Maksym Wajcik 426 540 213 0,92% 0,92%
Jakub Rajchman 426 539 213 0,92% 0,92%
Pozostali akcjonariusze 11755194 5877 25,45% 24,45%
Razem 46 210 331 23 105 100,00% 100,00%
31 GRUDNIA 2024 ROKU
Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji nominalna akcji podstawowym
w tys. PLN glosach
Fundusze Ipopema TFI S.A. 19 470 958 9735 42,14% 42,14%
LUMEN Quantum A.bsolute Rfeturn 1430514 715 3,10% 3,10%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
LUMEN anntum Ne}utral Fundusz 3715 968 1858 8,04% 8,04%
Inwestycyjny Zamkniety
IPOPEMA Ekologii |.Innowac1|. 1531743 766 331% 331%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Ventur_e Fundusz Inwestycyjny 396 783 448 1,94% 1,94%
Zamkniety
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius SA za 2025 rok 1




31 GRUDNIA 2024 ROKU

Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji nominalna akcji podstawowym
w tys. PLN glosach
LUMEN Stabilny Dochdd Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 11 348 000 5674 24,56% 24,56%
Niepublicznych
LUMEN Olf)llgacu Plu§ Fundusz 547 950 274 1,19% 1,19%
Inwestycyjny Zamkniety
Fundusze Noble TFI S.A. 11 321 800 5661 24,50% 24,50%
Noble Fund Private Debt Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 10963 610 5482 23,73% 23,73%
Niepublicznych*
Fundusz Dtugu Korporacyjnego
Rentier Fundusz Inwestycyjny 358 190 179 0,77% 0,77%
Zamkniety
Krzysztof Moska 2 809 300 1405 6,08% 6,08%
Pozostali akcjonariusze 12 578 256 6289 27,22% 27,22%
Kancelaria Medius S.A. 30017 15 0,06% 0,06%
Razem 46 210 331 23 105 100,00 100,00%

*Noble Fund Private Debt Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych potaczyt sie z
Noble Fund Mezzanine Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, o czym Spotka
informowata raportem ESPI nr 3/2025 w dniu 19 lutego 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 23 105 tysiecy ztotych i byt podzielony na 46 210
331 akcji o wartosci nominalnej 0,50 ztotych kazda.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 23 105 tysiecy ztotych i byt podzielony na 46 210
331 akcji o wartosci nominalnej 0,50 ztotych kazda.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. za 2025 rok




Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Szczegétowe informacje na temat tych jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawiono ponize;j:

ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2025 roku

Charakter

Nazwa spotki v Siedziba Udziat Kapitat Waluta Opis dziatalnosci jednostki Metoda konsolidacji
zaleznosci
Medius Collection S.L. zalezny Madryt, Hiszpania 100,00% 150 000,00/euro \Windykacja wierzytelnosci nabytych petna
Medius Office Collection s.r.o. zalezny Praga, Czechy 100,00%| 34 100 000,00|korony czeskie Wmdykaqa wierzytelnosci nabytychi petna
pozyczek wtasnych
Medius Collection Mexico SA. de C.V zalezny Meksyk, Meksyk 99,00%| 500 000,00[peso meksykanskie |Windykacja wierzytelnosci nabytych petna
ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2024 roku
Nazwa spotki Char_akt'er. Siedziba Udziat Kapitat Waluta Opis dziatalnosci jednostki Metoda konsolidacji
zaleznosci
Medius Collection S.L. zalezny Madryt, Hiszpania 100,00% 150 000,00/euro \Windykacja wierzytelnosci nabytych petna
\Windykacja wi Inosci hi
Medius Office Collection s.r.o. zalezny Praga, Czechy 100,00% 34 100 000,00[korony czeskie 'T‘dy acja wierzytelnosci nabytychi petna
pozyczek wtasnych
Medius Collection Mexico SA. de C.V zalezny Meksyk, Meksyk 99,00% 500 000,00[peso meksykanskie |Windykacja wierzytelnosci nabytych petna

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius SA za 2025 rok




Kwota wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy dla kazdej jednostki objetej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Wartos¢ firmy Medius Office Collection s.r.o (Czechy) zostata objeta w grudniu 2017 roku w wysokosci
3 374 tys. zt. W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej wartos¢ firmy jednostki podporzadkowanej wymagata
odpisu aktualizujgcego, poniewaz poza aktywami pienieznymi oraz pakietami udzielonych pozyczek
jakiekolwiek inne sktadniki moggce sktadaé sie na wartos¢ firmy (know-how, baza klientow, srodki trwate,
wyposazenie niskocenne, kontrakty, etc.) zostaty w okresie bezposrednio po przejeciu spotki sprzedane,
zutylizowane badz stracity warto$¢ wobec zaprzestania dziatalnosci pozyczkowe;j.

W zwigzku z tym dokonano aktualizacji wartosci firmy w wysokosci 3 374 tys. zt i w skonsolidowanym bilansie
wartos$¢ firmy wykazano w wysokosci O tys. zt.

W odniesieniu do pozostatych jednostek nie ustalano wartosci firmy.

W odniesieniu do jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie ustalano ujemnej
wartosci firmy.

Informacje liczcbowe zapewniajgce poréwnywalnosc danych

W trakcie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
nie zidentyfikowano bteddw, ktdre znieksztatcatyby obraz finansowy Grupy Kapitatowej. W biezgcym roku
obrotowym nie dokonano korekt btedéw, ktére mogtyby mie¢ wptyw na poréwnywalno$é danych finansowych
za rok poprzedzajacy z danymi skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy.

W roku 2025 nie dokonywano zadnych zmian zasad rachunkowosci. Nalezy jednak w tym miejscu zwrdcic¢
uwage na fakt, iz w roku 2024 jednostka dominujgca zakonczyta proces restrukturyzacji, tj. wykonata wszelkie
zobowigzania uktadowe, co potwierdzit Nadzorca Wykonania Uktadu, sktadajgc w Sadzie Rejonowym dla
Krakowa — Srédmiescie wniosek o wydanie postanowienia w sprawie stwierdzenia wykonania uktadu, o czym
Jednostka Dominujgca zostata poinformowana 18 listopada 2024 roku. W 2025 roku przez Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmieécie wydat postanowienie w sprawie stwierdzenia wykonania uktadu. Postanowienie to jest
prawomocne.

Na dzien 31.12.204 roku zobowigzania, ktdre zgodnie z postanowieniami uktadowymi zostang umorzone
Jednostka Dominujgca prezentowata w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw. W zwigzku z
uprawomocnieniem postanowienia sgdu w 2025 roku, jednostka dominujgca zaprezentowata umorzone
zobowigzania uktadowe jako kapitat zapasowy.

Informacje o istotnych zdarzeniach jakie nastgpity po dniu bilansowym, ktérych nie uwzgledniono
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Jednostka Dominujaca

Zarzad Emitenta w dniu 28 stycznia 2026 roku w raporcie biezgcym EBI nr 1/2026 poinformowat, ze
pan Jakub Rajchman z powoddw osobistych ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2026 roku.

W dniu 29 stycznia 2026 roku Zarzad Emitenta poinformowat o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta na dzien 5 marca 2026 na godzine 10:00 w Kancelarii Notarialnej Sylwia
Celegrat, Ewelina Stygar-Jarosiniska s.c., ul. Marii Konopnickiej nr 5 lok. 10 w Warszawie.

W dniu 16 lutego 2026 roku Zarzad Emitenta raportami ESPI od 3/2026 do 6/2026 poinformowat o
dwéch transakcjach oséb petnigcych obowigzki zarzadcze lub blisko zwigzanych z osobami
petnigcymi obowigzki zarzadcze oraz o ich wptywie na strukture akcjonariatu. Transakcje
obejmowaty nabycie przez spotke JRMW Assets odpowiednio 426 540 akcji Emitenta od Maksyma
Wojcika oraz 426 539 akcji Emitenta od Jakuba Rajchmana
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W dniu 02 marca 2026 roku raportem biezgcym EBI numer 6/2026 Emitent poinformowat o
wykonaniu wynikajgcego z Warunkéw Emisji Obligacji obowigzkowego czesciowego wczesniejszego
wykupu 153 sztuk Obligacji serii R

W dniu 04 marca 2026 roku w raporcie biezgcym EBI nr 7/2026 Emitent poinformowat, ze pan Janusz
Bielawski z powoddw osobistych ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze
skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji.

W dniu 05 marca 2026 roku w raporcie biezgcym EBI nr 9/2026 Emitent poinformowat, ze w dniu 05
marca 2026 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w sktad Rady Nadzorczej Spotki
zostaty powotane nastepujgce osoby:

— Hanna Kedziora na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej;
— Patrycja Dziegielewska na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej;
— Maciej Wozniak na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Medius Collection SL (Hiszpania)

Brak

Medius Office Collection s.r.o. (Praga, Czechy)

Brak

Informacje o istotnych zdarzenia z lat ubieglych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz o znaczacych btedach

W roku 2025 w Spoétkach tworzacych Grupe Kapitatowa nie stwierdzono wystepowania istotnych
zdarzen z lat ubiegtych. Nie stwierdzono réwniez wystepowania znaczacych btedéw, zaréwno w
odniesieniu do sprawozdan spétek tworzgcych Grupe Kapitatows, jak i w zakresie zasad sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zmiany w stanie srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

Informacje o zmianach w stanie wartosci niematerialnych i prawnych w 2025 roku i w 2024 roku w
Grupie Kapitatowej zawiera zatgcznik nr 1, zas informacje o zmianach w stanie Srodkéw trwatych w
2025 roku i w 2024 roku w Grupie Kapitatowej zawiera zatacznik nr 2.

Zmiany w stanie inwestycji dtugoterminowych i krotkoterminowych wraz z dokonywanymi
odpisami aktualizacyjnymi

Grupa Kapitatowa nie posiada inwestycji poza inwestycjami w postaci pakietéw wierzytelnosci
opisanymi w punkcie 12. Udziaty w podmiotach oraz pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowe;j
zostaty w konsolidacji wytgczone. Informacje o zmianach w stanie inwestycji dtugoterminowych i
krétkoterminowych w 2025 roku i w 2024 roku zostaty zaprezentowane w pkt. 11.

Kwota kosztu zakonczonych prac rozwojowych wraz z wyjasnieniem okresu ich odpisywania

Spétki tworzace Grupe Kapitatowa nie prowadzity w 2025 roku a takze w latach poprzednich prac
rozwojowych.

Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie przez podmioty powigzane
Spotki tworzace Grupe Kapitatowg nie posiadajg gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie umowy najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym umoéw leasingu
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Jednostka dominujgca nie posiada Srodkéw trwatych uzywanych w ramach uméw leasingu
operacyjnego. W dniu 16.01.2026 roku zostata zawarta umowa najmu samochodu osobowego.
Zgodnie z umowa wartosc niniejszego samochodu wynosi 289 900 zt.

Jednostka dominujgca wynajmuje nieruchomosé, w ktdrej prowadzona jest dziatalnosé. Jednostka
dominujgca nie posiada informacji o wartosci tej nieruchomosci, najmowi podlega powierzchnia
biura 238 m2, biuro jest zlokalizowane w Krakowie, przy ulicy Babinskiego 69.

Jednostka dominujgca wynajmuje takze biuro (jako lokalizacje zapasowg) we Wroctawiu przy ul.
Wybrzeze Wyspianskiego 20 o powierzchni 63 m2, o wartosci rynkowej nieznane;j.

Medius Collection SL (Hiszpania_ wynajmuje biuro, w ktorej prowadzona jest dziatalnos¢. Jednostka
zalezna nie posiada informacji o wartosci tej nieruchomosci, najmowi podlega powierzchnia biura
229 m2, biuro jest zlokalizowane w Madrycie, przy Paseo de la Castellana 167,1 A Izquierda

Liczba oraz wartos¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, w tym swiadectw
udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem
praw jakie przyznaja

Jako inwestycje Grupa Kapitatowa wykazuje pakiety wierzytelnosci oraz srodki pieniezne.

Na kazdy dzien bilansowy warto$¢ zakupionych pakietow wierzytelnosci ustalana jest wedtug
wartosci godziwej przy zastosowaniu modelu wyceny. Wartos¢ godziwg na dzien bilansowy stanowi
szacowana warto$¢ biezgca przysztych przeptywdéw pienieznych dotyczacych danego pakietu,
zdyskontowanych do dnia wyceny z wykorzystaniem rynkowe] stopy procentowej od ryzyka oraz
marzy kredytowej.

(w tys. ztotych) 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Inwestycje krotkoterminowe 18 614
Pakiety wierzytelnosci 6179 7 493
Srodki pieniezne 12 839 11121
Inwestycje dtugoterminowe 19 018 24 457
Pakiety wierzytelnosci 18 841 24 457
Suma 37 859 43 071
w tym:

- srodki pieniezne 12 839 11121
- pakiety wierzytelnosci 25 020 31950

Szczegdtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych aktywodw finansowych w biezgcym okresie
sprawozdawczym przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienia Kwoty z tys. PLN
Wartos¢ brutto

BO 01.01.2025 32050
Zwiekszenia -
Zmniejszenia 5164
BZ na 31.12.2025 roku 26 886
Odpisy aktualizujgce

BO na 01.01.2025 roku 100
Zwiekszenia 1766

Zmniejszenia -

BZ na 31.12.2025 roku 1866

Wartosc bilansowa

BZ na 31.12.2024 roku 31950
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BZ na 31.12.2025 roku

25020

Informacje o pakietach wierzytelnosci na dzien 31.12.2025 roku

Wartos¢ nominalna

Liczba wierzytelnosci w

Wartosc¢ inwestycji na

Wyszczegolnienie portf.ela portfelu (aktywnych) dzien bilansowy
(w kapitale)
Portfele polskie PLN 160 864 tys. PLN 82 752 szt. 10 191 tys. PLN
Portfele polskie EUR 68 784 tys. EUR 72 120 szt. 12 599 tys. PLN
Portfele czeskie 138 693 tys. CZK 10961 szt. 610 tys. PLN
Portfele hiszpanskie 14 898 tys. EUR 5590 szt. 1620 tys. PLN
Suma 25 020 tys. PLN

Zmiany na portfelu wierzytelnosci prezentowanych powyzej w tabeli wynikajg z generowanych
odzyskéw oraz wyceny portfela wierzytelnosci do wartosci godziwe;j.

Informacje o pakietach wierzytelnosci na dzien 31.12.2024 roku

Wartos¢ nominalna

Liczba wierzytelnosci w

Wartosc¢ inwestycji na

WyszczegSinienie portf.ela portfelu (aktywnych) dzien bilansowy
(w kapitale)
Portfele polskie PLN 160 864 tys. PLN 82 752 szt. 10 660 tys. PLN
Portfele polskie EUR 68 784 tys. EUR 72 120 szt. 18 441 tys. PLN
Portfele czeskie 138 693 tys. CZK 10961 szt. 501 tys. PLN
Portfele hiszpanskie 14 898 tys. EUR 5590 szt. 2 348 tys. PLN
Suma 31 950 tys. PLN

Zmiany na portfelu wierzytelnosci prezentowanych powyzej w tabeli wynikajg z generowanych
odzyskéw oraz wyceny portfela wierzytelnosci do wartosci godziwe;j.

Dane o stanie rezerw

Informacje o zmianach w stanie rezerw w 2025 roku, jak i w 2024 roku przedstawiaja ponizsze

tabele

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Rezerwa z tytutu Rezerwa na
odroczonego Swiadczenia
(w tys. ztotych) O el Inne Razem
dochodowego podobne
Stan na dzien 1 stycznia 2025 roku 2128 148 384 2 660
Zwiekszenia - 147 3091 3238
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Wykorzystanie

592

136

428

1156

Rozwigzanie

Zwiekszenia

(w tys. ztotych)

148

384

930

Wykorzystanie

111

620

731

Rozwigzanie

13. Dane o odpisach aktualizujacych aktywa

Zwiekszenia - - - - - -

Zmniejszenia - - - - - -

Zwiekszenia - - - - - -

Zmniejszenia - - - - - -

14. Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego
przewidywanym okresie sptaty

Wg stanu na dzien 31.12.2025
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Z tytutu emis;ji

dtuznych papieréw
wartosciowych

Wog stanu na dzier 31.12.2024

1. Z tytutu emisji

dtuznych papierow 3339 6281 6371 1530 17521
wartosciowych

2. Zobsmnqzama z tytutu 12 2 i ) 34
leasingu

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

R 12,00% 01.04.2030 2717 11 483

Na dzied bilansowy 31.12.2025 roku zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji w kwocie
11 483 tys. PLN zostaty zaprezentowane z podziatem na:

a) dtugoterminowe — 8 914 tys. PLN,

b) krétkoterminowe — 2 568 tys. PLN,

w tym:

- do 3 miesiecy 590 tys. PLN,

- od 3 do 12 miesiecy 1 978 tys. PLN.

M 7,00% 31.12.2031 1130 EUR 4828
(] 7,00% 31.12.2031 906 EUR 3873
P 8,00% 31.12.2031 2433 EUR 10 395

Wycena wg SCN -1575
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17.

18.

Na dzien bilansowy 31.12.2024 roku zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji zostaty
zaprezentowane z podziatem na:

a) dtugoterminowe — 14 182 tys. PLN
b) krétkoterminowe — 3 339 tys. PLN
w tym:

- do 3 miesiecy 1 033 tys. PLN,

- od 3 do 12 miesiecy 2 306 tys. PLN.

Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku

Z informacji i dokumentéw jakie sg dostepne w jednostce dominujgcej, Zarzad identyfikuje
nastepujace aktywa (o tgcznej wartosci bilansowej na dziert 31.12.2025 w wysokosci 4 200 tys. PLN
oraz 3 060 tys. EUR) bedace zabezpieczeniem zobowigzan Spétki:

— Siedem pakietéw wierzytelnosci nabytych na rynku polskim o tacznej liczbie spraw na dzien
nabycia 35.117 bedacych zabezpieczeniem obligacji serii R

— Dwadziescia dziewiec¢ pakietéw wierzytelnosci nabytych na rynku hiszpanskim o tacznej
liczbie spraw na dzier nabycia 100.023 bedacych zabezpieczeniem obligacji serii R

Zobowigzania warunkowe

Z informacji i dokumentéw dostepnych w Grupie Kapitatowej Zarzad Jednostki Dominujacej nie
identyfikuje zadnych innych gwarancji, weksli i poreczen poza wyzej wymienionymi. Na moment
podpisania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania Zarzad nie jest w stanie potwierdzi¢
kompletnosci wszystkich umdw zawartych przez Zarzady poprzednich kadencji i nie jest w stanie
okresli¢, czy z tego tytutu wystgpityby potencjalne zobowigzania Grupy Kapitatowej. Do dnia
sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystgpity przestanki
wskazujgce na wystepowanie innych roszczen, gwarancji, weksli i innych zobowigzan warunkowych,
ale nie ma pewnosci, czy wszystkie umowy podpisane przez Zarzady poprzedniej kadencji zostaty
ujawnione i czy nie wynikajg z nich inne potencjalne zobowigzania.

Wykaz istotnych pozycji rozliczerr miedzyokresowych

(w tys. ztotych)

Stan na dzien 31 grudnia

Stan na dzien 31 grudnia

2025 roku 2024 roku
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 49 62
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1892 2128
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 2453 50930

Zobowigzania uktadowe do dnia zatwierdzenia uktadu prezentowane sg w bilansie jako rozliczenia
miedzyokresowe przychoddw, zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Stan na dzien 31
grudnia 2025 roku

Stan na dzien 31
grudnia 2024 roku

Zobowigzania wobec LUMEN 30 - 20021
Zobowigzania z tytutu obligacji MOP - 7 582
Zobowigzania z tytutu obligacji LEN - 213833
Zobowigzania budzetowe - 1212
Inne zobowigzania - 282

Wartos$¢ umorzenia obligacji MOP
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Razem 2453 50930
- dfugoterminowe 1473 -
- krétkoterminowe 980 50930

19. Informacje o skfadnikach aktywoéw i pasywow wykazywanych w wiecej niz jednej pozycji

skonsolidowanego bilansu

Stan na dzien 31 grudnia 2025

w tys. zt

pakiety wierzytelnosci)

Krétkoterminowe Dtugoterminowe Razem
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych 2568 8914 11482
Inne aktywa finansowe (inwestycje w 6179 18 841 25 020
pakiety wierzytelnosci)
Stan na dzien 31 grudnia 2024

W tys. zf Krétkoterminowe Dtugoterminowe Razem
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych

o L. 17 521
papieréw wartos$ciowych 3339 14182
Zobowigzania leasingowe 12 22 34
Inne aktywa finansowe (inwestycje w 7493 94 457 31950

20. Informacje o sktadnikach aktywow niebedacych instrumentami finansowymi gdy s3 wyceniane

wedtug wartosci godziwej

Spoétki tworzace Grupe Kapitatowa nie posiadajg aktywdéw niebedacych instrumentami finansowymi

wycenianymi w wartosci godziwej.

21. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktdre nie podlegaja konsolidacji

Grupa nie podejmowata wspélnych przedsiewzie¢, ktdre nie podlegajg konsolidacji.

22. Podziat skonsolidowanych przychodow wedtug rynkéw geograficznych oraz rodzajéw dziatalnosci

STRUKTURA RZECZOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Rodzaj dziatalnosci (w tys. ztotych)

Za rok zakonczony dnia 31

grudnia 2025 roku

Za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2024 roku

Przychody z windykacji pakietow

wierzytelnosci 15705 13302
Wycena pakietow wierzytelnosci -1 766 7228
Ustugi inne 68 1372
Razem 14 007 21902
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23.

24.

25.

26.

STRUKTURA TERYTORIALNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Obszar dziatalnosci (w tys. ztotych)

Za rok zakornczony dnia 31
grudnia 2025 roku

Za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2024 roku

Polska 12 008 20227
Hiszpania 1525 1076
Czechy 474 599
Razem 14 007 17 205

Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych rzeczowe aktywa trwate

W latach 2025-2024 nie dokonano odpiséw aktualizujgcych, nie wystgpita koniecznos¢ dokonywania
aktualizacji.

Wysoko$¢ odpisow aktualizujacych zapasy

W latach 2025-2024 Grupa Kapitatowa nie dokonano odpiséw aktualizujgcych zapasy, nie wystgpita
konieczno$¢ dokonywania aktualizacji.

Informacje o przychodach i kosztach dziatalnosci zaniechane;j

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2024 do
dnia 31 grudnia 2024 roku zadna Jednostka w Grupie nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci.

Podatek dochodowy
Ponizsza kalkulacja podatku dochodowego dotyczy podatku dochodowego jednostki dominujgce;j.

Przepisy dotyczace podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajg czestym zmianom, wskutek
czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji bgdz precedenséw prawnych.
Organy podatkowe mogg przeprowadzac¢ kontrole i weryfikowaé zapisy operacji gospodarczych
ujetych w ksiegach rachunkowych w ciggu 5 lat od zakoriczenia roku podatkowego, w ktérym ztozono
deklaracje podatkowe, dokonac ustalenia dodatkowego zobowigzania podatkowego i natozy¢
zwigzane z tym kary. W opinii Zarzadu nie istniejg okolicznosci wskazujgce na mozliwosé powstania
istotnych zobowigzan podatkowych w tym zakresie.

Ponizsza tabela zawiera dane dotyczace ustalenia podstawy opodatkowania w jednostce dominujgcej
za rok 2025 i za rok 2024.

Wyszczezslnienie 1 stycznia 2025 roku do 1 stycznia 2024 roku do
Y & 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Zysk brutto -464 12124
(-) Przychody r.oku biezgcego niezaliczone do dochodu do 2989 10 259
opodatkowania
przychody z wycen -1513 9265
roznice kursowe -14 977
naliczone odsetki 10 17
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Wyszczegdlnienie

1 stycznia 2025 roku do

1 stycznia 2024 roku do

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
aktualizacja wyceny udziatéw 118 -
aktualizacja wyceny obligacji -1646 -
(+) Przychody niebilansowe podlegajace opodatkowaniu 7 657
zrealizowane wptywy z aktywéw finansowych 4810 7 639
naliczone odsetki od lokat 17 18
Umorzenie obligacji MOP 2510 -
(+) Koszty roku biezgcego nieuznawane za koszty uzyskania 394 2746
przychodu
amortyzacja 7 22
podatki - 24
niewyptacone wynagrodzenia 35 31
niezaptacony ZUS 4 4
inne koszty operacyjne 57 -
rezerwy i wyceny 198 528
pozostate koszty operacyjne 12 29
réznice kursowe 81 685
odsetki niezaptacone - 1326
odsetki budzetowe i odsetki naliczone - 87
(-) Koszty uznawane za koszt uzyskania przychodu w roku
biezacym ujete w ksiegach lat ubiegtych 3364 9138
zaptacone odsetki za lata poprzednie 124 690
koszt wiasny rozliczenia wptywow wierzytelnosci 4810 7 639
koszty wynagrodzen plus nagrod za poprzedni rok 143 234
ZUS od wynagrodzen za poprzedni rok 27 10
Rozliczone koszty z rezerwy 260 565
Réznica p?miedzy przychodami i kosztami uzyskania 4891 3130
przychodow, w tym:

- dziatalnos¢ kapitatowa - -
- dziatalnosci pozostata 4891 3130
Strata podatkowa z lat ubiegtych -4 891 -3130

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym z
dziatalnosci kapitatowej

Podatek dochodowym z dziatalnosci kapitatowej

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym z
dziatalnosci pozostatej

Podatek dochodowym z dziatalnosci pozostatej

27. Koszty wytworzenia Srodkéw trwatych w budowie oraz srodkéw trwatych na wtasne potrzeby

28.

29.

Spoétki tworzgce Grupe Kapitatowag w 2025 roku, jak i w roku 2024 nie wytwarzaty srodkéw trwatych

oraz Srodkéw trwatych na wiasne potrzeby.

Poniesione w ostatnim roku oraz planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa

trwate

Grupa Kapitatowa nie poniosta istotnych naktadéw na niefinansowe aktywa trwate w ciggu

ostatniego roku i nie planuje takich istotnych wydatkéw w nastepnym roku obrotowym

Kwota i charakter poszczegolnych pozycji kosztow i przychodow o nadzwyczajnej wartosci lub te

ktore wystgpity incydentalnie.
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30.

31.

32.

W 2025 roku jednostka dominujaca zakonczyta proces zatwierdzania wykonania uktadu. W bilansie
na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ zobowigzan objetych umorzeniem w ramach restrukturyzacji
wykazywana byta jako rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw w tgcznej kwocie 51,0 min zt. W 2025
roku, wobec ostatecznego zakonczenia procesu wykonania uktadu kwota 51,0 min zt zwiekszyta
wartos¢ kapitatu zapasowego jednostki dominujgce;j.

Na dzied 31.12.2025 roku skutki umorzenia obligacji serii MOP zostaty ujete w skonsolidowanym
bilansie jako rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, poniewaz wysokos¢ oprocentowania obligacji
serii R, powstatej w ramach refinansowania zobowigzan z tytutu obligacji serii MOP, jest $cisle
zwigzana z umorzeniem czesci obligacji serii MOP i dla potrzeb zachowania zasady wspdtmiernosci
przychodéw i kosztéw bedg one rozliczane proporcjonalnie do okresu wykupu obligacji serii R.

W jednostkach zaleznych takie transakcje nie wystgpity.

Informacje o kursach walut obcych

Ponizsza tabela przedstawia kursy walut przyjete do wyceny:

Waluta 31.12.2025 31.12.2024
Tabela nr 251/A/NBP/2025 z 31.12.2025 Tabela nr 252/A/NBP/2023 z 31.12.2024
EUR 4,2267 4,2730
uUsSD 3,6016 4,1012
MXN 0,2003 0,1981
CZK 0,1746 0,1699

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku z przeptywdéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug
kursu EUR/PLN, CZK/PLN, MXN/PLN stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski (NBP) na ostatni dzier kazdego miesigca danego okresu obrotowego.

Kursy srednioroczne za 2025 przyjete do wyceny RZIS:
1,00 EUR - 4,2372 zt
1,00 MXN - 0,1958 zt
1,00 CZK - 0,1719 z

Kursy srednioroczne za 2024 przyjete do wyceny RZIS:
1,00 EUR - 4,3042 zt
1,00 MXN - 0,2161 zt
1,00 CZK - 0,1712 zt

Pofaczenie jednostek powigzanych w roku obrotowym
W roku 2025 7adna ze spétek tworzacych Grupe Kapitatowgq nie taczyta sie z innymi spétkami.

Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé przysztosci obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Zarzad jednostki dominujacej identyfikuje nastepujgce okolicznosci i zdarzenia, ktére wskazujg na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci:

a) W dniu 07 czerwca 2023 jednostka dominujaca przyjeta i skierowata do Sadu Rejonowego dla
Krakowa Srédmiesécie propozycje uktadowe,
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b) Wskazane propozycje uktadowe zostaty przez wierzycieli przyjete co Sgd Rejonowy dla Krakowa —
Srédmieécie potwierdzit prawomocnym postanowieniem z dnia 27 czerwca 2024, doreczonym
jednostce dominujacej 20 sierpnia 2024 roku,

c) Jednostka dominujgca wykonata wszystkie czynnosci przewidziane uktadem, co potwierdzit
Nadzorca Wykonania Uktadu, sktadajac w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srédmieécie wniosek
o wydanie postanowienia w sprawie stwierdzenia wykonania ukfadu, o czym Spétka zostata
poinformowana 18 listopada 2024 roku,

d) Na moment sktadania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostka
dominujaca oczekuje na wydanie przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécie postanowienia
w sprawie stwierdzenia wykonania uktadu oraz na uprawomocnienie sie tego postanowienia.

W opinii jednostki dominujgcej wydarzenia opisane powyzej w znacznym i istotnym stopniu
zmniejszajg niepewnos¢ zwigzang ze zdolnoscig Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt zwigzanych z tg ograniczong niepewnoscia.

33. Objasnienia do skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych

Za rok zakonczony Za rok zakonczony
Woyjasnienia dotyczace rachunku przeptywoéw pienieznych dnia 31 grudnia dnia 31 grudnia
2025 roku 2024 roku

Zmiana rezerw wynika z nastepujacych pozycji: 2 082 199
- zmiana stanu rezerw wynikajgca ze skonsolidowanego bilansu 2082 199
- zmiana prezentacji - -
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: -301 286
- zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajgca ze

. . -196 286
skonsolidowanego bilansu
- kompensata -105 -
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

7 . . . -158 -4 194
kredytow, wynika z nastepujacych pozycji:
- zmlanaf stanu zobowlqzan krétkoterminowych wynikajgca ze -940 .95 788
skonsolidowanego bilansu
- korekt.a 0 zmiane st.anu obligacji krétkoterminowych wynikajaca ze 770 70 089
skonsolidowanego bilansu
- korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu leasingu 12 -12
- korekta o zobowigzania umorzone, prezentowane jako rozliczenia

. a - 21516

miedzyokresowe przychoddéw
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych wynika z nastepujacych 259 -425
pozycji:
- zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych (aktywa) wynikajaca ze

. . 249 -425
skonsolidowanego bilansu
- zmlanz.;l stanu rozllc.zen miedzyokresowych (pasywa) wynikajaca ze .48 477 50930
skonsolidowanego bilansu
- Iforekta 0 zobowigzania ur}norzone, prezentowane jako rozliczenia 48477 50930
miedzyokresowe przychodow
- naliczone odsetki od lokat 10 -
Inne korekty 4233 8766
- zmiana stanu wierzytelnosci 6902 8766
- umorzenie zobowigzan -2 669 -
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

Informacja o celu i charakterze gospodarczym zawartych przez jednostki powigzane umoéw
nieuwzglednionych w bilansie skonsolidowanym, w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na
sytuacje majatkowa, finansowgq i wynik finansowy grupy kapitatowej

Umowy zawarte przez spétki z grupy, nieujete w skonsolidowanym bilansie, a majace znaczgcy wptyw
na wyniki grupy to umowy najmu lokalu w Krakowie (siedziba jednostki dominujacej) oraz w Madrycie
(siedziba spétki Medius Collection S.L.) oraz umowa zlecenia czynnosci windykacyjnych w spétce MOC
s.r.o (Czechy).

Medius Collection S.L. jest strong (jako Inicjator Subpartycypacji) pieciu uméw o subpartycypacje
pakietow wierzytelnosci. Umowy te przenoszg wszelkie pozytki ekonomiczne na rzecz
Subpartycypanta, w zwigzku z czym Grupa Medius w skonsolidowanym bilansie nie wykazuje zadnej
wartosci z tytutu tego aktywa.

Transakcje zawarte przez jednostki objete sprawozdaniem skonsolidowanym 2z osobami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Warunki transakcji zawieranych przez Spétki z Grupy ze stronami powigzanymi w roku zakoriczonym
dnia 31 grudnia 2023 roku i w roku poprzednim nie odbiegaty od warunkdéw rynkowych.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Przecietne zatrudnienie 2025 rok 2024 rok
Pracownicy umystowi 30,00 30,00

Pracownicy fizyczni - -
Razem 30,00 30,00

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Grupa Kapitatowa zawarta umowe o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata
2025-2026 z firma audytorska Joanna Zdanowska Assets&Funds Audit Spotka komandytowa w
Krasniku (PANA 3844).

Ponizej przedstawiono kwoty brutto wynagrodzen:

Wyszczegdlnienie 2025 rok 2024 rok
Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego 81 78
Wynagrodzenie za badanie sprawozdania skonsolidowanego 58 56
Razem 137 134

Wynagrodzenie, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleinych osobom
wchodzacym w sktad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych jednostki
dominujacej i jednostek zaleznych

Wyszczegolnienie 2025 rok 2024 rok
Wynagrodzenie Zarzadu 480 570
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 271 288
Razem 751 858

Pozyczki i Swiadczenie o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzacym w sktad organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych spétek handlowych

Grupa nie udzielata w 2025 roku pozyczek i podobnych swiadczern osobom wchodzgcym w skfad
organdw zarzadzajgcych.
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40.

41.

42,

Informacje o jednostkach, w ktorych jednostki powigzane sg wspdlnikami ponoszacymi
nieograniczong odpowiedzialno$¢ majatkowa

Jednostki powigzane nie sg wspdélnikami ponoszacymi nieograniczong odpowiedzialno$¢ majgtkowa.
Inne informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi.

Wszystkie istotne transakcje dokonane 1z jednostkami powigzanymi zostaty wytgczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zarzadzanie ryzkiem

Jednostka Dominujaca aktywnie zarzadza ryzykiem identyfikowanym w prowadzonej dziatalnosci
Grupy Kapitatowej.

Istotg zarzadzania ryzykiem w Grupie jest zapobieganie jego powstawaniu poprzez zastosowanie
odpowiednich rozwigzan proceduralnych, osobowych i technicznych majacych na celu wykrycie
zagrozenia, ktére moze doprowadzi¢ do poniesienia straty finansowej przed jego powstaniem.
Rozwigzania majace na celu zapobieganie materializacji ryzyka sg dostosowywane do zmieniajgcych
sie warunkéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Istotg zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej jest zapobieganie jego powstawaniu poprzez
zastosowanie odpowiednich rozwigzan proceduralnych, osobowych i technicznych majacych na celu
wykrycie zagrozenia, ktére moze doprowadzi¢ do poniesienia straty finansowej przed jego
powstaniem. Rozwigzania majgce na celu zapobieganie materializacji ryzyka sg dostosowywane do
zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Ryzyko wzrostu inflacji

W ocenie jednostki dominujgcej ryzyko wzrostu inflacji jest na niskim poziomie ze wzgledu na
obserwowalne dane wskazujgce na trend boczny. Jednakze w sytuacji zmiany tego trendu wobec
przedtuzajacego sie potencjalnie konfliktu zbrojnego w rejonie ciesniny Ormuz i wahan na rynku
paliw z tym zwigzanych — a w konsekwencji powrotu do tendencji wzrostowych w zakresie inflacji,
jednostka dominujaca identyfikuje ryzyko w postaci negatywnego wptywu na mozliwos¢ kontynuacji
szerzej zakrojonych dziatan rozwojowych spétek tworzacych Grupe Kapitatowa, jako podmiotéw
finansujagcego zakupy pakietdw wierzytelnosci z wykorzystaniem dtuznych narzedzi rynku
finansowego. Utrzymywanie poziomu wysokich stop procentowych jako parametr determinujgcy
tzw. koszt pozyczanego pienigdza, moze w przypadku utrzymywania sie tej sytuacji w Srednim okresie
istotnie obnizy¢ mozliwos¢ kontynuowania przerwanego przez proces restrukturyzacyjny
efektywnego procesu inwestycyjnego prowadzonego przez spétki tworzace Grupe Kapitatowa.

Wptyw inflacji wystepujacej na obserwowanych lub nawet nieco wyziszych poziomach na
efektywnos¢ prowadzonych procesdw windykacyjnych w ocenie jednostki dominujgcej jest
neutralny. W przypadku wzrostu cen, inflacja wptywa proporcjonalnie na wzrost kosztéw dziatan
windykacyjnych (przy czym cze$é z nich jest regulowana ustawowo a te majg duzg bezwtadnosé
czasowg ze wzgledu na skomplikowany proces legislacyjny zmian). Z drugiej strony jednak,
nieodtgcznym efektem wzrostu inflacji jest presja ptacowa, a co za nig idzie wzrost dochodu
rozporzgdzalnego u dtuznikdéw spodtek tworzacych Grupe Kapitatowg, co poprawia potencjat
windykacyjny wobec zwiekszajgcego sie poziomu dostepnych po stronie dtuznikéw zasobow
pienieznych. Dodatkowo, wystepowanie mechanizmu wzrostu stép procentowych skorelowane ze
wzrostem inflacji, powoduje wzrost naliczania odsetek od zadtuzenia a przez to wzrost potencjatu
przychodowego w kolejnych okresach.

Ryzyko zwigzane koniunkturg gospodarcza w Polsce oraz innych krajach gdzie grupa prowadzi
dziatalnos¢

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. za 2025 rok 16



Dziatalnos¢ oraz rozwdj Spotek tworzacych Grupe Kapitatowg jest Scisle skorelowana z sytuacja
gospodarczg Polski, Czech oraz Hiszpanii, na terenie ktérych Emitent oferuje swoje ustugi i bedace
jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej jego klientéw. Do gtéwnych czynnikéw
ksztattujgcych jego sytuacje ekonomiczng nalezy zaliczyé: poziom PKB, poziom Sredniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Nieoczekiwane spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é oraz sytuacje finansowg Spodtek
tworzacych Grupe Kapitatowa, poprzez obnizenie zasobdéw finansowych osdb fizycznych ktdrzy sg
gtéwnymi dtuznikami Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw
finansowych Grupy.

Takze sytuacja gospodarcza i warunki finansowe panujgce w innych krajach mogg wptywac na
postrzeganie polskiej gospodarki ifunkcjonujgcych w jej ramach rynkéw finansowych. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad jednostki dominujacej i jednostek zaleznych na biezgco monitoruje
sytuacje gospodarczg w kraju, z odpowiednim wyprzedzeniem podejmujgc decyzje o odpowiedniej
dywersyfikacji Swiadczonych ustug oraz dostosowujgc strategie do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w obrocie wierzytelnosciami lub ograniczonej
skutecznosci egzekwowania przez Spotke nabywanych wierzytelnosci.

Dziatalnos¢ Spdtek tworzacych Grupe Kapitatowg jest uzalezniona od mozliwosci nabywania
pakietéw wierzytelnosci zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
ewentualnego wprowadzenia przepisdw ograniczajgcych zbywanie wierzytelnosci lub ograniczen
zwigzanych

z mozliwoscig wykonywania dziatalnosci windykacyjnej na dotychczasowych zasadach przez Emitenta
i jednostki zalezne, co mogtoby istotnie negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;j.

W celu ograniczenia ryzyka, Inspektor Nadzoru jednostki dominujacej prowadzi monitoring
przygotowywanych i konsultowanych z rynkiem ustug finansowych zmian w prawie a Zarzad jednostki
dominujacej i jednostek tworzgcych Grupe Kapitatowg prowadzi dziatania zmierzajgce do poszerzania
katalogu narzedzi windykacji polubownej.

Ryzvko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Spotek tworzacych Grupe Kapitatowa

Spoétki tworzgce Grupe Kapitatowa narazona sg na ryzyko poniesienia szkody lub strat z przyczyn
lezgcych zaréwno po stronie procedur wewnetrznych, jak i uwarunkowan zewnetrznych. Jako gtéwne
czynniki ryzyka operacyjnego nalezy w tym zakresie wskaza¢: niewtasciwe lub zawodne procedury
wewnetrzne, btedy, zaniechania badZ bezprawne dziatania pracownikéw lub podmiotéw
wspotpracujgcych, problemy z systemami operacyjnymi, zaktécenia w dziatalnosci operacyjnej (m.in.
w wyniku awarii oprogramowania lub sprzetu informatycznego lub telekomunikacyjnego), szkody w
aktywach Spotki, zdarzenia oraz czynniki zewnetrzne (m.in. btedy w rejestracji zdarzen
gospodarczych, zmiany regulacji prawnych), oszustwa i wytudzenia.

Nie mozna rowniez wykluczy¢ wystgpienia awarii systemu informatycznego stanowigcego podstawe
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez kadre pracowniczg Spotek tworzgcych Grupe Kapitatows,
co moze prowadzi¢ do utrudnienia realizacji zatozonych celdw strategicznych Grupy.
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W celu zapobiegniecia opisywanym sytuacjom w ramach Spoétek zostaty wdrozone polityki jakosci
oraz bezpieczenstwa okreslajgce procedury dziatania w celu zarzadzania i minimalizowania ryzyka
operacyjnego, opisujgce kierunki pozgdanego zachowania.

Ryzyko wzrostu kosztéw dziatalnosci

Znaczacy wptyw na wyniki finansowe Emitenta i jej spdtek zaleznych ma réwniez szereg czynnikéw
zwigzanych ze sferg finansowania dziatalnosci Spotek, do ktérych w szczegdlnosci nalezy zaliczy¢
koszty wynagrodzen badz koszty zwigzane z opodatkowaniem. Niebagatelny wptyw na podwyzszenie
kosztow dziatalnosci mogg miec takze wzrost: kosztéw pracowniczych, kosztow operacji windykacji
polubownej, optat wymagalnych w toku postepowan sgdowych i egzekucyjnych, kosztéow
administracyjno-telekomunikacyjnych, kosztéw emisji papierow dtuznych, a takze zmiana innych
kosztow ustug zewnetrznych. Istnieje ryzyko wystgpienia réznicy pomiedzy poziomem generowanych
kosztéw a przychodami osigganymi przez Spoétke, ktdra moze prowadzi¢ do pogorszenia sie jej
sytuacji.

W celu zapobiegniecia ewentualnym negatywnym skutkom zmian w obrebie budzetu jednostki
dominujgcej oraz jednostek zaleznych, Zarzad monitoruje aktualng sytuacje prawng na rynkach
swojej dziafalnosci, a takze $ledzi planowane zmiany stanu prawnego w zakresie dotyczgcym ptac
i wynagradzania, jak réwniez w zakresie wymagalnosci dochodzonych przez siebie roszczen.

Ryzyko btednego oszacowania wartosci godziwej nabytych pakietoéw wierzytelnosci

W toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spétki tworzace Grupe Kapitatowag nabywajg pakiety
wierzytelnosci na wtasny rachunek. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku wygenerowania przez
nabyte pakiety spodziewanych przeptywdéw pienieznych w zaktadanym horyzoncie czasowym,
konieczne bedzie oszacowanie spadku ich wartosci, a wiec w szczegdlnosci obnizenie potencjalnego
poziomu odzyskéw, ktore pakiety mogg wygenerowaé w przysztosci. W okresie podlegajgcym
raportowi nie dokonywano zakupdw nowych portfeli. W przypadku zakupu pakietéw wierzytelnosci
w przysztosci, w celu ograniczenia wystgpienia ryzyka dokonywane bedg m.in. nastepujacych
czynnosci:

— dokonanie wstepnego szacunku kosztéw obstugi pakietéw wierzytelnosci,

— dokonanie wstepnej wyceny pakietu wierzytelnosci,

— okreslenie wyjsciowej kwoty zakupu dla catego pakietu wierzytelnosci,

— dokonanie wstepnego szacunku kosztéw obstugi kazdej z wierzytelnosci wchodzacej w sktad
pakietu wierzytelnosci,

— okreslenie wyjsciowej kwoty zakupu kazdej z wierzytelnosci wchodzgcej w sktad pakietu
wierzytelnosci,

— okreslenie ceny zakupu pakietu wierzytelnosci,

— badanie due diligence obejmujgce analize okolicznosci prawnych, podatkowych oraz
faktycznych poszczegdlnych wierzytelnosci oraz ich zabezpieczen. Celem due diligence jest
umozliwienie Spdtce identyfikacji obszaréw wystepowania ryzyka oraz przypisanie
wspotczynnikéw do ceny zakupu pakietu. Due diligence przeprowadza sie m.in. poprzez
dokonanie ocen ruchomosci i nieruchomosci oraz weryfikacje i analize dokumentéw
zwigzanych z wierzytelnos$ciami tj. uméw, formularzy, potwierdzen zaptaty, opiséw czynnosci
windykacyjnych, akt sgdowych, akt egzekucyjnych.

Ewentualne, btedne oszacowanie jakosci portfela moze spowodowaé, ze osiggane przez Emitenta
wyniki finansowe bedg odbiegaty od prognozowanego pierwotnie poziomu. Ocena adekwatnosci
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wyceny inwestycyjnej do okresowo badanej wartosci posiadanych portfeli w celu zachowania zasady
rzetelnosci i celowosci jest dokonywana okresowo przez niezalezny, wyspecjalizowany podmiot
zewnetrzny.

Ryzyko ptynnosci lub ryzyko upadtosci

Ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie, z biezgcych i przysztych zobowigzan,
a w konsekwencji poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig zaciggniecia
zobowigzan lub sprzedazg aktywéw na niekorzystnych warunkach. Do ryzyka ptynnosci zalicza sie
rowniez ryzyko wzrostu kosztéw finansowania na skutek niespetnienia kowenantédw okreslonych w
umowach o finansowanie. Dziatania w ramach minimalizacji ryzyka powinny skupia¢ sie gtéwnie na
zarzadzaniu aktywami oraz zobowigzaniami tak, aby Spétka mogta w sposéb ptynny regulowac swoje
biezgce i przyszte zobowigzania. Sg to przede wszystkim:

a) poszukiwanie zréodet finansowania zewnetrznego w miare mozliwosci dopasowanego do cyklu
inwestycji w wierzytelnosci;

b) dazenie do posiadania rezerw ptynnosci w postaci wolnych linii kredytowych i/lub $rodkéw
ptynnych na rachunkach bankowych;

c) utrzymywanie dobrych relacji biznesowych z potencjalnymi kredytodawcami i obligatariuszami;

d) utrzymywanie dobrych relacji biznesowych z potencjalnymi nabywcami wierzytelnosci w celu
ewentualnego zbycia czesci portfela inwestycyjnego (wyjscie z inwestycji);

e) angazowanie Srodkéw finansowych w inwestycje wysokodochodowe i generujgce mozliwie state
przychody pieniezne.

Ryzyko walutowe

W ramach wykonywanej dziatalno$ci Spotki tworzace Grupe Kapitatowa generujg przychody
z windykacji wierzytelnosci rowniez poza granicami kraju, ktdra jest rozliczana w walutach obcych
(gtéwnie EUR). Taka sytuacja powoduje narazenie spotek tworzgcych Grupe Kapitatowg na ryzyko
wahan kurséow walut obcych wobec ztotego. Opisane powyzej okoliczno$ci mogg miec¢ negatywny
wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg spdtek tworzgcych Grupe Kapitatowg. W
szczegOlnosci, zmiana kursu walut moze skutkowac zmiang wartosci godziwej wycenianych portfeli
wierzytelnosci. Celem ograniczenia opisanego powyzej ryzyka zarzady Spdtek tworzacych Grupe
Kapitatowq, na biezgco monitoruje wahania kursow walut obcych oraz kurs PLN. Ryzyko to bedzie
zwiekszy¢ sie wraz z wzrostem liczby windykacji wierzytelnosci prowadzonych przez Spétki tworzace
Grupe Kapitatowg poza granicami kraju.

Ryzyko rynkowe dotyczy przede wszystkim ekspozycji na ryzyko zmiany kursu PLN/EUR, PLN/CZK,
z uwagi na znaczne inwestycje w pakiety denominowane w EUR oraz CZK.

Niekorzystne zmiany w kursach walut, na ktdre sg narazone Spétki tworzace Grupe Kapitatowg sa
narazona, mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki, sytuacje lub perspektywy
rozwoju Grupy. W celu ograniczenia ryzyka Zarzad monitoruje sytuacje na rynku walutowym.

Ryzyko stopy procentowej

Jednostka dominujaca finansuje swojg dziatalnos¢ réwniez kapitatem zewnetrznym, w szczegdlnosci
Srodkami pozyskanymi z emisji obligacji. W konsekwencji Spotka jest narazona na ryzyko wahan stép
procentowych, ktérych wzrost powoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia opartego o zmienne
stopy procentowe, jak réwniez moze przyczynic sie do wzrostu biezgcych kosztéw finansowych Spoétki
w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Z kolei w odniesieniu do
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obligacji o statej stopie procentowej, ktére stanowig czes¢ wszystkich wyemitowanych przez
Emitenta obligacji, zmiany stép procentowych mogg wptywac na ich wyceny bilansowe.

Wzrost stép procentowych lub nieskuteczno$¢ jednostki dominujgcej w zakresie zarzgdzania
ryzykiem wahan stdép procentowych mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki,
sytuacje lub perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. W celu ograniczenia ryzyka Zarzad jednostki
dominujgcej monitoruje sytuacje na rynku finansowym.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez jednostke dominujgcg w sytuacji,
kiedy klient lub druga strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajacych z
umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z nabytymi pakietami wierzytelnosci oraz
z naleznosciami z tytutu swiadczonych przez Spétki ustug. Nabyte pakiety wierzytelnosci obejmujg
wierzytelnosci przeterminowane, ktére przed nabyciem przez Spoétki podlegaty niejednokrotnie
procesom windykacyjnym prowadzonym przez sprzedawce pakietu lub na zlecenie w jego imieniu.
Dlatego tez ryzyko kredytowe w odniesieniu do nabytych wierzytelnosci jest relatywnie wysokie, przy
czym spotki posiadajg doswiadczenie oraz rozwiniete metody analityczne umozliwiajgce oszacowanie
takiego ryzyka dla potrzeb biezgcej wyceny. Z uwagi na to, ze nabyte pakiety wierzytelnosci
wyceniane sg w wartosci godziwej, ryzyko kredytowe zwigzane z nabytymi pakietami wierzytelnosci
odzwierciedlone jest w ich wycenie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Na kazdy dzien
wyceny Spoétki tworzgce Grupe Kapitatowg oceniajg ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne
dotyczace wptywdw z danego pakietu a takze z pakietdw o podobnej charakterystyce. Przy ocenie
ryzyka kredytowego brane sg réwniez pod uwage nastepujgce parametry:

¢ cechy dotyczace wierzytelnosci: saldo zadtuzenia, kwota kapitatu, udziat kapitatu w zadtuzeniu,
kwota otrzymanego kredytu / tgczna kwota faktur, rodzaj produktu, przeterminowanie (DPD), czas
trwania umowy, czas od zawarcia umowy, zabezpieczenie (istnienie, rodzaj, wysokosc).

* cechy dotyczace dtuznika: dotychczasowy poziom sptacenia kredytu/poziom sptacenia faktur, czas
od ostatniej wptaty dtuinika, region, forma prawna dtuznika, zgon lub upadtosé¢ dtuznika,
zatrudnienie dtuznika. Maksymalna oszacowana strata na jakg jednostka jest narazona w toku
biezacej dziatalnosci (z wytaczeniem zdarzen losowych i sity wyzszej) w Swietle prowadzonego
monitoringu i wprowadzonych zasad zarzadzania ryzykiem finansowym i operacyjnym, nie generuje
ryzyka zaprzestania badz istotnego ograniczenia podstawowej dziatalnosci operacyjnej jednostki.

¢ cechy dotyczace procesowania wierzytelnosci przez dotychczasowego wierzyciela: posiadanie
poprawnych danych teleadresowych dtuznika, windykacja wewnetrzna prowadzona przez
dotychczasowego wierzyciela we wtasnym zakresie, indykacja zewnetrzna obstuga wierzytelnosci
przez firmy zewnetrzne, wystawienie Bankowego Tytutu Egzekucyjnego, windykacja sgdowa,
egzekucja komornicza.

Sposdb szacowania wptywow oparty jest o statystyczny model zbudowany na bazie posiadanych i
precyzyjnie wybranych danych referencyjnych odpowiadajgcych danym wycenianym.

43. Charakterystyka Instrumentéw finansowych w Grupie Kapitatowej

Stan na 31 Stan na 31
Wyszczegolnienie grudnia 2025 grudnia 2024 Charakterystyka
roku roku
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Aktywa dostepne do sprzedazy
wyceniane w wartosci godziwej

25020

31951

Portfel wierzytelnosci wyceniany
w wartosci godziwej

Wyemitowane obligacje

17521

Obligacje Serii M, O oraz P objete
postepowaniem poza uktadowym.

Wyemitowane obligacje

29414

Obligacje Serii M, O, P, L, £, Oraz N
objete postepowaniem
uktadowym, przewidziane do
umorzenia z chwilg zatwierdzenia
uktadu ( prezentowane w
rozliczeniach miedzyokresowych
w poz. D.IV.2.2.)

Wyemitowane obligacje

11482

Obligacje Serii R
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44. Inne niz wymienione powyzej informacje, ktére mogtyby wptynac na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej oraz wynik finansowy jednostek powigzanych

Nie wystgpity inne niz wymienione powyzej informacje, ktére mogtyby wptyngé na ocene sytuacji
majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostek powigzanych.

Na podstawie danych skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzieh
31 grudnia 2025 roku i za okres 2025 roku zostat ustalony wskaznik EBITDA gotéwkowa.
Wskaznik ten zostat wyliczony jako réznica pomiedzy:

Suma wartosci odzyskéw z pakietdw wierzytelnosci nabytych (z wytgczeniem wptat oznaczonych w
biezgcym roku jako sptaty do wyjasnienia), powiekszong o rozwigzang rezerwe dotyczacg historycznych
sptat do wyjasnienia oraz powiekszong o sume wptywdw z tytutu obstugi powierzonych pakietéw
wierzytelnosci,

taczng wartoscig kosztdw operacyjnych z wytgczeniem amortyzacji oraz kosztéw nabycia portfeli;

Ponizej przedstawiono ustalenie niniejszego wskaznika:

Kalkulacja EBITDA gotowkowa Kwota

Suma wartosci odzyskow z pakietow wierzytelnosci nabytych (z

wyfaczeniem wptat oznaczonych w biezgcym roku jako spfaty do

wyjasnienia), powiekszona o rozwigzang rezerwe dotyczgcg

historycznych sptat do wyjasnienia oraz powiekszona o sume

wptywow z tytutu obstugi powierzonych pakietdw wierzytelnosci 20371

Koszty operacyjne z wytgczeniem amortyzacji, kosztdw nabycia portfeli
wierzytelnosci -15 526

EBITDA gotéwkowa 4844

taczna wartos¢ kosztow operacyjnych z wytgczeniem kosztow amortyzacji i kosztow nabycia portfeli za
okres od 01.01.2025-31.12.2025 2025 roku

Wyszczegdlnienie Kwota
Zuzycie materiatéw i energii 130
Ustugi obce 6 668
Podatki i optaty 577
Wynagrodzenia 4004
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 879
Pozostate koszty rodzajowe 379
Pozostate koszty operacyjne 2 889

15526
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Zatgcznik 1 Zmiana stanu rzeczowych aktywow trwatych w 2025 roku

Grunty i prawo

wieczystego .. Urzqd.zenia < . Pozostate srodki
Grupa . A Budynki i budowle techniczne, Srodki transportu Razem
uzytkowania trwate
gruntéw maszyny
Wartosc brutto na poczatek okresu 173 236 409
+ zwiekszenie - 62 62
+ roznice kursowe z przeliczenia - - -
- zmniejszenie - 40 40
Wartos¢ brutto na koniec okresu 173 258 431
Umorzenie na poczatek okresu 156 174 330
Umorzenia biezace 17 29 46
+ przekwalifikowanie - - -
Zmniejszenia - 4 4
Umorzenie na koniec okresu 173 199 372
Odpisy na poczatek okresu - - -
utworzenia w roku - - -
rozwigzania w roku - - -
odpisy na koniec okresu - - -
Wartosc ksiegowa netto na 31.12.2025 - 59 59
Wartos¢ ksiegowa netto na 31.12.2024 17 62 79
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Zatgcznik 1 Zmiana stanu rzeczowych aktywow trwatych w 2024 roku

Grunty i prawo

wieczystego .. Urzqd.zenia < . Pozostate srodki
Grupa . A Budynki i budowle techniczne, Srodki transportu Razem
uzytkowania trwate
gruntéw maszyny
Wartosc brutto na poczatek okresu 173 193 214 580
+ zwiekszenie - 40 - 40
+ przekwalifikowanie - 3 - 3
- zmniejszenie - - 214 214
Wartos¢ brutto na koniec okresu 173 236 - 409
Umorzenie na poczatek okresu 139 145 214 497
Umorzenia biezace 17 29 - 46
+ przekwalifikowanie - - - -
Zmniejszenia - - 214 214
Umorzenie na koniec okresu 156 174 - 330
Odpisy na poczatek okresu - - - -
utworzenia w roku - - - -
rozwigzania w roku - - - -
odpisy na koniec okresu - - - -
Wartosc ksiegowa netto na 31.12.2024 17 62 - 79
Wartos¢ ksiegowa netto na 31.12.2023 35 48 - 83
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Zatgcznik 2 Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych w 2025 roku

Koszty , .
. Inne wartosci
Grupa zakorczonych Wartosc firmy niematerialne Razem
pr.ac i prawne
rozwojowych
Wartos¢ brutto na poczatek okresu - - 693 693
+ zwigkszenie - - - -
- zmniejszenie - - - -
Rdznice kursowe z przeliczenia - - - -
Warto$¢ brutto na koniec okresu - - - -
Umorzenie na poczatek okresu - - 672 672
Umorzenia biezgce - - 15 15
Zmniejszenia - - - -
Rdznice kursowe z przeliczenia - - - -
Umorzenie na koniec okresu - - 687 687
Odpisy na poczatek okresu - - - -
Utworzone - - - -
Wykorzystane - - - -
Rozwigzane - - - -
odpisy na koniec okresu - - - -
Wartosc¢ ksiegowa netto na 31.12.2025 - - 6 6
Wartosc¢ ksiegowa netto na 31.12.2024 - - 21 21
Zatqcznik 2 Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych w 2024 roku
sakofcromych . Inne wartosc
Grupa prac Wartos¢ firmy me.materlalne Razem
. i prawne
rozwojowych

Wartos¢ brutto na poczatek okresu - - 775 775
+ zwiekszenie - - - -
- zmniejszenie - - 82 82
Rdznice kursowe z przeliczenia - - - -
Warto$¢ brutto na koniec okresu - - 693 693
Umorzenie na poczatek okresu - - 697 697
Umorzenia biezgce - - 47 47
Zmniejszenia - - 74 74
Rdznice kursowe z przeliczenia 2 2
Umorzenie na koniec okresu - - 672 672
Odpisy na poczatek okresu - - - -
Utworzone - - - -
Wykorzystane - - - -
Rozwigzane - -
odpisy na koniec okresu - - - -
Wartosc¢ ksiegowa netto na 31.12.2024 - - 21 21
Wartosc¢ ksiegowa netto na 31.12.2023 - - 78 78
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