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DO 30 CZERWCA 2019 ROKU



Wstep

Grupa w drugim kwartale 2019 r. wzmocnita pozycje lidera osiggajac 29,2% udziatéw
rynku hurtu aptecznego czyli o 1,6 pkt proc. wiecej niz przed rokiem. W segmencie
aptek niezaleznych udziaty wyniosty 32% vs 31% przed rokiem.

NEUCA w drugim kwartale zwiekszyta przychody ze sprzedazy o 12% do blisko 2 mid
zt. Daje to w pierwszej potowie roku przychody na poziomie 4,12 mid z, o0 5% wyzsze
niz przed rokiem. Dwunastoprocentowa dynamika wzrostu byta istotnie wyzsza od
7,7% tempa rozwoju rynku hurtu aptecznego w drugim kwartale.

W drugim kwartale bardzo dobrze zostata przyjeta nowa oferta programow rynkowych
NEUCA. Do najbardziej zaawansowanych programow Partner+, Partner i IPRA nalezy
ponad 1900 aptek (21% aptek niezaleznych dziatajgcych w Polsce).

NEUCA sukcesywnie zwieksza skale dziatalnosci w biznesach skierowanych
do pacjenta. tacznie przychodnie, badania kliniczne oraz telemedycyna zwigkszyty
w pierwszej potowie 2019 roku przychody o 38% do 75,1 min zt. W pierwszych sze$ciu
miesigcach 2019 r. biznesy pacjenckie wypracowaty 8 min zt zysku operacyjnego
vs. 1,8 min zt przed rokiem.

Dynamika wzrostu wyniku netto w drugim kwartale wyniosta 84% r/r - spétka zarobita
w tym kwartale 28,8 min zt. Grupa w pierwszej potowie 2019 r. poprawita zysk netto
0 40% wypracowujgc 65,1 min ztotych.
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1 Podstawowe informacje o Grupie NEUCA

Jednostkg dominujgca Grupy jest NEUCA Spétka Akcyjna. Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spdétce nadano numer statystyczny REGON 870227804 oraz numer
NIP 879-00-17-162. Kapitat zaktadowy NEUCA S.A. na dzien 30 czerwca 2019 roku wyniost 4.536.537 PLN i dzielit
sie na 4.536.537 akcji o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy. NEUCA S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Siedziba
Spétki miesci sie w Toruniu przy ul. Szosa Bydgoska 58.

Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce. Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest
hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy
lekow. Pozostata dziatalno$¢ obejmujg m.in.:

- sprzedaz hurtowg farmaceutykéw skierowang do szpitali,

- produkty farmaceutyczne pod wtasng marka,

- wiasne programy partnerskie dla aptek,

- ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,
- podstawowg opieke zdrowotng w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,

- telemedycyne,

- badania kliniczne.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku w sktad Grupy wchodzity 42 spotki zalezne i 3 spotki stowarzyszone, ktére
zatrudniaty ponad 3,7 tys. oséb.

2 Zmiany w strukturze organizacji Grupy NEUCA w | pétroczu 2019 roku

W sktad Grupy NEUCA na dzien 30 czerwca 2019 roku wchodzity nastepujace podmioty:

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

Neuca S.A. Torun Sprzedaz hurtowa wyroboéw farmaceutycznych
i medycznych

Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie

Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe

Apofarm Sp. z o.0. Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa

Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

Farmada Transport Sp. z o.0. Torun Transport drogowy towaréw

Prosper S.A. Torun Ustugi przedstawicielskie

PFM.PL S.A. Torun Dziatalno$¢ informatyczna

Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa

Brand Management 2 Sp. z 0.0. Torun Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych
produktéw

Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi

Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

Neuca MED Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogodlna

Fundacja Neuca dla Zdrowia Torun Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia
ludnosci

Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa

ACP PHARMA S.A. Torun Ustugi przedstawicielskie

Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie

Lago Sp. z 0.0. w likwidacji Kielce Sprzedaz lekow

Healthmore Sp. z 0.0. Kielce Sprzedaz lekow

Inkoma Sp. z o.0. Torun Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa

PLR ,Ognik” Sp. z 0.0. Poznan Praktyka lekarska ogolna

Pro Familia Sp. z o.o. Dzierzoniow Praktyka lekarska ogdina



Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

Przychodnia Rejonowa numer 3 ,Eskulap” - Zespot  Tychy Praktyka lekarska ogodlna

Lekarzy Rodzinnych Sp. z 0.0.

+Konsylium” Sp. z o0.0. Gtogéw Praktyka lekarska ogolna

Unipolimed Sp. z o.0. todz Praktyka lekarska ogdlna

Clinport Sp. z o.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

Diabdis Sp. z o.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe

Bioscience S.A. Bydgoszcz Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

Pratia S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna

Medic Klinika Sp. z 0.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogodlna

Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun Sprzedaz detaliczna wyroboéw medycznych, wigczajac
ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

Elmed Szczytno Sp. z o.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna

MIG-MED Centrum Medyczne Sp. z 0.0. Wabrzezno Praktyka lekarska ogdlna

NZOZ Judyta Sp. z o0.0. Skierniewice Praktyka lekarska specjalistyczna

NZOZ ,Pod Wierzbami” Sp. z 0. o. Dzierzoniéw Praktyka lekarska ogodlna

NZOZ ,Wola-Med" Sp. z o. o.

Wola Wigzowa

Praktyka lekarska specjalistyczna

NZOZ ,Przychodnia Krzysztof' Sp. z 0. o. Watbrzych Praktyka lekarska ogdlna

NZOZ ,Medicus” Gostynin Sp. z 0.0. Gostynin Praktyka lekarska ogdélna

Twoje Centrum Medyczne Sp. z 0. 0. Betchatow Praktyka lekarska ogdina

Clinmed Pharma Sp. z 0.0. Warszawa Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

Intermed Ustugi Medyczne Sp. z o.0. Watbrzych Praktyka lekarska specjalistyczna

Centrum Medyczne ,Rodzina” Sp. z o.0. Ptock Praktyka lekarska specjalistyczna

Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna

Aliant Sp. z o.0. Warszawa Ustugi w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych

SensDx S.A. Warszawa Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie

biotechnologii

Petny wykaz jednostek wchodzacych w sklad Grupy NEUCA wraz z informacja o metodzie konsolidacji
zamieszczony zostat w skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
NEUCA w punkcie ,Sktad Grupy”.

W dniu 18 stycznia 2019 roku zostata zarejestrowana przez KRS uchwata o potgczeniu przez przejecie Accedit Sp.
Z 0.0. (spdtka przejmowana) z NEUCA S.A. (spotka przejmujgca). Z dniem rejestraciji spotka przejmowana przestata
istnie¢, a wszelkie jej prawa i obowigzki, zobowigzania i wierzytelnosci, umowy w tym pracownicze, zezwolenia
i koncesje - zostaly przejete przez spotke przejmujgcg NEUCA S.A.

W dniu 2 lutego 2019 roku Medic Klinika Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta przedsigbiorstwo
pod nazwg NZOZ ,Micro-Med” w Bydgoszczy obejmujgce zorganizowany zespoét sktadnikow majgtkowych,
materialnych i niematerialnych przeznaczonych funkcjonalnie do samodzielnego prowadzenia przychodni.
Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujacej rozwoj Grupy na rynku zdrowia.

3 Omoéwienie wynikéw finansowych w | pétroczu 2019 roku. Czynniki majgce wplyw
na wyniki finansowe Grupy NEUCA.

W | pétroczu 2019 roku Grupa NEUCA zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 5% przy wzroscie rynku
hurtu aptecznego o0 3%. W Il kwartale 2019 roku rynek hurtu aptecznego wzrést o 8% a Grupa NEUCA odnotowata
wartos¢ przychoddw ze sprzedazy wyzszg o 12%. taczny udziat spotek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu
aptecznego w Il kwartale 2019 roku wynidst 29,2%, natomiast w | pétroczu 2019 roku 29,0%.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek.
Segment Hurtu aptecznego wygenerowat w | pétroczu 2019 roku 98,1% przychoddéw ze sprzedazy. Segment Marek
wiasnych wypracowat w | pétroczu 2019 roku 86,5 min PLN przychodéw ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy



w segmencie Przychodni, badan klinicznych i telemedycyny w | pétroczu 2019 roku wzrosty o ponad 38%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego i wyniosty 75,1 min PLN.

Przychody ze sprzedazy I-11 kw. I-Il kw. zmiana zmiana
W tys. PLN I kw. 2019 Il kw. 2019 2019 I kw. 2018 Il kw. 2018 2018 Hkw. -1l kw.
GRUPA NEUCA 2137432 1986487 4123919 2159233 1776462 3935695 11,8% 4,8%
NEUCA S.A. 2077586 1922863 4000449 2114859 1726936 3841795 11,3% 4,1%
Udziaty Grupy w rynku hurtu 28,9% 29,2% 29,0% 29,4% 27,6% 28,6%

aptecznego

W | potroczu 2019 roku rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,1% i byta wyzsza o 0,1 pp. w poréwnaniu do
| pétrocza 2018 roku. W Il kwartale 2019 roku rentownos¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,5% i byla nizsza
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 0,2 pp. Rentowno$¢ brutto na sprzedazy w | pétroczu 2019
roku ulegta polepszeniu z powodu zmiany struktury sprzedazy na korzys¢ aptek tradycyjnych oraz poprawy
wynikow w pozostatych segmentach dziatalnosci.

Podstawowe dane finansowe I-11 kw. I-Ill kw. zmiana zmiana
W tys. PLN I kw. 2019 Il kw. 2019 2019 I kw. 2018 Il kw. 2018 2018 Hkw. 1l kw.
Przychody ze sprzedazy 2137432 1986487 4123919 2159233 1776462 3935695 12% 5%
Zysk brutto ze sprzedazy 207 735 208 805 416 540 203 919 190 360 394 279 10% 6%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,72% 10,51% 10,10% 9,44% 10,72% 10,02%

Koszty sprzedazy (112 634) (119997) (232631) (116279) (119252) (235531) 1% -1%
Koszty ogolnego zarzadu (41 904) (45 945) (87 849) (45 406) (42 024) (87 430) 9% 0%
Pozostale przychody 1643 1859 3502 2994 1121 4115  66%  -15%
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne (8 489) (5041) (13 530) (2 632) (4 003) (6 635) 26% 104%
Strata/zysk z tytutu utraty

wartosci instrumentéw 610 (2 129) (1519) (1338) 61 a277)

finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 46 961 37 552 84 513 41 258 26 263 67 521 43% 25%
FEIEETER S CHE R 2,20% 1,89% 2,05% 1,91% 1,48% 1,72%

operacyjnej

EBITDA 60 440 51 535 111 975 53 589 38 622 92 211 33% 21%
Rentownos$¢ EBITDA 2,83% 2,59% 2,72% 2,48% 2,17% 2,34%

Przychody odsetkowe 3176 2944 6 120 2932 3118 6 050 -6% 1%
Pozostate przychody finansowe 395 971 1366 401 152 553 539% 147%
Koszty finansowe (3149) (3168) (6 317) (4 508) (7 228) (11 736) -56% -46%
Udziat w zyskach jednostek 12% 59%
stowarzyszonych (375) (37) (412) (226) (33) (259)

Zysk brutto 47 008 38 262 85 270 39 857 22 272 62 129 2% 37%
Zysk netto 36 312 28 783 65 095 30 893 15 663 46 556 84% 40%
Rentownos$¢ netto 1,70% 1,45% 1,58% 1,43% 0,88% 1,18%

Koszty sprzedazy i koszty ogoélnego zarzadu w | pétroczu 2019 roku utrzymywaty sie na zblizonym poziomie jak
w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty — koszty sprzedazy 232,6 min PLN, koszty ogdélnego zarzadu
87,8 min PLN. Koszty sprzedazy w Il kwartale 2019 roku ksztattowaty sie na poziomie 120 min PLN i miaty podobng
warto$¢ jak w Il kwartale 2018 roku. Koszty ogdélnego zarzadu wynosity 45,9 min PLN (wzrost o 9% w stosunku do
Il kwartatu 2018 roku).

W | pétroczu 2019 roku nastgpit spadek pozostatych przychodéw operacyjnych do poziomu 3,5 min PLN
(zmniejszenie o 0,6 min PLN). Giéwna pozycja wptywajgca na spadek pozostatych przychodéw operacyjnych to
nizszy zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (spadek do 0,46 min PLN w | potroczu 2019 roku
z 0,84 min PLN w | potroczu 2018 roku). W Il kwartale 2019 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty
1,8 min PLN. Pozostate koszty operacyjne w | pétroczu 2019 roku w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrosty o 7 min PLN do poziomu 13,5 min PLN, natomiast w Il kwartale 2019 roku wzrosty
w poréwnaniu do Il kwartatu 2018 roku o 26% do poziomu 5 min PLN. Gtéwna pozycja wptywajgca na wzrost
pozostatych kosztoéw operacyjnych w | potroczu 2019 roku to wyzsze koszty zwigzane z niedoborami i likwidacjg
(wzrost do 9,7 min PLN w | p6étroczu 2019 roku z 3,1 min PLN w | pétroczu 2018 roku).

Efektem zmian ww. warto$ci byto zwiekszenie zysku na dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2019 roku do poziomu
84,5 min PLN (wzrost 0 25%), Zysk z dziatalnosci operacyjnej w Il kwartale 2019 roku wyniést 37,5 min PLN i byt
wyzszy od zysku osiggnietego w Il kwartale 2018 roku o 43%. Przetozyto sie to na wzrost rentownosci dziatalnosci
operacyjnej o0 0,33 p.p. w | pétroczu 2019 roku i 0,41 p.p. w Il kwartale 2019 roku.



Segment Hurtu aptecznego wygenerowat w | pétroczu 2019 roku 62,9% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.
W | potroczu 2019 roku segment Marek wtasnych osiggnat zysk z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 23,4 min
PLN. Segment Przychodni, badan klinicznych i telemedycyny w | pétroczu 2019 roku osiggnat 8 min PLN zysk
z dziatalnosci operacyjnej, czyli o 340% wigcej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W | pétroczu 2019 roku przychody odsetkowe utrzymalty sie na analogicznym poziomie jak w tym samym okresie
2018 roku i wyniosty 6,1 min PLN, natomiast pozostate przychody finansowe wzrosty do poziomu 1,4 min PLN.
Koszty finansowe w | poétroczu 2019 roku spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 46%
i wyniosty 6,3 min PLN, natomiast w Il kwartale 2019 roku wyniosty 3,2 min PLN (spadek o 56%).

Grupa NEUCA zanotowata wzrost zysku netto o0 40% do poziomu 65,1 min PLN w | pétroczu 2019 roku oraz wzrost
zysku netto w Il kwartale 2019 roku do poziomu 28,8 min PLN (wzrost o 84%).

Wplyw zdarzen

jednorazowych na EBIT, I-11 kw. I-llkw.  zmiana zmiana
EBITDA, zysk netto w tys. Ikw. 2019 Ilkw. 2019 2019 |kw-2018 Ilkw. 2018 2018 kw. -1 kw.
PLN

EBIT 46 961 37 552 84 513 41 258 26 263 67 521 43% 25%
EBITDA 60 440 51 535 111 975 53 589 38 622 92 211 33% 21%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 1 066 - 1 066 1397 - 1397

strata na sprzedazy

nieruchomosci 1 066 1 066 1397 - 1397

Zdarzenia jednorazowe (netto) 863 - 863 1397 - 1397 -

strata na sprzedazy

nieruchomosci 863 - 863 1397 - 1397

Skorygowany EBIT 48 027 37 552 85579 42 655 26 263 68 918 43% 24%
Skorygowany EBITDA 61 506 51 535 113 041 54 986 38 622 93 608 33% 21%
Zysk netto 36 312 28 783 65 095 30 893 15 663 46 556 84% 40%
Skorygowany zysk netto 37 175 28 783 65 958 32290 15 663 47 953 84% 38%

W | kwartale 2019 roku Martinique Investment Sp. z 0.0., jednostka zalezna od jednostki dominujgcej dokonata
sprzedazy nieruchomosci poftozonej w Kruszynie. W zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci odnotowano strate
bilansowg w wysokosci 1,1 min PLN. W | kwartale 2018 roku Multi Sp. z 0.0., jednostka zalezna od jednostki
dominujacej dokonata sprzedazy nieruchomosci potozonej w Rzeszowie. W zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci
odnotowano strate bilansowg w wysokosci 1,4 min PLN.

Po uwzglednieniu zdarzenh jednorazowych, w | pétroczu 2019 roku, skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej
wzrést 0 24% do poziomu 85,6 min PLN. Skorygowany zysk netto wzrdst o 38% i wyniost 65,9 min PLN.

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy ,

rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,

3.1 Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majagcych znaczacy
wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W | pétroczu 2019 roku, poza zdarzeniami opisanymi powyzej, nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce istotny
wptyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

4 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Zarzagd NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2019
rok.



5 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlinej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy na dzien 27 sierpnia 2019 roku:

Nazwa podmiotu posiadajacego pow. 5% L.|czba Udziat w kapitale Liczba  Udziat gtlosow na
. posiadanych .

glosow na WZA akgji zaktadowym glosow WZA

Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1270 632 27,9% 1270 632 27,9%

Wiestawa Herba 1117018 24,6% 1117018 24,6%

Augebit FIZ z podmiotami zaleznymi 471 459 10,4% 471 459 10,4%

NEUCA S.A. 354 818 7,8% 354 818 7,8%

Spéice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6 Akcje i udzialy w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzieh 27 sierpnia 2019 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Zarzadu posiadali
nastepujgce ilosci akcji NEUCA S.A.

llos¢ posiadanych akcji na Zwiekszenie Zmnieiszenie Warto$¢ nominalna w
Imie i Nazwisko dzien publikacji ostatniego gtanu stejmu PLN/llo$¢ posiadanych
raportu kwartalnego akcji
Piotr Sucharski 44 991 - - 44 991

Na dzien 27 sierpnia 2019 roku Czionkowie Zarzgdu nie posiadali akcji lub udziatéw w innych spétkach tworzgcych
Grupe NEUCA.

Na dzien 27 sierpnia 2019 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Czionkowie Rady Nadzorczej
posiadali nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A.

llos¢
posiadanych Wartos¢
akcji na dzien Zwigkszenie Zmniejszenie nominaina w
Imie i Nazwisko publikacii gtanu Stejmu PLN/llo$é
ostatniego posiadanych
raportu akcji
kwartalnego
Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1270632 - - 1270632
Wiestawa Herba 1117018 - - 1117 018
Tadeusz Wesotowski 146 - - 146

Na dzien 27 sierpnia 2019 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego Spéiki.

Na dzien 27 sierpnia 2019 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji
lub udziatéw w spotkach tworzgcych Grupe NEUCA.



7 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego, lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej przed sadami toczg sie nastepujace istotne postepowania dotyczace zobowigzan
lub wierzytelno$ci jednostki dominujace;j:

- postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 94 948 tys. PLN
wraz z odsetkami - pozew z 5 czerwca 2017 roku wraz z wnioskiem o zabezpieczenie powddztwa.
Whniosek o zabezpieczenie powddztwa zostat oddalony przez sad jako bezzasadny i nie
uprawdopodobniony. Sad Apelacyjny w Gdansku podtrzymat decyzje Sadu Okregowego w Toruniu -
postanowienie jest prawomocne. Spoétka uwaza, ze powoddztwo jest bezpodstawne, w zwigzku z czym
whniosta o oddalenie powddztwa. Postepowanie jest w toku, Powodowie rozszerzyli powddztwo o kolejng
kwote 48 787,1 tys. PLN. Rozszerzone powddztwo jest zdaniem Spotki przedawnione i bezpodstawne,
w zwigzku z czym wniosta o oddalenie powddztwa. Powddka po raz kolejny ztozyta wniosek o wytgczenie
sedziego, co powoduje przediuzenie postepowania;

- postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 15 200 tys. PLN
wraz z odsetkami - pozew z dnia 10 grudnia 2015 roku, rozszerzenie powodztwa do wyzej wymienionej
kwoty w dniu 10 maja 2017 roku. Spoétka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne w zwigzku z czym
wniosta o oddalenie powo6dztwa. Sad | instancji w dniu 17 pazdziernika 2017 roku wydat wyrok oddalajacy
powodztwo i zasgdzajgcy koszty postepowania na rzecz NEUCA S.A. Wyrok w catosci uwzglednia
stanowisko NEUCA S.A. Powddka wniosta apelacje. W dniu 5 lutego 2019 roku Sad Apelacyjny
w Gdansku oddalit apelacje w catosci i potwierdzit argumenty NEUCA S.A. Wyrok jest ostateczny.
Powodka ztozyta skarge kasacyjna.

- Spotka w wyniku prowadzonego postepowania przeciwko Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli
wykonalnosci aktowi notarialnemu uzyskata w dniu 28 czerwca 2018 roku prawomocny wyrok wydany
przez Sad Apelacyjny w Gdansku, ktéry w cato$ci uwzglednia stanowisko zadanie Spétki i uchylit klauzule
wykonalno$ci nadang aktowi notarialnemu. Kwota roszczenia ztozona w depozycie Ministerstwa Finanséw
zostata zwrécona wraz z odsetkami na rachunek bankowy Spétki 6 lutego 2019 roku. W niniejszej sprawie
R. Sobczyk ztozyt wniosek o wznowienie postgpowania Spoétka wniosta o odrzucenie wniosku. Sad
Apelacyjny w Gdansku w dniu 27 maja 2019 roku odrzucit skarge o wznowienie postepowania uznajac jg
za niedopuszczalng. W niniejszej sprawie zostata rowniez wniesiona skarga kasacyjna. Spoétka uwaza, ze
skarga jest bezpodstawna i niedopuszczalna w zwigzku z czym wniosta o odrzucenie i oddalenie skargi.

Jak poinformowali$my w raporcie okresowym za | kwartat 2017 roku, NEUCA ztozyta zawiadomienia o podejrzeniu
popetnienia przestepstw oszustw i wytludzen przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. Prokuratura Okregowa
w Toruniu prowadzita w tych sprawach dwa postepowania.

W jednym postepowan postanowieniem z dnia 17 listopada 2017 roku postawiono Panu Rafatowi Sobczykowi
zarzuty oszustwa i dziatania na szkode Synoptis Pharma Sp. z 0.0. W dniu 25 lipca 2018 roku Prokuratura
Okregowa w Toruniu przestata akt oskarzenia przeciwko Panu R. Sobczykowi oskarzonemu o popetnienie
przestepstw oszustwa i wytludzenia. Postepowanie toczy sie obecnie w Sgdzie Okregowym w Toruniu.

W sprawie z drugiego zawiadomienia NEUCA S.A. postepowanie jest w toku, prowadzi je Prokuratura Okregowa
w Toruniu.

Z prywatnego oskarzenia NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom toczy sie obecnie przed
Sadem Rejonowym w Toruniu Wydziat VIII Karny postepowanie o naruszenie dobr osobistych, jest to wzajemny
prywatny akt oskarzenia, sprawa zostata przekazana do odrebnego postepowania i jest w toku.

Z powddztwa NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom toczg sie obecnie nastepujgce
postepowania cywilne:
- Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny
wps. 491 941,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu — kwota wps. zostata zabezpieczona i znajduje sie
w Depozycie Ministerstwa Finanséw - postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Toruniu.
Powod ztozyt wniosek o wytgczenie sedziego, co spowoduje wydiuzenie postepowania, wniosek jest
bezpodstawny;

- Postepowanie przeciwko Pani Barbarze Sobczyk o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny wps.
352 891,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu. Powédztwo ze wzgledu na zrealizowanie tytutu wykonawczego
z przyczyn formalnych zostato przeksztatcone przez Powddke w powddztwo o zaptate wps. 384.105,84
PLN i w zwigzku z tym przekazane do Gdanska gdzie obecnie sie toczy;

- Postepowanie przeciwko Pani Barbarze Sobczyk o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny wps.
1500 000,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu. Powddztwo ze wzgledu na zrealizowanie tytutu
wykonawczego z przyczyn formalnych zostato przeksztatcone przez Powddke w powddztwo o zaptate
wps. 1534 138,20 zt — zmienione postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym w Gdansku. W
stosunku do dotychczasowego powoddztwa tj. przed zmiang zostat wydany wyrok oddalajgcy. Sad
Okregowy w Gdansku wyrokiem z dnia 10 lipca 2019 roku zasgdzit na rzecz NEUCA S.A. roszczenie
z tytutu bezpodstawnie wyludzonej przez Pana Rafata Sobczyka ceny za zakupiong nieruchomosé;



- Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny
wps. 1898 028,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu. Powddztwo ze wzgledu na zrealizowanie tytutu
wykonawczego z przyczyn formalnych zostato przeksztatcone przez Powddke w powddztwo o zaptate
wps. 1 932 165,80 PLN — zmienione postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku;

- Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny
wps. 1 200 000,00 PLN Sad Okregowy w Bydgoszczy. Nastepnie Sad Apelacyjny w Gdansku uchylit wyrok
Sadu | instancji i oddalit powddztwo, ze wzgledu na zrealizowanie tytutu wykonawczego z przyczyn
formalnych. W zwigzku z powyzszym NEUCA S.A. wniosta powddztwo o zaptate wps. 1 524 473,82 PLN
— postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku. Sgd Okregowy w Gdansku wyrokiem
z dnia 10 lipca 2019 roku zasadzit na rzecz NEUCA S.A. roszczenie z tytutu bezpodstawnie wytudzone;j
przez Pana Rafata Sobczyka ceny za zakupiong nieruchomosé;

- Postepowanie przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom o naruszenie débr osobistych wps.
300 000,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu. Powddztwo zostato wniesione jako powddziwo wzajemne
przeciwko powodom wzajemnym Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom, ktorzy zlozyli pozew
o ochrone débr osobistych i zadoséuczynienie w kwocie 200 000,00 zt przeciwko NEUCA S.A. Powodowie
rozszerzyli powodztwo o kwote 50.000.000,00 PLN. Powddztwa te zostaty rozdzielone przez Sad i obecnie
toczg sie dwa postepowania: z powddztwa NEUCA S.A. przed Sadem Okregowym w Toruniu
i z powddztwa Panstwa B. R. Sobczykow przed Sgdem Okregowym w Gdansku.

Wzgledem jednostki zaleznej od jednostki dominujgcej przed sadem toczy sie nastepujace istotne postepowanie
dotyczace zobowigzan lub wierzytelno$ci jednostki zaleznej:

- postepowanie cywilne z powddztwa Symbiofarm Sp. z 0.0. przeciwko Synoptis Pharma Sp. z 0.0. o zaptate
tacznej kwoty 1 275,38 tys. PLN wraz z odsetkami, ktore toczy sie przed Sgdem Okregowym w Rzeszowie.
Postepowanie zostato wszczete przez Symbiofarm Sp. z o.0. wskutek ujawnienia przez powoda
porozumienia tréjstronnego - umowy tréjstronnej rzekomo zawartej 24 kwietnia 2015 roku tj. przed
zakupem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. udziatéw BS SUPLE Sp. z 0.0. - pomigdzy Symbiofarm Sp. z
0.0., BS SUPLE Sp. z 0.0. reprezentowang przez Rafata Sobczyka - Prezesa Zarzadu i BS FARM Sp. z
0.0. reprezentowang przez Barbare Sobczyk — likwidatora. Na mocy ww. umowy rzekomo BS SUPLE Sp.
z 0.0. przejeta zobowigzania BS FARM Sp. z 0.0. wobec Symbiofarm Sp. z 0.0. w kwocie 2 474 543,73
PLN. Udziaty BS SUPLE Sp. z 0.0. zostaty kupione przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. 4 wrzesnia 2015
roku bez wiedzy nabywcy o rzekomo zawartej umowie trojstronnej. Po przejeciu BS SUPLE Sp. z o.o.
przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. powddztwo o zaptate zostato skierowane do Synoptis Pharma Sp. z
0.0., ktéra niezwtocznie po otrzymaniu informacji o rzekomym istnieniu porozumienia tréjstronnego ztozyta
do Prokuratury Okregowej w Toruniu zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa oszustwa
i wytludzenia przez Panstwa Barbareg i Rafata Sobczykéw. W dniu 14 listopada 2017 roku zostato wydane
postanowienie o przedstawieniu zarzutdw oszustwa Panu Rafatowi Sobczykowi. Nastepnie 25 lipca 2018
roku Pan Rafat Sobczyk zostat oskarzony o oszustwo i doprowadzenie do niekorzystnego rozporzadzenia
mieniem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0., akt oskarzenia zostat przestany do sgdu i sprawa jest w toku.
Sad Okregowy w Rzeszowie zostat poinformowany o oskarzeniu w tej sprawie Pana Rafata Sobczyka.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie
wydat w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spotki Prosper S.A
w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci
podatkowych. Od niniejszej decyzji Spotka ztozyta odwotanie do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy.
W dniu 6 kwietnia 2018 roku Dyrektor I1zby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy uchylit w catosci decyzje organu
pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia przez ten organ. W dniu 10 maja 2018 roku
spotka Prosper S.A. zaskarzyta decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 24 pazdziernika 2018 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny oddalit
skarge. W dniu 25 czerwca 2019 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat
decyzje okreslajacg zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2011
w kwocie 2 857 tys. PLN. W dniu 23 lipca 2019 roku Prosper S.A. ztozyt odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie.

W wyniku przeprowadzonego postgpowania podatkowego, Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie wydat
w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spotki Prosper S.A. w podatku dochodowym
od os6b prawnych za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W opinii Prosper
S.A. ustalenia Naczelnika UCS sg bfedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertow. W dniu 1 sierpnia 2018 roku spoétka Prosper S.A. ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji.
W dniu 27 wrzesnia 2018 roku, w wyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci nieostateczne;j
decyzji Prosper S.A. uregulowat powyzsze zobowigzanie w catosci. Grupa prezentuje zaptacone zobowigzanie
z tytutu podatku dochodowego w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Naleznosci z tytutu biezacego
podatku dochodowego, natomiast zaptacone odsetki w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci.
W dniu 6 listopada 2018 roku spétka Prosper S.A. otrzymata ostateczng w administracyjnym toku instancji decyzje
Naczelnika Mazowieckiego UCS w Warszawie, ktéra zostata zaskarzona przez Prosper S.A. do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego.
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W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok 2012 w kwocie 7 797 tys. PLN. W opinii NEUCA S.A.
ustalenia Naczelnika UCS sg razaco btedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczeh potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertéw. W dniu 29 czerwca 2018 roku jednostka dominujgca ztozyta odwotanie od powyzszej
decyzji. W dniu 20 listopada 2018 roku Naczelnik UCS uchylit decyzje organu pierwszej instancji i okreslit
zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2012 rok w kwocie wyzszej od
zadeklarowanej o warto$¢ 7 723,4 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 21 listopada NEUCA
S.A. uregulowata cato$¢ zobowigzania. Grupa prezentuje zaptacone zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego, natomiast
zapfacone odsetki w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci. W dniu 19 grudnia 2018 roku Spotka
zaskarzyta decyzje Naczelnika UCS do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. W dniu 1 kwietnia 2019 roku
Wojewoddzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy oddalit skarge jednostki dominujgcej na decyzje Naczelnika
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku. W dniu 26 czerwca 2019 roku
NEUCA S.A. zlozyta skarge od wydanego wyroku do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postgpowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 marca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku od towaréw i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9 443 tys. PLN. W opinii NEUCA S.A.
ustalenia Naczelnika UCS sg razgco btedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertow. Dodatkowo, w opinii NEUCA S.A., ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ulegly
przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018 roku spoétka ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 30 sierpnia
jednostka dominujgca otrzymata decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu
okreslajgcg zobowigzanie z tytutu podatku od towardw i ustug za styczen 2012 roku w kwocie wyzszej od
zadeklarowanej o wartos¢ 9 354 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 3 wrzesnia 2018 roku
jednostka dominujgca uregulowata cato$¢ zobowigzania. Grupa prezentuje pfatno$¢ w Sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Spdtka
zaskarzyta decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 5 marca 2019 roku
Wojewoddzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego otrzymang dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej instancji) oraz decyzje Naczelnika
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 22 marca 2018 roku (decyzja pierwszej
instancji). Zgodnie z wyrokiem Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego przedmiotowe zobowigzanie jest
przedawnione. W dniu 23 kwietnia 2019 roku organy kontrolujgce ztozyty skarge od ww. wyroku do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administraciji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub
jednostek od niej zaleznych.

8 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz
rynkowe

W | potroczu 2019 roku nie wystgpity istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje
z podmiotami powigzanymi.
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9 Poreczenia i gwarancje

Gwarancja dla Tytutem Waluta

Kwota gwarancji w tys.

30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018

Data waznosci
gwarancji

Kontrahenci pozyskani w

L Gwarancja kontraktowa
ramach zamoéwien

Gwarancje tracg

publicznych zgodnie z ustawa (przetargowa, nalezytego PLN 3588 4201 3215 waznos¢ do dnia
Prawo Zaméwier Publicznych wykonania kontraktu) 21-06-2021
Uniwersytet Jagiellonski - iﬁit;enzigla%(_:zenle umowy na
Collegium Medicum w org X veni PLN 144 480 480 01-02-2021
Krakowie i przeprowadzenie
eksperymentu medycznego
. Zabezpieczenie umowy na
?/I%?gr(iqa?osvezcirw przechowywanie rezerw PLN 6 6 0 29-09-2021
Y strategicznych
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw Mo
Materiatowych strategicznych PLN 43 43 0 17-02-2022
Zabezpieczenie umowy na
. . zakup, import,
FIRMA — Fabbrica Italiana . p
Ritrovati Medicinali ed Affini ~ SAIeiowanie oraz EUR 1000 0 0 31-03-2020
SpA ystrybucje produktow
R medycznych
Zabezpieczenie umowy na
. - zakup, import,
'Ss““jio Luso Farmaco d'ltalia o ietowanie oraz EUR 1000 0 0 31-03-2020
PA dystrybucje produktéw
medycznych
Skarb Panstwa
reprezentowany przez
Naczelnika Pierwszego Zabezpieczenie kwoty 1.
Urzedu Skarbowego w zobowigzania podatkowego PLN 0 ror2 0 18-01-2019
Toruniu
Skarb Panstwa
reprezentowany przez
Naczelnika Kujawsko- Zabezpieczenie kwoty TR
Pomorskiego Urzedu zobowigzania podatkowego PLN 0 0 14673 30-11-2018
Skarbowego w Bydgoszczy
Naczelnik Urzedu . .
Skarbowego Warszawa- Zabezpleczgme kwoty PLN 0 0 11 679 04-07-2018
Bemowo zobowigzania podatkowego
PLN 3781 11 802 30 047
Suma
EUR 2000 0 0

10 Najwazniejsze zdarzenia i czynniki majace wplyw na dziatalnosé¢ Grupy NEUCA

w | pétroczu 2019 roku

10.1 Umowy kredytowe i aneksy do umoéw kredytowych

NEUCA S.A. podpisata w dniu 2 stycznia 2019 roku aneks nr 1 do umowy kredytu rewolwingowego z dnia
26 stycznia 2018 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg
zwiekszenie kwoty kredytu do 50 000 tys. PLN, zmiane terminu spfaty kredytu na dzien 31 sierpnia 2020 roku oraz

aktualizacje wartosci jednego z zabezpieczen. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 31 stycznia 2019 roku NEUCA S.A. dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego z dnia 17 lutego 2014 roku
udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. w kwocie 100 000 tys. PLN. Sptata kredytu nastgpita zgodnie

z harmonogramem.
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W dniu 19 marca 2019 roku pomiedzy NEUCA S.A., a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat
podpisany aneks nr 16 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Na mocy aneksu zmieniono tres¢ czesci
zobowigzan kredytobiorcy wynikajgcych z umowy kredytu. Pozostate parametry umowy nie uleglty zmianie.

W dniu 29 marca 2019 roku spdtka zalezna od jednostki dominujgcej dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego z dnia
2 maja 2014 roku udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. w kwocie 4 000 tys. PLN. Sptata kredytu
nastgpita zgodnie z harmonogramem.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku pomiedzy NEUCA S.A., a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat
podpisany aneks nr 17 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Termin spfaty kredytu w kwocie
50 000 tys. PLN zostat wydtuzony do 29 maja 2020 roku oraz zaktualizowano tre$¢ cze$ci zobowigzan
kredytobiorcy wynikajgcych z umowy kredytu. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 3 czerwca 2019 roku spotka zalezna od jednostki dominujgcej rozwigzata umowe pozyczki z dnia 13 marca
2018 roku udzielonej w kwocie 49 tys. PLN przez EFL Finance S.A. z siedzibg w Katowicach. Sptata pozyczki
nastgpita przed terminem.

W dniu 14 czerwca 2019 roku zawarty zostat aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu ustalono termin sptaty kredytu
na 15 czerwca 2020 roku oraz zmieniono wysokos$¢ prowizji. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 24 czerwca 2019 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 22 do umowy kredytowej z dnia 27 czerwca 2003
roku zawartej z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu z dniem 1 lipca 2019 roku
zwiekszono limit kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 105 000 tys. PLN, zaktualizowano wartos¢ jednego
z zabezpieczen oraz wydtuzono termin sptaty kredytu do 30 wrze$nia 2019 roku. Pozostate parametry kredytu nie
ulegly zmianie.

10.2 Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2019 roku a 30 czerwca 2019 roku wyemitowano 3 750 akgji z tytutu realizacji praw
do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G.

W wyniku prowadzonego skupu akcji wkasnych w pierwszym potroczu 2019 roku jednostka dominujgca nabyta
152 994 akcji wikasnych w celu umorzenia (w tym w wyniku oferty zakupu z dnia 25 marca 2019 roku nabyta 127
534 akcje wtasne). W dniu 26 kwietnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto
uchwate o umorzeniu 58 284 akcji wtasnych. Umorzenie nastgpi z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia
kapitatu zakladowego — do dnia 30 czerwca 2019 roku Sad nie dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zakladowego
Spéiki. Na dzien 30 czerwca 2019 roku liczba akcji wiasnych skupionych w celu umorzenia wynosita 201 840.

W dniu 25 marca 2019 roku Zarzgd NEUCA S.A. ogtosit oferte zakupu nie wigcej niz 127 534 akcji Spotki,
stanowigcych na dzien ogtoszenia oferty tgcznie nie wiecej niz 2,81% kapitatu zakladowego Spotki. Oferowana
cena zakupu akcji wyniosta 275,00 PLN za jedng akcje. Podmiotem posredniczgcym w przeprowadzeniu
i rozliczeniu Oferty byt mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, prowadzaca dziatalnos¢ maklerskg w ramach
wyodrebnionej jednostki organizacyjnej pod nazwg Dom Maklerski mBanku. Przyjmowanie ofert sprzedazy akcji od
akcjonariuszy Spdtki rozpoczeto sie w dniu 28 marca 2019 roku, a zakonczyto w dniu 8 kwietnia 2019 roku.
W wykonaniu ogtoszonej oferty zakupu akcji Spétka nabyta w dniu 11 kwietnia 2019 roku 127 534 akcji wtasnych
po cenie 275,00 PLN za jedng akcje. Przed rozliczeniem transakcji Spotka posiadata 58 284 akcji wtasnych. Po
rozliczeniu transakcji Spotka posiadata 185 818 akcji wtasnych, stanowigcych 4,1% kapitatu zakladowego
i dajgcych 4,1% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyniku ogtoszonej oferty zakupu akcji, Dom
Maklerski mBanku S.A. przyjat zapisy na sprzedaz 823 056 akcji. Stopa redukcji wyniosta 84,51%.

W dniu 27 marca 2019 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 3 750 PLN.
Podwyzszenie nastgpito na podstawie uchwaty NWZA Spéiki nr 5 z dnia 10 grudnia 2014 roku, zmienionej uchwatg
nr 6 NWZA Spéiki z dnia 5 listopada 2015 roku, uchwatg nr 21 ZWZA Spoétki z dnia 27 kwietnia 2017 roku, oraz
uchwatg nr 12 NWZA Spétki z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego,
w wyniku objecia 3 750 akcji emisji serii £ Spotki przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G Spofki,
uprawniajgcych do obejmowania akcji emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 oraz 8 z dnia
10 grudnia 2014 roku NWZA Spotki w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych Spétki serii G oraz
wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy. W wyniku objecia oraz wydania dokumentow
akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spotek handlowych, nastgpito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie powotanych wyzej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego. Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosit 4 536 537 PLN i dzieli sie na 4 536 537
akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtosow
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 536 537.
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10.3 Nowy Cztonek Zarzadu

W dniu 15 marca 2019 roku Rada Nadzorcza NEUCA S.A. powotata Pana Pawta Kusmierowskiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Spoiki, ktéry bedzie odpowiedzialny za rozwdj segmentu pacjenckiego. Nowy Czionek
Zarzgdu posiada bogate doswiadczenie w branzy ochrony zdrowia oraz konsultingu. W latach 2016 — 2018 byt
zwigzany z PZU Zdrowie (od maja 2017 Czlonek Zarzadu, a wczesniej dyrektor Pionu Operacyjnego). Woéwczas
tworzyt strategie rozwoju biznesu opieki medycznej w ramach Grupy PZU. Wczesniej w latach 2010 — 2016 byt
dyrektorem Programu Transformacji w PZU SA i PZU Zycie, odpowiedzialnym za koncepcije biznesowa, strategie
rozwoju sprzedazy i obstugi oraz przeprowadzenie transformacji organizacji do nowego modelu kontaktow
z klientami. Przed zwigzaniem sie z Grupg PZU, Pawet Kusmierowski petnit funkcje menedzerskie w takich firmach
jak Multimedia Polska oraz Orange. Wczesniej w latach 90 zdobywat doswiadczenie w konsultingu w A.T.Kearney,
Accenture oraz Deloitte&Touche. Pawet Kusmierowski ukonczyt Akademie Gorniczo-Hutniczg w Krakowie.

11 Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

11.1 Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

— Umiejetnos¢ utrzymania udziatéw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wiasnej sieci aptek w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich lojalnosci. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane
sg na ciggtg kontrole i polepszanie jakosci serwisu obstugi odbiorcéw aptecznych.

—  Efektywnos$¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie
uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, Scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzgdzanie rentownoscig
klientéw ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw ekonomicznych.

— Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt
apteczny, w szczegdlnosci: marki wkasne, przychodnie lekarskie, badania kliniczne i telemedycyne. Wptyw
rozwoju nowych obszaréw biznesowych moze miec istotne znaczenie na uzyskiwane przez Grupg wyniki
finansowe.

11.2 Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

—  Wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekitadajgcy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy
NEUCA. Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt stabilny i wynosit okoto 5%
w skali roku. Prognozy wskazuja, iz w kolejnych latach utrzyma sie wzrostowa tendencja rynku hurtu
aptecznego, co bedzie efektem wystepowania kilku czynnikéw. Najwazniejsze z nich to proces starzenia
sie spoteczenstwa (czynnik demograficzny) oraz zjawisko wzrostu $wiadomosci (czynnik spoteczny),
dodatkowym istotnym elementem jest zwigkszenie poziomu dostepnych pacjentom srodkow finansowych
jakie moga by¢ przeznaczona na leki oraz srodki OTC.

— Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem scisle
regulowanym, Grupa jest narazona na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegodlnosci

dotyczace systemu finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz
hurtowych i detalicznych.

11.3 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce, moze wptyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W szczegdlnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowa¢ spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy,
a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego
oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu
na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

14



Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurenciji

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy. Realizowana spéjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzgdzania
warunkami handlowymi powinna pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich
spétkach Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stdp procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow bankowych
w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe.
Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce
przed wzrostem stop procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istothe ma mozliwos¢ ich zastosowania.
Spétka posiada zdywersyfikowane zrodta finansowania, z terminami zapadalnosci roziozonymi w czasie.

Ryzyko ptynnosci

Koniecznos$¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezaco optymalizuje rotacje kapitatu
obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitow kredytowych.
Grupa nie odnotowata takze problemoéw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania,
niewielkie zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekéw
moga pogorszy¢ sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ zdolnosé do obstugi swoich zobowigzan, co moze
wptyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowa swoich klientow
i udziela im niezbednego wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i regulacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Ustawa o refundacji lekow (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundaciji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym
Grupy. Ustawa wprowadza m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do
4,76% w 2014 roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy
sprzedazy lekéw refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywac¢
na sytuacje finansowa aptek oraz dystrybutorow farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wptywa
na funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej, w szczegélnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek.
Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie ogranicza rentowno$¢ tego segmentu dziatalnosci Grupy.
Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotdw na rynku, tak wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy.
Ewentualne kolejne zmiany prawne moga istotnie wptyng¢ na dziatalno$¢ Grupy NEUCA.

Zmiany w prawie farmaceutycznym

Zgodnie z nowelizacjg ustawy — Prawo farmaceutyczne, podmiot nie otrzyma zezwolenia na uruchomienie apteki,
jezeli w gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. oséb, na juz dziatajgce punkty tego typu. Kolejne apteki muszg byé
otwierane w odlegtosci co najmniej kilometra od istniejgcych. Apteki beda mogli otwiera¢ tylko farmaceuci
prowadzgcy dziatalno$é gospodarczg lub w spétkach osobowych. Jeden wtasciciel bedzie mégt posiadac nie wiecej
niz cztery apteki. Zmiany prawne nie wptyng bezposrednio na Grupe NEUCA, ktdra nie posiada wtasnych aptek.
Posrednio w dtuzszej perspektywie czasowej mogg one by¢ korzystne dla Grupy NEUCA co wigze sie z faktem,
iz gtéwna grupa odbiorcow stanowig apteki indywidualne dla ktdrych ww. zmiany przepisow sg korzystne.
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12 Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A. w sprawie rzetelnosci

sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S. A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skrécone skonsolidowane i skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2019 roku oraz dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsg, finansowg oraz wynik finansowy Grupy NEUCA i NEUCA S.A.

Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju

i osiggniec
oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
Signature Nat Verified
27-08-2019 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu ggcl‘#a':‘;(?t podpicgdy przez Piotr
Datar 2019.08.27)17:58:11 CEST
_ . Signature;r?l‘(cl erified
27-08-2019 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu Dokument paap ) przez
Grzegorz Dzik
Datar 2019.08.27]18:54:15 CEST
27-08-2019 Pawet Kusmierowski Wiceprezes Zarzadu

Signatureg;i[ erified
Dokument podpisggy przez
Pawet Kusmieraufski

Data: 2019.08.27]18:25:42 CEST
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