ROZSZERZONY

SKONSOLIDOWANY
RAPORT POLROCZNY

GRUPY MEDIACAP
ZA | POtROCZE 2021
ROKU

MEDIACAP
SA



RAPORT H1 2021

SPIS TRESCI:
LIST OD ZARZADU 3
. WYBRANE DANE FINANSOWE 6

. POtROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALtOWEJ MEDIACAP 10

IV.  INFORMACJA DODATKOWA DO POtROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
NA DZIEN 30 CZERWCA 2021 18

V.  POtROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE MEDIACAP SA 39

VI. INFORMACJA DODATKOWA DO POtROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN
CZERWCA 2021 47

VIl. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY MEDIACAP SA
W | POLROCZU 2021 ROKU 55

VIll. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE
— OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK 63

IX. DANE KONTAKTOWE 79

2 MEDIACAP SA



LIST
oD
ZARZADU



RAPORT H1 2021

Szanowni Panstwo,

Za nami solidny kwartat — bodajze pierwszy od ubiegtego roku, w ktérym pandemia zeszta na drugi plan.
Jej oddziatywanie na nasze wyniki ograniczyto sie do efektu bazy — polegajacego na tym, ze tegoroczne
liczby odnosimy do okresu najwiekszego lockdownu covidowego — co naturalnie przetozyto sie na mocne
dynamiki we wszystkich segmentach.

W skali catego pierwszego poétrocza udato nam sie zwiekszy¢ sprzedaz do 65,7 min PLN (+29,3% r/r; +25,1%
r/r like-for-like), co przetozyto sie na wzrost EBITDA do 4,2 min PLN (wobec 0,9 min PLN rok temu).
Szczegdlnie cieszy to, ze wszystkie trzy linie biznesowe poprawity przychody i wyniki. Rdwnoczesnie nalezy
pamietac, ze wynik EBITDA zostat dodatkowo wzmocniony przez ok. 1,4 min PLN jednorazowych umorzen
programéw pomocowych, w tym tarcz PFR oraz, ze utrzymanie takiej dynamiki w drugim poétroczu nie
bedzie mozliwe z racji efektu bazy.

Dla segmentu influencer & gaming marketing (LTTM) pierwsze pétrocze byto kolejnym okresem
dynamicznego wzrostu przychodéw. Osiggnelismy 36,3 min PLN sprzedazy (+48,8% r/r; +39,0% r/r like-
for-like) i 1,11 min PLN EBITDA (wobec 0,6 mIn PLN rok temu). To sprawia, ze po raz kolejny zwiekszyt sie
udziat przychoddw tego segmentu w ogdlnej sprzedazy Grupy — wynosi on dla pierwszego poétrocza 55,3%.
Rozczarowata nas jedynie struktura wzrostu sprzedazy i poziom wypracowanej marzy. Napedem
wzrostow byta bowiem gtdwnie lepsza saturacja reklamamina YouTube, a nie produkty o wyzszej wartosci
dodanej takie jak lokowanie produktow i branded content, bez ktérych nie da sie mysle¢ o istotnym
wzroscie marz. Na tym obszarze bedziemy skupieni w Q4, gdyz Q3 wedtug wstepnych estymacji nie
przyniesie przetomu tej dynamiki.

Pierwsze potrocze 2021 byto szczegdlnie korzystne dla naszego biznesu agencyjnego (Freundschaft).
Dzieki utrzymujacej sie lepszej strukturze sprzedazy (mniej eventdéw, wiecej kompleksowych kampanii)
i dyscyplinie kosztowej, przy nieco wyzszej sprzedazy (21,0 min PLN; +10,6% r/r) udato nam sie
wypracowac 1,8 min PLN zysku EBITDA (wobec 0,7 min PLN rok temu), co po umorzeniach pomocowych
przetozyto sie na 2,6min PLN wyniku EBITDA. Nalezy pamietac, ze odnosimy sie do ubiegtorocznego okresu
lockdowndw, i z tego powodu oraz ze wzgledu na wystgpienie zdarzen jednorazowych w H1 2021 nie
przewidujemy utrzymania sie tej dynamiki w drugim pétroczu — wierzymy jednak, ze w skali catego roku
uda nam sie osiggnac wyraznie lepsze wyniki niz w 2020. To wazne, poniewaz segment ten nadal stanowi
ok. 32% naszego biznesu.

Nadal najwolniej odbija nasz segment badawczy (1QS), cho¢ cieszy fakt, iz drugi kwartat byt wyraznie lepszy
niz pierwszy. IQS wypracowat 8,4 min PLN sprzedazy w H1 (+13,3% r/r) i 0,1 mIn PLN zysku EBITDA (wobec
0,35 min PLN straty rok temu), co po uwzglednieniu 0,35 min PLN umorzen pomocowych przetozyto sie
na 0,5 min PLN wyniku EBITDA. W kolejnych kwartatach (szczegdlnie Q3) bedziemy mierzy¢ sie ze
zdecydowanie mniej korzystnym efektem bazy niz dotad, ale nadal oczekujemy, ze w 2021 IQS uros$nie
o co najmniej 10% r/r. Kluczowym celem w tej spotce jest powrdt do historycznych poziomdw sprzedazy
— powyzej 25 min PLN rocznie, przy ktérych mozliwa jest realizacja lepszych marz. To dlatego w 1QS
rozbudowujemy caty czas zespdt, w nadziei na wzrosty w kontekscie lepszej koniunktury rynkowej w Q4
— kiedy spodziewamy sie wzmozonych ,po-pandemicznych” potrzeb badawczych ze strony klientéw.

Podsumowujac, pierwsze poétrocze 2021 byto dla nas pozytywnym okresem, wspomaganym efektem
odniesien do trudnego pandemicznego poétrocza 2020 i jednorazowymi umorzeniami programow
pomocowych. O ile punkt odniesienia bedzie juz zdecydowanie mniej korzystny w dalszej czesci roku
(a szczegdlnie w Q3) to wierzymy, ze korzystna koniunktura rynkowa oraz dobra sytuacja w spoétkach grupy
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pozwoli nam na poprawe wynikow w skali catego roku. W dtuzszym okresie natomiast gtéwnym
czynnikiem ryzyka pozostajg trudne do precyzyjnego okreslenia na tym etapie implikacje wprowadzenia
,Polskiego tadu”.

Z wyrazami szacunku,

(
\J k L-ﬁ C_};;‘Jausﬁa ) Q;/_E%"::

Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Wybrane dane finansowe

zawierajgce podstawowe pozycje skroconego skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania

finansowego (rowniez przeliczone na euro)

w tys. PLN w tys. EUR
Okres 6 Okres 6
miesiecy Okres 6 miesiecy miesiecy Okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 2020 30 czerwca 30 czerwca 2020
2021 2021
Przychody ze sprzedazy 65 729 50 824 14 455 11281
Zysk (str.ata') na dziatalnosci 5123 (1575) 467 (350)
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 1672 (1 093) 368 (243)
Zysk (strata) ne_tto z dziatalnosci 1564 (993) 344 (220)
kontynuowane;j
ZysI.< (strata.) netto z dziatalnosci 3) (1451) (1) (322)
zaniechanej
Zysk (strata) netto 1561 (2 445) 343 (543)
Zysk (strata) netto przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki 1466 (1 651) 322 (367)
Dominujacej
Przgp’rywy Plgnlqzne n_ett.o 4439 315 976 70
z dziatalnosci operacyjne;j
P t ieniez tt
FZEPIVWY pIENIGzNe NETO. (338) (2 131) (74) (473)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto (3 351) 3088 (737) 685
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 749 1272 164 282
Srednia wazona liczba akgji 18 819 539 18 480 933 18 819 539 18 480933
Sredni 7 dni
rednia wazona rozwodniona 18 819 539 18480933 18819 539 18 480 933
liczba akgji
Zysk podstawowy/rozwodniony
netto z dziatalnosci
kontynuowanej na jedng akcje 0,08 (0,09) 0,02 (0,02)

zwyktg (w PLN/EUR) przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020
Aktywa obrotowe 32967 39 216 7292 8498
Aktywa trwate 36 522 37 443 8079 8114
Aktywa razem 69 574 76 751 15390 16 631
Zobowigzania krétkoterminowe 37 456 36 706 8285 7 954
Zobowigzania dtugoterminowe 11136 14 903 2463 3229
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki 16 752 18 521 3706 4013
Dominujgcej
Udziaty niekontrolujgce 4168 6 061 922 1313
Srednia wazona liczba akgji 18 819 539 18 651 161 18 819 539 18 651 161
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Srednia wazona rozwodniona

. . 18 819 539 18 651161 18 819 539 18 651 161
liczba akgji

Wartos¢ ksiegowa dla Jednostki

Dominujgcej na jedng akcje 0,89 0,99 0,20 0,22

(w PLN/EUR)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa

dla Jednostki Dominujgcej na 0,89 0,99 0,20 0,22
jedng akcje (w PLN/EUR)

Wybrane dane finansowe

zawierajace podstawowe pozycje potrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego

MEDIACAP SA (réowniez przeliczone na euro)

w tys. PLN w tys. EUR
Okres 6 Okres 6 Okres 6 Okres 6
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2021 2020 2021 2020
Przychody ze sprzedazy 4641 5134 1021 1140
Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 489 5797 987 1287
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 667 (540) 147 (120)
Zysk (strata) brutto 2047 522 450 116
Zysk (strata) ne_tto z dziatalnosci 5 160 607 475 135
kontynuowanej
Zysk (strata) netto ogdtem 2160 607 475 135
Przepfyvyy Pieniezne netto z dziatalnosci (284) (2 144) (62) (476)
operacyjnej
Prze.pfywy plenigzne netto 1914 337 421 75
z dziatalnosci inwestycyjnej
P.rzep’fywy.plemezne netto z dziatalnosci (1656) 1444 (364) 391
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem (26) (363) (6) (80)
Srednia wazona liczba akcji 18 819 539 18 480933 18 819 539 18 480933
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 18 819 539 18 480933 18 819 539 18 480 933
Zysk podstawowy/rozwodniony netto
z dziatalnosci kontynuowanej na jedng 0,11 0,03 0,03 0,01
akcje zwyktg (w PLN/EUR)
30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 37 549 34 600 8 306 7 498
Aktywa obrotowe 6 446 6219 1426 1348
Aktywa razem 43 995 40 820 9732 8 845
Zobowigzania dtugoterminowe 6971 9264 1542 2 007
Zobowigzania krétkoterminowe 13911 10 837 3077 2348
Kapitat wtasny 23114 20718 5113 4490
Srednia wazona liczba akgji 18 819 539 18 651 161 18 819 539 18 651 161
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 18 819 539 18 651 161 18 819 539 18 651 161
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 1,23 1,11 0,27 0,24
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna 123 111 0,27 0,24

akcje (w PLN/EUR)
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ZASOBY LUDZKIE

Jednostkowe Skonsolidowane

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020
-30.06.2021 -30.06.2020 -30.06.2021 -30.06.2020

Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na

petne etaty 8,67 11,83 149,73 147,78
pted:

- kobiety 65% 76% 72% 71%
- mezczyzni 35% 24% 28% 29%
wyksztatcenie:

- Srednie 19% 20% 17% 14%
- wyzisze 81% 80% 83% 86%
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Okres Okres Okres Okres
3 m-cy 3 m-cy 6 m-cy 6 m-cy

zakonczony  zakonczony  zakonczony  zakoniczony
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 35568 23 876 65729 50 824
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 35568 23876 65 729 50 824
Koszty dziatalnosci operacyjnej 34719 24 438 65 162 52983
Amortyzacja 1119 1242 2 082 2 509
Zuzycie materiatéw i energii 461 502 1011 1025
Ustugi obce 27 493 17 411 51851 38 485
Podatki i optaty 84 77 209 202
Wynagrodzenia 4 838 4 662 8571 9562
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 621 465 1144 981
Pozostate koszty rodzajowe 102 80 295 218
Zysk ze sprzedazy 850 (562) 567 (2 159)
Pozostate przychody operacyjne 1533 441 1782 642
Pozostate koszty operacyjne (184) 31 226 57
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2567 (153) 2123 (1 575)
Przychody finansowe 315 1333 380 1435
Koszty finansowe 467 92 831 953
Zysk brutto 2416 1088 1672 (1 093)
Podatek dochodowy (24) 291 (108) 272
Udziaty w zyskach jednostek stowarzyszonych 0 (120) - (172)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 2392 1259 1564 (993)
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 2 (684) (3) (1 451)
Zysk netto ogdtem 2394 574 1561 (2 445)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1979 654 1466 (1651)
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 415 (79) 95 (793)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 18 819 539 18 480 933 18 819 539 18 480 933
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 18 819 539 18 480933 18 819 539 18 480933

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk netto na jedng akcje zwyktg (w PLN) przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
podstawowy/

) 0,11 0,04 0,08 (0,09)
rozwodniony
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres Okres Okres Okres

3 miesiecy 3 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2021 2020 2021 2020

Wynik netto 2394 575 1561 (2 445)

Inne catkowite dochody netto - - - -

Catkowite dochody netto 2394 575 1561 (2 445)
Catkowite dochody przypadajgce:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1979 654 1466 (1651)

Akcjonariuszom niekontrolujgcym 415 (79) 95 (793)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE]

AKTYWA 30.06.2021 31.03.2021 30.06.2020 31.12.2020
I. AKTYWA TRWALE 36 522 36 791 38 537 37 443
Rzeczowe aktywa trwate 7 083 7791 9883 8517
Wartosci niematerialne 2316 2526 3106 2711
Wartos¢ firmy 21 864 21 864 19 405 21 864
Inwestycje w spotce stowarzyszonej
rozliczanej zgodnie z metodg praw wtasnosci ) i 1651 i
Pozostate aktywa finansowe
dtugoterminowe i i i i
Naleznosci dtugoterminowe 141 141 141 141
docAhk:(;\;v\?ngt;/tu’fu odroczonego podatku 5 082 4449 4315 4190
Pozostate aktywa trwate 37 20 36 21
Il. AKTYWA OBROTOWE 32 967 31744 27 363 39 216
Zapasy 29 24 24 24
Naleznosci krotkoterminowe 22577 21626 17 811 29 696
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 538 18 228 13784 26114
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 94 28 322 67
Pozostate naleznosci 2945 2939 3705 3515
Pozostate aktywa finansowe 40 130 292 227
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8222 7748 8 286 7 458
Pozostate aktywa obrotowe 2100 2216 950 1810
ll. AKTYWA TRWALE ZAKWALIFIKOWANE
JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 85 87 403 92
AKTYWA RAZEM 69 574 68 621 66 304 76 751
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KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

30.06.2021

31.03.2021

30.06.2020

31.12.2020

. KAPITAL WEASNY RAZEM
1. Kapitat wiasny przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgcji
powyzej ceny nominalnej
Akcje wtasne
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane
- zysk (strata) z lat ubiegtych
- zysk (strata) netto
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
zaleznych
2. Udziaty niekontrolujgce
Il.ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
1. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Pozostate rezerwy
2. Rozliczenia miedzyokresowe
11l. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
1. Zobowigzania i rezerwy
kréotkoterminowe
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego
Zobowigzania pozostate
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne
i podobne
Pozostate rezerwy
2. Przychody przysztych okreséw oraz
rozliczenia miedzyokresowe
IV. ZOBOWIAZANIA BEZPOSREDNIO Z
AKTYWAMI KLASYFIKOWANYMI JAKO
PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY
KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM
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20920
16 752

941
15555

10989

3715
(14 329)
(15 795)

1466

(28)

4168
11136
10317

5846

4143

328

819
37 456

35962

5084
3104
6 244

631
6939
456
13 505
1494

62

69 574

22 852
17 398

941
12 147

10 898

5034
(11 606)
(11 093)

(513)

(16)

5454
13 608
12711
7 443
4 857

411

897
32103

30 346

4326
2472
7 350

229
3014
478
12 477
1757

59

68 621

18 098
12775

941
11168

15643

3264
(18 220)
(16 568)

(1651)

(21)

5323
19138
16 355
10575

5476

304

2783
28 287

27 787

3982
3812
6513

122
2613
775
9970
501

780

66 304

24 582
18 521

941
13776

10 898

3617
(10 693)
(12 834)

2141

(17)

6061
14 903
13 823

8127

5280

416

1081
36 706

35838

4423
3023
11152

238
4386
595

12 021
868

559
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 6 miesiecy

zakonczony

Okres 6 miesiecy
zakonczony

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (metoda
posrednia)
Zysk (strata) brutto
Korekty razem
Amortyzacja
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjne;j
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywoéw
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytéw
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony
Wynik na utracie kontroli nad Plastream
Umorzenie PFR
Inne korekty
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Sptata udzielonych pozyczek
Odsetki
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o srodki pieniezne tych
jednostek
Nabycie udziatéw w jednostkach stowarzyszonych oraz pozostatych
jednostkach
Udzielone pozyczki
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy
Wptywy netto z emisji akcji i innych instrumentdéw kapitatowych oraz
dopfat do kapitatu
Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartosciowych
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi
Wydatki
Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone przez spotki zalezne
udziatowcom niekontrolujgcym
Sptaty kredytow i pozyczek, wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych - MSSF 16
Z tytutu innych zobowigzan finansowych
Wydatki na wykup udziatéw niekontrolujacych
Odsetki
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu
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30 czerwca 2021

1669
2770
2082

93

7113
(4 734)

(674)
(1188)

78
4439

19
19

(357)
(357)

(338)

1375

1375

(4 725)

(1634)
(1203)

(1795)
(93)

(3 351)
749
749
7473
8222

30 czerwca 2020

(2 544)
2859
2834

171

15 655
(14 050)

(668)
(1097)
14

315

(2131)

6 195

5955
240
(3 107)

(1476)
(1433)

(197)
3088
1272
1272
7205
8477
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Stan na poczatek okresu
01.01.2021

Catkowite dochody netto
- wynik netto za okres

- réznice kursowe z
przeliczenia jednostek
zaleznych

Pozostate zmiany
kapitatu wtasnego

- podziat wyniku

- transakcje na udziatach
niekontrolujgcych

- przeniesienie kapitatu

- wyptata dywidendy dla
udziatowcéw
niekontrolujacych

- wycena programu
motywacyjnego dla
kadry Zarzadzajgcej

Stan na koniec okresu
30.06.2021
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Kapitat
wtasny
razem

24 582

1550
1561

(12)

(5213)

(5 247)

(200)

234

20 920

Kapitat wiasny
przypadajacy

akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

18 521

1455
1466

(11)

(3 224)

(3 458)

234

16 752

Kapitat
zaktadowy

941

Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji
powyzej ceny
nominalnej

Kapitat
zapasowy

13776 10898
1779 =
1643 -

137 -

15 555 10 898

Akcje wtasne

Kapitat
rezerwowy

98

(137)

234

3715

Réznice
kursowe z
przeliczenia
jednostek
zaleznych

(17)

(11)

(11)

(28)

Zyski
zatrzymane

(10 693)

1466
1466

(5 101)
(1643)

(3 458)

(14 329)

Niepodzielony zysk
(strata) z lat
ubiegtych

(12 833)

(2 960)
498

(3 458)

(15 795)

Zysk
(strata)
netto

2141

1466
1466

(2 141)

(2 141)

1466

Udziaty
niekontrolujace

6 061

95
95

(1989)

(1789)

(200)

4168



Kapitat wtasn Réznice
pitat w ¥ Kapitat zapasowy zn!

Kapitat Kapitat  ze sprzedazy akcji Akcje Kapitat

Kapitat przypadajacy
wtasny akcjonariuszom
razem jednostki
dominujacej

kursowe z . Niepodzielony Zysk
. . Zyski
przeliczenia zatrzymane zysk (strata) z lat (strata)
jednostek ubiegtych netto
zaleznych

Udziaty
zaktadowy zapasowy powyzej ceny wtasne rezerwowy niekontrolujace

nominalnej

Stan na poczatek

L 20 664 14 147 921 10353 14 822 5 3264 (2) (15 211) (10 486) (4 725) 6517
Catkowite dochody (2 463) (1670) ; ; . ; ; (19) (1651) ; (1651) (793)
netto
= ik nett

DTG (2 445) (1651) - - - - - - (1651) - (1651) (793)
okres
- réznice kursowe
z przeliczenia (19) (19) - - - - - (19) - - - -
jednostek zaleznych
Pozostate zmiany (656) 299 20 815 821 - - - (1357) (6 082) 4725 (401)
kapitatu wtasnego
- podziat wyniku - - - 815 - - - - (815) (5 540) 4725 -
- transakcje na
udziatach (656) (542) = = . = = (542) (542) . (114)
niekontrolujgcych
- rozliczenie utraty

27 - - - - - - - - - - 27

kontroli (527) (527)
- objecie kontroli 240 - - - - - - - - - - 240
- emisja kapitatu 841 841 20 - 821 - - - - - - -
St koni

an na koniec 18 097 12774 941 11168 15 643 - 3264 (21) (18 220) (16 569) (1651) 5323

okresu 30.06.2020
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Kapitat wtasn Réznice
pitatwlasny Kapitat zapasowy zn!

Kapitat Kapitat  ze sprzedazy akgji Akcje Kapitat

Kapitat przypadajacy
wtasny akcjonariuszom
razem jednostki

dominujacej

kursowe z . Niepodzielony Zysk
. . Zyski
przeliczenia zatrzymane zysk (strata) z lat (strata)
jednostek ubiegtych netto
zaleznych

Udziaty
zaktadowy zapasowy powyzej ceny wtasne rezerwowy niekontrolujace

nominalnej

Stan na poczatek

okresu 01.01.2020 20 664 14 147 921 10353 14 822 - 3264 (2) (15 211) (10 486) (4 725) 6517
Catkowite dochody 2470 2126 - - - - - (15) 2124 . 2124 344
netto
Rl 2485 2141 - - - - - - 2141 - 2141 344
okres
- roznice kursowe
z przeliczenia
jednostek (15) (15) (15)
zaleznych
R eI 1448 2248 20 3423 (3 924) - 353 - 2379 (2 346) 4725 (800)
kapitatu wtasnego
- podziat wyniku - - - 3423 (4 745) - - - 1322 (3 403) 4725 -
- transakcje na
udziatach 1116 1054 - - - - - 1057 1057 - 62
niekontrolujgcych
- rozliczenie utraty
kontroli (527) ) ) ) i ) ) i i i ) (527)
- objecie kontroli 240 - - - - - - - - - - 240
- emisja kapitatu 841 841 20 - 821 - - - - - - -
- wycena programu
dla kadry 353 353 - - - - 353 - - - - -
zarzadzajacej
St koni

an na koniec 24582 18521 941 13776 10898 - 3617 (17) (10 689) (12 834) 2141 6061

okresu 31.12.2020
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1. Informacje ogdlne

Nazwa Jednostki Dominujgce;j: MEDIACAP SA

Forma prawna: spotka akcyjna
Siedziba: ul. Mangalia 2A, 02-758 Warszawa
Kraj rejestracji: Polska

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest
kompleksowa realizacja imprez masowych i promocyjnych (event marketing)
oraz realizacja dziatan z zakresu niestandardowej reklamy zewnetrznej (tzw.
ambient media) oraz ustugi z zakresu marketingu zintegrowanego.

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl wydziat

jestr:
I (IR E e I [T Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000302232

Numer statystyczny REGON: 012976217

NIP: 521-279-33-67

Spotka MEDIACAP SA powstata w wyniku przeksztatcenia Spotki Emlab Sp. z 0.0. wpisanej do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000133305, powstatej zgodnie z aktem notarialnym Rep.
anri1697/98 z 5 marca 1998 roku. Przeksztatcenie nastgpito zgodnie z przepisami Kodeksu spétek
handlowych, na podstawie uchwaty Zgromadzenia Emlab Sp. z 0.0. z dnia 12 lutego 2008 roku. Data
rejestracji w KRS nazwy MEDIACAP SA nastgpita 30 sierpnia 2010 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostek Grupy Kapitatowej MEDIACAP jest:

e dziatalnos¢ agencji reklamowych,

e posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na reklame,

e dziatalno$¢ zwigzana zprodukcjg filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych,

e badanie rynku i opinii publicznej,

e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania oraz,

e przetwarzanie danych osobowych.

W okresie objetym raportem zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie ulegt zmianie.

Czas trwania Jednostki Dominujacej i jednostek Grupy jest nieoznaczony.

W okresie sprawozdawczym ido dnia zatwierdzenia niniejszego skrdoconego poétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Zarzad MEDIACAP SA sprawowali:

Jacek Olechowski Prezes Zarzadu
Edyta Gurazdowska Wiceprezes Zarzadu
Marcin Jeziorski Wiceprezes Zarzadu
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Rade Nadzorczg MEDIACAP SA stanowili:

Artur Osuchowski  Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Gerlinde Heike Tyler Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Jacek Welc Cztonek Rady Nadzorczej

Julian Kozankiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Olechowski Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Sledzikowski Cztonek Rady Nadzorczej

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy (skonsolidowane sprawozdanie
finansowe) obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 oraz zawiera dane
porownywalne za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 oraz na dzief 31 grudnia 2020.
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
obejmujg réwniez dane za okres 3 miesiecy zakoiczony 30 czerwca 2021 oraz dane poréwnywalne za
okres 3 miesiecy, zakoriczony dnia 30 czerwca 2020.

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2021 oraz
skrocone poétroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 czerwca 2021
podlegaty przegladowi przez biegtego rewidenta.

Jako dane poréwnywalne zaprezentowano dane z zatwierdzonych i opublikowanych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych na dzien 30 czerwca 2020 oraz na dzien 31 grudnia 2020.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy MEDIACAP za pierwsze potrocze 2021 zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci przez jednostki
objete tym sprawozdaniem, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. W opinii Zarzadu
Jednostki Dominujacej nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Jednostke Dominujgcy i jednostki zalezne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze potrocze 2021 winno by¢ czytane razem ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2020,

zatwierdzonym przez Zarzad Jednostki Dominujgcej i opublikowanym dnia 31 marca 2020.

Niniejsze skrocone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad
Jednostki Dominujgcej w dniu 30 wrzesnia 2021.

2.  Sktad Grupy Kapitatowej MEDIACAP na dzien 30 czerwca 2021

Na koniec pierwszego pdtrocza 2021 Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty
w 9 jednostkach zaleznych.
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Nazwa spotki

Przedmiot
dziatalnosci

Procent Procent
posiadanych

udziatéow

w catkowitej
liczbie gtosow

Grupa Freundschaft Sp. z o.0.

Freundschaft Sp. z 0.0.

Freundschaft Commerce Sp. z 0.0.

LTTM Sp. z 0.0.

TalentMedia Bulgaria EOOD

Lifetube Sp. z 0.0.

Mellon Media Sp. z o.0. (w likwidacji)

1QS Sp. z 0.0.

Quant Sp. z o.0.

dziatalnos¢ agencji
reklamowych

dziatalnos¢ agencji
reklamowych

dziatalnos¢

portali internetowych

dziatalnos¢ agencji
reklamowych

dziatalnos¢ agencji
reklamowych

dziatalnos¢ agencji
reklamowych

dziatalnos¢ agencji
reklamowych

dziatalnos¢ agencji
badawczych

dziatalnos¢ agenciji
badawczych

100%

100%*

100%*

94,85%

85,37%**

74,98%**

49,32%

60%

* Grupa posiada 100% udziatéw w Spétce Grupa Freundschaft Sp. z 0.0., ktéra posiada:

100%

100%

100%

94,85%

85,37%**

74,98%**

49,32%

60%

60%

Kontrola przez Spétke
Grupa Freundschaft Sp.
z0.0.

Kontrola przez Spétke
Grupa Freundschaft Sp.
z0.0.

Kontrola przez Spétke LTTM
Sp. z 0.0.

Kontrola przez Spétke LTTM
Sp.zo0.0

Kontrola przez Spétke LTTM
Sp.z 0.0

Kontrola przez Spotke 1QS
Sp. z o.0.

a) 100% udziatéw w Spdtce Freundschaft Sp. z 0.0. W zwigzku z tym udziat Grupy w Freundschaft Sp. z 0.0. wynosi 100%

b) 100% udziatéw w Spdtce Freundschaft Commerce Sp. z 0.0. W zwigzku z tym udziat Grupy we Freundschaft Commerce Sp. z o.0.

wynosi 100%

** Grupa posiada 94,85% udziatéw w Spétce LTTM Sp. z 0.0., ktdra posiada:

a) 79,05% udziatow w Spétce Lifetube Sp. z 0. W zwigzku z tym udziat Grupy w Lifetube Sp. z 0.0. wynosi 74,98%

b) 90% udziatéw w spotce TalentMedia Bulgaria EOOD. W zwigzku z tym, udziat Grupy w TalentMedia Bulgaria EOOD wynosi 85,37%.

d) posiada 52% udziatéw w Spoétce Mellon Media Sp. z 0.0. w likwidacji. W zwigzku z tym udziat Grupy w Mellon Media Sp. z 0.0.

w likwidacji wynosi 49,32%.

**% Grupa posiada 60% udziatéw w Spoétce 1QS Sp. z o.0., ktéra posiada 100% udziatébw w Spdétce Quant Sp. z o.o.

W zwigzku z tym udziat Grupy w Quant Sp. z 0.0. wynosi 60%
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Strukture organizacyjng jednostek powigzanych w Grupie Kapitatowej MEDIACAP na dziei 30.06.2021
przedstawia ponizszy schemat:

MEDIACAP SA w Warszawie

Lifetube Sp. z 0.0. (74,98%)**

— TalentMedia Bulgaria EOOD (85,37%)**

Mellon Media Sp. z 0.0. w likwidacji (49,32%)

Freundschaft Sp. z 0.0. (100%)

Freundschaft Commerce Sp. z 0.0. (100%)*

Quant Sp. z 0.0. (60%)***

3.  Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz kursy przyjete do
przeliczania danych finansowych

Pozycje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego
Srodowiska gospodarczego, w ktérym Grupa prowadzi dziatalnos¢ (,,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie
finansowe prezentowane jest w polskich ztotych (PLN), ktory jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji
Grupy.

Wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.
Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie nawalute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujacego w dniu transakcji. Zyski istraty kursowe zrozliczenia tych transakcji oraz wyceny

bilansowej aktywoéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat.
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Zastosowane kursy walut

Do przeliczenia podstawowych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano kursy:

- sredni kurs EURO obowigzujagcy na koniec kazdego okresu - dla danych wynikajgcych ze
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,

- sredni kurs EURO danego okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie - dla danych wynikajacych ze skonsolidowanego
rachunku zyskéw istrat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Okres Okres
sprawozdawczy poréwnywalny

01.01 01.01 01.01
-30.06.2021 -31.12.2020 - 30.06.2020
$redni kurs na koniec okresu 4,5208 4,6148 4,4660
$redni kurs okresu 4,5472 4,4742 4,5052
najwyzszy sredni kurs w okresie 4,6603 4,6330 4,5792
najnizszy sredni kurs w okresie 4,4541 4,2279 4,3859

4. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasady kosztu
historycznego.

W dniu 2 lutego 2015 walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej podjeto, na mocy art. 45
Ustawy uchwate o sporzgdzaniu od dnia 1 stycznia 2015 roku jednostkowych sprawozdan Spotki zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimiinterpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji
Europejskie;j.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowity:

- sprawozdanie jednostkowe Jednostki Dominujgcej sporzadzone zgodnie z MSSF,

- sprawozdania jednostkowe Spdétek Grupy, sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone
zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslong przez Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowosci (,Ustawa”) z pdiniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami
(,,polskie standardy rachunkowosci”),

- sprawozdanie finansowe Spétki Talent Media Butgaria EOOD, sporzadzone w oparciu
o ksiegi rachunkowe prowadzone zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci obowigzujgcymi
w Butgarii.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera przeksztatcenia wprowadzone w celu doprowadzenia

sprawozdan finansowych spétek prowadzacych ksiegi wg krajowych zasad rachunkowosci do zgodnosci
z przyjeta polityka rachunkowosci wg MSSF.
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5. Oswiadczenia
Oswiadczenie o zgodnosci

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MEDIACAP za okres
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimiinterpretacjami przyjetymi do
stosowania przez Unie Europejska.

MSSF  przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
a niezatwierdzone przez Unie Europejska nie miatyby wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe, jezeli
zostatyby zastosowane przez Grupe Kapitatowa na koniec okresu sprawozdawczego.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, biorgc pod uwage toczacy sie w UE
proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie
stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty
w zycie, astandardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy iinterpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet
ds. interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,, KIMSF”).

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane zgodnie z MSR 34

,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” z zastosowaniem zasad wyceny aktywdéw i pasywéw oraz
pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na koniec okresu sprawozdawczego.

1% Y Ja——

D
Cngp{ousLa..

Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie o rzetelnosci

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 w sprawie informacji
biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Spotki MEDIACAP SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, podtroczne
skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MEDIACAP i skrécone poétroczne
sprawozdanie finansowe MEDIACAP SAwraz zdanymi poréwnywalnymi wykazanymi w tych
sprawozdaniach, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg MEDIACAP i Spotke
MEDIACAP SA zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy, rzetelny ijasny
sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Kapitatowej MEDIACAP oraz Spotki MEDIACAP SA oraz jej wynik

24 MEDIACAP SA



RAPORT H1 2021

finansowy zaréwno jednostkowy, jak i skonsolidowany.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MEDIACAP zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej MEDIACAP, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

(
R D - —
ol Coptovsia =
Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

6. Zasady rachunkowosci, metody wyceny, zasady konsolidacji oraz poréwnywalno$¢ sprawozdan
finansowych

Zasady rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i pasywow oraz przychodéw i kosztow
zastosowane do sporzadzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg
spdjne z zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku za wyjatkiem zastosowania nowych standardéw, zmian do standardéw
i interpretacji wydanych przez Komitet ds. IMSF, majacych zastosowanie w przypadku Grupy dla okresu
sprawozdawczego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2021 r. Grupa zamierza przyjac opublikowane, lecz nie
obowigzujace do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF,
zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

Nastepujgce standardy i zmiany standarddw staty sie obowigzujgce od 1 stycznia 2021 r:

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”, MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe”
oraz MSSF 16 , Leasing” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowe;j - Faza 2

Wprowadzone wszystkie ww. zmiany zostaty przeanalizowane przez Zarzad Spétki i Zarzad uwaza, ze ww.
zmiany nie majg istotnego wptywu na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci Grupy, ani tez na zakres
informacji prezentowanych w niniejszym $rddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

7. Dziatalnos$¢ zaniechana

Decyzjg Zarzadu w 2020 r. zostata zaniechana takze dziatalnos¢ spétki Mellon Media Sp. z 0.0. w likwidacji,
ktora zostata powotana w kornicowce 2019. Spdtka byta skupiona na produkcji kontentu, a jej dziatalnos¢
stanowita odrebng linie biznesowa Grupy Kapitatowej i zgodnie z MSSF 5 wyniki finansowe za biezgcy
okres sprawozdawczy zostaty zaprezentowane jako dziatalno$¢ zaniechana.

8. Segmenty dziatalnosci

Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki sprawozdawczej, dla ktéorych dostepne sg

oddzielne informacje finansowe regularnie oceniane przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje
odnosnie alokacji zasobow i oceny biezgcych wynikéw.
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Grupa Kapitatowa w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wyodrebnita
nastepujgce segmenty operacyjne:

LTTM - obejmujacy Swiadczenie ustug z zakresu influencer i gaming marketing, czyli dziatan
marketingowych z wykorzystaniem twoércow wideo i platform wideo w Internecie, dziatan
marketingowych z wykorzystaniem graczy i na platformach zrzeszajgcych graczy oraz produkcje wtasnego
contentu w tych obszarach. Ustugi te realizowane sg pod marka parasolowg LTTM wraz z jej markami
wyspecjalizowanymi: Lifetube, TalentMedia i Gameset. Grupa jest najwiekszym graczem w tym segmencie
w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej z udziatem rynkowym szacowanym na poziomie ponad 60%.
Kluczowg wartoscig jakg zapewniamy naszym partnerom jest posiadanie sieci twércdw generujgcych
okoto 12% catkowitej ogladalnosci w jezyku polskim.

Freundschaft (Grupa Freundschaft, FRFT) — planowanie i realizacja strategii reklamowych w mediach
tradycyjnych i cyfrowych, marketingu zintegrowanego, eventowego, spotecznosciowego, wideo, ambient
mediéw i produkcji contentu, w tym planowanie i zakup mediéw w Internecie. Ustugi te realizowane sg
pod marka parasolowg Grupa Freundschaft wraz z jej markami wyspecjalizowanymi: Freundschaft Digital,
Freundschaft Commerce. Grupa jest obecnie jednym z trzech najwiekszych niezaleznych dostawcéw tego
typu ustug na rynku. Kluczowag wartoscia dodang jakg Grupa zapewnia wtym segmencie jest
zarzadzanie inwestycjami marketingowymi w modelu one-stop-shop, czyli takim, w ktérym jeden
dostawca moze zapewnié¢ klientowi petnozakresowg obstuge obejmujgcg zaréwno tradycyjne, jak
i cyfrowe kanaty komunikacji.

1QS — prowadzenie badan rynku i opinii publicznej, gromadzenie danych konsumenckich oraz tworzenie
narzedzi i produktéw na ich bazie. Ustugi te realizowane sg pod marka parasolowg I1QS wraz z jej markami
zaleznymi Quant, Opinie.pl i OmniSurv. Grupa Kapitatowa jest jednym z pieciu najwiekszych dostawcow
takich ustug w kraju i najwiekszym z polskim kapitatem. Kluczowga przewaga konkurencyjng w tym zakresie
jest wyzszy poziom cyfryzacji ustug w poréwnaniu do gtéwnych konkurentéw, ktéra przektada sie na
mozliwos¢ zapewnienia klientom bardziej efektywnych i lepiej zintegrowanych rozwigzan.

W dziatalnosci zaniechanej sg wykazane wyniki spétki Mellon Media Spétka z o0.0. w likwidacji, a w 2020
roku dodatkowo Plastream Sp. z 0.0.

Czynnikiem majacym wptyw na wydzielenie segmentdw w Grupie jest w szczegdlnosci rodzaj
Swiadczonych ustug.

Gtéwne aktywa operacyjne Grupy zlokalizowane sg na terytorium Polski.

Gtéwnym organem podejmujacym decyzje w zakresie np. lokacji zasobdéw oraz dokonujgcym
oceny wynikéw dziatalnosci segmentdw jest Zarzagd MEDIACAP SA.

Raporty wewnetrzne odnos$nie wynikdw finansowych poszczegdlnych segmentdw sg sporzadzane
w okresach miesiecznych.

Grupa stosuje jednolite zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw. Transakcje pomiedzy

segmentami dokonywane sg nawarunkach rynkowych ieliminowane na poziomie danych
skonsolidowanych.
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Informacje finansowe o wynikach z dziatalnosci operacyjnej poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci

zostaty zaprezentowane ponize;j:

Dziatalno$¢ kontynuowana

Dane za okres biezgcy

01.01.2021 —-30.06.2021

FRFT LTTM 1QS
Sprzedaz na

21037 36318 8374
Przychody  zewnatrz
ze Sprzedaz
sprzedazy miedzy 484 70 24

segmentami

Zysk (strata) segmentu 1974 714 (565)
Przychody finansowe - 5 60
Koszty finansowe (248) (161) (107)
Zysk / (strata).przed 1725 558 (612)
opodatkowaniem
Udziat w jedn.
stowarzyszonych i i i
Podatek dochodowy (149) (144) 185
Zysk (strata) netto
z dziatalnosci 1576 415 (427)
kontynuowanej
Amortyzacja (652) (394) (1 036)
EBITDA 2626 1107 471
GRS 33547 36297 16604

i dziatalnosci zaniechanej

Dziatalnos¢ kontynuowana

Dane za okres biezacy

01.01.2020 - 30.06.2020

FRFT LTTM 1QS

Sprzedaz na 19023 24412 7389
Przychody  zewnatrz
ze Sprzedaz
sprzedazy miedzy 420 12 64

segmentami
Zysk (strata) segmentu (136) 139 (1578)
Przychody finansowe 1245 66 125
Koszty finansowe (386) (205) (362)
Zysk / (strata)-przed 723 0 (1815)
opodatkowaniem
Udziat w jedn. i (172) i
stowarzyszonych
Podatek dochodowy (50) 30 293
Zysk (strata) netto
z dziatalnosci 672 (143) (1523)
kontynuowanej
Amortyzacja (847) (433) (1 229)
EBITDA 710 572 (349)
Aktywa segmentu 33875 30925 9927

i dziatalnosci zaniechanej

Dziatalnos¢
zaniechana

(3)

(1)
(13)

Dziatalnos¢
zaniechana

393

(1439)

(10)
(1448)

(1 448)

(325)
(1113)

EBITDA = wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
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Wytaczenia
konsolida-
cyjne

Wytaczenia
konsolida-
cyjne

(8424)

Ogétem
dziatalnos¢
kontynuowana

65 729

2123
380
(831)

1672

(108)
1563
(2 081)

4192
69 489

Ogotem
dziatalnos¢
kontynuowana

50 824

(1575)
1435
(953)

(1093)

(172)
272

(993)

(2 509)
934

66 304
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9. Informacja o istotnych zmianach wielko$ci szacunkowych

W wyniku finansowym biezgcego okresu rozliczono skutki aktualizacji lub tworzenia szacunkéw przysztych
zobowigzan (rezerw) w szczegdlnosci z tytutu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow oraz rezerw,
biernych rozliczen miedzyokresowych oraz rozliczen miedzyokresowych przychodéw. Ujete kwoty
odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw pienieznych, niezbednych do wypetnienia
w przysztosci obecnego obowigzku istniejgcego na dzien bilansowy.

W biezgcym okresie nastgpito zwiekszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote
892 tys. zt, rozliczone na zwiekszenie wyniku finansowego oraz zmniejszenie rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego o kwote 88 tys. zt, rozliczone na zmniejszenie wyniku finansowego.

W wyniku finansowym brutto biezgcego okresu rozliczono skutki aktualizacji i tworzenia szacunkdéw
przysztych zobowigzan, a w szczegdlnosci:

01.01.2021 Zmiany 30.06.2021

Utworzenie  Rozwigzanie = Wykorzystanie

Odpisow aktualizujgcych:
- naleznosci 1637 346 436 98 1450

Rezerw z tytutu:

- przysztych kosztow 714 822 123 583 831
- niewyptaconych umoéw cyw.- prawnych
zwigzanych z zakoriczonymi projektami
- kosztow projektow 541 1048 449 318 821
- kosztow sporzadzenia i badania
sprawozdania
- pozostatych rezerw 10530 9537 191 8111 11765
Rozliczen miedzyokresowych z tytutu: - - - - -
- kosztéw niewykorzystanych

137 - - 137 -

99 88 12 87 88

B 435 34 - 23 446
urlopéw wypoczynkowych

- kosztow wynagrodzen premiowych 160 - - 150 10

Razem 14 253 11 875 1210 9 507 15411

W Grupie Kapitatowej MEDIACAP nie wystepujg odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow.

10. Kwoty irodzaj pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto lub
przeptywy srodkédw pienieznych, ktdre sg nietypowe ze wzgledu naich rodzaj, wartos$é lub
czestotliwosé

W raportowanym okresie nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktdre miatyby znaczacy
wptyw na aktywa, kapitat i wynik finansowy, poza ograniczeniami wynikajgcymi z Covid-19 opisanymi
w pkt 26 oraz otrzymania dofinansowan z tytutu walki ze skutkami Covid-19 w wysokosci 1,36 min PLN
(w tym umorzenie czesci otrzymanych subwencji od Polskiego Funduszu Rozwoju w wysokosci 1,19 min
PLN).

11. Objasnienia dotyczace cyklicznosci lub sezonowosci dziatalnosci

Cechg charakterystyczna dla segmentéw, w ktdrych dziatajg spotki Grupy, jest wystepowanie sezonowosci
sprzedazy. Ostabienie popytu wystepuje w | kwartale, w szczegdlnosci w miesigcach styczniu i lutym,
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natomiast zwiekszenie sprzedazy wystepuje w IV kwartale, w szczegdlnosci w miesigcach listopad
i grudzien.

12. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywdéw trwatych oraz o
istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

W okresie 6 m-cy zakonczonym 30 czerwca 2021 Grupa poniosta naktady inwestycyjne na nabycie
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci 357 tys. zt.

Grupa w raportowanym okresie nie sprzedata ani nie likwidowata sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych o znaczacych wartosciach.

13. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

W okresie od 1 stycznia 2021 do 30 czerwca 2021 w Grupie nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw
sagdowych.

14. Korekty btedéw poprzednich okreséw

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt btedéw poprzednich
okresow.

15. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkdw prowadzenia dziatalnosdci, ktére
majg istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywdéw finansowych i zobowigzan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej iwarunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu
na wartos¢ godziwg aktywow finansowych izobowigzan finansowych Grupy. Odpisy zwigzane
z sytuacjg wywotang przez Covid-19 zostaty uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za 2019.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Zarzad nie widzi podstaw do dokonywania dodatkowych
odpisow.

16. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowienn umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatann naprawczych do korica
okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkdw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty odsetek
czy innych warunkow wykupu zobowigzan. Nizsze przychody i wyniki w 2020 oraz odpisy dokonane
w 2019 spowodowaty niedotrzymanie kowenantéow bankowych. Po rozmowach z obstugujgcymi nas
bankami, Zarzad nie przewiduje jednak wypowiedzen umow kredytowych.

17. Zawarcie przez MEDIACAP SA lub jednostke zalezng od MEDIACAP SA jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub facznie s3 oneistotne izostaty zawarte
na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem MEDIACAP SA oraz jednostki Grupy MEDIACAP nie zawieraty transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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18. Informacje 0 zmianie sposobu (metody) ustalenia wartosci godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz zmiany w klasyfikacji instrumentéw
finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwe;j
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie dokonano zmiany klasyfikacji

aktywoéw finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywoéw.

19. Informacje dotyczgce zmiany klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywow

W okresie objetym raportem nie nastepowaty zadne zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych bedace

nastepstwem zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

20. Informacje dotyczgce emisji, wykupu sptaty dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej, dotyczacej inwestycji w Gameset, w dniu 20 grudnia 2018 r. Spoétka
Dominujgca podjeta uchwate w sprawie emisji 29 obligacji imiennych serii B o wartosci nominalnej 50.000
zt kazda o tacznej wartosci 1,45 min zt, oprocentowanych wedtug stopy procentowej rownej 6% w skali
roku. W H1 2021 roku MEDIACAP dokonat wykupu 4 szt. obligacji serii B na kwote 200 tys. zt. Stan
zobowigzan MEDIACAP na 30 czerwca 2021 z tytutu obligacji wynosi 550 tys. zt.

21. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym dywidenda nie zostata wyptacona ani zadeklarowana.

22. Zdarzenia po dniu koriczagcym okres sprawozdawczy, nieujete w sprawozdaniu, ktére moga w
znaczacy sposdb wptynagé na przyszte wyniki finansowe

Nie wystgpity zdarzenia po dniu kornczagcym okres sprawozdawczy, ktore nie zostatyby ujete
w sprawozdaniu, a ktdre mogg w znaczacy sposéb wptyngé na przyszte wyniki finansowe.

23. Aktywa, zobowigzania warunkowe oraz pozostate zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowe

Wartosci pozycji aktywow, zobowigzan warunkowych oraz zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej ustalone zostaty na podstawie szacunkdéw.

Aktywa warunkowe 30.06.2021 31.12.2020
- gwarancja - zabezpieczenie umowy najmu 939 905
- otrzymane gwarancje BGK 849 826
SUMA 1788 1731
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Zobowigzania warunkowe 30.06.2021 31.12.2020
- weksle do uméw leasingu 198 436
- weksel do umowy faktoringu 905 734
- weksle do otrzymanych gwarancji bankowych 939 905
- weksle oraz poreczenie do umow kredytowych 9157 9651
SUMA 11199 11 726

Ponadto na dzien 30.06.2021 w Grupie wystepujg nastepujace zabezpieczenia na majgtku:

- zastaw rejestrowy na 1660 udziatach Lifetube Sp. z 0.0. posiadanych przez LTTM Sp. z 0.0. na rzecz

mBank SA,

- zastaw rejestrowy na 2687 udziatach LTTM Sp. z o.0. posiadanych przez MEDIACAP SA na rzecz
mBank SA,

- zastaw rejestrowy na 1518 udziatach Plastream Sp. z 0.0. posiadanych przez Marketlab Sp. z 0.0. na rzecz
MEDIACAP SA.

24. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Jednostkg Dominujagcg ajej spotkami zaleznymi podlegaty eliminacji
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Transakcje pomiedzy Grupg a spétkami powigzanymi
i cztonkami kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej oraz bliskimi cztonkami rodzin w okresie

6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 zaprezentowano ponizej:

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy
zakonczony 30.06.2021 zakonczony 31.12.2020

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania
ADWORKS Jacek
Olechowski ) 132 ) i i 207 ) =
Mediafinancial Sp. 3 i 3 i ) i ) i
z0.0.
CLQE Gurazdowski ) 243 ) 55 i 157 ) 20
Sp.j.
MakeValue.pl Jacek i 4 i i i 5 i i
Welc
UGLY Marcin Jeziorski - 149 - 27 - 112 - -
JUST PAUL Juszczyk
Grupinska Olechowska 15 - 4 - 13 - - -
Sp.j.
IAA Polska.
Mledzynarodgwe 23 21 ) i 30 6 3 i
Stowarzyszenie
Reklamy
Polska Rada Biznesu - 13 - - - 21 - -
Fundacja Global
Dignity Poland 1 i 1 i 1 i ) i
Noa Tech Sp. z 0.0. - 118 126 - - 216 126 -
Stowarzyszenie
Komunikacji - 15 - 1 - 16 - 1
Marketingowej SAR
Ekstra Sp. z 0.0. S.K. - 170 - 40 - 170 - 6
Zielona 35 Sp. z 0.0. - - - - - 12 - -
Razem 42 863 133 123 46 922 132 a4
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Dodatkowo na dzien 30 czerwca 2021 istnieje zobowigzanie wobec podmiotéw powigzanych w wysokosci
1,5 min zt z tytutu transakcji nabycia udziatéw w Gamellon Sp. z 0.0.

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia oséb wchodzgcych w sktad organéw zarzadzajgcych, kluczowego personelu
kierowniczego oraz organdw nadzorujacych za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 r. i 30
czerwca 2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organdéw zarzadzajgcych, kluczowego

. . . . 30.06.2021 30.06.2020
personelu kierowniczego oraz organéw nadzorujgcych

1. wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i kluczowego personelu kierowniczego 126 126
a) krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 126 126
b) swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

c) ptatnos¢ w formie akcji wtasnych - -

2. wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (wynagrodzenia i narzuty) oraz 37 16
z tyt. umdéw o wspdtprace
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MEDIACAP SA w dniu 31 marca 2020 r. postanowito utworzyé
program motywacyjny, przeznaczajgc na jego realizacje nabyte akcje wtasne. Uprawnionym do nabycia

akcji objetych Programem Motywacyjnym bedzie Wiceprezes Zarzadu, p. Marcin Jeziorski.

W ramach Programu Motywacyjnego przyznano Uprawnionemu Marcinowi Jeziorskiemu prawo do kupna
od Spétki maksymalnie do 1 110 562 (stownie: milion sto dziesie¢ tysiecy pieéset szes¢dziesigt dwa) akcji
wtasnych Spétki (,Akcje”), za cene zdyskontowang w stosunku do wartosci rynkowej Akcji, wynoszaca 5
(piec) groszy za kazdg nabywang Akcje. Uprawnionemu przystuguje prawo kupna Akcji z uptywem 31
grudnia 2023r. pod warunkiem, ze pozostanie w Spotce do 31 grudnia 2022 r. i pod warunkiem, ze Grupa
Kapitatowa Mediacap zrealizuje przyjete zatozenia budzetowe w latach 2021 oraz 2022. W 2020 roku
zawigzano rezerwe na koszty Programu Motywacyjnego dla Marcina Jeziorskiego w wysokosci 352 704,40
PLN, a w pierwszym potroczu 2021 roku zawigzano rezerwe w wysokosci 235 136,26 PLN.

25. Akcjonariat

a)  Struktura akcyjna kapitatu zaktadowego

Na dzier sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy MEDIACAP SA wynosit 940 976,95 PLN i dzielit sie na 18
819 539 akcje o wartosci nominalnej 0,05 PLN kazda.

- 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii A o kolejnych
numerach 0000001 do 10.000.000 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pieé) groszy kazda;

- 1.134.880 (jeden milion sto trzydziesci cztery tysigce osiemset osiemdziesigt) niepodzielnych akgji
zwyktych na okaziciela serii B o kolejnych numerach 10.000.001 do 11.134.880 o réwnej wartosci
nominalnej po 5 (piec¢) groszy kazda;

- 4.992.662 (cztery miliony dziewiecset dziewieddziesigt dwa tysigce szescéset szeSédziesigt dwa)
niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii C o kolejnych numerach 11.134.881 do 16.127.542
o réwnej wartosci nominalnej po 5 (piec) groszy kazda;
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- 2.291.826 (dwa miliony dwiescie dziewiecdziesigt jeden tysiecy osiemset dwadziescia szes¢) akcji serii
D o kolejnych numerach od 16.127.543 do 18.419.368 o rownej wartosci nominalnej po 5 (piec)
groszy kazda;

- 400.171 (czterysta tysiecy sto siedemdziesigt jeden) akcji serii E o kolejnych numerach od 18.419.369
do 18.819.539 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (piec) groszy kazda.

Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzgdzenia raportu:

Seria/emisja rodzaj Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Liczba gtosow

Liczba akcji (szt.)

akgji zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)
Seria A 10 000 000 53% 10 000 000 53%
Seria B 1134880 6% 1134880 6%
Seria C 4 992 662 27% 4 992 662 27%
Seria D 2291826 12% 2291 826 12%
Seria E 400 171 2% 400 171 2%
RAZEM 18 819 539 100% 18 819 539 100%

b) Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% (bezposrednio i posrednio) ogdlnej liczby gtoséw na walnym

Zgromadzeniu na dzien 30 wrzesnia 2021 (wedtug informacji posiadanych przez Spoétke):

Liczba posiadanych

Akcjonariusz

Wartoéé akcji (w PLN) Udziat w kapitale

akgji akcyjnym (%)
Posella IF1 Limited* 9361 820 468 091,00 49,75%
Posella Limited* 379 216 18 960,80 2,02%
Jacek Olechowski* 60 000 3 000,00 0,32%
Edyta Gurazdowska 1321589 66 079,45 7,02%
Pozo’stall (ponizej 5% ogdlnej liczby 7696 914 384 845,70 40,89%
gtosow na WZA)
RAZEM 18 819 539 940 976,95 100,00%

*Jacek Olechowski jest wtascicielem bezposrednio lub posrednio sp6tki Posella IF1 Limited oraz Posella Limited.

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta od dnia przekazania poprzedniego

raportu kwartalnego:

Liczba
posiadanych
akcji stan na

VANIEY

Wartos¢ .
w stanie

nominalna

Imie i nazwisko

Procentowy
udziat
posiadanych

Procentowy
udziat
posiada-

Liczba
posiadanych

(lub Nazwa) dzien akcji w PLN posmd:l?é.ai ag?losgaznogi akcji w kapitale nych akgji
30.09.2021 J R zaktadowym na WZA
Posella iF1
. 9361 820 468 091,00 - 9361 820 49,75% 49,75%
Limited
Posella Limited 379216 18 960,80 - 379 216 2,02% 2,02%
k
Jace , 60 000 3000,00 - 60 000 0,32% 0,32%
Olechowski
Edyta
1321589 66 079,45 - 1321589 7,02% 7,02%
Gurazdowska
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Marcin

. . 855171 42 758,55 - 855171 4,54% 4,54%
Jeziorski
Pozostali 6 841 743 342 087,15 - 6841743 36,35% 36,35%
RAZEM 18 819 539 940 976,95 - 18 819 539 100% 100%

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spoétke (na dzien 30 wrzesnia 2021), zgodnie z posiadanymi przez Spdétke informacjami

w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego:

Zmiany Procentowy

Liczba akgji ‘s . Liczba akji
Wartosc¢ w stanie

i e udziat akgji
stan na dzien akcji w PLN osiadania stan na dzien w kapitale
30.09.2021 ) P 31.05.2021 P

akcji zaktadowym

Procentowy
udziat akcji
na WZA

Imie i nazwisko

(lub Nazwa)

osoby zarzadzajace

Jacek Olechowski 60 000 3.000,00 - 60 000 0,32% 0,32%
Edyt

yia 1321589 66 079,45 - 1321589 7,02% 7,02%
Gurazdowska
Marcin Jeziorski 855171 4275855 - 855 171 4,54% 4,54%

osoby nadzorujace

Julian
Kozankiewicz

Artur Osuchowski 137 749 6 887,45 - 137 749 0,73% 0,73%

33698 1684,90 - 33698 0,18% 0,18%

26. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie objetym raportem poétrocznym wraz z wykazem

najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

Drugi kwartat 2021 byt pierwszym kwartatem, ktéry mozna okresli¢ jak post-pandemiczny. Co prawda
nadal niemozliwy byt powrdt do normalnej pracy biurowej, to jednak praca po stronie spétek grupy
kapitatowej, jak i jej klientéw byta juz w duzej mierze w normalnym trybie. Oznacza to radykalng zmiane
wobec Q2 2020, kiedy to z kolei mierzyliSmy sie z najmocniejszym efektem Covid-19, ktéry spowodowat
anulowanie i przesuniecie bardzo duzej grupy projektéw oraz konieczno$¢ gtebokiej restrukturyzacji
dziatalnosci Mediacap i jej finansow. O ile wiec w poprzednim kwartale mierzyliSmy sie z negatywnym
efektem bazy (Q1l 2020 byt ostatnim kwartatem przed pandemia) to teraz efekt bazy jest zupetnie
odwrotny: Q2 2021 to pierwszy kwartat relatywnie mato dotkniety przez Covid-19, natomiast Q2 2020 byt
szczytowym okresem pandemii. Dodatkowo, w Q2 2021 rozpoznane zostato umorzenie czesci subwencji
otrzymanych od PFR — kwota umorzen wyniosta 1 188 tys. PLN.

Na poziomie operacyjnym, po ponad roku pracy w pandemicznych warunkach, w wielu obszarach obecny
model pracy stat sie nowg normalnoscig i w tym sensie praca menedzeréw skupiona byta na tym co
zwykle: poszerzaniu lejka sprzedazowego, utrzymaniu obecnej bazy klientdéw oraz optymalizacji procesow.
Znaczacym wyzwaniem jest dzi$ zarzadzanie dtugofalowymi skutkami Covid-19, szczegélnie na poziomie
HR: zwiekszona rotacja, presja ptacowa, frustracja, konflikty interpersonalne i praktyczne problemy
wywotane przeciggajgca sie pracg zdalng; to sprawy, ktére dzis s3 w centrum uwagi zarzadzajacych
i zapewne pozostang tam co najmniej do przysztego roku.

W Q2 2021 najwiekszym wydarzeniem byta seria transakcji wykupu wspdlnikdw mniejszosciowych
w ramach LTTM. Dzieki nim, udziat Mediacap w kapitale tej spotki zaleznej wzrdst do 94,85%, a z jej
zarzadu odszedt jeden z zatozycieli - Krystian Botko. Biorgc pod uwage znaczenie LTTM w strategii grupy,
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skokowe zwigkszenie naszego zaangazowania w jej kapitale oraz idgca za tym petna integracja strategii
spotki ze strategig Grupy jest jak najbardziej pozgdane. Warunki, na ktérych udato nam sie dokonac
wykupow, szczegdtowo opisane w raportach biezgcych z 20 maja br., dajg nadzieje na istotng budowe
wartosci tych pakietdw w przysztosci. Efektem transakcji jest tez zmniejszenie zespotu zarzadzajacego pod
wodzg Pawta Stano, co przetozy sie na wiekszg efektywnos¢ dziatania, przy nizszych kosztach.

27. Wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw na
skrécone sprawozdanie finansowe

Cho¢ od strony praktycznej pandemie traktujemy jako ,,nowg normalnosc”, to nie nalezy zapomina¢, iz do
czasu jej catkowitego ustania bedziemy odczuwal szereg jej negatywnych efektow. Po pierwsze
zmniejszona jest efektywnos$¢ operacyjna naszych organizacji z racji utrudnionej pracy zespoftowej
w warunkach pracy zdalnej. Po drugie, okresowo nie mozemy $wiadczy¢ niektérych kluczowych ustug,
m.in. badan face-to-face czy eventéw — choé akurat nie dotyczy to bezposrednio samego Q2 2021. Po
trzecie przedtuzajgca sie praca zdalna ma negatywny wptyw na dobrostan, motywacje i nastrdj
pracownikéow oraz powoduje zwiekszong rotacje i presje ptacowa. To utrudnia swiadczenie ustug
i generuje dodatkowe koszty. Wszystkie wyzej wymienione efekty majg tgczny istotny negatywny wptyw
na wielkos$¢ sprzedazy oraz rentownos$¢ wszystkich trzech segmentéw Mediacap.

28. Zmiany w strukturze Grupy w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek Grupy Kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci

W dniach 6 maja 2021 r. oraz 20 maja 2021 r. nastgpito nabycie 18,43% udziatéw w spétce LTTM
Sp. zo.0.

MEDIACAP S.A. nabyta 712 udziatéw w spétce zaleznej LTTM sp. z 0.0. stanowigcych 18,43% udziatow w jej
kapitale zaktadowym zwiekszajgc udziat w kapitale zaktadowym do 94,85%. taczna cena sprzedazy 4 178
000 zt zostanie zaptacona w transzach:

a) 502 260 zostata zaptacona 20 maja 2021

b) 400 000 zostanie zaptacone do 28 grudnia 2021

c) 2385 740 zostanie zaptacone do 1 kwietnia 2022

d) 890 000 zostanie zaptacone do 1 czerwca 2022

Wtasnos¢ udziatéw przeszta z chwilg zawarcia uméw sprzedazy udziatow.

W dniu 10 marca 2021 r. nastgpito nabycie 25% udziatéw w spétce Freundschaft Sp. z o.o.
(d. Scholz&Friends Warszawa Sp. z 0.0.)

Grupa Freundschaft Sp. o.0. (d. The Digitals sp. z 0.0.) nabyta od Scholz & Friends Group GmbH 25 udziatow
w kapitale zaktadowym spétki Freundschaft Sp. z o0.0., stanowiacych 25% kapitatu zaktadowego
Freundschaft Sp. z 0.0. tgczna cena za 25 udziatéw wynosi 270 000 EUR. Przejscie wtasnosci udziatéw
nastgpito w dniu 12 marca 2021 r. Nabywca po transakcji posiada 100% udziatéw Fredunschaft Sp. z o.o.

W dniu 17 marca 2021 r. pomiedzy Emitentem oraz jego spotkami zaleznymi Freundschaft Commerce
sp. z 0.0. (d. Booost sp. z 0.0.) oraz Grupa Freundschaft Sp. o.0. (d. The Digitals sp. z 0.0.) zostat zawarty
list intencyjny regulujacy zamiar potaczenia spétek Freundschaft Commerce Sp. z o0.0. i Grupa
Freundschaft Sp. z o.0.
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Potaczenie nie ma wptywu na dziatalno$¢ operacyjng spotek, ktéora w obu wypadkach bedzie
kontynuowana bez zmian - jest natomiast elementem uproszczenia formalnej struktury grupy
kapitatowe;.

Potaczenie nastgpito z dniem 31.08.2021 r., tj. z dniem wpisania potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw
i zostato dokonane na podstawie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych przez
przeniesienie catego majgtku Freundschaft Commerce na Grupa Freundschaft. Na skutek potaczenia
spotka Freundschaft Commerce zostata rozwigzana, a Grupa Freundschaft wstgpita z dniem potgczenia we
wszystkie prawa i obowigzki Freundschaft Commerce. Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Freundschaft byta
jedynym wspdlnikiem Freundschaft Commerce oraz posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Freundschaft Commerce, potgczenie nastgpito w trybie uproszczonym, na podstawie przepisdw art. 516
k.s.h. Zgodnie z art. 515 §1 k.s.h. pofaczenie zostato przeprowadzone bez podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Grupa Freundschaft oraz bez objecia jakichkolwiek udziatéw w kapitale zaktadowym Grupa
Freundschaft przez wspdlnikdw Freundschaft Commerce.

W dniu 30 czerwca 2021 r. LTTM Sp. z 0.0. zbyto 180 udziatéw w TalentMedia Balcans Sp. z o0.0., ktére
stanowig 90% udziatéow w kapitale zaktadowym tej spétki. LTTM Sp. z o.0. nie posiada aktualnie
udziatéw w TalentMedia Balcans Sp. z o.0.

29. Stanowisko Zarzadu, co do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow

Prognoza wynikéw za rok 2021 nie byta publikowana.

30. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania
dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci MEDIACAP SA lub jednostki od niej zaleznej,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych MEDIACAP SA

Na dzien 30 czerwca 2021 nie wystepujg postepowania w zakresie wierzytelnosci oraz zobowigzan
toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej (ktérego strong sg spotki Grupy MEDIACAP), ktorych wartos$¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wtasnych MEDIACAP SA.

31. Informacje o udzieleniu przez MEDIACAP SA lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi (lub jednostce zaleznej tego podmiotu)
jezeli tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W raportowanym okresie MEDIACAP SA oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji na rzecz jednego podmiotu lub jednostki zaleznej od tego
podmiotu, ktérych tgczna wartosé bytaby znaczaca.

32. Inneinformacje, ktére zdaniem MEDIACAP SA s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan

W raportowanym okresie nie wystgpity czynniki, ktore majg wptyw na ocene mozliwosci realizacji
zobowigzan.
36 MEDIACAP SA



RAPORT H1 2021

33. Wskazanie czynnikdw, ktore w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta mogg mie¢ wptyw na osiggane obecnie i w przysztosci wyniki zostaty
opisane w czesci dotyczacej zarzadzania ryzykiem (czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa
Kapitatowa Emitenta prowadzi dziatalnosc).

Ryzyka zwigzane z Covid-19. O ile sam Q2 2021 byt stosunkowo mato naznaczony efektem pandemii to
dopaoki kryzys zwigzany z Covid-19 nie zostanie ostatecznie zazegnany, to sytuacja bedzie wptywaé na
dostepnos$¢ personelu, mozliwo$¢ wykonywania ustug oraz sytuacje klientow spdtek Grupy MEDIACAP.
Obecnie Zarzad identyfikuje nastepujgce nawracajgce ryzyka dotyczace prowadzonej dziatalnosci
bezposrednio zwigzane z Covid-19:

Przychody: W segmencie Freundschaft negatywny wptyw na wysoko$¢ przychodéw bedzie miat w dalszym
ciggu fakt, iz dziatalno$¢ wykonywana pod markg handlowg Emlab, w zwigzku z ograniczeniami
natozonymi przez panstwo, zostata dotknieta w bezposredni sposdb uniemozliwiajgc $wiadczenie ustug w
zakresie wykonywania klasycznych eventéw. Zostaty podjete dziatania zmierzajgce do stworzenia ustug
i produktow, ktore beda odpowiadac obecnej sytuacji rynkowe;j i co za tym idzie odpowiadac na potrzeby
klientow.

W segmencie IQS utrzyma sie negatywna presja na przychody w zwigzku z brakiem mozliwosci
wykonywania badan, ktére wymagajg fizycznej obecnosci w przestrzeni publicznej (np. sklepy) czy tez
wielu oséb w jednej sali (badania fokusowe) oraz matej przydatnosci badan rynkowych w okresie
gwattownych, czesto nietrwatych zmian spotecznych. Pandemia obniza tez popyt na badania gotowe
(syndykatowe), ktdrych klienci nie kupujg w czasach kryzysu.

W kontekscie wszystkich segmentéw nalezy podkresli¢, ze wydatki na reklame s3 wrazliwe na
0gdblng koniunkture gospodarczg i wobec tego w przypadku negatywnej dynamiki gospodarczej
wywotanej przez Covid-19 nalezy spodziewac sie spadku rynku reklamy, a co za tym idzie spadku
przychodéw Mediacap. Nalezy jednak zauwazyg, iz obecne prognozy gospodarcze dla ogdtu PKB i rynku
reklamowego wskazujg na duze wzrosty w obu wypadkach, pomimo restrykcji zwigzanych z Covid 19 —
trudno jednak prognozowac co sie wydarzy w tym zakresie w przypadku tzw. czwartej Fali.

Kapitat ludzki: Ciggtos¢ pracy spétek Grupy MEDIACAP zalezy przede wszystkim od dostepnosci
pracownikéw, ich stanu zdrowia, w tym dobrostanu psychicznego. Na chwile obecng dziatalnosé spotek
opiera sie w znacznym stopniu na pracy zdalnej pracownikéw i Swiadczenie ustug wystepuje w sposob
ciggty. Juz teraz odczuwamy negatywne skutki takiego modelu pracy dla motywacji i dobrostanu
pracownikéow co przektada sie na nizszg efektywnosé, wiekszg rotacje oraz oczekiwania podwyzek.
Czynniki te identyfikujemy jako kluczowe obszary ryzyka zwigzane z pandemia.

Niewiadomg pozostaje termin, do ktorego bedziemy w taki sposéb pracowac oraz model, do ktérego
przejdziemy w pdzniejszej fazie.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania

sie Covid-19 i wptyw epidemii na dziatalnos¢ spotek w Grupie. Podjety zostat szereg dziatan majgcych na
celu zaréwno utrzymanie przychodow, jak i ograniczenie kosztéw statych.
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Ryzyko zmian w prawodawstwie lub polityce Google. Zmiany takie mogg mie¢ ujemny wptyw na poziom
przychoddw i/lub marz ze sprzedazy ustug oferowanych przez niektére spétki z grupy.

Pozostate ryzyka zostaty opisane w rozdziale VIII biezgcego raportu.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Okres 3 Okres 3 Okres 6 Okres 6
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2021 2020 2021 2020

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 2516 2190 4641 5134
Przychody netto ze sprzedazy ustug i produktéw 2516 2190 4641 5134
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2453 2339 4489 5797
Amortyzacja 108 198 235 405
Zuzycie materiatéw i energii 29 153 112 256
Ustugi obce 1256 1516 2473 4 053
Podatki i optaty 8 9 9 33
Wynagrodzenia 924 391 1460 893
L’Jb'ezplecz.enla spoteczne i inne 107 49 164 114
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 22 22 36 43
Zysk (strata) ze sprzedazy 63 (149) 152 (663)
Pozostate przychody operacyjne 547 92 547 128
Pozostate koszty operacyjne (165) - 32 5
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 775 (57) 667 (540)
Przychody finansowe 300 1305 1635 1308
Koszty finansowe 84 84 255 246
Zysk (strata) brutto 991 1165 2047 522
Podatek dochodowy (120) (92) (113) (85)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1111 1257 2160 607
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto ogotem 1111 1257 2160 607
Zysk (strata) za okres sprawozdawczy 1111 1257 2 160 607
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 18 819 539 18 480933 18 819 539 18 480933
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji

18 819 539 18 480933 18 819 539 18 480933
zwyktych

Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN)
- podstawowy 0,06 0,07 0,11 0,03
- rozwodniony 0,06 0,07 0,11 0,03

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres 3 Okres 3 Okres 6 Okres 6

miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2021 2020 2021 2020

Wynik netto 1111 1257 2160 607
Inne catkowite dochody netto - - - -
Catkowite dochody netto 1111 1257 2 160 607
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEI

AKTYWA 30.06.2021 31.03.2021 30.06.2020 31.12.2020
I. AKTYWA TRWALE 37 549 34 066 35361 34 600
Rzeczowe aktywa trwate 1229 1429 1599 1533
Wartosci niematerialne 41 48 95 56

Pozostate aktywa finansowe

dtugoterminowe 33986 30264 31201 30612
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
ﬁlgtc\:]v(;/zgvxtgu;u odroczonego podatku 1615 1574 1496 1574
Pozostate aktywa trwate 678 751 970 825
Il. AKTYWA OBROTOWE 6 446 5 888 6 636 6 219
Zapasy - - - -
Naleznosci krétkoterminowe 4095 2 869 3193 3847
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3933 2702 2 998 3676
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 37 24 25 24
Pozostate naleznosci 125 143 170 147
Pozostate aktywa finansowe 1968 2543 2523 1948
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 23 434 28
Pozostate aktywa obrotowe 381 453 486 396
Ill. AKTYWA TRWALE ZAKWALIFIKOWANE JAKO
PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY i i i i
Aktywa razem 43 995 39954 41 997 40 820
KAPITAL WtASNY | ZOBOWIAZANIA 30.06.2021 31.03.2021 30.06.2020 31.12.2020
. KAPITAL WtASNY RAZEM 23114 21 885 19 986 20718
Kapitat zaktadowy 941 941 941 941
Kapitat zapasowy 8528 7491 7491 7491
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
poSvyzej cZny noyminarnej yaKd 10 898 10 898 15 643 10 898
Akcje wiasne - - - -
Kapitat rezerwowy 588 607 137 489
Zyski zatrzymane 2159 1948 (4 226) 900
- zysk (strata) z lat ubiegtych - 900 (4 833) (88)
- zysk netto 2159 1049 607 987
1l.ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6971 8525 10 652 9264
1. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 6 157 7 602 9377 8184
Kredyty i pozyczki 1896 2 558 3363 2721
Pozostate zobowigzania finansowe 4119 4830 5853 5249
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 142 214 161 214
dochodowego
2. Rozliczenia miedzyokresowe 814 923 1275 1080
11l. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 13911 9544 11 359 10 837
ir jtit;‘zzvr'izlig'\;e' rezerwy 13 473 9106 10 968 10 447
Kredyty i pozyczki 4105 4023 2004 3997
Pozostate zobowigzania finansowe 3503 3024 6 005 3551
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 890 759 1989 1759
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego i i i i
Zobowigzania pozostate 4045 391 217 387

41 MEDIACAP SA



RAPORT H1 2021

Rezerwy na Swiadczenia emerytalne

i podobne

Pozostate rezerwy 902 881 739 725
2. Przychody przysztych okreséw oraz
rozliczenia miedzyokresowe
IV. ZOBOWIAZANIA BEZPOSREDNIO
ZWIAZANE Z AKTYWAMI
KLASYFIKOWANYMI JAKO PRZENACZONE
DO SPRZEDAZY
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 43 995 39 954 41 997 40 820

28 28 14 28

438 438 391 391

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres (0] {¢=H
6 miesiecy 6 miesiecy

zakonczony zakoniczony
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 2047 607
Korekty razem (2 330) (2751)
Amortyzacja 234 405
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (1 435) (944)
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 23 (113)
Zmiana stanu rezerw 177 232
Zmiana stanu zapasow - -
Zmiana stanu naleznosci (248) 2938
Zm'iana st?nu zoblowiazah krétkoterminowych z wytgczeniem (716) (5 084)
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (57) (249)
Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrdcony (23) -
Inne korekty (297) 64
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (284) (2 144)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 2511 2081
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 3 i
aktywoéw trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz w wartosci niematerialne i
prawne i i
Z aktywow finansowych, w tym: 1530 1133
W jednostkach powigzanych 1335 -
W pozostatych jednostkach 195 1133
Zbycie aktywoéw finansowych - -
Dywidendy i udziaty w zyskach - 1100
Sptata udzielonych pozyczek kréotkoterminowych 195 33
Odsetki - -
Inne wptywy z aktywéw finansowych - -
Inne wptywy inwestycyjne 979 948
Wydatki (596) (1 744)
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych (50) (17)
aktywoéw trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz w wartosci niematerialne i prawne - -
Na aktywa finansowe, w tym: (547) (1 515)
Nabycie pozostatych aktywow finansowych (547) (1 515)
Udzielone pozyczki - -
Inne wydatki inwestycyjne - (212)
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy
Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papierow wartosciowych
Whptyw netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Inne wptywy finansowe
Wydatki
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Sptaty kredytow i pozyczek, wykup dtuznych
papieréw wartosciowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Odsetki zaptacone
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

43 MEDIACAP SA

1914

617
617

(2 274)

(825)

(200)
(8)
(971)
(270)
(1656)
(26)
(26)
28

2

337

3177
3177



RAPORT H1 2021

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Stan na poczatek okresu 01.01.2021
Stan na poczatek okresu, po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych

Catkowite dochody netto

- wynik netto za okres

Pozostate zwiekszenia kapitatu wtasnego
- podziat zysku / pokrycie straty

- podniesienie kapitatu

Pozostate zmniejszenia kapitaty wtasnego
- podziat zysku / pokrycie straty

- wyptata dywidendy

Stan na koniec okresu 30.06.2021
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Kapitat

wtasny
razem

20718
20718

2159
2159
235

235

23114

Kapitat
zaktadowy

941
941

Kapitat
zapasowy

7 491
7491

1036
900
137

8527

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej ceny
nominalnej

10 898
10 898

Akcje
wiasne

Kapitat
rezerwowy

489
489

235
235
137
137

588

Zyski
zatrzymane

900
900

2159
2159

900
900

2159

Niepodzielony
zysk (strata) z lat
ubiegtych

(88)

(88)

88
88

Zysk (strata)
netto

2159
2159
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Stan na poczatek okresu 01.01.2020
Stan na poczatek okresu, po uzgodnieniu do
danych poréwnywalnych

Catkowite dochody netto

- wynik netto za okres

Pozostate zwiekszenia kapitatu wtasnego
- podziat zysku / pokrycie straty

- podniesienie kapitatu

Pozostate zmniejszenia kapitaty wtasnego
- podziat zysku / pokrycie straty

- wyptata dywidendy

Stan na koniec okresu 30.06.2020
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18 537
18 537

607
607
841

841

19 986

Kapitat
zaktadowy

921
921

20

20

941

Kapitat
zapasowy

7491
7491

7491

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej ceny
nominalne;j

14 822
14 822

821

821

15 643

Akcje
wiasne

Kapitat
rezerwowy

137
137

137

Zyski
zatrzymane

(4 833)
(4 833)

607
607

(4 226)

Niepodzielony

zysk (strata) z
lat ubiegtych

Zysk
(strata)
netto

607
607

607



RAPORT H1 2021

Niepodzielony zysk Zysk
(strata) z lat (strata)
ubiegtych netto

Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej

Kapitat Kapitat Kapitat

zaktadowy zapasowy

Akcje Kapitat Zyski
wtasne rezerwowy  zatrzymane

wtasny
razem ceny nominalnej

Stan na poczatek okresu
01.01.2020

Stan na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych 18 537 921 7 491 14 822 - 137 (4 833) (88) -
poréwnywalnych

Catkowite dochody netto 987 - - - - - 987 - 987
- wynik netto za okres 987 - - - - - 987 - 987
Pozostate zwiekszenia
kapitatu wtasnego

- podziat zysku / pokrycie
straty -

- zwiekszenie kapitatu 1194 20 - 821 - 353 - - -

Pozostate zmniejszenia
kapitatu wtasnego 4745 - - (4 745) - -
- podziat zysku / pokrycie

straty 4745 - - (4 745) - -
- podziat zysku - wyptata
dywidendy

Stan na koniec okresu
31.12.2020

18 537 921 7 491 14 822 - 137 (4 833) (88) -

1194 20 = 821 = 353 - - -

20718 941 7 491 10 898 - 489 900 (88) 987
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1. Informacje ogdlne

Nazwa isiedziba, podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki, sgd prowadzacy rejestr Spotki oraz
informacje dotyczace sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w dodatkowych notach
objasniajacych do potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrécone poétroczne sprawozdanie finansowe (sprawozdanie finansowe) obejmuje okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2021 oraz zawiera dane poréwnywalne za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2020 oraz na dzien 31 grudnia 2020. Rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych
dochodoéw obejmujg rowniez dane za okres 3 miesiecy zakorczony 30 czerwca 2021 oraz dane
porownywalne za okres 3 miesiecy, zakoriczony dnia 30 czerwca 2020.

Skrécone potroczne sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 czerwca 2021 podlegato
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Jako dane poréwnywalne zaprezentowano dane z zatwierdzonych i opublikowanych sprawozdan
finansowych na dzien 30 czerwca 2020 oraz na dzien 31 grudnia 2020.

Sprawozdanie finansowe MEDIACAP SA za pierwsze potrocze 2021 zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu
bilansowym. W opinii Zarzadu Spétki nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez MEDIACAP SA.

Sprawozdanie finansowe za pierwsze poéfrocze 2021 winno by¢ czytane razem ze sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020, zatwierdzonym przez Zarzad Spotki dnia
31 marca 2021.

Niniejsze skrocone potroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 30 wrzesnia 2021.

Informacja dodatkowa dotyczaca: waluty funkcjonalnej, podstawy sporzadzania sprawozdania
finansowego, oswiadczenia o zgodnosci, poréwnywalnosci sprawozdan finansowych oraz zasady
rachunkowosci, zostata opisana w informacjach dodatkowych Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

2. Informacja o istotnych zmianach szacunkowych

W wyniku finansowym biezgcego okresu rozliczono skutki aktualizacji lub tworzenia szacunkéw przysztych
zobowigzan w szczegdlnosci rezerw, biernych rozliczen miedzyokresowych oraz rozliczen
miedzyokresowych przychoddéw. Ujete kwoty odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw
pienieznych, niezbednych do wypetnienia w przysztosci obecnego obowigzku istniejgcego na dzien
bilansowy.

W biezgcym okresie nastgpito zwiekszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
o kwote 41 tys. zt, rozliczone na zwiekszenie wyniku finansowego oraz zmniejszenie rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego o wartos¢ 72 tys. zt, rozliczone na zwiekszenie wyniku
finansowego.
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W wyniku finansowym brutto biezgcego okresu rozliczono skutki aktualizacji i tworzenia szacunkéw

przysztych zobowigzan, a w szczegdlnosci:

Zmiany
01.01.2021 30.06.2021
Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie
Odpiséw aktualizujgcych: 148 197 213 - 132
- naleznosci 125 197 213 - 109
- RMK 23 - - - 23
Rezerw z tytutu: 725 288 58 53 902
- przysztych kosztow 33 - - 33 -
- kosztéw projektow 692 288 58 20 902
Rezerwy z tytutu: 28 - - - 28
- kosztéw niewykorzystanych
. 28 - - - 28
urlopéw wypoczynkowych
Razem 901 485 271 53 1062

Aktualizacja i tworzenie pozostatych rezerw na zobowigzania nie wptynety istotnie na wynik biezgcego
okresu.
W Spo6tce MEDIACAP SA nie wystepujg odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow.

3. Kwoty irodzaj pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto lub
przeptywy s$rodkdw pienieznych, ktére sg nietypowe ze wzgledu naich rodzaj, wartos¢ lub
czestotliwosé

W raportowanym okresie nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczacy
wptyw na aktywa, kapitat i wynik finansowy, poza ograniczeniami wynikajgcymi z Covid-19 oraz umorzeniu
czesci otrzymanej subwencji od PFR (kwota umorzenia 545 tys. PLN). Zarzad nie jest w stanie okresli¢ skali
wynikajacej z pandemii Covid-19 w | kwartale, w ktérym ze wzgledu na ograniczenia prawne Spoétka nie
mogta Swiadczy¢ ustug eventowych. Aktualizacja wyceny aktywow wynikajgca z pandemii zostata
uwzgledniona w sprawozdaniu finansowym za 2019 oraz 2020.

4.  Objasnienia dotyczace cyklicznosci lub sezonowosci dziatalnosci
Cechg charakterystyczng dla dziatalnosci Spotki jest wystepowanie sezonowosci sprzedazy. Ostabienie
popytu wystepuje w | kwartale, w szczegdlnosci w miesigcach styczniu i lutym, natomiast zwiekszenie

sprzedazy wystepuje w IV kwartale, w szczegdlnosci w miesigcach listopad i grudzien.

5. Informacje o rzeczowych aktywach trwatych, warto$ciach niematerialnych oraz dtugoterminowych
aktywach finansowych

W okresie 6 m-cy zakoriczonym 30 czerwca 2021 Spotka:

- poniosta nakfady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych o wartosci 50 tys. PLN,
- sprzedata $rodki trwate za cene 3 tys. PLN.
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6. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

W raportowanym okresie w Spdtce nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sagdowych.

7. Korekty btedéw poprzednich okreséw

Skrécone pétroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt btedéw poprzednich okreséw.

8. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkdw prowadzenia dziatalnosci, ktoére
majg istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywdéw finansowych i zobowigzan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowane;j
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej iwarunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu
na wartos¢ godziwg aktywow finansowych izobowigzan finansowych Grupy. Odpisy zwigzane
z sytuacjg wywotang przez Covid-19 zostaty uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za 2019 oraz
2020. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad nie widzi podstaw do dokonywania dodatkowych
odpisow.

9. Informacje o niespfaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do kornca
okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkdw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty odsetek
czy innych warunkéw wykupu zobowigzan. Nizsze przychody i wyniki w 2020 oraz odpisy dokonane
w 2019 roku spowodowaty niedotrzymanie kowenantéw bankowych. Po rozmowach z obstugujgcymi nas
bankami, Zarzad nie przewiduje jednak wypowiedzern umow kredytowych.

10. Zawarcie przez MEDIACAP SA lub jednostke zalezng od MEDIACAP SA jednej lub wielu transakgcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub facznie s3 oneistotne izostaty zawarte
na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem MEDIACAP SA oraz jednostki Grupy MEDIACAP nie zawieraty transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

11. Informacje = ozmianie  sposobu  (metody) ustalenia wartosci  godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz zmian w klasyfikacji instrumentéw finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosSci godziwej
instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie dokonano zmiany klasyfikacji

aktywow finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

12. Informacje dotyczace zmiany klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywoéw

W okresie objetym raportem nie nastepowaty zadne zmiany w klasyfikacji aktywdéw finansowych bedgce
nastepstwem zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.
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13. Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej, dotyczacej inwestycji w Gameset, w dniu 20 grudnia 2018 r. Spétka
Dominujgca podjeta uchwate w sprawie emisji 29 obligacji imiennych serii B o wartosci nominalnej 50.000
zt kazda o facznej wartosci 1,45 min zt, oprocentowanych wedtug stopy procentowej réwnej 6% w skali
roku. Stan zobowigzarn MEDIACAP na 30 czerwca 2021 z tytutu obligacji wynosi 550 tys. zt.

14. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym dywidenda nie zostata wyptacona ani zadeklarowana.

15. Zdarzenia po dniu koriczacym okres sprawozdawczy

Nie wystgpity zdarzenia po dniu korczagcym okres sprawozdawczy, ktdére nie zostatyby ujete
w sprawozdaniu a ktdre mogg w znaczacy sposéb wptyngé na przyszte wyniki finansowe.

16. Aktywa, zobowigzania warunkowe oraz pozostate zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej

Wartosci pozycji aktywow, zobowigzan warunkowych oraz zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej ustalone zostaty na podstawie szacunkow.

Aktywa warunkowe 30.06.2021 31.12.2020
- gwarancja- zabezpieczenie umowy najmu 939 905
- otrzymane gwarancje BGK 849 639
SUMA 1788 1544

Zobowigzania warunkowe 30.06.2021 31.12.2020
- weksel do uméw leasingu 42 158
- weksel do umowy faktoringu 905 734
- weksel do otrzymanych gwarancji bankowych 939 905
- weksle oraz poreczenia do umoéw kredytowych 6 098 6212
SUMA 7 984 8009

17. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje pomiedzy Spdtka a spdtkami zaleznymi icztonkami kluczowej kadry zarzadzajacej

i nadzorujacej oraz bliskimi cztonkami rodzin w okresie 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2021
zaprezentowano ponizej.
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Okres 6
Okres 6 miesiecy miesiecy
zakonczony 30.06.2021 zakonczony 31.12.2020

30 czerwca 2021 30 czerwca
2020

Sprzedaz  Zakupy Naleznosci  Zobowigzania  Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania

Kluczowy personel

kierowniczy:
Mediafinancial 3 - 3 - 2 - 2 -
MakeValue.pl Jacek Welc - 4 - - - 5 - -
IAA POLSKA
Miedzynarodowe 11 21 - - 29 6 3 -
Stowarzyszenie Reklamy
Polska Rada Biznesu - 13 - - - 21 - -
Fundac’J,a ,»,Global Dignity 1 ) 1 i 1 i ) )
Poland
Stowarzyszenie Komunikacji

} . - 3 - 1 - 3 - 1
Marketingowej SAR
Razem 14 40 4 1 31 35 6 1
Transakcje z innymi jedn.
powigzanymi:
Sr;pa Freundschaft Sp. z 1689 14 150 - 1438 153 98 513*
Plastream Sp. z 0.0. - - - - 29 35 - -
Freundschaft Sp. z 0.0. 358 11 148 1 374 34 126 -
1QS Sp. z 0.0.%* 1269 86 757 1773 885 101 302 1765
Freundschaft Commerce 53 107 1 111 237 376 18 )
Sp.zo0.0.
LTTM Sp. z 0.0.*¥** 440 134 569 630 408 55 339 750
TalentMedia Balcans Sp. ) ) ) i 6 i 15 )
z0.0.
LifeTube Sp. z 0.0. 147 - 64 - 97 - 25 -
MellonMedia Sp. z 0.0. 6 - 22 - 26 - - -
Quant Sp. z 0.0. - - - - 29 35 - -
Razem 3963 352 1721 2514 3511 754 924 3028

* W zobowigzaniach wobec Grupa Freundschaft Sp. z 0.0. oprdcz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaty takze
zobowigzania z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek (w 2020 kwota tych zobowigzan wyniosta 500 000 PLN, a w Q1 2021
zobowigzanie zostato sptacone)

** W zobowigzaniach wobec 1QS Sp. z 0.0. oprécz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaty takze zobowigzania
z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek (w 2020 kwota tych zobowigzan wyniosta 1 731 049,32 PLN, aw Q2 2021 1 768 042,75
PLN.)

**% W 2020 roku przedstawiono dane tacznie z Gameset sp. z 0.0. oraz Gamellon Sp. z 0.0. (spétki potgczone w 2020). Oprécz
zobowigzan MEDIACAP z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaty takze zobowigzania z tytutu obligacji - w 2020 roku kwota
tych zobowigzan wynosita 750 000 PLN, w Q2 2021 550 000 PLN)

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajgcych, 30.06.2021 30.06.2020

kluczowego personelu kierowniczego oraz organéw nadzorujgcych

1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i kluczowego personelu kierowniczego 111 90

a) krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze 111 90
(wynagrodzenia i narzuty)

b) swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - -

c) ptatnos¢ w formie akcji wtasnych - -

2. Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej (wynagrodzenia i narzuty) oraz 32 16

z tyt. umdéw o wspotprace

Dodatkowo istnieje program motywacyjny opisany w pkt 24 w czesci dotyczacej sprawozdania

skonsolidowanego.

18. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie objetym raportem pétrocznym wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W przypadku grupy kapitatowej, MEDIACAP SA odpowiedzialna jest za prowadzenie dziatalnosci
holdingowej oraz realizowanie zadan pod markg EMLAB w ramach Grupy Freundschaft. Wszelkie dziatania
zarzadcze sg raportowane w odpowiednich sekcjach dotyczacych raportu skonsolidowanego.

19. Stanowisko Zarzadu, co do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw

Prognoza wynikéw za rok 2021 nie byta publikowana.

20. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania
dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci MEDIACAP SA, ktérych wartosé stanowi co najmniej
10% kapitatow wtasnych MEDIACAP SA

Na dzien 30 czerwca 2021 nie wystepujg postepowania w zakresie wierzytelnosci oraz zobowigzan
toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej (ktérego strong sg spotki Grupy MEDIACAP), ktérych wartos$¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéw wtasnych Spétki MEDIACAP SA.

21. Informacje o udzieleniu przez MEDIACAP SA poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji
— tacznie jednemu  podmiotowi (lub jednostce zaleznej tego podmiotu) jezeli
taczna wartosc¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W raportowanym okresie MEDIACAP SA oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub

pozyczki, atakze nie udzielity gwarancji na rzecz jednego podmiotu lub jednostki zaleznej od tego
podmiotu, ktérych tgczna wartos$¢ bytaby znaczaca.
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22. Inneinformacje, ktdére zdaniem Spétki sgistotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan

W raportowanym okresie nie wystgpity czynniki, ktére majg wptyw na oceng mozliwosci realizacji
zobowigzan.

23. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie MEDIACAP SA beda miaty wptyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki zostaty opisane w pkt 33 informacji dodatkowej do skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzier 30 czerwca 2021.

24. Zawarte przez MEDIACAP SA jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
pojedynczo lub tgcznie sg one istotne izostaty zawarte nainnych warunkach niz rynkowe, wraz

ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem MEDIACAP SA nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.
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INFORMACJE OGOLNE

Nazwa i siedziba, podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki, sad prowadzacy rejestr Spotki oraz
informacje dotyczace sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w dodatkowych notach
objasniajacych do podtrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

ZMIANY W ORGANIZACIJI GRUPY KAPITAtOWEJ

Strukture organizacyjng jednostek powigzanych w Grupie Kapitatowej MEDIACAP na dzien 30.06.2021
przedstawia ponizszy schemat:

MEDIACAP SA w Warszawie

Lifetube Sp. z 0.0. (74,98%)**

— TalentMedia Bulgaria EOOD (85,37%)**

Mellon Media Sp. z 0.0. w likwidacji (49,32%)

Freundschaft Sp. z 0.0. (100%)

Freundschaft Commerce Sp. z 0.0. (100%)*

Quant Sp. z 0.0. (60%)***

ISTOTNE WYDARZENIA

W dniach 6 maja 2021 r. oraz 20 maja 2021 r. nastgpito nabycie 18,43% udziatéw w spdtce LTTM Sp. z o.0.
MEDIACAP S.A. nabyta 712 udziatéw w spétce zaleznej LTTM sp. z o0.0. stanowigcych 18,43% udziatow
w jej kapitale zaktadowym zwiekszajgc udziat w kapitale zaktadowym do 94,85%. taczna cena sprzedazy
4 178 000 zt zostanie zaptacona w transzach:

a) 502 260 zostata zaptacona 20 maja 2021

b) 400 000 zostanie zaptacone do 28 grudnia 2021

c) 2385 740 zostanie zaptacone do 1 kwietnia 2022

d) 890 000 zostanie zaptacone do 1 czerwca 2022

Wtasnos¢ udziatéw przeszta z chwilg zawarcia uméw sprzedazy udziatow.
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W dniu 10 marca 2021 r. Grupa Freundschaft Sp. o.0. (d. The Digitals sp. z 0.0.) nabyta od Scholz & Friends
Group GmbH 25 udziatow w kapitale zaktadowym spétki Freundschaft Sp. z o.0., stanowigcych 25%
kapitatu zaktadowego Freundschaft Sp. z 0.0. tgczna cena za 25 udziatéw wynosi 270 000 EUR. Przejscie
wtasnosci udziatéw nastgpito w dniu 12 marca 2021 r. Nabywca po transakcji posiada 100% udziatéw
Fredunschaft Sp. z o.0.

W dniu 17 marca 2021 r. pomiedzy Emitentem oraz jego spétkami zaleznymi Freundschaft Commerce
Sp. z 0.0. (d. Booost Sp. z 0.0.) oraz Grupa Freundschaft Sp. o.0. (d. The Digitals Sp. z 0.0.) zostat zawarty
listintencyjny regulujacy zamiar potgczenia spoétek Freundschaft Commerce Sp. z 0.0. i Grupa Freundschaft

Sp. zo.o.

Potaczenie nie ma wptywu na dziatalnos¢ operacyjng spotek, ktéra w obu wypadkach bedzie
kontynuowana bez zmian - jest natomiast elementem uproszczenia formalnej struktury grupy

kapitatowe].

Potaczenie nastgpito z dniem 31.08.2021 r., tj. z dniem wpisania potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw
i zostato dokonane na podstawie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych przez
przeniesienie catego majatku Freundschaft Commerce na Grupa Freundschaft. Na skutek pofaczenia
spotka Freundschaft Commerce zostata rozwigzana, a Grupa Freundschaft wstgpita z dniem potaczenia we
wszystkie prawa i obowigzki Freundschaft Commerce. Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Freundschaft byta
jedynym wspdlnikiem Freundschaft Commerce oraz posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Freundschaft Commerce, potgczenie nastgpito w trybie uproszczonym, na podstawie przepiséw art. 516
k.s.h. Zgodnie z art. 515 &1 k.s.h. potgczenie zostato przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Grupa Freundschaft oraz bez objecia jakichkolwiek udziatéw w kapitale zaktadowym Grupa
Freundschaft przez wspdlnikow Freundschaft Commerce.

ANALIZA FINANSOWA

Wyniki finansowe jednostkowe i skonsolidowane w tys. PLN

Jednostkowe Skonsolidowane

H1 2021 H1 2020 H1 2021 H1 2020
Przychody ze sprzedazy 4641 5134 65729 50 824
EBITDA 902 (135) 4204 935
Wynik na sprzedazy 152 (663) 567 (2 159)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 667 (540) 2123 (1574)
Wynik finansowy brutto 2047 522 1672 (1093)
Wynik finansowy netto 2160 607 1561 (2 445)

Jednostkowe przychody ze sprzedazy w raportowanym okresie 2021 wyniosty 4 641 tys. PLN i s3 0 10%
nizsze niz w poréwnywalnym okresie 2020. Spadek przychodéw w poréwnywanych okresach rok do roku
jest wynikiem trwajacej pandemii Covid-19 i niemoznosci (catkowitej lub czesciowej) $wiadczenia ustug
eventowych oraz zmniejszenia sie liczby klientdw korzystajgcych z tej formy promocji. W pierwszym
potroczu 2020 roku spotka Mediacap S.A. spadki sprzedazy zaczeta odnotowywaé w marcu (tj. na koniec
pierwszego kwartatu). Pomimo spadku sprzedazy, w wyniku dziatan dgzacych do zmniejszenia kosztéw
dziatalnosci operacyjnej (w najwiekszym stopniu kosztédw ustug obcych, amortyzacji oraz zuzycia
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materiatéw i energii) spotka Mediacap S.A. osiggneta w H1 2021 zysk ze sprzedazy w wysokosci 152 tys.
PLN, podczas gdy w analogicznym okresie 2020 roku odnotowano strate ze sprzedazy na wynoszacg 663
tys. PLN (dynamika 123% rok do roku). Znacznej poprawie ulegt wynik brutto — w pierwszym pdtroczu
2021 roku wynidst on 2 047 tys. PLN, podczas gdy w H1 2020 odnotowano zysk brutto w wysokosci 522
tys. PLN. Tak wysoka, pozytywna dynamika wyniku brutto H1 2021 vs H1 2020 (292%), jest wynikiem
wspomnianego wczesniej zmniejszenia kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz faktu, ze dywidendy od
spotek zaleznych byty o 535 tys. PLN wyzsze niz w analogicznym okresie roku i tego, ze w H1 2021
rozpoznano przychdd z tytutu umorzenia subwencji z Polskiego Funduszu Rozwoju w wysokosci 545 tys.
PLN.

Skonsolidowane przychody (z dziatalnosci kontynuowanej) ze sprzedazy Grupy Kapitatowej MEDIACAP SA
na koniec pierwszego poétrocza 2021 wyniosty 65 729 tys. PLN i sg 0 29% wyzsze niz w analogicznym okresie
2020. Jest to wynikiem znacznego zwiekszenia przychoddéw rok do roku we wszystkich Segmentach Grupy
Kapitatowej MEDIACAP SA ze wzgledu na polepszajgcg sie sytuacje rynkowg w porownaniu do roku
poprzedniego. Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze w 2020 roku Il kwartat byt najtrudniejszym
okresem roku ze wzgledu na pandemie. Najwiekszy wzrost przychodéw rok do roku odnotowat Segment
LTTM, ktéry zajmuje sie dziatalnoscig influencer marketing (+49%, a like for like +39%). Na zwiekszenie
przychodédw w tym segmencie wptyneta lepsza sytuacja rynkowa oraz potaczenie LTTM Sp. z o.o0.
z Gameset Sp. z 0.0. dnia 30.12.2020 roku (spdtka Gameset objeta konsolidacjg od Q1 2021). Pozytywna
dynamike wzrostu przychodéw rok do roku odnotowano takie w Segmencie FRFT (+11%) oraz
w Segmencie 1QS (+13%). Zrealizowane wyniki na poziomie wyniku na dziatalnosci operacyjnej oraz wyniku
brutto sg o odpowiednio 235% i 253% wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wptyw na lepsze
wyniki Grupy miat wzrost obrotéw oraz dziatania podjete w 2020 roku, zmierzajace do zmniejszenia
kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz rozpoznany przychdéd z tytutu dofinansowan do walki ze skutkami
Covid-19 w wysokosci 1,36 min PLN (w tym umorzenie czesci subwencji z Polskiego Funduszu Rozwoju
w wysokosci 1 188 tys. PLN). Wynik brutto za H1 2021 bez ujecia wptywu dofinansowan wynosi 312 tys.
PLN i jest 0 129% wyzszy od wyniku brutto za pierwsze pétrocze roku 2020. Wynik netto w H1 2021 roku
wynidst 1 561 tys. PLN, i byt on znacznie lepszy od wyniku netto osiggnietego w H1 2020 (-2 445 tys. PLN).
Wptyw na lepszy wynik netto Grupy Mediacap ma rozpoznana w pierwszym potroczu 2020 roku strata
z dziatalnosci zaniechanej (Plastream Sp. z 0.0. oraz Mellon Media Sp. z 0.0), ktéra wyniosta -1 451 tys.
PLN, podczas gdy strata z dziatalnosSci zaniechanej w H1 2021 wynosi -3k PLN oraz dofinansowanie do
walki ze skutkami Covid-19, o czym mowa powyzej.
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EBITDA H1 2020 do EBITDA H1 2021 (w min PLN)
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a) analiza wskaznikow

Wybrane jednostkowe i skonsolidowane wskazniki rentownos$ci MEDIACAP za H1 2021 i wskazniki

poréwnywalne za H1 2020

Jednostkowe Skonsolidowane
H1 2021 H1 2020 H12021 H12020

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) 46,54% 11,82% 2,37% (4,81)%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 9,86% 3,15% 6,36% (12,61)%
Wskaznik rentownosci majgtku (ROA) 5,09% 1,40% 2,13% (3,29)%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 14,37% (10,52)% 3,23% (3,10)%
Wskaznik rentownosci EBITDA 19,44% (2,63)% 6,40% 1,84%

Wskaznik rentownosci netto 46,54% 11,82% 2,37% (4,81)%

Dla danych jednostkowych wskazniki rentownosci operacyjnej oraz EBITDA ulegty polepszeniu
w wyniku obnizenia kosztow operacyjnych w stosunku do 2020 roku. Polepszeniu ulegty takze pozostate
wskazniki, oparte na wyniku netto, ktéry wzrdst o 1,55 min PLN (gtéwnie w wyniku otrzymanych
w pierwszym poétroczu 2021 roku przez spétke Mediacap S.A dywidend ze spoétek zaleznych oraz

rozpoznaniu przychodu z tytutu umorzenia subwencji PFR).

W ujeciu skonsolidowanym obserwujemy wzrosty wszystkich wskaznikow, czego gtéwng przyczyng jest
znaczacy wzrost zysku netto w stosunku do roku poprzedniego. Duzy wptyw na wzrost wynikdw ma
zmniejszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej, nizsza strata na dziatalnosci zaniechanej (w H1 2020 strata
z dziatalnosci zaniechanej wyniosta -3 tys. PLN, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego
strata ta wyniosta -1 451 tys. PLN) oraz rozpoznanie przychodu z umorzenia czesci otrzymanej subwencji
PFR w H1 2021 w wysokosci 1 188 tys. PLN.

Wybrane jednostkowe i skonsolidowane wskazniki kondycji finansowej MEDIACAP za H1 2021

i wskazniki poréwnywalne za H1 2020.

Jednostkowe Skonsolidowane
H1 2021 H1 2020 H1 2021 H1 2020
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 0,46 0,58 0,88 0,97
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,47 0,52 0,70 0,72
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,90 1,10 2,32 2,62
Wskaznik relacji dtugu do EBITDA 6,65 (39,76) 0,64 15,59

Po pierwszym pdtroczu 2021 roku w ujeciu jednostkowym odnotowano pogorszenie wskaznika ogdlnej
ptynnosci w stosunku do poréwnywanego okresu roku poprzedniego. Jest to gtéwnie rezultat wyzszych
niz w H1 2020 zobowigzan krétkoterminowych. Wzrost wynika gtéwnie z powstatych zobowigzan z tyt.
wykupu udziatéw w LTTM Sp. z 0.0. Polepszeniu ulegt wskaznik relacji dtugu do EBITDA oraz wskaznik
zadtuzenia kapitatéw wtasnych —jest to rezultat wyzszego wyniku niz ten osiggniety w pierwszym potroczu
2020 roku. Wskaznik ogélnego zadtuzenia pozostat na podobnym poziomie.
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W ujeciu skonsolidowanym w pierwszym pétroczu 2021 roku na podobnym poziomie w stosunku do
poziomu z H1 2020 pozostat wskaznik ogdlnego zadtuzenia, natomiast negatywne zmiany zaobserwowano
na wskazniku ogdlnej ptynnosci. Znacznemu polepszeniu ulegt wskaznik relacji dtugu do EBITDA oraz
wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych — jest to rezultat nizszych zobowigzan z tytutu kredytéw
i pozyczek oraz wyzszego wyniku EBITDA (w duzej mierze dzieki przychodom z umorzenia czesci subwencji
PFR).

b) Charakterystyka struktury aktywdéw i pasywéw

Ponizsza analiza jest na podstawie danych zaprezentowanych w niniejszym raporcie.

Suma bilansowa spétki Mediacap S.A. na koniec pierwszego pétrocza 2021 roku wyniosta 43 995 tys. PLN,
co oznacza wzrost o 7,8% w stosunku do sumy bilansowej z korica 2020 roku. Dla danych
skonsolidowanych natomiast suma bilansowa réwna byta 69 574 tys. PLN i spadla ona o 9,4%.
W strukturze aktywéw w sprawozdaniu jednostkowym nie odnotowano istotnych wzrostow (najwiekszy
wzrost zaobserwowac mozna na naleznosciach z tytutu podatku dochodowego, ktére wzrosty o 54,2%, tj.
o 13 tys. PLN). Dla danych skonsolidowanych istotne wzrosty zaobserwowano w $rodkach pienieznych
i ich ekwiwalentach (+10,2%) oraz pozostatych aktywach obrotowych (+16%). Najwiekszg pozycje
aktywow w sprawozdaniu jednostkowym stanowig dtugoterminowe aktywa finansowe, ktore na koniec
H1 2021 stanowig 77,2% aktywow, a na koniec grudnia 2020 roku stanowity 75% . Wzrost wynika z wykupu
udziatdbw mniejszosciowych w LTTM Sp. z o.0. oraz w Freundschaft Sp. z o.o.. Dla danych
skonsolidowanych natomiast najwiekszg pozycje aktywdw stanowig naleznosci krotkoterminowe (32,5%)
oraz wartosc¢ firmy (31,4%). Najwieksze spadki w H1 2021 w stosunku do korica 2020 roku w Grupie
Kapitatowej MEDIACAP SA wystgpity na pozycjach: naleznosci krétkoterminowe (-24%) oraz pozostate
aktywa finansowe (-82,6%). Na koniec pierwszego pétrocza 2021 roku spétka Mediacap S.A. dysponowata
wiekszym kapitatem witasnym niz na koniec 2020 roku — jest to rezultat dodatniego wyniku netto oraz
brakiem wyptaty dywidendy. Dane skonsolidowane natomiast wykazujg 15% spadek kapitatow wtasnych,
co spowodowane jest wykupem udziatéw mniejszosciowych spotek LTTM Sp. z o.0. oraz Freundschaft
Sp. z 0.0.. W strukturze pasywow w sprawozdaniu jednostkowym najwiekszg pozycjg na koniec H1 2021
(pomijajac kapitat wtasny) sg zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe (30,6% w Q1 2021 oraz 25,60% na
koniec 2020 roku). Dla danych skonsolidowanych stanowig one na koniec pierwszego poétrocza 2021
51,7 %, a na koniec 2020 46,7%. W odniesieniu do danych z dnia 31 grudnia 2020 roku najwieksze spadki
wystgpit na zobowigzaniach z tyt. dostaw i ustug — zaréwno dla danych jednostkowych (-49,4%), jak
i skonsolidowanych (-44,0%).

c) Przeptywy pieniezne

Jednostkowe i skonsolidowane przeptywy pieniezne MEDIACAP za H1 2021 oraz dane poréwnywalne za
H1 2020 w tys. PLN.

Jednostkowe Skonsolidowane
H1 2021 H1 2020 H1 2021 H1 2020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (284) (2144) 4439 315
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1914 337 (338) (2 131)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 656) 1444 (3351) 3088
Przeptywy pieniezne netto razem (26) (363) 749 1273
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W ujeciu jednostkowym taczne przeptywy pieniezne netto na koniec pierwszego poétrocza 2021 wyniosty
-26 tys. PLN, w poréwnaniu do -363 tys. PLN w analogicznym okresie roku 2020. Jednostkowe przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w H1 2021 wyniosty -284 tys. PLN i sg o 1 860 tys. PLN wyzsze
nizw H1 2020 (-2 144 tys. PLN). Jest to gtdwnie rezultat osiggnietego w H1 2021 dodatniego wyniku brutto
(w pierwszym poétroczu 2021 wynik brutto wynidst 2 047 tys. PLN, podczas gdy w analogicznym okresie
roku poprzedniego 607 tys. PLN). Istotna zmiana nastgpita w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej,
ktore w raportowanym okresie wyniosty 1 914 tys. PLN, podczas gdy w na koniec pierwszego potrocza
2020 wyniosty 337 tys. PLN. Rdznica ta jest wynikiem braku aktywnosci inwestycyjnej w H1 2020 oraz
otrzymania wyzszej dywidendy od spotek zaleznych przez spdtke Mediacap S.A. (w pierwszym pétroczu
2021 przeptywy z tytutu otrzymanych dywidend wyniosty 1 335 tys. PLN, podczas gdy w analogicznym
okresie roku poprzedniego 1 100 tys. PLN). Wynik na dziatalnosci finansowej jest o 3 100 tys. PLN gorszy
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Jest to gtdwnie rezultat wyzszych sptat kredytéw
i pozyczek, wykupu dtuznych papieréw warto$ciowych oraz wydatkow z tyt. ptatnosci zobowigzan z tytutu
umow leasingu finansowego (MSSF16) oraz nizszych wptywow z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek
(w H1 2020 spétka Mediacap S.A. otrzymata wptate subwencji od PFR w wysokosci 1,1 min PLN).

W ujeciu skonsolidowanym tgczne przeptywy pieniezne netto na koniec pierwszego poétrocza 2021
wyniosty 749 tys. PLN, podczas gdy rok wczesniej wyniosty one 1 273 tys. PLN. Wptyw na mniejsze tgczne
przeptywy netto miat gtdéwnie spadek przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej, ktére wyniosty -
3 351 tys. PLN, podczas gdy rok wczesniej wyniosty 3 088 tys. PLN. Jest to nizszych wptywdw z tytutu
otrzymanych kredytow i pozyczek (otrzymane subwencje PFR w H1 2020) oraz wydatkow na wykup
udziatéw niekontrolujgcych dokonanych w H1 2021 (wykupienie udziatéw spotki Freundschaft Sp. z o.o.
od Scholz&Friends Gmbh oraz wykupienie kolejnych udziatéw spotki LTTM Sp. z o0.0.). Spadki
w przeptywach pienieznych z dziatalnosci finansowej zostaty czesciowo zrekompensowane w dodatnich
przeptywach z dziatalnosci operacyjnej. Wyzsze przeptywy niz rok temu spowodowane sg gtéwnie
wyzszym wynikiem brutto oraz nizszej zmianie stanu zobowigzan z wyjgtkiem pozyczek i kredytow.

PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY MEDIACAP

Strategia Rozwoju

W ostatnich latach, Grupa skupiona byta na transformacji z firmy konsultingowej dziatajgcej przede
wszystkim offline w nowoczesny cyfrowy biznes z liderskg pozycjg w najszybciej rosngcych segmentach
rynku marketingowego. Dzieki skutecznej realizacji tego planu udato nam sie podwoic biznes w stosunku
do roku 2017 oraz sprawié, ze takie obszary jak influencer czy gaming marketing sg dzi$ wiodgcym
zrédtami przychoddéw i zyskow. Pandemia spowolnita nasz wzrost, ale nie zmienita kierunkéw
strategicznych. W niektdrych obszarach wyzwania zwigzane z pandemig przyspieszyty procesy digitalizacji
—w szczegdlnosci w zakresie eventéw czy badan.

Dziatania MEDIACAP SA w zwigzku z sytuacjg rynkowa

W najblizszych latach skupieni bedziemy na:
e optymalizacji rentownosci istniejgcych bizneséw, w szczegdlnosci LTTM
e zwiekszeniu przychodéw w obszarze gaming marketingu, ktéry stanowi dodatkowy silnik wzrostu
dla LTTM
e sprzedazy produktéw i ustug poza Polskg samodzielnie lub poprzez przejecia
e zwiekszeniu udziatu wtasnej wtasnosci intelektualnej w sprzedazy

e odbudowie biznesu badawczego do poziomu sprzed pandemii
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CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA GRUPY KAPITALtOWEJ MEDIACAP

1.1. Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii

Ze wzgledu na cele strategiczne Grupa Kapitatowa MEDIACAP identyfikuje nastepujgce czynniki ryzyka:

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kontraktéw

Istnieje ryzyko, ze w kolejnych latach Grupa Kapitatowa MEDIACAP moze nie by¢ w stanie pozyskaé
takiej ilosci kontraktow, ktéra gwarantowataby jej poziom przychoddéw umozliwiajacy kontynuacje
dynamicznego rozwoju organicznego, co moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i sytuacje
ekonomiczng Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest zwigzane rdwniez z niskimi barierami wejscia
i atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych, ktéry przycigga potencjalnych konkurentéw. Duzy wptyw na
ten aspekt bedzie miata réwniez koniunktura gospodarcza w kraju.

Ryzyko zwigzane z oferowaniem i Swiadczeniem nowych typdw ustug

Rozpoczecie oferowania i Swiadczenia nowych typdw ustug, nawet jesliich specyfika jest zblizona do
specyfiki ustug aktualnie Swiadczonych przez Grupe Kapitatowa, wigze sie zryzykiem, iz obecne
doswiadczenie Grupy Kapitatowej okaze sie niewystarczajgce dla nalezytego wykonywania ustug
w nowych  obszarach dziatalnosci.  Ewentualne  problemy  z nalezytym wykonywaniem  ustug
dotyczacych planowanych  nowych  obszaréw  dziatalnosci  Grupy  Kapitatowej  mogtyby
zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitalowej oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane
z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym samym negatywnie wptyngac¢ na rentownosé
Grupy Kapitatowej. Istnieje takze ryzyko, iz dziatalno$¢ w nowych obszarach moze okazac sie mniej
rentowna, niz dotychczasowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, zwtaszcza przy mniejszej (poczatkowo) skali
dziatalnosci w nowych obszarach.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

Nabywanie udziatéw lub akcji innych podmiotéw wigze sie z ryzykiem, iz rzeczywista sytuacja finansowa
oraz perspektywy rozwojowe tych podmiotdw mogg sie okazac istotnie gorsze, niz to wynikato z ich oceny
dokonanej przed akwizycja. Istnieje ryzyko, iz okres czasu potrzebny do restrukturyzacji przejmowanego
podmiotu i uzyskania synergii w zwigzku z jego dziatalnoscig w ramach Grupy Kapitatowej moze sie okazac
znacznie dtuzszy, niz planowany, co moze ograniczy¢ korzysci wynikajgce z akwizycji. Moze sie réwniez
okaza¢, iz ostateczne koszty, poniesione przez Grupe Kapitatowg w zwigzku z dokonywanymi akwizycjami,
okazg sie wyzsze od wczesniej planowanych. Pojawienie sie takich sytuacji moze w przysztosci wywrzeé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. MEDIACAP nie moze jednak zapewni¢, iz strategia oparta
zostata o petng itrafng analize obecnych i przysztych tendencji wptywajgcych na dziatalno$¢ i wyniki
jego Grupy Kapitatowej. Nie mozna takze wykluczyé, iz dziatania podjete przez Grupe Kapitatowa okaza
sie niewystarczajgce lub btedne z punktu widzenia realizacji obranych celéw strategicznych. Btedna ocena
perspektyw rynkowych iwszelkie nietrafne decyzje mogg miec istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

1.2.  Ryzyko zwigzane z kompetencjami i utratg kluczowych pracownikéw oraz roszczeniami
pracownikéw

Branza ustug marketingowych charakteryzuje sie zmiennosciag oczekiwan klientéw, silnym postepem
technologicznym w zakresie przetwarzania danych, powstawaniem coraz to nowych kanatéw
dystrybucji informacji, co moze spowodowac,iz potrzebne bedg nowe kompetencje, ktére
obecni wspdtpracownicy bedg musieli naby¢. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze wspodtpracownicy nie
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bedg w stanie dostrzec potrzeby pozyskania nowych kompetencji (w poréwnaniu z konkurencjg na
rynku), oraz ze nie bedg w stanie naby¢ nowych umiejetnosci i wykorzystac ich w optymalny sposdb.

Sukces w branzach, w ktérych dziata Grupa jest uzalezniony przede wszystkim od wiedzy, know-how,
kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji wspotpracownikéw. Im firma ma wiekszy potencjat
w zakresie zasobow ludzkich, tym silniejsza jest jej pozycja konkurencyjna na rynku. Utrata
kluczowych wspétpracownikéw moze skutkowaé pogorszeniem sie kondycji finansowej, poprzez np.
utrate Znaczacego klienta Zwigzanego relacyjnie lub kompetencyjnie
z danym wspotpracownikiem. Istnieje  zatem ryzyko prowadzenia przez wspétpracownikéw Grupy
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Grupy w sposéb bezposredni (poprzez prowadzenie
konkurencyjnej firmy) bgdZ posredni (poprzez Swiadczenie pracy Ilub ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej MEDIACAP).

W celu zminimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw MEDIACAP stara sie stworzy¢ atrakcyjne
i stabilne warunki pracy oraz podpisuje z pracownikami umowy o zakazie konkurencji. istnieje takze
ryzyko roszczen ze strony wspoétpracownikow wynikajgcych z przepiséw regulujgcych zasady swiadczenia
pracy i ustug. Ryzyko to nie jest znaczace, gdyz Grupa Kapitalowa MEDIACAP ze wzgledu na specyfike
branz zatrudnia stosunkowo niewielu pracownikdw. Wiekszos$¢ czynnosci jest realizowana na podstawie
umoéw cywilnoprawnych przez zewnetrznych wykonawcéw. Nie mozna jednak wykluczyé, iz pracownicy
lub podwykonawecy skierujg swoje roszczenia wobec Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

1.3.  Ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug Swiadczonych przez dostawcéw

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
Swiadczonych przez dostawcow zewnetrznych oraz podwykonawcéw. W zwigzku z tym dziatalnos¢ Grupy
narazona jest na ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug $wiadczonych przez te podmioty.
Ewentualne niewywigzanie lub nienalezyte wywigzanie sie dostawcéw zumoéw zawartych z Grupa
Kapitatowa mogtoby uniemozliwi¢ lub znaczaco utrudni¢ Grupie Kapitatowej nalezyte wywigzanie sie
zumow zawartych przez Grupe Kapitatowg zjej odbiorcami. Sytuacja taka mogtaby zaszkodzi¢
rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodowaniami
ptaconymi na rzecz odbiorcéw, atym samym negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowe;j.

1.4.  Ryzyko kar umownych zwigzanych z realizacjg uméw

Istnieje ryzyko, iz zawierane przez Grupe Kapitalowa MEDIACAP umowy na Swiadczenie ustug zostang
nieterminowo lub nieprawidtowo wykonane i w zwigzku z tym klienci Grupy Kapitatowej mogg zgdac
zaptaty kar umownych przewidzianych w umowach. Dotyczy to w szczegdlnosci umow zawieranych
w ramach zamodwien publicznych czy tez umdéw na podstawie, ktdrych jest rezerwowany czas
,reklamowy” w mediach bgdZ organizowany znaczacy event. Ziszczenie sie tego ryzyka moze wywrzec
negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy.

1.5. Ryzyko zwigzane z udziatem kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych Grupy
Kapitatowej

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
Swiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych oraz podwykonawcow. Skutkiem tego jest bardzo wysoki
udziat kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéow operacyjnych Grupy Kapitatowej. Tak istotny udziat
ustug obcych w strukturze kosztéw sprawia, iz dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej narazona jest na ryzyko
zwigzane z mozliwym znaczgcym wzrostem cen ustug Swiadczonych przez dostawcow Grupy Kapitatowe;j.
Sytuacja taka mogtaby znaczaco zwiekszy¢ koszty funkcjonowania Grupy Kapitatowej, a tym samym
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negatywnie wptyngé na jej wyniki finansowe. W obecnej sytuacji rynkowej wydaje sie, ze to ryzyko ulegto
znaczagcemu zmniejszeniu. z drugiej jednak strony duzy udziat ustug obcych pozwala na szybkie
i elastycznie dostosowanie kosztéw dziatalnosci do popytu na ustugi Swiadczone przez Grupe Kapitatowa.

1.6. Ryzyko zwigzane z utratg informacji poufnych znajdujacych sie w posiadaniu Grupy Kapitatowej
MEDIACAP oraz naruszenia przepiséw prawa

Warunki oraz informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej MEDIACAP maja decydujgcy wptyw na
jego pozycje konkurencyjng. Ewentualne ujawnienie informacji dotyczacych aktualnych warunkow
handlowych oraz bazy obecnych i potencjalnych klientéw, stanowigcych tajemnice Grupy Kapitatowej
MEDIACAP, moze doprowadzi¢ do pogorszenia pozycji konkurencyjnej oraz skutkowac niezrealizowaniem
planowanego tempa rozwoju dziatalnosci.

Ponadto Grupa Kapitatowa MEDIACAP w zakresie prowadzonej dziatalnosci w branzy marketingowej ma
dostep do informacji poufnych dotyczacych tajemnicy handlowej przedsiebiorstw bedacych klientami
Grupy oraz ma dostep do danych osobowychich pracownikéw, kontrahentéw. Ewentualne
ujawnienie informacji poufnych moze spowodowac utrate reputacji na rynku, naruszenie praw autorskich
lub débr osobistych i w konsekwencji wystgpienie roszczen odszkodowawczych ze strony klientow.
W wypadku naruszenia zasad ochrony i przetwarzania danych osobowych, Grupa Kapitatowa lub jej
pracownicy moga podlega¢ sankcjom wynikajacym z przepisdw ustawy o ochronie danych osobowych
lub innych przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego.

Istnieje réwniez ryzyko naruszenia zabezpieczen systemow informatycznych Grupy Kapitatowej
MEDIACAP, celowego uszkodzenia, zniszczenia lub kradziezy informacji poufnych lub danych osobowych
klientéw Grupy Kapitatowej MEDIACAP lub ich utraty w inny nieprzewidziany sposéb. Moze to skutkowac
dostepem do tych danych oséb trzecich iwykorzystaniaich w bezprawnych celach, co moze
negatywnie wptyngé na ocene wiarygodnosci Grupy Kapitatowej MEDIACAP
i w konsekwencji spowodowac utrate potencjalnych klientéw oraz pogorszenie sytuacji finansowej.
W celu ograniczenia powyzszych ryzyk w zakresie przetwarzania i ochrony danych osobowych Grupa
Kapitatowa MEDIACAP wdrozyta iwykorzystuje adekwatne S$rodkitechniczne iorganizacyjne
zapewniajace ochrone danych przed ich nieuprawnionym lub niewtasciwym przetwarzaniem.

Wspotpracownicy Grupy Kapitatowej MEDIACAP zobowigzani sg znac i przestrzega¢ wdrozone w Spétce
procedury postepowania i obowigzujgce ich przepisy prawa, w szczegdlnosci prawa autorskiego oraz
przepisow o zakazie nieuczciwej konkurencji. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w toku biezgcej dziatalnosci
moga ujawnié sie btedy i pomytki, ktdre w zaleznosci od ich skali mogg mie¢ wptyw na wizerunek i renome
Grupy Kapitatowej, jej sytuacje ekonomiczng i biezgce wyniki finansowe.

W szczegdlnosci moze to dotyczy¢ naruszenia praw autorskich, débr osobistych bgdz przepiséw o zakazie
nieuczciwej konkurencji, co moze skutkowac przejsciowg lub trwatg utratg klientéw oraz ewentualnymi
roszczeniami odszkodowawczymi ze strony klientow.

Ziszczenie powyzszych ryzyk, jak i ewentualne ujawnienie informacji dotyczgcych aktualnych warunkow
handlowych oraz bazy obecnych i potencjalnych klientéw, stanowigcych tajemnice Grupy Kapitatowej
MEDIACAP, moze doprowadzi¢ do pogorszenia pozycji konkurencyjnej oraz skutkowac niezrealizowaniem
planowanego tempa rozwoju dziatalnosci, co w efekcie moze wywrze¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy.
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1.7.  Ryzyko zwigzane z ograniczonym dostepem do finansowania dziatalnosci Grupy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug i w zwigzku z tym posiada aktywa trwate oraz aktywa
obrotowe o stosunkowo nieznacznej wartosci w stosunku do skali prowadzonej dziatalnosci (mierzonej
przychodami ze sprzedazy). Niska warto$¢ majgtku trwatego i obrotowego Grupy Kapitatowej wigze sie

z ryzykiem dostepu do finansowania ze wzgledu na ograniczong zdolnos$¢ zabezpieczenia dtugu
na sktadnikach majatku Grupy Kapitatowej.

Moze to takze wptyngé na ograniczenie dokonywania kolejnych akwizycji, ktére moga wymagac
pozyskania istotnego poziomu finansowania zewnetrznego. Istnieje bowiem ryzyko niepozyskania
finansowania zewnetrznego badz pozyskania finansowania na gorszych warunkach, co moze uniemozliwic¢
dokonanie akwizycji bgdZ zmniejszy¢ rentownos¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

1.8. Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi technologiami

Grupa Swiadczy ustugi z zakresu: medidw, marketingu, reklamy online, ustug IT oraz badan rynku i opinii
publicznej. Swiadczenie tych ustug zwigzane jest z koniecznoécig wykorzystywania wielu narzedzi,
urzadzen technicznych oraz oprogramowania. w zwigzku z tym dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej narazona
jest na ryzyko zwigzane z mozliwymi, lecz nieprzewidywalnymi usterkami w funkcjonowaniu tych
urzadzen lub oprogramowania. W tym zakresie istniejgce ryzyko mozna podzieli¢ na dwie grupy. Po
pierwsze nalezy mie¢ na uwadze ryzyko awarii urzagdzen, na ktérych zapisywane i przechowywane sg dane
stuzgce do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Po drugie istnieje ryzyko zaistnienia awarii sprzetu lub
oprogramowania uniemozliwiajgcej przeprowadzenie okreslonych zaplanowanych wydarzen.
W pierwszym przypadku Grupa Kapitalowa MEDIACAP podejmuje dziatania majgce na celu
zminimalizowanie skutkdw awarii no$nikdw danych poprzez regularne sporzadzanie kopii
bezpieczenstwa. W drugim przypadku jezeli awaria uniemozliwia przeprowadzenie
okreslonego wydarzenia nalezy mie¢ na uwadze powstanie ewentualnych roszczern odszkodowawczych
kontrahenta oraz wystgpienie po stronie Grupy Kapitatowej MEDIACAP szkody w zakresie utraconych
korzysci. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia odszkodowawczg wobec kontrahenta jest zmniejszane
poprzez wykupienie odpowiedniej polisy ubezpieczeniowej.

1.9. Ryzyko utraty ptynnosci

e Zwigzane ze zréinicowaniem termindw ptatnosci wzgledem dostawcow ustug oraz klientow -
w swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug swiadczonych
przez dostawcow zewnetrznych oraz podwykonawcéw. W zwigzku z tym jej dziatalno$¢ narazona
jest na ryzyko zwigzane z koniecznoscig stosowania réznych termindw pfatnosci wzgledem
dostawcéw ustug oraz klientow. W tego powodu Grupa Kapitatowa czesto zmuszona jest do
pokrywania kosztéw dostawcow ustug w realizowanych projektach z wtasnych $rodkéw przed
uzyskaniem wynagrodzenia od klientéw. Opdznienia w dokonywaniu ptatnosci przez klientéw mogg
powodowac statg lub czasowq niezdolnos¢ do terminowego realizowania zobowigzan finansowych
na rzecz dostawcéw ustug winnych projektach. Ryzyko to powoduje niebezpieczenstwo
powstania obowigzku zaptaty odsetek oraz wytoczenia powddztwa o zaptate przeciwko spotkom
nalezgcym do Grupy Kapitatowej. Sytuacja taka mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy
Kapitatowej oraz narazi¢ jag na poniesienie ewentualnych dodatkowych kosztéw procesu, co
w efekcie moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy.
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e  Zwigzane z prefinansowaniem kampanii reklamowych, zlecen i projektow z udziatem srodkéw
europejskich - angazowanie wtasnych sSrodkéw przez Grupe w projekty, w ktérych spotki
Grupy wystepuja, jako wykonawca/zleceniobiorca staje sie statg praktyka obowigzujaca na rynku
mediow ireklamy. Wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem kampanii reklamowych oraz
agresywne dziatania  konkurencji doprowadzity do sytuacji, w ktérej spotki  zajmujace
sie prowadzeniem kampanii reklamowych, wramach zawieranych umodéw celem utrzymania
dotychczasowych kontrahentéw zobowigzane sg do uiszczania przedptat np. za emisje spotow
reklamowych w sSrodkach masowego przekazu.

e  Uksztattowana praktyka rynkowa doprowadzita do sytuacji, w ktorej coraz czesciej w ramach
zawieranych umoéw, kontrahenci dopiero po zakonczeniu danej kampanii/zlecenia zwracajg spoétce
koszty poniesione na przeprowadzenie danej kampanii, w zwigzku ztym moze to powodowac
zagrozenie odmowy zwrotu uiszczenia przez kontrahenta juz zaptaconych kosztow zwigzanych
z dang kampanig/zleceniem oraz moze powodowac problemy z cash flow. Obowigzujgca dotychczas
praktyka uiszczania przez kontrahentéw zaliczek na poczet ponoszonych kosztéw ewoluowata, co
doprowadzito do sytuacji, w ktérej kontrahenci niechetnie wyptacajg zaliczki na poczet ponoszonych
przez spotki kosztéw, zwigzanych z dang kampanig, a preferujg rozliczanie catosci kampanii, a nie jej
czesci.

e Jednoczesnie MEDIACAP SA i jego spotki zalezne realizujg projekty z udziatem srodkéw europejskich
gdzie muszg prefinansowaé znaczng czes¢ kosztéw. Powoduje to ryzyko braku zwrotu
poniesionych wydatkéw w sytuacji, gdy ich czes¢ lub catos¢ nie zostanie zakwalifikowana do
kosztow.

1.10. Ryzyko zwigzane z najwiekszymi odbiorcami ustug

Wsrod kluczowych Klientow Grupy Kapitatowej znajduja sie podmioty, ktdrych skala dziatalnosci znaczaco
przekracza skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Znaczenie tych odbiorcow oraz ich udziat w strukturze
przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej sg znaczgco wieksze niz znaczenie Grupy Kapitatowej oraz jej
udziat w strukturze dostaw tychze odbiorcow.

W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zwigzane z nierdwng pozycjg negocjacyjng
Grupy w stosunku do pozycji negocjacyjnej niektorych jej odbiorcéw. Moze to znaczgco utrudni¢ proces
negocjowania oraz zawierania nowych kontraktéw lub wptyngé negatywnie na ceny ustug swiadczonych
przez Grupe Kapitatowa, atym samym negatywnie wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej.

W przypadku ewentualnego zaprzestania wspotpracy z jednym z wiodgcych zleceniodawcow, nie ma
pewnosci, ze w krotkim czasie Grupa Kapitatowa bedzie w stanie pozyska¢ nowego zleceniodawce lub
odpowiednio zwiekszy¢ przychody generowane przez pozostatych zleceniodawcéw. w zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko okresowego obnizenia przychodéw ze sprzedazy, co w efekcie
moze wywrzec negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

1.11. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na wysoce konkurencyjnym rynku reklamy i ustug marketingowych.
Najwiekszg konkurencje stanowig spotki nalezgce do szesciu wiodgcych miedzynarodowych holdingéw
marketingowych, ktorych taczny udziat w rynku szacuje sie na ponad 60%. Oprécz nich dziata ogromna
liczba  matych niezaleznych  firm  (wedtug danych GUS na  polskim  rynku dziata
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49 246 podmiotdow zaliczanych do sektora ,reklama, badanie rynku i opinii publicznej”, wtym
861 podmiotdw zatrudniajacych co najmniej 10 oséb - dane na 31.10.2014). Wsrdd nich mozna wyrdznic
grupe kilku podmiotdéw, ktérych poszczegdlne przychody spétka szacuje na przedziat 50-100 milionéw PLN
i ktére przynajmniej w swoich podsegmentach rynku marketingowego stanowig znaczacg konkurencje.
Nasilenie konkurencji cenowej, czy wprowadzenie nieznanych innowacyjnych rozwigzan przez

dotychczasowg konkurencje moze spowodowac spadek cen lub marz, lub przychodéw Grupy, co
w efekcie moze wywieraé negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy.

W branzy Grupy Kapitatowej ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurencji jest duze, gtéwnie
z powodu atrakcyjnosci rynku ustug marketingowych w Polsce oraz relatywnie niskich barier wejscia
(w rozumieniu niezbednych do poniesienia naktadow inwestycyjnych na majatek trwaty i obrotowy) na
ten rynek. Ewentualne pojawienie sie nowych znaczacych konkurentow moze
w przysztosci wywiera¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.
MEDIACAP identyfikuje rédwniez ryzyko wykorzystywania przez niektdrych konkurentéw Grupy
Kapitatowej (lub inne podmioty zmierzajagce do ostabienia pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej)
nieprawdziwych informacji o Grupie Kapitatowej, jej dziatalnosci lub osobach powigzanych z Grupg
Kapitatows, w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy wizerunek Grupy
Kapitatowej. Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i negatywnych informacji
dotyczacych Grupy Kapitatowej moze wywierac¢ przejSciowy, lecz niekorzystny wptyw na jej renome
i pozycje negocjacyjng, a tym samym negatywnie wptywac na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej.

1.12. Ryzyko technologiczne

W branzy Grupy Kapitatowejistnieje ryzyko zwigzane =z zastgpieniem czesci lub catosci modeli
biznesowych wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa przez nieznane w chwili obecnej rozwigzania
automatyczne lub pétautomatyczne. Ryzyko to zwigzane jest z dynamicznym rozwojem nowych
technologii oraz atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych. Ewentualne pojawienie sie nowych
rozwigzan technologicznych moze spowodowa¢ w przysztosci zmniejszenie sie popytu na ustugi
oferowane przez Grupe Kapitatowg, atym samym ograniczy¢ mozliwos¢ jej rozwoju. Nie da
sie wykluczy¢ réwniez sytuacji, w ktorej na skutek postepu technologicznego rynek witasciwy, na ktérym
dziata Grupa Kapitatowa (lub jeden z jego segmentdéw) zmieni sie na tyle, ze czes¢ lub cato$é modeli
biznesowych przez nig wykorzystywanych straci racje bytu, co w efekcie moze wywrzec istotnie
negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowga Grupy.

1.13. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i regionie oraz z koniunkturg na rynku
ustug marketingowych

Jednym z najwiekszych zagrozen dziatalnosci w sektorze ustug marketingowych (mimo dynamicznego
rozwoju tego rynku w Polsce) jest jego duza wrazliwos¢ na wahania koniunktury gospodarczej. W sytuacji
znaczgcego spowolnienia wzrostu gospodarczego wydatki przedsiebiorstw na cele marketingowe ulegaja
zmniejszeniu, co moze pociggnac za sobg negatywne skutki dla wynikéw finansowych Grupy.

Klientami Grupy sg rowniez korporacje miedzynarodowe, ktére decyzje o lokowaniu swoich inwestycji
(w tym wydatkow na reklame i marketing) podejmujg w oparciu o ocene sytuacji makroekonomicznej
catego regionu, do ktorego nalezy Polska. W efekcie niekorzystna sytuacja gospodarcza w krajach innych
niz  Polskamoze dla Grupy skutkowa¢ spadkiem lub  brakiem zlecen ze strony
korporacji miedzynarodowych.
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Ewentualne znaczace pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub w regionie
mogtoby wywrzec¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;j.

1.14. Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem poszczegdlnych segmentdow rynku ustug marketingowych

Rynek ustug marketingowych sktada sie z ré6znych segmentéw. Grupa dziata m.in. w obszarze marketingu
eventowego, ambient medidéw, reklamy zintegrowanej oraz badan marketingowych, jednoczesnie
rozwijajac dziatalno$¢ w obszarze data oraz digital. Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami oraz
analizami obecnych tendencji na swiatowym rynku digital jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie
obszaréw rynku marketingowego. Jednak nie jest wykluczone, iz w przysztosci preferencje klientéw moga
ulec zmianie, skutkiem czego moze by¢ przesuniecie popytu na ustugi marketingowe z tych segmentow
w kierunku innych rodzajéw dziatan marketingowych.

Zaistnienie takiej sytuacji mogtoby spowodowaé ograniczenie perspektyw rozwojowych Grupy
Kapitatowej, a tym samym negatywnie wptyng¢ na jej sytuacje finansowa.

1.15. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawa, ktére regulujg dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, charakteryzujg sie znaczng
niestabilnoscig. W szczegdlnosci dotyczy to przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci medialnej,
prasowej, reklamowej czy lobbingowej, ktore podlegajg czestym nowelizacjom. Wysoka niestabilnos¢
dotyczy réwniez regulacji podatkowych oraz prawa pracy. Zmiany w obowigzujacych przepisach moga
powodowac wzrost obcigzen publicznoprawnych lub wzrost kosztow dziatalnosci Grupy, atym
samym moga wywierac negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

1.16. Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi

Grupa Swiadczy ustugi w ramach ktérych zobowigzana jest czesto do przeniesienia praw autorskich lub
udzielenia licencji do przekazywanych utworéw na inne podmioty. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze
spotki Grupy mogg stac sie strong postepowania o naruszenie praw autorskich, co w konsekwencji moze
negatywnie wptyngé na jej sytuacje finansowa.

1.17. Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa korzysta z kredytéw ipozyczek w finansowaniu swojej dziatalnosci, ktdérych oprocentowanie
kalkulowane jest w oparciu o bazowe zmienne stopy procentowe (WIBOR). Pocigga to za sobg
konieczno$¢ ponoszenia kosztow obstugi zadtuzenia z tego tytutu (w tym w szczegdlnosci kosztow
odsetek). W zwigzku ztym wzrost poziomu rynkowych stép procentowych w Polsce (WIBOR) moze
spowodowac wzrost oprocentowania kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez spétki z Grupy, tym samym
negatywnie wptyngé na koszty obstugi zadtuzenia, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
i sytuacje finansowa Grupy.

1.18. Ryzyko reputacyjne

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezny jest od reputacji. Reputacja Grupy jak
i poszczegdlnych spotek wchodzagcych  wjej sktad zalezy wduzej mierze odzdolnosci do
oferowania wysokiej jakosci wyspecjalizowanych ustug spetniajgcych oczekiwania klientéw.

Jednak nastawienie klientdw, potencjalnych klientdw, czy opinii publicznej moze wynika¢ nie tylko
z rzeczywistego sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, ale réwniez z praktyk catej branzy reklamy

i ustug marketingowych, jak tez ze sposobu, w jaki s3 one postrzegane.
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Negatywne nastawienie klientow, potencjalnych klientéw, czy opinii publicznej w postaci réznego rodzaju
zarzutéw, negatywnych relacji prasowych lub generalnie negatywnych opinii w mediach moze miec
ujemny wptyw na zdolnos¢ utrzymania dotychczasowych lub pozyskiwania nowych klientéw przez Grupe.
MEDIACAP nie moze zagwarantowaé, ze uda mu sie skutecznie unikng¢ negatywnych konsekwencji dla
dziatalnosci wynikajgcych z ryzyka zwigzanego z reputacjg, co moze miec istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

1.19. Ryzyko zmiennos$ci kurséw walut

Spoétki Grupy Kapitalowej MEDIACAP zawierajg transakcje denominowane w walutach obcych.
W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut. W przypadku ponoszenia kosztéw
i generowania przychodow w réznych walutach, Grupa moze by¢ narazona na ryzyko kursowe. Czes¢
kosztéw, takich jak koszty najmu, sg wyrazane lub indeksowane do walut obcych, giéwnie EUR. Istnieje
ryzyko, ze niekorzystne zmiany kursu walutowego wptyng negatywnie na rentownos¢ sprzedazy, a co za
tym idzie, na wynik finansowy Grupy. Grupa stara sie przy zabezpieczaniu ekspozycji walutowej
wykorzystywaé w pierwszej kolejnosci mechanizm hedgingu naturalnego.

1.20. Ryzyka zwigzane z COVID-19

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie koronawirusa
Covid-19. Aktualna sytuacja wptywa na dostepnos¢ personelu, mozliwos¢ wykonywania ustug oraz
sytuacje klientéw spotek Grupy MEDIACAP.

Oile sam Q2 2021 byt stosunkowo mato naznaczony efektem pandemii to dopdki kryzys zwigzany z Covid-
19 nie zostanie ostatecznie zazegnany, to sytuacja bedzie wptywaé na dostepnosc personelu, mozliwosc¢
wykonywania ustug oraz sytuacje klientéw spétek Grupy MEDIACAP. Obecnie Zarzad identyfikuje
nastepujgce nawracajgce ryzyka dotyczgce prowadzonej dziatalnosci bezposrednio zwigzane z Covid-19:

Przychody: W segmencie Freundschaft negatywny wptyw na wysokos¢ przychodéw bedzie miat w dalszym
ciggu fakt, iz dziatalno$¢ wykonywana pod marka handlowg Emlab, w zwigzku z ograniczeniami
natozonymi przez panstwo, zostata dotknieta w bezposredni sposéb uniemozliwiajgc $wiadczenie ustug w
zakresie wykonywania klasycznych eventdw. Zostaty podjete dziatania zmierzajgce do stworzenia ustug
i produktow, ktore bedg odpowiadac obecnej sytuacji rynkowe;j i co za tym idzie odpowiadac na potrzeby
klientow.

W segmencie IQS utrzyma sie negatywna presja na przychody w zwigzku z brakiem mozliwosci
wykonywania badan, ktére wymagajg fizycznej obecnosci w przestrzeni publicznej (np. sklepy) czy tez
wielu oséb w jednej sali (badania fokusowe) oraz matej przydatnosci badan rynkowych w okresie
gwattownych, czesto nietrwatych zmian spotecznych. Pandemia obniza tez popyt na badania gotowe
(syndykatowe), ktdrych klienci nie kupujg w czasach kryzysu.

W kontekscie wszystkich segmentéw nalezy podkreslié, ze wydatki na reklame s wrazliwe na
0gblng koniunkture gospodarczg i wobec tego w przypadku negatywnej dynamiki gospodarczej
wywotanej przez Covid-19 nalezy spodziewac sie spadku rynku reklamy, a co za tym idzie spadku
przychodéw Mediacap. Nalezy jednak zauwazy¢, iz obecne prognozy gospodarcze dla ogétu PKB i rynku
reklamowego wskazujg na duze wzrosty w obu wypadkach, pomimo restrykcji zwigzanych z Covid-19 —

trudno jednak prognozowac co sie wydarzy w tym zakresie w przypadku tzw. czwartej Fali.
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Kapitat ludzki: Ciggtos¢ pracy spétek Grupy MEDIACAP zalezy przede wszystkim od dostepnosci
pracownikow, ich stanu zdrowia, w tym dobrostanu psychicznego. Na chwile obecng dziatalnos¢ spotek
opiera sie w znacznym stopniu na pracy zdalnej pracownikéw i Swiadczenie ustug wystepuje w sposéb
ciggty. Juz teraz odczuwamy negatywne skutki takiego modelu pracy dla motywacji i dobrostanu
pracownikow co przektada sie na nizszg efektywnosé, wiekszg rotacje oraz oczekiwania podwyzek.
Czynniki te identyfikujemy jako kluczowe obszary ryzyka zwigzane z pandemia.

Niewiadomg pozostaje termin, do ktorego bedziemy w taki sposéb pracowac oraz model, do ktérego
przejdziemy w pdzniejszej fazie.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi sie skutkami rozprzestrzeniania
sie Covid-19 i wptyw epidemii na dziatalno$¢ spotek w Grupie. Podjety zostat szereg dziatart majacych na
celu zaréwno utrzymanie przychoddw, jak i ograniczenie kosztéw statych.

2. CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM GRUPA KAPITALOWA MEDIACAP PROWADZI
DZIALALNOSC

Elementy polityki rzgdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i sytuacji politycznej oraz czynniki, ktére
miaty lub ktére mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng Grupy
Kapitatowej MEDIACAP.

Na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg MEDIACAP majg wptyw czynniki makroekonomiczne, czynniki
dotyczace bezposrednio rynku reklamy, jak i czynniki wigzgce sie bezposrednio z politykg panstwa, ktorej
odzwierciedleniem sg wprowadzane regulacje prawne.

2.1.  Czynniki makroekonomiczne i polityka panstwa

Na dziatalnos$¢ Grupy w istotny sposdb wptywajg czynniki polityki gospodarczej rzgdu, w szczegdlnosci:

- 0Ogodlna sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie. Spowolnienie gospodarcze wptywa na wielkos¢
budzetéw przeznaczanych na reklame, w spotegowany sposdb, co byto widoczne szczegdlnie w roku
2009, kiedy wedtug szacunkéw opublikowanych przez firme Starlink polski rynek spadt az o 8,7%.
w momentach odbicia gospodarczego wystepuje opdznienie pomiedzy odbiciem ogdlnogospodarczym
a odbiciem rynku marketingowego z racji inercji decyzyjnej gtéwnych graczy. Czynnik ten miat wptyw
na wyniki grupy w szczegdlnosci w latach 2009-2011;

- Polityka podatkowa. Istotne znaczenie dla dziatalnosci finansowej Grupy majg przepisy z zakresu
opodatkowania, a w szczegdlnosci regulacje dotyczgce opodatkowania aktywnosci promocyjnych
realizowanych na rzecz klientéw Grupy. Czynnik ten nie dotknat jak dotad bezposrednio grupy, ale moze
mie¢ na nig wptyw w przysztosci, szczegdlnie w przypadku ,wrazliwych” branz takich jak: klienci
produkujgcy  przekaski,  klienci  produkujacy  uzywki,  klienci  z branzy farmaceutycznej;
- Polityka monetarna prowadzona przez NBP i Rade Polityki Pienieznej. Nie bez znaczenia jest poziom
stép procentowych, ktéry przektada sie na wysokos¢ kosztodw finansowych oraz ma wptyw na zdolnos¢
kredytowg MEDIACAP SA i jej spotek zaleznych. Majgc na uwadze planowane przejecia i zwiekszenia
zadtuzenia Spotki, znaczgcy wzrost stép procentowych moze mieéistotny wptyw na jego zdolnos¢
kredytowa i wyniki;

- Polityka panstwa w zakresie zatoréow ptatniczych. Przepisy w tym zakresie majg wptyw na przeptywy
pieniezne i na mozliwos$¢ realizacji projektdw o duzych budzetach.
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2.2.  Czynniki dotyczgce bezposrednio rynku marketingowego

Panstwo moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy poprzez:

- Natozenie lub ograniczenie czesciowych lub catosciowych zakazéw reklamy dotyczacych niektérych
klientéw, branz lub form promocji (np. zmiany w obowigzujgcym prawie dotyczgcym reklamy produktow
farmaceutycznych i suplementéw diety). W latach ubiegtych MEDIACAP nie odczut negatywnych skutkéw
takich ograniczen (np. zakazu reklamy aptek) z racji braku klientéw dotknietych zmianami, ale nie
nalezy wyklucza¢ mozliwosci wystapienia takich ryzyk w przysztosci;

- Wprowadzenie podatku od zakupu czasu antenowego i/lub innych form reklamy (na wzér praktyk
i planow rzadow Austrii czy Wegier). W chwili obecnej Spétka nie ma wiedzy na temat planéw regulatora
w tym zakresie w Polsce;

- Zmiana systemu finansowania TVP SA w taki sposdb, ze ograniczony zostanie udziat TVP SA w rynku
reklamowym;

- Inne nakazy i zakazy dotyczace form reklamy dotyczgcych reklamodawcéw i reklamobiorcéow — np.
dyskutowane obecnie wprowadzenie nowych ograniczen w zakresie reklamy w szkotfach.
Z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia przez Zarzad Spoétki zmian w polityce gospodarczej i fiskalnej,
Zarzad stara sie na biezgco reagowac na zmiany w otoczeniu zewnetrznym, tak aby zminimalizowa¢ wptyw
tych zmian na pozycje i wyniki finansowe Spétki.

3. CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM GRUPA KAPITALOWA MEDIACAP PROWADZI
DZIALALNOSC

3.1. Ryzyko zawieszenia notowan papieréw wartosciowych na rynku regulowanym

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek Spétki lub jesli Zarzad GPW uzna, ze spotka narusza
przepisy obowigzujgce na GPW, lub jesli wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrot akcjami spoétki na okres do trzech miesiecy.

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdyby obrot akcjami
spotki byt dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw
inwestoréw, na zadanie KNF, GPW zawiesza obrot tymi papierami na okres nie dtuzszy niz miesigc.
Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi GPW moze podjgé decyzje
o zawieszeniu lub wykluczeniu akcji spotki z obrotu w przypadku, gdyby akcje te przestaty spetnia¢ warunki
obowigzujace na rynku regulowanym pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia

interesow inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku.

3.2. Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy wyklucza akcje z obrotu gietdowego:

jezeli ich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,
- na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ akcje z obrotu gietdowego m.in.:
- jesli akcje te przestaty spetnia¢ warunki okreslone w Regulaminie Gietdy, z wyjgtkiem warunku dot.
ograniczonej zbywalnosci,

- jesli spbtka uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie,

- na wniosek spotki
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- wskutek ogtoszenia upadtosci spoétki albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku
o ogtoszenie upadtosci z powodu braku sSrodkdw w majatku spdtki na zaspokojenie kosztow
postepowania,

- jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu spoétki z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

- jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na akcjach spétki,

- wskutek podjecia przez spdtke dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,

- wskutek otwarcia likwidacji spotki.

Zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi Gietda, na zagdanie KNF, wyklucza
z obrotu akcje spotki w przypadku, gdyby obrét nimi zagrazat w sposéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczefdstwu obrotu na tym rynku, albo powodowat

naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia
akcji z obrotu gietdowego przystuguje réwniez KNF w przypadku stwierdzenia niewykonywania lub
nienalezytego wykonywania przez spotke szeregu obowigzkéw, do ktérych odwotuje sie art. 96 ust. 1
Ustawy o Ofercie Publicznej.

3.3. Ryzyko zwigzane z przysztym kursem akcji oraz ptynnoscia obrotu

Ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze od
inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, co zwigzane
jest z nieprzewidywalnoscig zmian kurséw akcji, tak w kréotkim, jak i w dtugim okresie.
W przypadku polskiego rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach rozwinietych,
co zwigzane jest z wczesniejszg fazg jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami cen i stosunkowo
niewielkg ptynnoscia.

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spétek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna
i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw gietdowych i zalezy od koniunktury gietdowej. Cena rynkowa
akcji moze podlegac znacznym wahaniom w wyniku wptywu wielu czynnikdw, na ktére Spoétka nie bedzie
miata wptywu. Wsréd takich czynnikow nalezy wymieni¢ m.in. szacunki publikowane przez analitykdw
gietdowych, zmiany koniunktury (w tym koniunktury branzowej), ogdlng sytuacje na rynku papieréw
wartosciowych, prawo i polityke rzagdu oraz ogdlne tendencje gospodarcze i rynkowe. Cena rynkowa akcji
moze réwniez ulec zmianie w konsekwencji emisji przez Spotke nowych akcji, zbycia akcji przez gtéwnych
akcjonariuszy Spotki, zmian ptynnosci obrotu, obnizenia kapitatu zaktadowego, wykupu akcji wtasnych
przez Spoétke i zmiany postrzegania Spotki przez inwestorow. Ponadto ze wzgledu na strukture
akcjonariatu Spotki obrét wtérny akcjami Spotki moze charakteryzowacd sie ograniczong ptynnoscia.
W zwigzku z mozliwoscig wystgpienia powyzszych lub innych czynnikdw nie mozna zagwarantowad, ze
inwestor nabywajacy akcje bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej go cenie.

3.4. Ryzyko zwigzane z naruszeniem lub podejrzeniem naruszenia przepiséw prawa w zwigzku

z ubieganiem sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z art. 17 Ustawy o ofercie publicznej w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisOw prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez spotke, sprzedajgcego lub inne
podmioty wystepujgce w imieniu lub na zlecenie spétki lub sprzedajgcego, albo uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpié, KNF z zastrzezeniem art. 19 Ustawy o ofercie publicznej,
moze:
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- nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres
nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;

-zakazac dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym;

- opublikowa¢ na koszt spoétki lub sprzedajgcego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierdow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze zastosowac te same srodki, o ktorych mowa
powyzej, w przypadku gdy:

- oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie tej
oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob
naruszatyby interesy inwestoréw,

- istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego spétki,
- dziatalnos¢ spotki byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktére to naruszenie
moze miec istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych spétki lub tez w swietle przepiséw prawa
moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci spdtki, lub status prawny papierow
wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w Swietle tych przepiséw istnieje ryzyko uznania tych
papieréw wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng majacg istotny wptyw na ich ocene.

Zgodnie z art. 17a Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepiséw rozdziatu 1 lub rozdziatu 2 tej ustawy lub przepiséw rozporzadzenia 2017/1129 w zwigzku z:
1) ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Spodtke,

2) ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedazg, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przez Spotke

KNF moze zazgdac od podmiotu prowadzgcego system obrotu instrumentami finansowymi zawieszenia
obrotu papierami wartosciowymi Spotki na okres umozliwiajgcy przedstawienie stanowiska co do takiego
podejrzenia, nie dtuzszy jednak niz 10 dni roboczych.

Spdtka nie jest w stanie przewidziec, czy w przysztosci nie wystgpi ktérakolwiek z przestanek stanowigca
dla KNF podstawe do zakazania lub wstrzymania przeprowadzenia Oferty Publicznej, czy ubiegania sie
o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych oferowanych, i o ktérych dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym ubiega sie Spotka na podstawie Prospektu.

3.5. Ryzyko natozenia przez KNF kar na inwestorow w przypadku niedopetnienia wymaganych prawem
obowigzkow

Na podstawie art. 97 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej na kazdego, kto:

- przekracza okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa
w art. 73-74 tej ustawy;

- nie zachowuje warunkdéw o ktérych mowa w art. 76 lub 77 tej ustawy,

- nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie akgcji
w przypadkach o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3 oraz art. 74 ust. 2 lub 5, a takze 90a ust. 1 tej ustawy;
- wbrew zgdaniu, o ktérym mowa w art. 78 tej ustawy, w okreslonym w nim terminie, nie wprowadza
niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczgcych jego
tresci;

- nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3 tej ustawy;
- w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 11a ust. 9, art. 73-74 lub art. 91 ust. 5, proponuje cene nizsza niz
okre$lona na podstawie art. 79 tej ustawy, a w przypadku wezwania, o ktéorym mowa
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w art. 91 ust. 5, dotyczacego akcji spotki publicznej, ktérej akcje zostaty wprowadzone wytacznie do
alternatywnego systemu obrotu, proponuje cene nizszg niz okreslona zgodnie z art. 91 ust. 6-8;

- bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art.
88a;

- nabywa akcje wtasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkow okreslonych w art. 73-74, art. 79 lub
art. 91 ust. 5 tej ustawy;

- dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 tej ustawy;

- nie czyni zado$¢ zgdaniu, o ktérym mowa w art. 83 tej ustawy;

- wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 tej ustawy nie udostepnia dokumentéow rewidentowi
do spraw szczegdlnych lub nie udziela mu wyjasnien;

- nie wykonuje obowigzku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3 tej ustawy;

- dopuszcza sie czynu okreslonego w pkt 1-11a tej ustawy dziatajgc w imieniu lub interesie osoby prawnej
lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej.

KNF moze, w drodze decyzji, nastepujgcej po przeprowadzeniu rozprawy, natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 10.000.000 ztotych.

Na podstawie art. 97 ust. la Ustawy o ofercie publicznej na kazdego, kto nie dokonuje
w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b tej ustawy, lub dokonuje takiego zawiadomienia
z naruszeniem warunkoéw okreslonych w tych przepisach, Komisja moze natozy¢ kare pieniezna:

1) w przypadku oséb fizycznych - do wysokosci 1 000 000 zt;

2) w przypadku innych podmiotéw - do wysokosci 5 000 000 zt albo kwoty stanowiacej réwnowartos¢ 5%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona 5 000 000 zt.

Zgodnie z art. 99 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, kto dokonuje oferty publicznej papierow
wartoéciowych bez wymaganego ustawa lub rozporzgdzeniem 2017/1129 zatwierdzenia Prospektu lub
jego udostepnienia do publicznej wiadomosci, albo zatwierdzenia memorandum informacyjnego lub
udostepnienia takiego dokumentu do publicznej wiadomosci lub osobom, do ktérych skierowana jest
oferta publiczna albo udostepnienia dokumentéw, o ktérych mowa w art. 37a ust. 1, art. 38, art. 38a lub
art. 39 ust. 1 tej ustawy, do publicznej wiadomosci lub osobom, do ktdrych skierowana jest oferta
publiczna, podlega grzywnie do 10.000.000 ztotych albo karze pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu
tym karom tacznie. Tej samej karze podlega kto proponuje publicznie nabycie papieréw wartosciowych
objetych memorandum informacyjnym dotyczagcym oferty publicznej, przed uptywem terminu do
zgtoszenia przez KNF sprzeciwu dotyczgcego zawiadomienia, albo mimo zgtoszenia takiego sprzeciwu.
W przypadku mniejszej wagi czynu wymiar grzywny wynosi 2.500.000 zfotych.

3.6. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niewypetnienia lub naruszenia okreslonych obowigzkow
przewidzianych w regulacjach prawnych Rynku regulowanego — uprawnienia KNF

W sytuacji, gdy spotki publiczne nie dopetniajg okreslonych obowigzkéw wymienionych w art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE KNF
moze natozy¢ na podmiot, ktéry nie dopetnit obowigzkdéw, kare pieniezng do wysokosci do wysokosci
4 145 600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego
w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4 145 600 zt.
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Ponadto, zgodnie z art. 20 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy obrot
okreslonymi papierami wartosciowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku,
albo naruszenia intereséw inwestorow, na zgdanie KNF Gietda zawiesza obroét tymi papierami lub
instrumentami na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie KNF Gietda wyklucza z obrotu wskazane przez
KNF papiery wartosciowe, w przypadku, gdy obrdét nimi zagraza w sposodb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie
interesdw inwestoréw.

3.7. Ryzyko, iz realizowane przez spétke w przysztosci oferty dtuznych lub udziatowych papierow
wartosciowych mogg wywrze¢ negatywny wptyw na cene rynkowg Akcji i doprowadzi¢ do

rozwodnienia udziatéw akcjonariuszy Spotki

W celu finansowania planéw inwestycyjnych, Spétka moze pozyskiwa¢ dodatkowy kapitat poprzez
oferowanie dtuznych lub udziatowych papieréw wartosciowych, a w szczegdlnosci obligacji zamiennych
na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa lub podporzadkowanych oraz akcji zwyktych. Emisje akcji lub
dtuznych zamiennych papieréw wartosciowych moga skutkowac rozwodnieniem posiadanych przez
akcjonariuszy praw ekonomicznych i praw gtosu, jezeli zostang przeprowadzone bez przyznania praw
poboru lub innych praw subskrypcyjnych, albo skutkowa¢ obnizeniem ceny akcji Spétki. Mozliwe jest
réowniez wystgpienie obu tych skutkéw jednoczesnie. Wykonywanie praw do zamiany albo praw
wynikajacych z opcji przez posiadaczy obligacji zamiennych albo powigzanych z warrantami, jakie spétka
moze wyemitowac w przysztosci, takze moze spowodowaé rozwodnienie udziatéw akcjonariuszy Spofki.
Posiadaczom akcji zwyktych Spotki przystuguje ustawowe prawo poboru uprawniajgce ich do nabycia
okreslonego procentu kazdej emisji akcji zwyktych Spodtki, ktérego na warunkach okreslonych
w art. 433 § 2 k.s.h. moze zostac¢ pozbawiony. W przypadku gdy walne zgromadzenie pozbawi inwestoréw
prawa poboru lub gdy inwestorzy nie skorzystajg z prawa poboru, ich udziat w kapitale zaktadowym
zostanie obnizony. Kazda decyzja Spotki o emisji dodatkowych papieréw wartosciowych zalezy od
warunkow rynkowych oraz od innych czynnikéw znajdujgcych sie poza kontrolg Spotki, totez Spétka nie
jest w stanie przewidzie¢ ani oszacowac kwoty, czasu lub charakteru takiej przysztej emisji. Tym samym,
inwestorzy ponoszg ryzyko obnizenia ceny rynkowej Akcji oraz rozwodnienia w wyniku przysztych emisji
realizowanych przez Spoétke.

3.8. Ryzyko, ze posiadacze Akcji w niektdrych jurysdykcjach mogg podlega¢ ograniczeniom
w zakresie wykonania praw poboru w ramach emisji realizowanych w przysztosci

W przypadku podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki, akcjonariuszom Spoétki bedzie przystugiwac
prawo poboru akcji nowej emisji, zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych, o ile uchwata
Walnego Zgromadzenia nie pozbawi dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci. W zakresie,
w jakim prawo poboru przystugiwatoby akcjonariuszom Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki, tacy
akcjonariusze mogg nie mie¢ mozliwosci wykonania prawa poboru, chyba ze zostatoby ztozone
oswiadczenie o rejestracji zgodnie z amerykanska ustawg o papierach wartosciowych lub taka rejestracja
nie bytaby wymagana na podstawie jednego z wyjatkdw od obowigzku rejestracji. Akcjonariusze Spoétki
w innych jurysdykcjach mogg rowniez podlegac ograniczeniom w wykonaniu przez nich prawa poboru.
Spdtka nie moze zapewnié, ze w przysztosci dokona rejestracji jakichkolwiek Akcji lub innych papieréw
wartosciowych zgodnie z amerykanskg ustawg o papierach wartosciowych lub zgodnie z przepisami
jakiejkolwiek innej jurysdykcji poza Polska. W wypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki,
akcjonariusze Spotki, ktérzy nie bedg mogli zgodnie z przepisami panstwa swojej siedziby wykonaé
ewentualnego prawa poboru, muszg liczy¢ sie z mozliwoscig rozwodnienia ich udziatu w kapitale
zaktadowym Spoétki. Ponadto, chociaz w niektérych jurysdykcjach akcjonariusze, ktérzy sg pozbawieni
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mozliwosci wykonania lub zbycia praw poboru, sg uprawnieni do rekompensaty odpowiadajgcej wartosci

tych praw, w Polsce nie obowigzuje takie uprawnienie, co oznacza, ze posiadacze Akcji muszg liczy¢ sie
ztym, ze nie otrzymajg zadnej rekompensaty w zwigzku z brakiem mozliwosci zbycia lub wykonania prawa
poboru.

3.9. Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczacych Spétki lub zmiang rekomendacji analitykow
na negatywna

Raporty dotyczgce Spotki publikowane przez analitykow gietdowych majg wptyw na kurs notowan
i ptynnosc Akcji. Jezeli zaden analityk gietdowy nie uwzgledni Spétki i nie opublikuje raportu na jego temat,
kurs notowan i ptynno$é Akcji moze ulec znaczgcemu obnizeniu. Ponadto jezeli jeden lub wieksza liczba
analitykéw gietdowych przestanie uwzgledniaé Spétke lub regularnie publikowac raporty dotyczgce Spoétki,
moze spasé zainteresowanie Spotka na rynku kapitatowym, co z kolei moze powodowac spadek kursu
notowan i ptynnosci Akcji. Jezeli jeden lub wieksza liczba analitykow gietdowych zmieni swoje

rekomendacje na negatywne, kurs notowan Akcji moze ulec znaczgcemu spadkowi.

Inwestorzy powinni doktadnie rozwazy¢, czy inwestycja w akcje Spotki jest dla nich odpowiednia w Swietle
czynnikow ryzyka opisanych powyzej oraz informacji zawartych w niniejszym dokumencie, swojej sytuacji

osobistej oraz dostepnych im zasobdéw finansowych.

Podpisy 0sob reprezentujgcych Spoétke:

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej Warszawa, 30 wrzesnia 2021
Jacek Olechowski — Prezes Zarzadu R , . Dokument podisany przez
L ol (" Jacek Olechowski
\/ (E;g!;ZOZl.OQ.SO 13:28:21
Edyta Gurazdowska — Wiceprezes Zarzadu B P vka

>
efousslz. Data 2021.09.30
e 13:32/26 CEST

Marcin Jeziorski — Wiceprezes Zarzadu _— Dokument podpisany przez Marcin
s Jeziorski

e Data 2021.09.30 12:10:05 CEST

Podpis osoby odpowiedzialniej za prowadzenie ksiag:

Imie i nazwisko Funkcja Warszawa, 30 wrzesnia.2021

Dorota Grudzinska Gtdwna Ksiegowa Dorota Maria  Eektronicenie podpisany przez

Dorota Maria Grudziriska
Data: 2021.09.30 13:04:14

Grudzinska 10200

78 MEDIACAP SA



IX

DANE KONTAKTOWE

MEDIACAP SA
Jacek Olechowski
Prezes Zarzadu
T+48 22 46399 70
F +48 22 463 99 08

j.olechowski@mediacap.pl

www.mediacap.pl

MEDIACAP SA

FREUNDSCHAFT SP. Z 0.0.

Anna Arkuszewska
Prezes Zarzadu

T+48 22 463 86 48
F +48 22 463 99 08
a.koszur@frft.pl

www.freundschaft.pl

Ul. Mangalia 2A, 02-758 Warszawa

Kapitat zaktadowy Spétki: 940.976,95 PLN, NIP 521 27 93 367

1QS SP.Z 0.0.
Alina Lempa
Prezes Zarzadu

T +48 22 592 63 00
F+48 22 82548 70

alina.lempa@igs-quant.com.pl

www.grupaigs.pl

KRS 0000302232, Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy

LTTM SP.Z 0.0.

Pawet Stano
Prezes Zarzadu

T+48 222992120

pawel.stano@lttm.pl
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