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Tytuk: Tre$¢ dokumentu ,,Zwiezla ocena sytuacji Spotki w roku 2019”

Podstawa prawna: Inne uregulowania

Powolujac sie na tre$¢ Zasady 11.Z.10.1 ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2016,
Zarzad ,Amica Spoétka Akcyjna” podaje do publicznej wiadomosci tekst sprawozdania
Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” w zakresie zwiezlej oceny sytuacji Spétki w roku 2019,
(przedmiotowa ocena zostala przyjeta w oparciu o tre§¢ Uchwaly Nr 03/VI/2020
Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” z dnia 25 czerwca 2020 roku w sprawie: przyjecia

dokumentu zatytulowanego ,Zwiezta ocena sytuacji Spétki Akcyjnej Amica w 2019 roku™).

»~Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza Spolki Amica S.A. majac na uwadze wynikajace z dokumentu ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW” zasady tadu korporacyjnego, a takze po zapoznaniu sie i
analizie sprawozdania Zarzadu Spoétki z dzialalno$ci w 2019 roku oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019, a takze sprawozdan Niezaleznego Bieglego Rewidenta
z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019

przedstawia ponizej zwiezla ocene sytuacji Grupy Kapitalowej Amica S.A.

ZWIEZY A OCENA SYTUACJI
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA SPOLKA AKCYJNA W 2019 ROKU

Wyznaczonym w ramach dlugookresowej strategii HIT-2023 kluczowym celem
Grupy Kapitalowej jest dazenie do systematycznego podnoszenia jej wartos$ci. W 2019 roku
Grupa Kapitalowa osiagnela w kategorii lacznych przychodéw ze sprzedazy po raz kolejny w
ostatnich latach najwyzszy wynik w jej historii przekraczajac wartos¢ 3 miliardéw zlotych.
Podejmowane w Grupie dzialania biznesowe we wszystkich sferach funkcjonowania i
dzialalnosSci jej spolek pozwolily na uzyskanie lepszych w poréwnaniu do roku 2018
skonsolidowanych wynikéw ekonomiczno — finansowych w przypadku bezwzglednych

wartosci wiekszo$ci kategorii.

W roku sprawozdawczym zwiekszyl sie 0 6,1% zysk brutto ze sprzedazy, o 9,2%
podniosla sie warto$¢ zysku z dzialalno$ci operacyjnej i 0 5,8% wzrést poziom zysku brutto
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osiggajac warto$¢ 144,5 miliona zlotych. O ponad 16 milionéw zlotych podniosla sie wartosé
EBITDA (222,5 min vs 206,2 mIn). W kategoriach wzglednych zwiekszeniu w poréwnaniu do
roku poprzedniego ulegla marza zysku ze sprzedazy brutto (28,2% vs 27,4%), marza zysku
brutto (4,7% vs 4,6%) jak i marza zysku operacyjnego (5,5% vs 5,2%) oraz marza EBITDA (7,4%
vs 7,0%). Obnizeniu ulegla jedynie marza zysku netto (3,6% vs 3,9%).

W 2019 roku nastapil wzrost sprzedazy we wszystkich regionach. Dynamika wzrostu
jest przy tym dodatnia w dluzszym okresie przyjmujac forme wznoszacego sie trendu. W roku
sprawozdawczym w poréwnaniu z 2018 rokiem najwiekszy przyrost sprzedazy nastgpil na
rynku polskim w wysokosci 37 milionéw ztotych (793 min zt vs 756 min z1). Znaczace przyrosty
sprzedazy wystapily takze w regionie wschodnim o 23 miliony zlotych (506 min zt vs 483 min
z}l) oraz zachodnim o 22 miliony zlotych (1157 min zl vs 1135 min z}). Nieco mniejsze przyrosty
sprzedazy mialy miejsce w krajach regionu poludniowego (216 min zt vs 204 min zl) oraz w
krajach regionu polocnego (239 min zl vs 238 min zl). Biorac pod uwage konkretne
zagraniczne rynki zbytu, na uwage zasluguja znaczace przyrosty sprzedazy w kategoriach
bezwzglednych badz wzglednych w Niemczech, Francji, Kazachstanie, Bulgarii, Chorwacji,
Rumunii, Czechach, Slowacji, a takze na Ukrainie i Litwie.

Dobre wyniki wzrostu sprzedazy Grupy byly rezultatem konsekwentnego wzmacniania
pozycji rynkowej w roznych segmentach rynku i kategoriach produktow oraz towarow zaréwno
w kraju, jak i na rynkach zagranicznych. Procesowi temu towarzyszylo réwnolegle wsparcie
racjonalnie prowadzonej polityki réznicowanych lokalnie oraz dobrze rozpoznawalnych
marek. Jednocze$nie konsekwentnie i systematycznie realizowana dywersyfikacja regionalna
oraz asortymentowa sprzyjaly podnoszeniu bezpieczenstwa i stabilno$ci dzialalno$ci oraz
funkcjonowania Grupy Kapitalowej Amica. W tym konteks$cie na szczegdlne podkreslenie
zashuguje przejecie na okres 30 lat licencji uznanej na rynku hiszpanskim marki Fagor, szeroko
rozpoznawalnej rowniez na rynku francuskim, portugalskim oraz na wielu innych

miedzynarodowych rynkach.

W 2019 roku w strukturze majatkowej Grupy nastapil przyrost aktywow trwatych. Jego
glowna przyczyna byly zrealizowane inwestycje w rozwéj nowych produktéw oraz w obszarze
informatycznym. Zwiekszyla sie takze warto$¢ kapitalu obrotowego przede wszystkim w
kategorii zapasoéw oraz nalezno$ci, czego najistotniejsza przyczyng jest wzrost przychodoéw ze
sprzedazy. Osiagniete w 2019 roku wskazniki rentownoSci wykazuja zadowalajaca zdolnosé

Grupy do generowania zysku. Na dobrym poréwnywalnym z rokiem poprzedzajacym rok
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sprawozdawczy poziomie utrzymaly sie wskazniki plynnoSci biezacej, szybkiej,
natychmiastowej oraz pokrycia majatku kapitalem wlasnym i pokrycia majatku trwalego
kapitalem wlasnym. Na nieznacznie lepszym poziomie uksztaltowaly sie takze wskazniki
zadluzenia, w tym wskaznik og6lnego zadluzenia, wskaznik zadluzenia kapitalow wlasnych,

wskaznik zadluzenia krétkoterminowego oraz wskaznik zadluzenia dlugoterminowego.

Przedkladajac kazdego roku Akcjonariuszom zwiezla ocene sytuacji Grupy
w roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza formuluje jednocze$nie przewidywania dotyczace jej
rozwoju w kolejnym roku. Zadanie to jest tym razem szczegélnie trudne ze wzgledu na
miedzynarodowy kryzys ekonomiczny wywolany pandemia na skutek rozprzestrzeniania sie
wirusa SARS-CoV-2 w 2020 roku. Utrudnione zostaly dostawy komponentéw, surowcow oraz
towarow na skutek przerwania tancuchéw dostaw wywolanego gltéwnie spadkiem produkcji w
krajach objetych pandemia. Ma miejsce spadek zatrudnienia w wiekszosci krajow Swiata, a
proces odtworzenia popytu bedzie wymagal czasu. W tym roku szczeg6lnie aktualnym staje sie
stwierdzenie, iz perspektywy rozwoju spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Amica
sa w istotnym stopniu uzaleznione od prawidlowego rozpoznania potencjalnych zagrozen,
wyzwan oraz szans i umiejetnosci ich neutralizacji, sprostania badz wykorzystania w procesie
realizacji wyznaczonych celdw strategicznych. Problem zwigzany jest z nieprzewidywalnoScia
skutkoéw pandemii w sferze gospodarczej i spolecznej w kontekScie zaréwno czasokresu ich

trwania, jak rowniez braku pewnosci co do ewentualnego jesiennego nawrotu emisji wirusa.

Potencjalne zagrozenia wystepuja zarbwno w otoczeniu zewnetrznym, jak réwniez
moga przybieraé charakter ryzyk o charakterze wewnetrznym. Te pierwsze sa zwigzane miedzy
innymi z niepewnoscig co do ksztaltowania sie i pewnoSci tancuchéw dostaw, cen surowcow i
materialdbw na rynku swiatowym, zwiekszonym ryzykiem wahan kursowych polskiej waluty
wobec kluczowych walut obcych, a takze wzajemnych relacji walut obcych stanowiacych waluty
transakcyjne w procesie sprzedazy i zakupu na rynkach zagranicznych. Duze wyzwanie w roku
2020 moga stanowic takze ciagle trudne do przewidzenia konsekwencje zwigzane z ré6znymi
scenariuszami wyjScia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, skutki toczacej sie wojny
handlowej w stosunkach miedzy Chinami i Stanami Zjednoczonymi oraz wydarzenia na objetej
konfliktem politycznym Ukrainie. W sferze wewnetrznej ryzyka, zwlaszcza w spoélce
produkcyjnej, sa zwigzane z niepewnoscia realizacji dostaw surowcéw i komponentéw, a takze
wywolana r6znymi przyczynami fluktuacja kadr. Obawy moga wzbudza¢ roéwniez
niebezpieczenstwa wynikajace z mozliwych atakéw cybernetycznych. Potencjalne szanse

zwigzane sg, nawet w obliczu skutkéw pandemii, w duzym stopniu z przewidywanym mozliwie
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szybkim powrotem do rozwoju rynkow sprzetu AGD w Kkrajach europejskich oraz
pojawiajacych sie mozliwoSciach szerszego wejscia na niektorych rynkach pozaeuropejskich.
Ich wykorzystanie wymaga spelnienia przez Grupe warunku szybkiego i elastycznego
przystosowywania sie do zmian zachodzacych w blizszym i dalszym otoczeniu. Dobra AGD
naleza do grupy produktéw stanowiacych wazne wyposazenie gospodarstw domowych. Bez

niektdrych z nich trudno sobie wyobrazi¢ ich wzglednie normalne funkcjonowanie.

W powyzszym kontekscie niezwykle istotne sg, formulowane takze w materialach Rady
Nadzorczej w poprzednich latach, wypracowywane w Grupie w dluzszym czasie, kluczowe i
jednocze$nie strukturalne cechy dziatalnosci i funkcjonowania jej podmiotéw, ktére pozwalaja
na elastyczne dostosowywanie sie do zmieniajacej sie sytuacji oraz efektywne realizowanie
zadan. Do tych cech zaliczy¢ mozna miedzy innymi: systematycznie wprowadzane na rynek
nowe produkty i towary cechujace sie wysokim poziomem zaawansowania technologicznego i
waznymi dla konsumenta cechami uzytecznos$ci, nowoczesnego i oryginalnego wzornictwa oraz
rozwigzan proekologicznych; zrb6znicowanie geograficzne rynkéw zbytu oraz dywersyfikacja
spéjnego portfela produktéw i towaréw wzmacniajace stabilno$¢ i bezpieczenstwo
funkcjonowania i dzialalnos$ci Grupy; wysoki stopien rozpoznawalno$ci w poszczegdlnych
regionach kluczowych marek: Amica, Gram, Hansa, a takze nowo pozyskanej marki Fagor;
znaczenie biznesowe na rynku brytyjskim i francuskim znajdujacych sie w Grupie firm CDA i
Sideme; oparta na wykorzystaniu synergii umiejetnos¢ tgczenia w procesie realizacji wzrostu
wartoS$ci Grupy dzialalno$ci organicznej z dzialaniami akwizycyjnymi; elastyczno$¢ i wysoka
jakos¢ procesow zarzadczych; dobra sytuacja finansowa; profesjonalna polityka zabezpieczen
przed ryzykiem zmian kursow walutowych; wysoki poziom kwalifikacji kadr zaréwno na

poziomie produkcyjnym, jak i w obszarze zarzadzania.

Przedstawione cechy dzialalnoSci i funkcjonowania Grupy Amica staja sie szczegolnie
istotne w 2020 roku cechujacym sie nieprzewidywalno$cia oraz kryzysem gospodarczym
obejmujacym duzg cze$¢ gospodarki Swiatowej, ulatwiaja bowiem elastyczne
przystosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkéw w blizszym i dalszym otoczeniu Grupy.
Jednocze$nie stanowig one fundament dla uwiarygodnienia skutecznej realizacji dalszego
funkcjonowania i rozwoju.

Rada Nadzorcza skupila uwage w trakcie swojej pracy w 2019 roku szczegdblnie na
kluczowych aspektach dzialalnosci oraz funkcjonowania Spoélki oraz calej Grupy. W

najwiekszym stopniu Czlonkowie Rady skoncentrowali sie na diagnozie, identyfikacji oraz
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analizie wewnetrznych i zewnetrznych obszaréw ryzyka wystepujacych zaréwno na
plaszczyznie finansowej, jak i operacyjnej, zapoznawali sie z materialami przedkladanymi
przez Zarzad dotyczacymi miedzy innymi aktualnej sytuacji ekonomiczno — finansowej, jej
przewidywanej ewolucji, a takze propozycji uruchamiania stosownych proceséw
przystosowawczych. W kazdym przypadku Rada Nadzorcza formulowata wlasne spostrzezenia,

uwagi, oceny oraz rekomendacje.

Komitet Audytu szczegbdlng uwage poswiecit w 2019 roku ocenie sprawozdan rocznych,
systemu raportowania informacji publicznych, jakosci pracy audytora, a takze przygotowal na
podstawie dlugookresowego procesu selekcji rekomendacje wyboru firmy audytorskiej.
Czlonkowie Komitetu zajmowali sie w roku sprawozdawczym takze miedzy innymi przegladem
i oceng ryzyk, ocena zarzadzania ryzykiem  finansowym oraz  oceng
planu przygotowania calo$ciowego, spéjnego systemu dobrych praktyk, zgodnosci
i zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem spolek zagranicznych. Ocenie poddano réwniez
procesy doskonalenia aspektoéw organizacyjnych oraz merytorycznych tych mechanizméw,
ktére odgrywaja szczegdlna role we wczesnym diagnozowaniu realnie wystepujacych badz
potencjalnych zagrozen. Komitet Audytu Rady Nadzorczej dokonal takze przegladu i oceny
efektywno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz sformulowal niezbedne dzialania korygujace

jego funkcjonowanie.

Komitet Operacyjny Rady Nadzorczej skoncentrowal sie w minionym roku
sprawozdawczym na ocenie mozliwoéci dynamizacji sprzedazy produktow i towaréw na
rynkach pozaeuropejskich oraz zdiagnozowaniu mozliwych ryzyk i zagrozen w realizacji celéw
sprzedazowych na tych rynkach. Ponadto przedmiotem zainteresowania Czlonkow Komitetu
byly miedzy innymi krotko- i dlugookresowe cele i zadania strategicznego zarzadzania
towarami, logistyki, zakupow nieprodukcyjnych oraz przedstawicielstwa Amiki w Chinach,
sposéb prezentowania i analizy wynikbw CECED-u i GfK w odniesieniu do glownych
segmentéw sprzedazy Grupy, a takze kwestia wprowadzania elementéw innowacyjnych w
produktach Amiki oraz koncepcja handlowa i marketingowa wprowadzania nowych
produktow na rynek. Konsekwentnie Czlonkowie Komitetu poéwiecali uwage ocenie

potencjalnych ryzyk wynikajacych z proceséw akwizycyjnych.

Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji swoja dzialalnos¢ w 2019 roku skupit przede

wszystkim na opracowaniu Kryteridw oraz wsparciu procesu rekrutacji Czlonkow Zarzadu
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nowej kadencji 2019 — 2022. Czlonkowie Komitetu wypracowali réwniez system kryteriow

potencjalnego premiowania kadry zarzadczej Spoiki.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spoélki podejmowal w okresie sprawozdawczym
racjonalne decyzje oraz konsekwentnie uruchamial odpowiednie mechanizmy zaradcze na
podstawie identyfikacji, przeprowadzanych analiz oraz przegladéw réznych obszaréw ryzyka.
Wspolpraca Rady, takze w ramach Komitetu Audytu, Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu
ds. Wynagrodzen i Rekrutacji, z kluczowymi Czlonkami kadry zarzadzajacej, odbywala sie ze
wzajemnym zrozumieniem potrzeb dazenia do optymalnej realizacji nadrzednych celéw

dzialalnoéci i funkcjonowania Spoélki i Grupy Kapitalowe;.

Wronki, dnia 15.06.2020 r. Za Rade Nadzorcza AMICA Spotka Akcyjna
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/-/

Tomasz Rynarzewski
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