Skrécone skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na dzien i za okres zakoniczony 30.06.2022

Komentarz Zarzadu — 30 czerwca 2022

Informacje ogdlne i finansowe

W pierwszym p6troczu 2022 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Zywiec wyniosty 1 908 min ztotych (w pierwszym
pétroczu 2021 roku: 1 744 min zlotych) co oznacza wzrost 0 9,4%. Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniost
112 min ztotych w poréwnaniu do 133 min ztotych zysku operacyjnego w pierwszym pétroczu 2021 roku (LFL) po odjeciu 159 min
ztotych jednorazowego wptywu zwrotu nadptaconej akcyzy od piw smakowych. Negatywny wptyw na wyniki Grupy w raportowanym
okresie miat duzy wzrost kosztéw produkcji, w tym kosztéw energii, surowcéw i opakowan oraz podwyzka akcyzy.

,Pierwsze pdtrocze pokazafto, ze wcigz dziatamy w petnym wyzwan i niepewnym otoczeniu. Przy podobnym wolumenie sprzedazy,
pomimo podwyzki cen, wzrost naszych przychodéw nie zrekompensowat dalszej inflacji kosztéw. Mamy do czynienia z
bezprecedensowym poziomem kosztow energii, surowcow i opakowan, ktorych nie udato nam sie jeszcze w catosci przenie$¢ na
finalnego konsumenta. Dodatkowo wzrost kosztow finansowania zwigzany z podwyzkami stop procentowych negatywnie wplynat na
nasz wynik netto.” — powiedziat Simon Amor, prezes zarzadu Grupy Zywiec. — ,Jestesmy w potowie sezonu i zrobimy wszystko, aby
jak najlepiej wykorzysta¢ czas wakacji i wczesnej jesieni do realizacji naszych celéw na ten rok. Nasze tegoroczne nowosci spotkaty
sie z bardzo pozytywna reakcja konsumentow, a Heineken Silver to wedtug danych Nielsen najlepiej sprzedajgca sie innowacja tego
sezonu.” — dodat Amor.

W drugiej potowie roku skupimy sie na budowaniu trwatych relacji z konsumentami, kreowaniu przefomowych innowacji oraz
wdrazaniu dodatkowych dziatan nakierowanych na zarzadzanie wzrostem przychoddéw, by wzmocni¢ dziatalnos¢ operacyjng. Grupa
bedzie réwniez kontynuowa¢ programy kontroli i oszczednosci kosztow oraz zarzadzanie scenariuszowe, aby osiggna¢ jak
najbardziej optymalny wynik w dynamicznym otoczeniu.

Srednie zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] Zywiec S.A. na koniec czerwca 2022 roku wynosito 1 715 oséb, natomiast na koniec
czerwca 2021 roku 1 822 osoby.
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Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen:

a. a Sezonowosc¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje sie sezonowosciag produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na miesigce letnie.

b. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe firmy wptywajg znaczaco czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw
makroekonomicznych mogg wpltyngé na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy Zywiec S.A. lub na zwigkszenie
kosztéw operacyjnych.

c. Ceny ikoszty piwa
Na wysoko$¢ zysku operacyjnego moze mie¢ negatywny wplyw konkurowanie ceng piwa przez naszych konkurentow,
dystrybutoréw i detalistéw.

d. Ceny surowcow
Wzrost cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji moze mie¢ bezposredni wptyw na poziom wypracowanego wyniku
finansowego.

e. Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego zysku
operacyjnego.

f. Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wplyw na kondycje finansowg Grupy Zywiec S.A.

g. Niestabilnosc otoczenia prawnego i ekonomicznego
Niestabilno$¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego stanowi powszechny czynnik wptywajacy na przedsiebiorstwa oraz ich
partneréw biznesowych na catym Swiecie. W szczegélnosci ryzyka ekonomiczne zwigzane z otoczeniem politycznym,
takie jak zmiany w zakresie polityki handlowej, systemu podatkowego lub regulacji kosztéw pracy, a takze zmiany w
obszarze przepiséw dotyczacych rynku piwa moga wptyna¢ negatywnie na przychody oraz zysk.

h. Nieautoryzowany dostep do zasobow Grupy
Innowacje i cyfryzacja sg jednymi z kluczowych elementéw rozwoju wspoéiczesnych przedsiebiorstw. Dostep
nieuprawnionych oséb do zasobdéw firmowych poprzez niewystarczajgcg $wiadomos$¢ pracownikéw lub zabezpieczenia
systemowe moga wptynac na ryzyko zwigzane z ciggtoscig proceséw biznesowych lub dostepem do informaciji poufnych.

i.  Ryzyko zwigzane z epidemig koronawirusa
Zarzad Grupy Zywiec S.A. do gtéwnych czynnikéw ryzyka wynikajgcych z epidemii zalicza przede wszystkim potencjalne
ograniczenia w szerokim i swobodnym dostepie konsumentéw do placéwek handlowych, ograniczenia dziatalnosci
gastronomicznej oraz zakaz organizacji imprez masowych, ktére w razie koniecznosci ich utrzymywania przez dtuzszy
okres moga facznie wptyng¢ na zmniejszenie sie obrotéw handlowych, co moze mie¢ bezposredni wplyw na spadek
przychoddéw Grupy.

J. Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

Trwajgca wojna na Ukrainie i zwigzane z nig sankcje wymierzone w Federacje Rosyjskg moga mie¢ wptyw na gospodarki
europejskie i globalne. Grupa nie posiada bezposredniej ekspozycji na Ukraing, Rosje czy Biatorus. Jednak wptyw wojny
na ogoélng sytuacje gospodarczg moze wymagac korekty niektérych zatozen i szacunkéw. Moze to prowadzi¢ do istotnych
korekt wartosci bilansowych niektérych aktywoéw i zobowigzan w kolejnym roku obrotowym. Na tym etapie Zarzad nie jest
w stanie wiarygodnie oszacowac wptywu, poniewaz wydarzenia rozwijajg si¢ z dnia na dzien. Podstawowa dziatalno$é
Grupy nie zostata dotknigta powyzszymi dziataniami i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
Grupa wywigzuje sie ze swoich zobowigzan w terminie ich wymagalnosci oraz stosuje zasade kontynuacji dziatalnosci.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. o zgodnosci $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy $rédroczne skrdcone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg one w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowe;]
Zywiec S.A. oraz wynik finansowy.

Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Simon Amor — Prezes Zarzadu

Olga Prasat — Cztonek Zarzgdu
Tomasz Klima — Cztonek Zarzadu
Karolina Tarnawska — Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 28 lipca 2022 roku

3/3





