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1. PODSUMOWANIE

GRUPA PO 9 MIESIECACH 2020 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych oraz niezawodny dostawca energii
i ustug dla 1/4 kraju, z 47% udziatem produkcji z OZE w produkcji wiasnej.

Wyniki finansowe

Przychody EBITDA Marza EBITDA
9175 min zt 1 556 min zt 17,0%
Moc zainstalowana Produkcja OZE PV
1%
El.
532 MWe 1029 GWh orzeplywowe
38%
Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto Sprzedaz detaliczna

% 16,1 TWh kﬂ 22TWh % 139TWh

Kapitalizacja* Cena akc;ji* Cztonek indeksow* Rating Fitch Energi*

3,4 mid zt 8,3zt WIGE

WIBEE
||| Henergial

* Na koniec IIl kw. 2020 roku
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA

21.  Charakterystyka dziatalnosci i struktura Grupy

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa (,Grupa”) obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz sprzedaz energii
elektrycznej i cieplnej. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku w sktad Grupy Energa, tacznie z podmiotem dominujacym — Energa
SA (,Spotka”), wehodzity 23 spotki.

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownosci Grupy Linia Biznesowa zajmujgca sig dystrybucja energii
elektrycznej, ktéra jest w Polsce dziatalno$cig regulowana, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE). Funkcje Podmiotu Wiodacego Linii petni spotka Energa Operator SA. Grupa Energa pozostaje
naturalnym monopolistg na terenie potnocnej i srodkowej Polski, gdzie znajduja sie jej aktywa dystrybucyjne za pomoca ktorych
dostarcza energie elektryczng do 3,2 min klientéw, z czego okoto 3,0 min stanowig klienci z umowami kompleksowymi, a 180
tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec IIl kw. 2020 roku taczna dtugo$c linii energetycznych eksploatowanych
przez Grupe wynosita 191 tys. km iobejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys. km? co stanowito okoto 24%
powierzchni kraju.

Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia w Ostrotece, Woda, Wiatr
i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwércza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec
wrzesnia 2020 roku okoto 1,38 GW. Podmiotem wiodgcym Linii Biznesowej jest spotka Energa OZE SA.

Grupa Energa zawdziecza wiodaca pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych
w energii wytworzonej ogdtem, gtéwnie produkcji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia
powstaje w 46-ciu elektrowniach wodnych, 6-ciu farmach wiatrowych, a takze w instalacjach spalajacych biomase (w spétce
Energa Elektrownie Ostrofeka oraz Energa Kogeneracja) oraz w 2-6ch instalacjach fotowoltaicznych.

Linia Biznesowa Sprzedaz, ktdrej podmiotem wiodacym jest Energa Obrot SA, prowadzi sprzedaz energii elektrycznej, gazu
i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktéw oraz w ramach pakietéw do wszystkich segmentéw klientéw - od
przemystu poprzez duzy, $redni i maly biznes, a na gospodarstwach domowych koriczac. Na koniec Il kw. 2020 roku Grupa
Energa obstugiwata okoto 3,1 min odbiorcéw, z czego przeszto 2,8 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes¢ sktadali
sie klienci grup taryfowych C, B i A, w porzadku malejacym.

Zmiany w strukturze i organizacji Grupy

W Il kw. 2020 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy.

2.2.  Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego i po dniu bilansowym

Najwazniejsze zdarzenia | potrocza 2020 roku zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu Energi SA z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Energa w | péfroczu 2020 roku. Istotne zdarzenia w Ill kw. 2020 roku oraz po dniu bilansowym zostaly
przedstawione ponizej.

Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PKN ORLEN S.A. a PGNiG S.A. w sprawie analizy mozliwosci
realizacji wspolnych inwestycji, m.in. dotyczacych CCGT w Ostrotece

W dniu 3 wrzes$nia 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy PKN ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”) a PGNIG S.A.
(,Strony”), w ktérym strony zadeklarowaty wole przystapienia do wspdlnych rozméw w celu analizy mozliwosci realizacji
wspdlnych inwestyciji: budowy elektrowni gazowej i rozwoju biogazowni (,Projekty”). Zakres Projektéw obejmuje budowe bloku
gazowego CCGT w Ostrotece 0 mocy ok. 750 MW netto do korica 2024 roku oraz prace analityczne oraz rozwojowe dotyczace
produkciji biogazu z docelowym stworzeniem bazy technologicznej, naukowej, prawnej i ekonomicznej do stworzenia sieci
biogazowni 0 mocy okoto 2,0-2,2 MW kazda do kofca 2025 roku. Wspoina inwestycja w projekt budowy bloku gazowo-
parowego uzalezniona bedzie od dodatkowych uzgodnien ze stronami porozumienia z dnia 2 czerwca 2020 roku, o ktérym
mowa w raporcie biezacym Energi nr 51/2020 z dnia 2 czerwca 2020 roku (wiecej informacji 0 porozumieniu zostato
przedstawionych w Sprawozdaniu Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Energa w | pétroczu 2020 roku).

Zgodnie z postanowieniami Listu intencyjnego Strony beda prowadzi¢ rozmowy w celu uzgodnienia zatozen i warunkow
Projektow, jak réwniez tresci Umow, w szczegdlnosci, w nastepujacych kwestiach:



« ustalenie warunkéw prawnych i technicznych realizacji przez strony Projektdw, jak rowniez wszelkich innych czynnikéw,
ktore moga mie¢ znaczenie z punktu widzenia wykonalnosci Projektow;

+  ustalenie zasad finansowania Projektow;

« w przypadku budowy elektrowni gazowej: opracowanie umowy o wspélnym przedsiewzieciu (joint venture) regulujace;
zasady wspotpracy Stron przy realizacji Projektu;

« ustalenie pozostatych warunkdw wspétpracy.

Rozpoczecie procesu prowadzacego do nabycia przez PKN ORLEN wszystkich akcji Energi pozostajacych
w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych

W dniu 21 wrze$nia 2020 roku PKN ORLEN ogtosit wezwanie (tzw. wezwanie delistujgce) do zapisywania si¢ na sprzedaz
akcji wyemitowanych przez Energe przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy Energi (,Wezwanie”). Wezwanie zostato
ogtoszone na podstawie art. 91 ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tj. z dnia 22 lutego 2019 r.;
Dz.U. 22019 . poz. 623 z p6zn. zm.) (,Ustawa”).

Przedmiotem Wezwania jest 82 754 032 zdematerializowanych akcji zwyklych Spotki na okaziciela serii AA, o warto$ci
nominalnej 10,92 zt kazda, gdzie 1 akcja serii AA daje prawo do 1 glosu na walnym zgromadzeniu Energi, uprawniajgcych
tacznie do 82 754 032 gtoséw na walnym zgromadzeniu Energi, dopuszczonych i wprowadzonych do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Wezwanie zostato ogtoszone pod warunkiem podjecia przez walne zgromadzenie Energi uchwaty o wycofaniu akcji Spotki
z obrotu gietdowego. W dniu 29 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto decyzje o
wycofaniu akcji Energi z obrotu gietdowego.

Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na akcje nastgpito w dniu 9 pazdziernika 2020 roku, a zakoriczenie ma nastapi¢ w dniu
20 listopada 2020 roku.

Na dzien publikacji niniejszego dokumentu, PKN ORLEN posiada ok. 80% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, co
odpowiada ok. 85% udzialu w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Energi, ktére nabyt w wyniku rozliczenia
transakcji nabycia akcji objetych zapisami w ramach wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki, ogtoszonego 5
grudnia 2019 roku (szczegdtowe informacje dotyczace tego wezwania zostaly przedstawionych w Sprawozdaniu Zarzadu
Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa w | pétroczu 2020 roku).

Globalna pandemia koronawirusa i jej potencjalny wptyw na dziatalno$é Grupy

Wpltyw pandemii koronawirusa na dziatalno$¢ Grupy Energa w Il kw. 2020 roku zostat przedstawiony w Skréconym
$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakorczony 30 wrze$nia 2020 roku.

Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy Energa SA, PKN ORLEN S.A. oraz Grupa LOTOS S.A. w sprawie
analizy mozliwosci realizacji wspdlnej inwestycji

W dniu 2 listopada 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy Spétka a PKN ORLEN oraz Grupg LOTOS S.A. (,List
intencyjny”), (,Strony”), w ktérym Strony zadeklarowaty wole przystapienia do wspoinych rozméw w celu analizy mozliwosci
oraz ewentualnych warunkow zrealizowania wspdlnej inwestycji w zakresie budowy elektrowni gazowo-parowej w Gdarsku
do lipca 2026 roku (,Projekt”). Zakres Projektu obejmuje analize i dobor optymalnej konfiguraciji bloku (technologia, sprawno$¢,
moc) oraz jego lokalizacji.

Zgodnie z postanowieniami Listu intencyjnego Strony bedg prowadzi¢ rozmowy w celu uzgodnienia zatozenr i warunkéw
Projektu, w szczegolnosci, w nastepujacych kwestiach:

e ustalenie warunkéw prawnych i technicznych realizacji Projektu przez Strony, jak réwniez wszelkich innych
czynnikow, ktére moga mie¢ znaczenie z punktu widzenia realizacji Projektu,

e ustalenie zasad finansowania Projektu,

e w przypadku realizacji elektrowni gazowo-parowej: opracowanie projektu umowy o wspolnym przedsiewzieciu (joint
venture) regulujgcej zasady wspotpracy Stron przy realizacji Projektu,

e ustalenie pozostatych warunkéw realizacji Projektu.

Podpisany List intencyjny wigze Strony do czasu zawarcia stosownych uméw, nie p6zniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2021
roku.



2.3.  Naklady inwestycyjne i realizacja kluczowych projektow

W ciggu 9 miesiecy 2020 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 1 189 min zt i byly 0 81 min z, 1j. 7% wyzsze
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Inwestycje Linii Biznesowej Dystrybucja stanowity 75% wszystkich naktadéw
poniesionych przez Grupe i wyniosty 897 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytaczania nowych odbiorcéw i wytworcow,
a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnos$ci dostaw energii elektryczne;.

W Linii Biznesowej Wytwarzanie naktady na inwestycje wyniosty 232 min zt, z czego istotny udziat stanowity zadania zwigzane
z budowa nowej Farmy Wiatrowej Przykona oraz dostosowaniem do wymogdéw $rodowiskowych, realizowane w Elektrowni
Ostroteka B.

Natomiast w Linii Biznesowej Sprzedaz przeznaczono na inwestycje 33 min zi, z czego najwiecej na prace zwigzane
z majatkiem o$wietleniowym.

Tabela 1: Stan realizacji programu inwestycyjnego za 9 miesigce 2020 roku

Naktady
inwestycyjne
Opis projektu za 9 miesiecy 2020
roku
(min zf)

Linia Biznesowa Dystrybucja 897

Modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu poprawy niezawodno$ci dostaw 288

Rozbudowa sieci w zwigzku z przytaczaniem nowych odbiorcoéw 377
Rozbudowa sieci w zwigzku z przeptywami w sieci WN i przytaczaniem zrodet ee 56

Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 176

Linia Biznesowa Wytwarzanie 232

Farma Wiatrowa Przykona 123
Elektrownia Ostroteka B (I0S II) 53
Modernizacja zrédet i sieci dla zrodet kogeneracyjnych 14
Modernizacja el. wodnych 7
Pozostate inwestycje 35
Linia Biznesowa Sprzedaz 33

Naktady inwestycyjne na majatek o$wietleniowy 18
System Obstugi Sprzedazy 2
Pozostate naktady inwestycyjne 13
Pozostate spotki, projekty i korekty 27

Razem 1189

Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin (I0S Il) w Ostrotece

Projekt dotyczy dostosowania urzadzen technologicznych Energa Elektrownie Ostroteka SA do wymagan Dyrektywy
2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola, tzw. Dyrektywa IED). Realizacja projektu pozwoli na osiggniecie przez
Elektrownie Ostroteka B okreslonej w ww. Dyrektywie, obowigzujacej od 1 stycznia 2016 roku, wielkosci emisji dwutlenku siarki
(SO2) w spalinach ponizej 200 mg/Nm3 za emitorem.



Aktualnie prowadzone sg prace rozruchowe nowej instalacji, a planowany termin oddania inwestycji do eksploataciji to IV kw.
2020 roku.

Bateryjny Magazyn Energii elektrycznej przy FW Bystra

Inwestycja jest elementem polsko-japoriskiego projektu z udziatem Grupy Energa i Polskich Sieci Elektroenergetycznych
(PSE).

Hybrydowy magazyn energii BESS jest najwigkszym magazynem energii w Polsce, ktory wykorzystuje baterie litowo-jonowe
o duzej mocy wyjSciowej w potaczeniu z bateriami kwasowo-ofowiowymi. Wykorzystanie tych dwéch technologii umozliwia
osiggniecie wysokiej efektywnosci w funkcji minimalizacji kosztéw. Testy magazynu umozliwig ocene skuteczno$ci tego
rozwigzania w "wygtadzaniu" krotkoterminowych wahar mocy czynnej generowanej przez farme wiatrowg oraz zapewnieniu
koniecznej rezerwy mocy do rownowazenia zapotrzebowania na energie elektryczng (,bilansowanie obcigzen”).

W czerwcu 2020 roku ztozono do Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego zawiadomienie o zakoriczeniu budowy
budynku magazynu energii.

W dniu 25 wrze$nia 2020 roku zakoniczono druga faze testéw hybrydowego magazynu energii elektrycznej o docelowej mocy
6 MW i pojemnosci nominalnej 27 MWh, oraz dokonano odbioru koricowego wykonanych prac.

CCGT Grudziagdz i CCGT Gdansk - nowe bloki gazowo-parowe

Projekty dotycza budowy nowych elektrowni gazowo-parowych. Nowoczesna infrastruktura energetyczna umozliwi rozwdj
posiadanej bazy wytworczej oraz Swiadczenie ustugi mocowej i sprzedaz energii elektrycznej.

Status prac jest nastepujacy:

CCGT Grudzigdz - przeprowadzono prace projektowe oraz uzyskano kluczowe decyzje administracyjne dla osiggniecia
gotowosci realizacyjnej projektu. W zakresie prac projektowych finalizowany jest obecnie ostatni kluczowy projekt budowlany
obejmujacy aktualizacje dokumentacii linii wyprowadzenia mocy 400kV oraz przebudowy linii 110kV, uzyskanie ostatecznej
decyzji o udzieleniu pozwolen na budowe dla tych zakreséw prac przewidywane jest na Q2/Q3 2021. Uruchomiono
postepowanie przetargowe zwigzane z wytonieniem generalnego wykonawcy elektrowni (przetarg EPC&LTSA). Ostatecznie,
w dniu 31 sierpnia 2020 roku uniewazniono postepowanie przetargowe. Realizacja tego projektu uzalezniona jest od decyzji
wiascicielskich i otoczenia makroekonomicznego. Obecnie kontynuowane sg dziatania majace na celu utrzymanie
wykonalnoéci projektu, rozumiane jako zabezpieczenie waznosci dotychczas wypracowanych produktow projektowych, przy
jednoczesnym uniknieciu wydatkowania znaczacych kwot.

CCGT Gdansk - uzyskano decyzje srodowiskowa dla linii wyprowadzenia mocy 400kV z planowanej elektrowni, kontynuowane
sq dziatania majace na celu zabezpieczenie praw do nieruchomosci na wyprowadzenie mocy z planowanej elektrowni. W dniu
2 listopada 2020 roku podpisano list intencyjny z PKN ORLEN i Grupg LOTOS S.A. w sprawie analizy mozliwosci realizaci
wspdlnej inwestycji.

Smart Grid

Projekt Smart Grid, ktéry ma na celu zapewnienie stabilnoSci i elastyczno$ci systemu dystrybucyjnego poprzez wdrozenie
rozwigzan inteligentnej sieci energetycznej, jest wspotfinansowany z UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

W ramach projektu zostanie rozwiniety system sterowania ruchem sieci elektroenergetycznej SCADA o modut lokalizacii
awarii, co spowoduje skrécenie czasu trwania przerw w dostawie energii elektryczne;.

Elementem projektu jest takze budowa magazynu energii, ktdrego zadaniem bedzie stabilizacja pracy systemu
dystrybucyjnego farmy fotowoltaicznej o mocy 4 MW w Czernikowie. Magazyn wykonany zostanie w technologii baterii litowo-
jonowych i bedzie dysponowat mocg 1 MW oraz pojemnoscig 2 MWh.

Projekt budowy elektrowni Ostroteka C

Projekt budowy elektrowni Ostroteka C w Ostrotece jest obecnie w trakcie konwersji w zwigzku ze zmiang zrodta zasilania
Z weglowego na gazowe.



Program inwestycyjny w obszarze aktywéw cieptowniczych

Kluczowym celem programu inwestycyjnego jest dostosowanie jednostek kogeneracyjnych i cieplnych do zaostrzajacych sie
wymogow Srodowiskowych oraz zwigkszenie EBITDA.

Maksymalizacja EBITDA zostanie osiagnieta poprzez realizacje programu rozwoju cieptownictwa dla EC Elblag i EC Kalisz
w wyniku ktorego nastgpi zmiana paliwa z wegla kamiennego na gaz ziemny przy utrzymaniu pozycji na rynkach ciepta
w Elblagu i Kaliszu.

Projekt PV Gryf

Celem projektu jest budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 19,83 MW i przygotowanie do udziatu w aukcji OZE w 2020 roku.
W przypadku wygrania aukgji inwestycja zostanie oddana do eksploatacji do korica 2021 roku. Farma powstaje w gminie
Przykona, na terenach zrekultywowanych po kopalni odkrywkowej wegla brunatnego Adamow.

Projekt PV Mitra

Celem projektu jest przygotowanie, budowa i oddanie do eksploatacji instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie z zespotu
elektrowni fotowoltaicznych o tgcznej mocy zainstalowanej ok. 100 MW, 50 stacji elektroenergetycznych 30/0,8kV,
elektroenergetycznego przytacza WN 110 kV wraz z traktem $wiattowodowym, stacji GPO 110/30 kV, linii kablowych SN 30
kV i telekomunikacyjnych, uziemienia oraz wewnetrznego uktadu drogowego wraz z petng infrastrukturg towarzyszaca.

Projekt PV Wielbark (projekt akwizycyjny)

Projekt ma na celu zakup 100% udziatéw w spotce PV Wielbark sp. z 0.0., do ktdrej nalezy obecnie realizowana inwestycja
budowy farmy fotowoltaicznej w Borkach Wielbarskich (gm. Wielbark, pow. szczycienski, woj. warmifsko-mazurskie).
Docelowa moc zainstalowana tej farmy bedzie wynosita 62 MWe, z czego do tej pory ukoficzono budowe 8 MWe.
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3. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA

3.1.  Zasady sporzadzania kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa za okres 9 miesigcy zakoriczony

dnia 30 wrzesnia 2020 roku zostato sporzadzone:

e zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”,

zaakceptowanym przez Unie Europejska,

e W zgodzie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwe;
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

e w milionach zlotych (,min z{"),

e przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza si¢ istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnoci Grupy Energa.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty przedstawione w nocie 7 Skréconego $roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Energa za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku.

3.2, Omowienie wielkosci

Tabela 2: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat (min zl)

I TN TN N T

Przychody ze sprzedazy

Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny
Koszt whasny sprzedazy

Zysk lub strata brutto ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogoélnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne
Zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej

Wynik na dziatalno$ci finansowej

Udziat w zyskul/(stracie) jednostek wykazywanych
metoda praw wiasno$ci

Zysk lub strata brutto
Podatek dochodowy
Zysk lub strata netto za okres

EBITDA

2952
83
(2624)
a1
47
(95)
(90)
(52)
221
(92)

1

ekonomiczno-finansowych
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

3030

(2 654)
376
58
(83)
(88)
(27)

236

(83)
(30)
(35)
11
12
2
25

15

ujawnionych  w skréconym

3%

-100%

1%
9%
23%
-13%
2%
-48%
7%
14%
-82%
-5%
30%
-17%
4%
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I 73 7 R

Przychody ze sprzedazy 8472 9172 8%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 593 3 (590) -99%
Koszt whasny sprzedazy (7 906) (8503) (597) 8%
Zysk brutto ze sprzedazy 1159 672 (487) -42%
Pozostate przychody operacyjne 195 255 60 31%
Koszty sprzedazy (283) (275) 8 -3%
Koszty ogoélnego zarzadu (270) (277) (7 3%
Pozostate koszty operacyjne (126) (76) 50 -40%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 675 299 (376) -56%
Wynik na dziatalnosci finansowej (249) (563) (314) >100%
VL\JI:iazsiz{o vévdzysku/(stracie) jednostek wykazywanych metodg praw 97 (269) (296) <-100%
Zysk lub strata brutto 453 (533) (986) <-100%
Podatek dochodowy (98) (149) (51) 52%
Zysk lub strata netto za okres 355 (682) (1037) <-100%
EBITDA 1742 1 556 (186) 1%

Rysunek 1: EBITDA bridge w podziale na Linie Biznesowe (w min z})

EBITDA Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Pozostate EBITDA
11l kw. 2019 i korekty 11l kw. 2020

W Il kw. 2020 roku EBITDA Grupy wyniosta 501 min zt i byta wyzsza o 4% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Pozytywny wptyw na wynik EBITDA miafa Linia Biznesowa Dystrybucja (wzrost EBITDA o 85 min zt r/r), co byto efektem
przede wszystkim wyzszej marzy na dystrybucji (ze stratami sieciowymi), w zwigzku z wyzszg Srednig ceng sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej oraz wyzszym wolumenem.

Negatywny wptyw na poziom EBITDA miata Linia Biznesowa Sprzedaz (obnizenie 0 56 min zt r/r), na co kluczowy wptyw miat
spadek marzy na sprzedazy energii elektrycznej (o 81 min zt r/r). Do spadku marzy przyczynity sie gtéwnie dwa czynniki,
tj. koniecznos¢ realizacji sprzedazy energii elektrycznej do czesci gospodarstw domowych po niekorzystnych cenach
wynikajacych z zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki taryfy, a takze nizsze marze w segmencie klientow
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biznesowych. W IIl kw. 2020 roku zostata wykorzystana cze$¢ rezerwy celowej (utworzonej na koniec 2019 roku), co w czeSci
zniwelowato negatywny wptyw taryfy na wyniki finansowe Linii Biznesowej w omawianym okresie.

Obnizenie EBITDA odnotowata takze Linia Biznesowa Wytwarzanie (0 17 min zt r/r), czego gtdwng przyczyng byly nizsze
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, sprzedazy i dystrybucji ciepta oraz ustug systemowych Swiadczonych dla
Operatora Sieci Przesytowej, czeSciowo zniwelowane nizszym kosztem zuzycia kluczowych paliw do produkgji.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w Il kw. 2020 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (82%). Udziat Linii Biznesowej
Wytwarzanie oraz Linii Biznesowej Sprzedaz wynidst odpowiednio 7% i 12%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w Il kw. 2020 roku wyniést 236 min zt w poréwnaniu do 221 min zt w analogicznym okresie
2019 roku. Najwiekszy wptyw na wynik EBIT r/r miaty czynniki operacyjne opisane powyzej.

Wynik netto Grupy w Il kw. 2020 roku wyniost 85 min zt w poréwnaniu do 103 min zt w analogicznym okresie 2019 roku.
Na spadek warto$ci wyniku r/r dodatkowo wptynety wyzsze koszty finansowe (efekt dokonanej wyceny pakietu akcji Polimex
Mostostal S.A. w posiadaniu Grupy Energa i zawigzanego w zwiazku z tym odpisu).

W Il kw. 2020 roku przychody Grupy ze sprzedazy wyniosty 3 030 min zt i byly na zblizonym poziomie jak w analogicznym
okresie 2019 roku. Najwigksza poprawe odnotowano w Linii Biznesowej Dystrybucja, co byto gtéwnie efektem wzrostu Sredniej
ceny ustugi dystrybucyjnej r/r. Natomiast Linia Biznesowa Sprzedaz odnotowata obnizenie przychodéw. Spadek ten wynikat
gtéwnie z nizszego wolumenu sprzedazy, szczegolnie na rynku hurtowym.

EBITDA Grupy w ciggu pierwszych 9 miesiecy 2020 roku wyniosta 1 556 min zt w poréwnaniu do 1 742 min zt w analogicznym
okresie 2019 roku. Obnizenie wyniku o 144 min zt zanotowata Linia Biznesowa Sprzedaz, co byto przede wszystkim efektem
spadku marzy na sprzedazy energii elektrycznej (o 179 min zt). Odpowiadajg za to dwa negatywne czynniki, tj. pandemia
COVID-19 oraz konieczno$¢ realizacji sprzedazy energii elektrycznej do czesci gospodarstw po niekorzystnych cenach
wynikajacych z zatwierdzonej taryfy na 2020 rok. Z kolei nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz ustug
systemowych $wiadczonych na rzecz PSE znalazly odzwierciedlenie w obnizeniu 0 91 min zt r/r wyniku EBITDA w Linii
Biznesowej Wytwarzanie. W Linii Biznesowej Dystrybucja EBITDA wzrosta r/r 0 49 min zt i byt to gtownie efekt zdarzenia
jednorazowego — zmiany ujecia infrastruktury nieodptatnie otrzymanej w zwigzku z uspdjnieniem polityki rachunkowosci
z Grupg ORLEN.

Ponizej przedstawiony zostat wptyw zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajacym wynik EBITDA.

Tabela 3: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych* (min zt)

Il kw. 2020

EBITDA 501
Skorygowana EBITDA 516
w tym:

Rezerwa na umowy rodzace obcigZenia (28)
Ubytek przychodéw wynikajacy z Taryfy G 44
Il kw. 2019

EBITDA 484
Skorygowana EBITDA 475
w tym:

Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia (rozwigzanie) (23)
Wptyw Ustawy "o cenach energii w 2019 roku" (20)

(za Il kw. 2019)
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9 m-cy 2020

EBITDA 1556
Skorygowana EBITDA 1632
w tym:

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia (95)
Ubytek przychodéw wynikajacy z Taryfy G 140
Szacunkowy wptyw COVID-19 100
Zmiana ujecia infrastruktury otrzymanej nieodptatnie (uspdjnienie polityki rachunkowosci z Grupg PKN ORLEN) (87)
9 m-cy 2019

EBITDA 1742
Skorygowana EBITDA 1708
w tym:

Rezerwy aktuarialne 27
Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia (rozwigzanie) (110)
CPA - rezerwa na sprawy sporne 31

* W tabeli przedstawiono zdarzenia jednorazowe okre$lone na podstawie kryterium istotnosci, za ktére przyjeto 25 min zt. W przypadku wptywu Ustawy ,0
cenach energii w 2019 roku’, ze wzgledu na wage zagadnienia, odstapiono od zastosowania kryterium istotnosci.

Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zt)

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana (%)
31 grudnia 2019 | 30 wrzesnia 2020 o

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14 262 14 252 (10) -0%
Aktywa niematerialne 223 226 3 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 847 826 (21) 2%
Wartos¢ firmy 11 11 - -
w @y o
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 262 315 53 20%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 190 25 (165) -87%
Pozostate aktywa dlugoterminowe 144 143 (1 -1%

16 275 15900 (375) 2%

Aktywa obrotowe
Zapasy 756 1014 258 34%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 61 7 (54) -89%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1489 1968 479 32%
Aktywa z tytutu umow 313 - (313) -100%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 203 294 91 45%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1461 208 (1253) -86%



Pozostate aktywa krétkoterminowe

SUMA AKTYWOW

PASYWA

Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej
Kapitat rezerwowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajacych

Zyski zatrzymane

Kapitat wlasny przypadajacy wiascicielom jednostki
dominujacej

Udzialy niekontrolujace

Zobhowiazania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych

Rezerwy diugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu umoéw

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu uméw
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek

Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papierow
warto$ciowych

Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje
Rezerwy krétkoterminowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania razem

SUMA PASYWOW

409
4692

20 967

4522

1018
2035

(52)
1730
9253

11
9264

2047
2326

786

738
296
637

82

6912

802
139
393

2219

188
583

235
232
4791

11703

20 967

205
3696

19 596

4522

1018
1661

(119)
1455
8 540

(38)
8 502

1789
2472

854
784
210
633
14

11
6767

723
128
1956

22

165
971

223
139

4327

11094

19 596

(204)
(996)

(1371)

(374)

(67)
(275)
(713)

(49)
(762)

(258)

146

(145)

(79)
(1)
1563
(2197)
(23)
388
(12)
(93)
(464)

(609)

(1371)

-50%
-21%

1%

-18%
<-100%
-16%
-8%

<-100%
-8%

-13%
6%
9%
6%

-29%

-1%

-83%

2%

-10%
-8%

> 100%
-99%
-12%
67%
-5%
-40%
-10%

5%

1%
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Na dzief 30 wrzesnia 2020 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 19 596 min zti byta nizsza 0 1 371 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2019 roku.

W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji Inwestycje w jednostki stowarzyszone i we wspdlne
przedsiewziecia wyceniane metodg praw wiasnosci i wynikata gtéwnie z dokonania odpisow aktualizujgcych wartosci
inwestycji we wspolnym przedsiewzigciu w spotke Polska Grupa Goérnicza SA (,PGG”) w kwocie 145 min zt oraz w spétce
stowarzyszonej Polimex-Mostostal SA w kwocie 38 min zt. Natomiast po stronie aktywow obrotowych zmiany dotyczyty przede
wszystkim pozycji srodki pieniezne (przyczyny zmiany stanu srodkéw pienieznych zostaly opisane w dalszej czesci dotyczacej
przeptywdw pienieznych), zapasy (wzrost poziomu pozycji prawa majatkowe pochodzenia energii) oraz pozycji pozostate
aktywa krotkoterminowe, gdzie spadek o0 204 min zt zwigzany byt przede wszystkim z rozliczeniem dotyczacym sprzedazy
Farmy Wiatrowej Przykona (rozliczenie zaliczek), spadkiem nalezno$ci z tytutu podatku VAT oraz rozliczeniem nalezne;
rekompensaty z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny.

Kapitat wiasny Grupy Energa na dzieh 30 wrzesnia 2020 roku wynidst 8 502 min zt i finansowat Grupe w 43%.

Najwieksza zmiana w ramach zobowigzan zwigzana byta z pozycjq Biezaca cze$¢ kredytow ipozyczek w wyniku
uruchomien/spfat kredytéw - w szczegdlnosci kredytu konsorcjalnego oraz kredytu z Banku Gospodarstwa Krajowego
w facznej kwocie 1400 min zt na dzien 30 wrzesnia 2020 roku. Znaczaca, odwrotna do ww. zmiana dotyczyta pozycii
krotkoterminowe zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych i zwigzana byta gtéwnie z wykupem
zapadajacych w marcu 2020 roku euroobligacji wyemitowanych w marcu 2013 roku przez spétke Energa Finance AB (publ)
w ramach programu EMTN. Dodatkowo znaczgca zmiana, w stosunku do korica 2019 roku, dotyczyta rowniez pozyciji rezerw.
Jest to wynikiem wzrostu rezerwy z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw do umorzenia.

Tabela 5: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych (min zl)

I 73 T I

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne; 1363 >100%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1453) (1428) 25 2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (381) (1184) (803) <-100%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkdéw pienigznych (1228) (1249) (21) 2%
Stan $rodkow pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 1498 208 (1290) -86%

Rysunek 2: Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych (min zt)

1363

606

' I '
(381)

(1184)

(1453) (1428)
9 m-cy 2019 9 m-cy 2020

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

| Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Stan $rodkdw pienieznych skorygowany o wptyw réznic kursowych Grupy na 30 wrzesnia 2020 roku wyniost 208 min zt i byt
nizszy o 1 290 min zt w stosunku do stanu $rodkéw pienieznych przed rokiem. Laczne przeptywy netto Srodkéw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w okresie 9 miesiecy 2020 roku byty ujemne i wyniosty 1 249 min
zt, wobec réwniez ujemnych przeptywéw w kwocie 1 228 min zt w analogicznym okresie 2019 roku.
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Warto$¢ przeptywéw z dziatalnoSci operacyjnej w poréwnaniu do pierwszych 9 miesiecy 2019 roku wzrosta o 757 min zt.
Wzrost przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej byt spowodowany przede wszystkim nizszg ujemng zmiang stanu naleznosci
handlowych i wzrostem stanu rezerw aktuarialnych, rezerw z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw i innych rezerw oraz
zawigzaniem nowej rezerwy na zobowigzania inwestycyjne. Zmiany te przewyzszyly skutki poniesionej straty w trzech
kwartatach 2020 w stosunku do zysku w analogicznym okresie 2019 roku oraz zmian zapasow i zobowigzan handlowych.

Wyptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 9 miesiecy 2020 roku spadty 0 25 min zt r/r, co wynikato przede wszystkim
z wyzszych wptywdw ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych oraz inwestycji w nieruchomosci
inwestycyjne oraz braku wydatkéw na nabycie udziatow w jednostkach stowarzyszonych (na 30 wrzesnia 2019 roku wydano
na ten cel 181 min zt). W okresie 9 miesigcy 2020 roku wystapity jednak wydatki na udzielone pozyczki o 151 min zt wigksze
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku.

W okresie 9 miesiecy 2020 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej byly ujemne i wyniosty 1 184 min zt w stosunku do
ujemnych przeptywdéw w analogicznym okresie 2019 roku w kwocie 381 min zt. W okresie 9 miesiecy 2020 roku wystapity
istotne wptywy i wyptywy z zaciggnietych kredytow oraz wyptywy z tytutu wykupu dtuznych papieréw warto$ciowych.

3.3.  Charakterystyka struktury aktywéw i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej

Rysunek 3: Struktura aktywow i pasywow

23% 22%

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2019 30 wrzesnia 2020 31 grudnia 2019 30 wrzesnia 2020
m Aktywa trwate m Kapitat wiasny ogétem
m Aktywa obrotowe | Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Tabela 6: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Rentownos¢

wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja + odpisy
marza EBITDA aktualizujace wartosc nleflnapsquch aktyWO\{v trwatych / przychody 19.2% 17.0%

ze sprzedazy (z uwzglednieniem przychodéw z Funduszu Wyptat

Rdznicy Ceny)
rentowno$¢ kapitatow - . o 0409
whasnych (ROE) zysk netto za okres*/ kapitat wiasny na koniec okresu 3,9% 24,0%
rentowno$¢ sprzedazy zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy (z uwzglednieniem 3.9% 749
(ROS) przychodéw z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny) o e
E;lg%vnosc majaku zysk netto za okres*/ aktywa ogétem na koniec okresu 1,9% -10,4%

* zysk netto za ostatnie 12 miesiecy
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Stan na dzien | Stan na dzien
Definicja 31 grudnia 30 wrzesnia
2019 2020
Plynnosé
wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe 1,0 0,9

Zadtuzenie

zobowiazania finansowe (min suma zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, dtuznych
2 & papieréw wartosciowych oraz leasingu, zaréwno dtugo- i 7661 6916
krotkoterminowych

ﬁgﬁg\'\(’:ﬁﬁax finansowe zobowigzania finansowe - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6200 6708
::tlzg*z*r;ll;Bdl*Tulgx* zobowigzania finansowe netto/EBITDA 22 2,7

* EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

** warto$¢ zobowigzari finansowych netto uwzgledniona w kalkulacji wskaznika dfug netto / EBITDA uwzglednia kluczowe elementy zdefiniowane w umowach o finansowanie;

Wynik EBITDA ulegt obnizeniu w okresie 9 miesiecy 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku,
natomiast przychody ze sprzedazy (z uwzglednieniem Funduszu Wyptat Réznicy Ceny) wzrosty. Czynniki wptywajace na
zmiang zostaty opisane w czesci dotyczacej oméwienia wielkosci finansowych. W zwigzku z odwrotng dynamikg zmiany
EBITDA w stosunku do przychodéw ze sprzedazy wskaznik marza EBITDA ulegt obnizeniu. Z kolei niekorzystna zmiana r/r
wyniku netto (wystapienie ujemnego wyniku w okresie 9 miesiecy 2020 roku) wptyneta na spadek wskaznikéw rentowno$ci.

Na wzrost wskaznika diug netto/EBITDA wplynat w szczegdlnosci nizszy poziom $rodkéw pienigznych pomimo pewnego
spadku zobowigzan finansowych na dzier 30 wrzesnia 2020 roku w stosunku do 31 grudnia 2019 roku. Réwniez EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy uksztattowata sie na nizszym poziomie.

3.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Informacje w tym zakresie znajdujg w rozdziale 7.1. Informacje o istotnych umowach niniejszego sprawozdania oraz
w Skréconym $érédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia
2020 roku - nota 19 Aktywa i zobowigzania warunkowe.

3.5.  Prognozy wynikow finansowych

Zarzad Energi SA nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2020.
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3.6.  Czynniki wplywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie co najmniej jednego
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Spotki Energa SA, nastepujace czynniki bedg oddziatywa¢ na wyniki i na dziatalno$¢ Spétki oraz Grupy
Energa w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rysunek 4: Czynniki wptywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie kolejnego kwartatu

Ponoszenie wydatkéw na sie¢
w zwigzku z wymogami regulacji
jakosciowej w Linii Biznesowej
Dystrybucja

Ksztaltowanie si¢ cen Energii na
rynku terminowym, SPOT
i bilansujacym

Ksztaltowanie sie cen uprawnien
do emisji CO2

Efekty zakonczenia sporéw
sadowych i zawarcia nowych
umoéw na zakup praw majatkowych

Optaty za stuzebnos¢ przesytu

Skuteczno$¢ realizacji ambitnych
planéw sprzedazowych w
warunkach konkurencji na rynku
sprzedawcow energii elektrycznej

Poziom pracy
W wymuszeniu
w Elektrowni Ostroteka B

Warunki pogodowe
i hydrometeorologiczne

Wielkos¢ wsparcia w postaci
Operacyjnej Rezerwy Mocy

Realizacja zatwierdzonej przez
Prezesa URE taryfy dla
gospodarstw domowych na 2020
rok, ktora nie przenosi na klientow
wszystkich kosztow Spotki

Wplyw pandemii
COVID-19 na 2020 rok (spadek
wolumendw, przychodéw oraz

pogorszenie portfela naleznosci)
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4. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA

Tabela 7: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min z)

IS ' 1) 2

DYSTRYBUCJA 26%
WYTWARZANIE 54 37 (17) -31%
SPRZEDAZ 118 62 (56) -47%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (19) (10) 5 33%
EBITDA Razem 4%
—mmm
DYSTRYBUCJA 1303 1352 4%
WYTWARZANIE 226 135 91) -40%
SPRZEDAZ 258 114 (144) -56%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (45) (45) - 0%
EBITDA Razem 1742 1 556 (186) 1%

41. Linia Biznesowa Dystrybucja
41.1. Kluczowe dane operacyjne

Tabela 8: Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych (GWh)

Zmiana Zmiana
(%) (%)

Grupa taryfowa A (WN) 9% 2447 2 362 -3%
Grupa taryfowa B (SN) 2212 2217 5 0% 6575 6309 (266) -4%
Grupa taryfowa C (nN) 1076 976 (100) -9% 3285 3035 (250) -8%
Grupa taryfowa G (nN) 1334 1404 70 5% 4250 4404 154 4%
Dystrybucja energii razem 5396 5443 47 1% 16 558 16 110 (447) -3%

W Il kw. 2020 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej wyniost 5 443 GWh i byt wyzszy o 1% niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Spadek zwigzany z pandemig COVID-19 zanotowano jedynie w taryfie C. Z kolei w 9 miesigcach 2020
roku wolumen dystrybucji energii elektrycznej wynidst 16 110 GWh i byt nizszy o 3% r/r. Spadki wolumenu zanotowano
w grupach A, B i C i byt to przede wszystkim efekt pandemii COVID-19 (wyhamowanie gospodarki szczegdlnie w Il kwartale -
odbiorcy szukali oszczedno$ci i ograniczali zuzycie). Wzrost wolumenu odnotowano w taryfie G (zwiekszone zuzycie
w gospodarstwach domowych wynikajace z pracy i nauki zdalnej).
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Tabela 9: Wielkos$ci wskaznikow SAIDI i SAIFI

Nieplanowane z Nieplanowane z
; Planowane ; Planowane
katastrofalnymi katastrofalnymi
Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie Zaktocenia na odbiorce we wskazanym okresie

I kw. 2019 24,7 74 32,1 0,5 0,1 0,5
Il kw. 2020 24,1 6,2 30,3 0,5 0,0 0,5
Zmiana (0,6) (1,2) (1,8) 0,0 (0,0) (0,0
Zmiana (%) 2% -16% -6% 1% -20% -1%
9M 2019 85,4 20,6 106,0 1,6 0,1 1,7
9M 2020 75,1 15,4 90,5 1,3 0,1 1,4
Zmiana 2020/2019 (10,2) (5,3) (15,5) 0,2) (0,0) 0,3
Zmiana 2020/2019 (%) -12% -26% -15% -15% -28% -16%

Spotka Energa Operator w Il kw. 2020 roku osiagnefa wskazniki SAIDI i SAIFI na poziomie odpowiednio 30,3 min./odb. i 0,5
przerwy/odb., tj. réwnym lub nizszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Podobna tendencja spadkowa wystapita
w 9 miesigcach 2020 roku. Najwigksza poprawa dotyczyta przerw nieplanowanych, co zwigzane byto z dziataniami
operacyjnymi w zakresie usprawniania procesu przywracania zasilania po usuwaniu awarii na sieciach elektroenergetycznych
oraz realizacji inwestycji w zakresie modernizacji sieci.

41.2. Wyniki finansowe

Rysunek 5: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (w min z})

1041

987

202

Przychody EBITDA EBIT

m Il kw.2019 m Il kw. 2020

Tabela 10: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)

Przychody 987 1041 54 5%

EBITDA 327 412 85 26%
amortyzacja 204 210 6 3%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow i i 0%
trwatych

EBIT 123 202 79 64%

Wynik netto 65 135 70 >100%

CAPEX 297 318 21 7%
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Przychody 3057 3189 4%

EBITDA 1303 1352 49 4%
amortyzacja 613 628 15 2%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow ) ) 0%
trwatych

EBIT 690 724 34 5%

Wynik netto 465 479 14 3%

CAPEX 945 897 (48) -5%

Rysunek 6: EBITDA bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (w min zt)

64 3 31 6 1
I
EBITDA Il kw. 2019 Marza na dystrybucji  Przychody z OPEX Linii Podatek od Wynik na pozostatej EBITDA Il kw. 2020
(ze stratami przylaczy Biznesowej nieruchomosci dziatalnosci
sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w IIl kw. 2020 roku 82% EBITDA Grupy Energa (w okresie poréwnywalnym 2019
roku byto to 68% EBITDA Grupy).

EBITDA w Il kw. 2020 roku wyniosta 412 min zt wobec 327 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Istotny wptyw na
uksztattowanie si¢ EBITDA miata wyzsza o 64 min zt marza na dystrybucji (ze stratami sieciowymi), ktora byta przede
wszystkim efektem wyzszej 0 4% $redniej ceny sprzedazy ustugi dystrybucyjnej oraz wyzszego o 1% wolumenu.

Koszty OPEX w analizowanym okresie byty nizsze r/ir 0 31 min zt, gtéwnie w obszarze odpiséw aktualizujgcych naleznosci
oraz podatkéw i optat (efekt MSSF 16). Pozytywny wplyw na koszty miat takze spadek wyceny rezerw aktuarialnych.

Niekorzystny wptyw na wyniki miat z kolei niewielki spadek przychoddw z przytaczy oraz rokroczny wzrost kosztu podatku od
nieruchomosci.

Zysk netto Linii Biznesowej Dystrybucja w IIl kw. 2020 roku wynidst 135 min zt i byt wyzszy o 70 min zt w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Przyczyny jego wzrostu sg analogiczne jak w przypadku wyniku operacyjnego.

Przychody ze sprzedazy w Il kw. 2020 roku uksztattowaty sie na poziomie 1 041 min zt, j. 0 5% wyZzszym niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Byto to zwigzane ze wzrostem $redniej ceny ustugi dystrybucyjnej o ok. 4% r/r, ktéry wynikat ze
wzrostu taryfy dla ustugi dystrybucyjne;.

W okresie 9 miesiecy 2020 roku EBITDA Linii wyniosta 1 352 min zt i byta wyzsza o 49 min zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Wérdd czynnikdw wptywajacych korzystnie na ten wynik wymieni¢ nalezy przede wszystkim zdarzenie
jednorazowe, ktore poprawito wyniki Linii 0 75 min zt - zmieniono ujecie infrastruktury energetycznej otrzymywanej nieodptatnie
(rozliczanej dotychczas poprzez rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw w okresie uzytkowania tegoz majatku) w zwigzku
z uspdjnieniem polityki rachunkowosci z Grupg ORLEN. Z kolei marza na dystrybucji (ze stratami sieciowymi) poprawita sie r/r
0 32 min zti byt to gtéwnie efekt wyzszej Sredniej ceny ustugi dystrybucyjnej.

Z kolei niekorzystnie na EBITDA za 9 miesiecy 2020 roku wptynety wyzsze koszty podatku od nieruchomosci, nizsze przychody
z przytaczy oraz nieco wyzsze koszty OPEX.
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4.2. Linia Biznesowa Wytwarzanie

4.21. Kluczowe dane operacyjne

Tabela 11: Produkcja energii elektrycznej brutto w Grupie Energa (GWh)

Zmiana Zmiana
(%) (%)

Elektrownie - wegiel kamienny 490 17% 1656 1075 (580) -35%
Elektrownie - wspotspalanie biomasy 0 1 1 >100% 0 105 105 >100%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 10 4 (6) -59% 74 66 (8) 1%
Elektrocieptownie - biomasa 27 17 9) -35% 103 36 (67) -65%
Elektrownie - woda 103 171 69 67% 577 538 (40) -1%
Elektrownia szczytowo-pompowa 10 9 (2) -15% 37 37 0 0%
Elektrownie - wiatr 86 78 9) -10% 325 346 21 7%
Elektrownie - fotowoltaika 2 2 (0) -2% 5 5 (0) -1%
Produkcja energii razem 827 783 (44) -5% 2776 2207 (569) -21%

wtym z OZE 218 279 61 28% 1010 1029 19 2%

Aktywa wytworcze w Grupie Energa w Il kw. 2020 roku wyprodukowaty ok. 0,78 TWh energii elektrycznej wobec 0,83 TWh
w analogicznym okresie roku ubiegtego (tj. mniej o 5%). Tendencja spadkowa dotyczyta gtéwnie Elektrowni w Ostrotece,
elektrowni wiatrowych oraz elektrocieptowni (Elblag). W tym okresie 63% wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej brutto
pochodzito z wegla kamiennego, 23% z wody, 10% z wiatru i 4% z biomasy.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce oraz dyspozycyjnosci tych blokéw. Produkcja energii w zrodtach wodnych to efekt wystepujacych warunkow
hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru wynikat z panujacych warunkéw pogodowych. Produkcja energii
w elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkcji ciepta, ktdra byta gtownie zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez
odbiorcéw lokalnych Grupy.

Wyniki Linii za 9 miesiecy 2020 roku charakteryzowaly sie nizszg produkcjq w elektrowni w Ostrotece, zrodtach
kogeneracyjnych oraz wodnych. Wyzsza produkcja dotyczyta tylko elektrowni wiatrowych.

Tabela 12: Produkcja ciepta (TJ)

Zmiana Zmiana
(%) (%)

ENERGA Kogeneracja Sp. 13% 1551 1490 (61) 4%
Z0.0.

ENERGA Elektrownie o 100
Ostroleka SA. 193 141 (52) 27% 890 801 (89) 10%
Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 0 4 4 >100% 165 162 (4) -2%
Produkcja ciepa brutto 457 374 (83)  -18% 2606 2452  (154) 6%

razem

W Il kw. 2020 roku Grupa wyprodukowata 374 TJ energii cieplnej (tj. mniej 0 18% r/r), na co wptyw miata m.in. temperatura
powietrza ksztattujgca zapotrzebowanie na ciepto u odbiorcdw lokalnych Grupy w miastach Ostroteka, Elblag i Kalisz.

Nizszg produkcje ciepta odnotowano takze za 9 miesiecy br. Grupa wyprodukowata o 154 TJ mniej ciepta poréwnujac sie do
analogicznego okresu roku ubiegtego ({j. mniej 0 6%). Powyzsza zaleznos¢ byta determinantg warunkéw pogodowych.
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Tabela 13: Wolumen i koszt* zuzycia kluczowych paliw*

Zmiana
(%)

Wegiel kamienny

llogé (tys. ton) 282 207 (85  -19% 835 569 (266)  -32%
Koszt (min zl) 86 66 (20  -23% 249 174 (76)  -30%
Biomasa
llo$6 (tys. ton) 2 24 2 1% 82 97 15 19%
Koszt (min zi) 12 12 (0) 2% 47 48 1 1%
Zuzycie paliw razem 99 79 200 -20% 296 222 ) -25%
(min zt)

*facznie z kosztem transportu

W I kw. 2020 roku wytworey Grupy zuzyli o 55 tys. ton mniej wegla kamiennego oraz o 2 tys. ton wiecej biomasy w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Zwiekszenie produkcji z biomasy to gtéwnie efekt uruchomienia produkcji ze
wspdtspalania w Elektrowni w Ostrotece, przy spadku produkcji w Elblagu ze zrédta biomasowego. Nizsze zuzycie wegla
wynikato z nizszej produkcji energii elekirycznej gtéwnie przez elektrownie w Ostrotece. Jednoczes$nie odnotowano nizsze
koszty jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy.

Analizujgc dane za 9 miesiecy r/r nalezy zauwazy¢ utrzymanie opisanych powyzej tendenciji dla kosztéw jednostkowych
biomasy przy stabilnym poziomie ceny jednostkowej za wegiel. Jednocze$nie nalezy podkreslic zmniejszenie zuzycia wegla
oraz zwigkszenie zuzycia biomasy w tym okresie z powodéw analogicznych jak przy porownaniu Il kw. 2020 roku do Il kw.
2019 roku

4.2.2. Wyniki finansowe

Rysunek 7: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (w min zl)

332 346

37

(2)
Przychody EBITDA EBIT
m |l kw.2019 =il kw. 2020

Tabela 14: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zl)

346 14

Przychody 332 4%

EBITDA 54 37 (17) -31%
amortyzacja 40 37 (3) -8%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow 9 9 0%
trwatych

EBIT 14 2) (16) <-100%

Wynik netto (1 (28) (27) <-100%
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CAPEX 84%
—mmm

Przychody 1047 (152) -15%

EBITDA 226 135 (91) -40%
amortyzacja 132 108 (24) -18%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow 270 472 202 75%
trwatych

EBIT (176) (445) (269) <-100%

Wynik netto (178) (504) (326) <-100%

CAPEX 120 232 112 93%

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie na poszczegdline Obszary Wytwarzania.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem narzutu kosztdw zarzadzania Linig, eliminacji transakcji
wzajemnych pomiedzy obszarami biznesowymi oraz korekt konsolidacyjnych.

Tabela 15: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania (min zl)

I N T A

Woda

Wiatr 25
Elektrownia w Ostrotece 17
Pozostate i korekty (8)
Razem Wytwarzanie 54

17
(14)
3
37

52%
(8) -31%
(31) <-100%
1 > 100%
(17) -31%

I T R

Woda

Wiatr 84
Elektrownia w Ostrotece 44
Pozostate i korekty (12)
Razem Wytwarzanie 226

Rysunek 8: EBITDA bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (w min zt)

74
(33)

135

EBITDA Ill kw 2019  Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy ~ Przychody z ustug
energii* i dystrybucji ciepta

Koszt zuzycia
systemowych dla PSE  kluczowych paliw do
produkcji

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychéd minus koszt)

Koszt zakupu uprawnien
do emisji CO2

18%

(10) 12%

(76) <-100%

15 > 100%

(91) -40%
przyzzzzsyt/akl:szw EBITDA IIl kw 2020
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Udziat Linii Biznesowej Wytwarzanie w tacznym poziomie EBITDA Grupy wyniost 7% w Il kw. 2020 roku (11% w analogicznym
okresie roku ubiegtego).

Nizszy poziom EBITDA Linii (0 17 min zt r/r) byt w gtéwnej mierze spowodowany nizszymi przychodami ze sprzedazy energii
elektrycznej, sprzedazy i dystrybucji ciepta oraz ustug systemowych $wiadczonych dla Operatora Sieci Przesytowe;.
Negatywny wptyw powyzszych czynnikdw zostat tylko czgSciowo zniwelowany nizszym kosztem zmiennym (gtoéwnie nizszy
koszt zuzycia kluczowych paliw do produkciji przy wzro$cie kosztu zakupu uprawnien do emisji).

Spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej w Il kw. 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku wynikat gtownie z nizszych wolumendw produkciji w Elektrowni w Ostrotece, elektrowniach wiatrowych oraz
elektrocieptowniach Grupy (przy wyzszej produkcji ze zrddet wodnych). Powyzsze czynniki zostaty dodatkowo pogtebione
spadkiem cen sprzedazy energii ze zrddet wodnych i wiatrowych.

Nizszy przychdd ze sprzedazy i dystrybucji ciepta wynikat m.in. z temperatury powietrza, ktéra ksztattowata zapotrzebowanie
na ciepto u odbiorcow lokalnych Grupy w miastach Ostroteka, Elblag i Kalisz.

Nizszy przychdd z ustug systemowych wynikat gtownie z nizszego przychodu z Operacyjnej Rezerwy Mocy $wiadczonej przez
Elektrownie w Ostrotece, gdzie gtéwnym czynnikiem determinujacym wynik byta uzyskana cena za te ustuge (przy wyzszym
wolumenie zgtoszonym do powyzszego mechanizmu).

Nizszy koszt zuzycia paliw do produkcji wynikat z nizszej produkcji energii elektrycznej gtownie przez Elektrownie w Ostrotece.
Odnotowano nizsze koszty jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy.

Wzrost kosztu zakupu uprawnien do emisji CO2 byt spowodowany wzrostem rynkowych cen uprawnien do emisji oraz
posiadanej puli darmowych uprawnien do emisji w 2019 roku.

Oproécz wyzej prezentowanych czynnikow ksztattujacych EBITDA, nalezy podkreslic, ze Elektrownia w Ostrotece dokonata
w Il kw. 2019 roku odwrocenia odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci na kwote ponad 7 min zt (rozliczenie kary umowne;
w zakres kontraktu na modernizacje turbozespotu nr 2).

Naktady inwestycyjne Linii w Il kw. 2020 roku byty wyzsze o 16 min zt r/r i zwigzane byly gtéwnie z modernizacjg zrodet
kogeneracyjnych oraz inwestycjami Srodowiskowymi w Elektrowni w Ostrotece.

Nizszy poziom EBITDA Linii w okresie 9 miesiecy br. w ujeciu r/r (0 91 min zi) byt w gtéwnej mierze spowodowany nizszymi
przychodami ze sprzedazy energii elektrycznej (o 170 min zt) oraz nizszym przychodem z ustug systemowych $wiadczonych
na rzecz PSE (0 19 min zt). Negatywny wptyw powyzszych czynnikdw zostat tylko czesciowo zniwelowany nizszym kosztem
zuzycia kluczowych paliw do produkgji (o 75 min zt) oraz nizszym kosztem zakupu uprawnier do emisji (0 16 min z4).

Tabela 16: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda (min zf)

L e e e e L

Przychody 32% -9%
EBITDA 20 31 1 52% 111 91 (20) -18%
EBIT 12 22 10 86% 86 65 (21) -24%
CAPEX 8 3 (4) -59% 12 7 (5) -43%

Tabela 17: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr (min zl)

Ll e e e e L e

Przychody 21% -10%
EBITDA 25 17 (8) -31% 84 74 (10) -12%
EBIT 11 1 (10) -94% 44 30 (14) -31%
CAPEX 1 (1 (2) <-100% 10 130 120 >100%
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Tabela 18: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrofece (min zt)

N T T

Przychody 5% -16%
EBITDA 17 (14) (31) <-100% 44 (33) (76) <-100%
EBIT 7 (16) (23) <-100% (269) (519) (250) -93%
CAPEX 1 12 " >100% 7 60 (17) -22%

Tabela 19: Wyniki Obszaru Wytwarzania Pozostate i korekty (min zf)

I T

Przychody 13% 7%
EBITDA (8) 3 1 >100% (12) 3 15 >100%
EBIT (17) ) 8 48% (37) 1) 16 44%
CAPEX 9 21 1 > 100% 21 35 14 65%

4.3. Linia Biznesowa Sprzedaz

4.3.1. Kluczowe dane operacyjne

Tabela 20: Sprzedaz energii elektrycznej przez Linie Biznesowa Sprzedaz (GWh)

MMM o

32{ :I‘i*gz"‘::“erg” 4863 4611 (252) -5% 14667 13886  (781) -5%
:5::‘3;:“ erv'f:;-;’r"']_"a rynku 969 702 (266) 2% 3396 3316 (80) -2%
Efl’; f)‘;gjaqzc ;”e’ gil na rynek 273 242 31)  -11% 706 947 241 34%
Sprzedaz energii na
pokrycie strat sieciowych 201 - (201) -100% 760 - (760) -100%
do Energi Operatora
ﬁgﬁg;’:’a Sprzedaz 494 460 (34) 7% 1930 2369 438 23%
Sprzedaz energii razem 5832 5314 (518) -9% 18 064 17 203 (861) -5%

W Il kw. 2020 roku taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linie Biznesowg Sprzedaz byt nizszy o0 9% (tj. 0 0,5
TWh) w poréwnaniu do Il kw. 2019 roku. To skutek mniejszej sprzedazy na rynku hurtowym oraz detalicznym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym spadt w 1l kw. 2020 roku 0 5% (tj. 0 0,25 TWh) w ujeciu r/r. W ramach sprzedazy
detalicznej nastapit spadek wolumenu sprzedazy do klientéw biznesowych (o 8%), przy jednoczesnym wzro$cie wolumenu
sprzedazy do gospodarstw domowych (o 3%). Na poziom zuzycia energii elektrycznej oraz jego strukture w omawianym
okresie wptyw miata pandemia COVID-19 skutkujaca nizszym zuzyciem energii przez klientéw biznesowych przy wzroscie
zuzycia energii przez gospodarstwa domowe. Ten efekt utrzymuije sie od marca br., tj. od momentu rozpoczecia sie pandemii.

Na koniec Il kw. br. liczba odbiorcow koricowych energii elektrycznej wynosita 3,1 min, co oznacza wzrost o ok. 46 tys. klientow
W ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientow w gtéwnej mierze odpowiada grupa taryfowa G (gospodarstwa domowe).

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym spadta z kolei w Il kw. 2020 roku o 0,3 TWh (tj. 0 27%) w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Przyczyng spadku wolumenu byt gtéwnie brak w 2020 roku sprzedazy energii na
pokrycie strat sieciowych do Energi Operatora SA — na ten okres zostat wytoniony inny sprzedawca.
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W okresie 9 miesiecy 2020 roku trend byt analogiczny jak w ujeciu kwartalnym, tj. wolumen sprzedazy energii byt nizszy niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym spadt o 5% r/r. Wolumen sprzedazy energii
na rynku hurtowym réwniez spadt (0 2% r/r), aczkolwiek dynamika tego spadku byta znacznie nizsza niz w ujeciu kwartalnym.
Jest to zwigzane z konieczno$cig odsprzedazy, na rynku bilansujacym oraz w ramach pozostatej sprzedazy, nadwyzek energii
elektrycznej, co wigzato sie ze zmniejszonym zuzyciem energii elektrycznej przez odbiorcow kocowych (klienci biznesowi)
na skutek pandemii COVID-19. Ta sytuacja szczegdlnie byta widoczna w Il kw. br., kiedy sprzedaz na rynku hurtowym wzrosta
az 0 47% w ujeciu r/r. Tego typu transakcje sg konieczne w celu zbilansowania pozycji Energa Obrét SA.

4.3.2. Wyniki finansowe

Rysunek 9: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz Grupy Energa (w min zl)

1805

1690
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62 51

Przychody EBITDA EBIT
m |l kw. 2019  mIll kw. 2020

Tabela 21: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz Grupy Energa (min zl)

e N i | e

Przychody 1805 1690 (115) -6%
EBITDA 118 62 (56) -47%
amortyzacja 13 1 (2) -15%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow i i 0%
trwatych
EBIT 105 51 (54) -51%
Wynik netto 78 42 (36) -46%
CAPEX 9 10 1 1%
I T N N
Przychody 5382 5268 (114) 2%
EBITDA 258 114 (144) -56%
amortyzacja 39 38 (1 -3%
?n(fvp:*syyc r:?ktuallzumce warto$¢ niefinansowych aktywow (1) i 1 100%
EBIT 220 76 (144) -65%
Wynik netto 161 54 (107) -66%
CAPEX 26 33 7 27%
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Rysunek 10: EBITDA bridge Linii Biznesowej Sprzedaz (w min zi)

EBITDA Marza na energii Rozwiazanie czesécirezerwy ~ Wykorzystanie czesci Sprawy sporne z Pozostate EBITDA
Il 'kw. 2019 elektrycznej na koniec Il kw. 2019 roku  rezerwy na koniec Il kw. operatorami farm 11l kw. 2020
na umowy rodzace 2020 roku na umowy wiatrowych
obcigzenia dot. taryfy Gw  rodzace obciazenia dot.
zwigzku z Ustawg "o taryfy G w zwigzku z taryfg
cenach energiiw 2019 Prezesa URE na 2020 rok
roku"

W Il kw. 2020 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 62 min zt, co stanowi 12% udziatu w EBITDA Grupy.
W analogicznym okresie roku ubiegtego udziat Linii w EBITDA Grupy stanowit 24%.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w Il kw. 2020 roku wyniosty 1 690 min zt i byty 0 115 mIn zt nizsze w poréwnaniu z Il
kw. 2019 roku. Spadek przychodow wynikat gtéwnie z nizszego wolumenu sprzedazy, szczegélnie na rynku hurtowym.

Na spadek EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz w ujgciu r/r kluczowy wptyw miat spadek marzy na sprzedazy energii
elektrycznej (0 81 min zt). Do spadku marzy przyczynity sie gtéwnie dwa czynniki, j. konieczno$¢ realizacji sprzedazy energii
elektrycznej do czesci gospodarstw domowych po niekorzystnych cenach wynikajacych z zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki taryfy, a takze nizsze marze w segmencie klientéw biznesowych. Zatwierdzone przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki stawki w taryfie na 2020 rok nie pokrywajq w petni kosztéw wynikajacych z realizacji umow. W 1l kw.
2020 roku zostata wykorzystana czes¢ rezerwy celowej (utworzonej na koniec 2019 roku) w kwocie 28 min zt, co w czesci
zniwelowato negatywny wptyw taryfy na wyniki finansowe Linii Biznesowej w omawianym okresie.

Efekt pandemii polegajacy na zmniejszeniu zuzycia energii przez klientdw detalicznych i koniecznosci wyprzedazy ze stratq,
finansowa nadwyzki energii, ktéra byta wczesniej zakontraktowana na potrzeby klientdw, nie byt w Il kw. br. az tak dotkliwy,
jak w poprzednim kwartale. W poréwnaniu do Il kw. br., Il kwartat charakteryzowat sie znacznie nizszg dynamikg spadku
zuzycia energii przez klientdw w ujeciu r/r, a takze wyzszymi cenami energii na rynku SPOT, co przektadato sie na nizszg
strate finansowq zwigzang z wyprzedazg energii.

Na zmiang EBITDA w ujeciu r/r wptynely takZze inne zdarzenia o charakterze jednorazowym i niegotdwkowym, ktére miaty
miejsce w IIl kw. 2019 roku i nie powtdrzyty sie w biezacym roku. W 11l kw. 2019 roku rozwigzana zostata cze$¢ rezerwy z 2018
roku na kontrakty rodzace obcigzenia dotyczace taryfy G wynikajace z Ustawy o ,cenach energii w 2019 roku” w kwocie
23 min zt (negatywny wptyw na zmiang EBITDA r/r). Dodatkowo, w zwigzku z trwajacymi sporami sadowymi dotyczacymi
waznosci dugoterminowych uméw na zakup praw majatkowych OZE (Umowy CPA), saldo rezerw zwigzanych z tymi sporami
wygenerowato pozytywny efekt na zmiang EBITDA w kwocie 23 min zt r/r (w Il kw. 2019 roku saldo rezerw znaczaco wzrosto,
podczas, gdy w biezacym okresie niewielka cze$¢ rezerw ulegata rozwigzaniu).

W okresie 9 miesiecy 2020 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 114 min zt i byta nizsza o 144 min zt (tj. 0 56%)
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 roku. Na wysoka dynamike spadku EBITDA Linii Biznesowej w ujeciu r/r kluczowy
wplyw miat takze spadek marzy na sprzedazy enerdgii elektrycznej (o 179 min zt). Odpowiadajg za to dwa negatywne czynniki,
tj. pandemia COVID-19 oraz konieczno$¢ realizacji sprzedazy energii elektrycznej do czesci gospodarstw po niekorzystnych
cenach wynikajacych z zatwierdzonej taryfy na 2020 rok. W przypadku efektu pandemii, kumulacja strat wynikajgcych
z wyprzedazy nadwyzek energii nastapita w Il kw. br., kiedy w wyniku obostrzen nastapit istotny spadek zuzycia energii przez
klientéw biznesowych, a ceny wyprzedawanej energii na rynku byty niskie.

31



&

Energa
GRUPA[ITTT]

Elektrownia szczytowo-pompowa w Zydowie

Otoczenie regulacyjno-biznesowe

32



5. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE

5.1.  Sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym rynkiem dziatalno$ci podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Energa jest rynek krajowy. Stad tez wahania
koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian produktu krajowego brutto (,PKB”), inflacji czy tez stopy bezrobocia,
przektadajg si¢ na ceny energii elektrycznej, ciepta i gazu oraz ksztattowanie popytu na produkty dostarczane klientom.
Istotnym czynnikiem pozostaje réwniez pandemia wirusa SARS-CoV-2 (,koronawirus”) irozprzestrzenianie sie choroby
COVID-19.

W zwigzku z poluzowaniem ograniczen spotecznych i gospodarczych, a takze podjeciem dziatan ostonowych przez rzad
i Narodowy Bank Polski (NBP) polska koniunktura w IIl kw. 2020 roku stopniowo zaczeta sie odbudowywaé, przede wszystkim
w sektorze przemystu i handlu. Obserwowany od kilku tygodni ponowny wzrost liczby zachorowan na COVID-19, stanowi
jednakze istotne ryzyko dla dalszego wzrostu gospodarczego. Zgodnie ze zaktualizowang informacjg Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (,GUS”), PKB w Polsce, w Il kw. 2020 roku zmniejszyt si¢ realnie o 8,4% r/r, wobec wzrostu o 5,1%
w analogicznym kwartale 2019 roku. Ujemny odczyt wskaznika oznacza recesje. Prognozy analitykéw z Banku Santander
zaktadaja, iz PKB w IIl kw. 2020 roku wyniost -3% r/r. Aktualnie nie jest przewidywany scenariusz, w ktorym skala restrykcii
w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa miataby powrdci¢ do stanu z wiosny, a obserwowana recesja miataby ulec
pogtebieniu, niemniej, w przypadku dalszego szybkiego przyrostu liczby zachorowarn i zgonéw, ryzyko zwiekszenia obostrzen,
ktore w wigkszym stopniu mogg uderzy¢ w aktywnos¢ firm i konsumentow i tym samym obnizy¢ zaktadane tempo wzrostu
PKB, pozostaje kluczowe.

Rysunek 11: Roczna dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia indywidualnego i inwestycji
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Zrédfo: Dane GUS oraz prognoza Santander Bank Polska SA (pazdziernik 2020)

Produkcja sprzedana przemystu w Il kw. br. systematycznie zwiekszata sie, osiagajac we wrzesniu 2020 roku wzrost 0 5,9%
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem roku poprzedniego. Obserwowane ozywienie zwigzane jest ze wzrostem eksportu
i poprawg sytuacji gospodarczej na $wiecie, przede wszystkim u gtéwnego partnera handlowego Polski — Niemiec. Zgodnie
z danymi GUS, produkcja débr konsumpcyjnych trwatych zwiekszyta sie 0 21,2%, débr zaopatrzeniowych — o 7,3%, débr
konsumpcyjnych nietrwatych — 0 4,1%, a débr inwestycyjnych — 0 2,6%. Zmniejszenie produkcji odnotowano jedynie w dobrach
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zwigzanych z energig - 0 3,9%. W obszarze wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goracq
wode odnotowany zostat spadek 0 4,3% r/r.

Sytuacja epidemiologiczna w kraju istotnie wptywa na aktualne, jak i przyszte nastroje konsumenckie oraz ksztattowanie
popytu. W Il kw. br., biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej, syntetycznie opisujacy obecne tendencje konsumpcii
indywidualnej wynidst-14,6 i w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego - zmalat 0 23,7 pp. Z kolei wyprzedzajacy
wskaznik ufno$ci konsumenckiej, opisujacy oczekiwane w najblizszych miesigcach tendencje konsumpciji indywidualnej, w lll
kw. br. uksztattowat sie na poziomie -15,3 i na przestrzeni roku obnizyt sie o ponad 20,9 pp. Ujemne warto$ci obu wskaznikdw
oznaczajq przewage liczebng konsumentéw nastawionych pesymistycznie, jednakze analizujgc ich wartosci w ujeciu
kwartalnym, odnotowana zostata istotna poprawa. W odniesieniu do Il kw. br., biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej wzrdst
o 14,1 pp., za$ wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej zwigkszyt sie 0 21 pp. W ramach sktadowych powyzszych
wskaznikow najwiekszg poprawe odnotowano w ocenie przysztej sytuacji ekonomicznej kraju, ocenie obecnej mozliwosci
dokonywania waznych zakup6w oraz zmianie poziomu bezrobocia.

Lekkie ozywienie koniunktury w polskim sektorze wytworczym odzwierciedlajg réwniez notowania indeksu PMI (4. wskaznika
wyprzedzajacego polskiego przemystu), ktéry w Il kw. 2020 roku pozostawat nieznacznie powyzej granicy 50 pkt., wskazujace;
poziom ozywienia gospodarczego. We wrze$niu br. wskaznik PMI wyniést 50,8 pkt. i byt zblizony do odczytu sierpniowego.
IHS Markit zwrocit uwage, iz trend zwyzkowy, ktory pojawit sie w Il kw. br. nastapit po rekordowych spadkach odnotowanych
w Il kwartale, wywotanych obostrzeniami natozonymi na gospodarke w zwigzku z pandemig COVID-19. Poprawie ulegty
prognozy producentéw odno$nie przysztej, 12-miesiecznej produkcji, jednakze jak mozna wyczyta¢ w komentarzu do
wrze$niowych wynikéw badania PMI, wzrost przypadkow zarazen COVID-19 w Europie oraz obostrzenia naktadane na
gospodarki w zwigzku ze zblizajacym sie sezonem zimowym sprawiajq, ze IV kw. 2020 roku nie zapowiada sie zbyt
optymistycznie dla polskiego przemystu.

W zakresie sytuacji na rynku pracy, w Ill kw. kontynuowany byt wzrost poziomu zatrudnienia, obserwowany od maja br.
Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw we wrzesniu br. zwiekszyto sie 0 0,3% w odniesieniu do poprzedniego
miesigca. W sierpniu z kolei zaobserwowano wzrost 0 0,7% m/m, a w lipcu 0 1,1% m/m. Cho¢ odnoszac sie do analogicznego
okresu roku poprzedniego, we wrze$niu widoczny byt spadek przecigtnego zatrudnienia, spadek ten wyhamowat z -2,3% r/r
w lipcu do -1,2% we wrzesniu br., na co wptyw miat powrét przedsiebiorstw do petnego wymiaru czasu pracy oraz wznowienie
proceséw rekrutacji. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) na koniec wrzesnia wyniosto 5 371,56 zt, zas w catym IlI
kw. br. uksztattowato sie na poziomie 5 370,64 zt. Zgodnie z informacjag GUS, analizujgc dane narastajaco, w okresie
dziewigciu miesiecy 2020 roku i odnoszac je do analogicznego okresu ubiegtego roku, przecietne wynagrodzenie brutto
wzrosto prawie we wszystkich sekcjach PKD - od 0,7% w sekcji ,Gornictwo i wydobywanie” do 8,9% w sekcji ,Administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajgca”, co dato ogdtem wzrost w sektorze przedsiebiorstw na poziomie 4,5%.

Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w Il kw. 2020 roku wyniost 3% w odniesieniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, znajdowat sie wiec on w granicach odchylen od celu inflacyjnego okre$lonego przez Rade Polityki Pieniezne;
(RPP), tj. 2,5% +/- 1 pp. W przypadku nosnikéw energii (energia elekiryczna, gaz, opat, energia cieplna) odnotowany zostat
wzrost cen 0 4,5% r/r. Zgodnie z prognozami analitykow Banku Santander, w kolejnych miesigcach oczekiwany jest spadek
inflacji, spowodowany obnizeniem popytu, stabszg presjq kosztowq oraz spadkiem cen zywno$ci w zwigzku z chirskim
zakazem importu wieprzowiny z Niemiec.

W zakresie polityki pienieznej, RPP w IIl kw. br. utrzymata stopy procentowe na niezmienionym poziomie. Prognozowane jest,
iz aktualny poziom stop procentowych w Polsce utrzymany zostanie co najmniej do korica 2021 r. Zgodnie z komunikatem
wydanym po pazdziernikowym posiedzeniu Rady, poluzowanie polityki pienieznej NBP tagodzi negatywne skutki pandemii,
wspiera ozywienie gospodarcze oraz ogranicza ryzyko obnizenia sig inflacji ponizej celu inflacyjnego w $rednim okresie,
a poprzez pozytywny wplyw na sytuacje finansowa kredytobiorcow oddziatuje w kierunku wzmocnienia stabilno$ci systemu
finansowego.
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5.2.  Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztaftowanie sig¢ otoczenia rynkowego ma istotne znaczenie dla osigganych przez Grupe wynikoéw finansowych. W tym
Swietle zwraca sie uwage zwlaszcza na produkcje i zuzycie energii elektrycznej, wymiang miedzysystemowa Polski, ceny
energii elektrycznej w Polsce i wybranych krajach sasiednich, ceny praw majgtkowych, optate za operacyjng rezerwe mocy
oraz koszty uprawnien do emisji.

Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wedtug danych publikowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) po 3
kwartatach 2020 roku wyniosta 110,59 TWh i byta nizsza o 7,76 TWh, tj. 6,6% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego (118,35 TWh). Nizsza produkcja byta widoczna w elektrowniach zuzywajacych wegiel brunatny oraz kamienny, ktore
to byty wypierane z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE) gtoéwnie przez produkcje ze zrodet gazowych. Spadek
produkcji byt odpowiedzig na nizsze zapotrzebowanie na energie w KSE.

Rysunek 12: Produkcja energii elektrycznej w Polsce po 3 kwartatach 2020 roku (TWh)
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Krajowe zuzycie energii elektrycznej w Polsce po 3 kwartatach 2020 roku wyniosto 120,87 TWh i bylo nizsze o 4,91 TWh,
tj. 3,9% w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego (125,78 TWh). Spadek zuzycia wynikat z nizszego
zapotrzebowania spowodowanego obostrzeniami zwigzanymi z pandemig COVID-19.

Rysunek 13: Zuzycie energii elektrycznej w Polsce po 3 kwartatach 2020 roku (TWh)
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Wymiana miedzysystemowa Polski

W pierwszych 3 kwartatach 2020 roku eksport energii elektrycznej byt tylko nieznacznie 0 0,49 TWh nizszy w stosunku do tego
samego okresu roku ubiegtego. Porédwnujac te same okresy mozna zauwazy¢ wzrost importu energii elektrycznej 0 2,35 TWh,
co odpowiada w gtéwnej mierze za nadwyzke importu netto energii elektrycznej w badanym okresie na poziomie 10,28 TWh
wobec importu netto w wysokosci 7,43 TWh w analogicznym okresie roku ubiegtego. Jest to efekt wiekszego poboru energii
elektrycznej w zakresie wymiany réwnolegtej oraz potaczenia ze Szwecja.

Rysunek 14: Miesieczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce po 3 kwartatach 2020 roku (TWh)
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Ceny energii w wybranych krajach sasiadujacych z Polska

W celu poréwnania cen energii w Polsce wzgledem notowan w wybranych krajach sasiadujgcych jako produktem
referencyjnym, postuzono sie cenami na rynku SPOT. Sredni poziom cen w Polsce po 3 kwartatach 2020 roku byt wyzszy niz
w krajach sasiadujgcych. W Il kwartale, po pandemicznym zatrzymaniu gospodarki w | kwartale i na poczatku Il kwartatu,
zaczeto odradzac sie zapotrzebowanie na moc, wzrosty ubytki systemowe, spadio saldo wymiany miedzysystemowej oraz
wzrosty notowania EUA co doprowadzito do wzrostu cen na rynku polskim. Najwieksze odchylenia cen odnotowano do rynku
skandynawskiego (+397,9%, tj. 172,50 zl/MWh), a mniejsze w poréwnaniu do cen na rynku niemieckim (+76,5%,
tj. 93,55 zZ/MWh).

Rysunek 15: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i wybranych krajach sasiadujacych po 3 kwartatach 2020 roku (cena (PLN/MWh))
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Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Sredni poziom indeksu TGeBase po 3 kwartatach 2020 roku wyniést 196,31 z/MWh i byt 0 39,53 zHMWh nizszy niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego (235,84 z/MWh). Natomiast poréwnujac Il kw. 2020 roku z tym samym okresem roku
ubiegtego mozna zaobserwowa¢ spadek ceny o 18,57 zZ{/MWh. Wzrost krajowego zapotrzebowania na moc oraz ubytki
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systemowe w Il kw. 2020 roku zostaty wsparte przez spadek importu energii, co w konsekwencji wptyneto na wzrost cen
w stosunku do pierwszych 2 kwartatéw br. jednak nie pozwolito na wyjscie cen powyzej pozioméw roku ubiegtego.

Rysunek 16: Indeks TGeBase po 3 kwartatach 2020 roku (PLN/MWh)
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Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce
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W I kw. 2020 roku rynek terminowy energii elektrycznej znajdowat sie w trendzie spadkowym. Od tego momentu na rynku
BASE 2020 mozna byto zaobserwowa¢ wzrosty wynoszace kurs, w przewazajacym okresie, powyzej poziomu 230 z/MWh.
Gtéwnymi determinantami wzrostu kursu energii w IIl kwartale br. na rynku terminowym byty:

+ wazrost cen uprawnien do emisji CO2,

J spadek wietrznosci,

. wzrost cen na rynku SPOT,

J wzrost zapotrzebowanie na energie elektryczng w KSE po ,zamrozeniu” gospodarki zwigzanym z pandemig COVID-19.

Rysunek 17: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa na 2021 rok po 3 kwartatach 2020 roku
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Rynek uprawnien do emisji

W dniu 8 maja 2020 roku Komisja Europejska poinformowata, ze na koniec 2019 roku w obiegu bylo ponad 1 385 mid
uprawnien do emisji, ktéra stanowi podstawe okreslenia poziomu tzw. Rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR) unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), ktory to mechanizm rozpoczat funkcjonowanie od stycznia 2019 roku. W zwigzku
z tym, wolumen aukcji od wrzeénia 2020 roku do sierpnia 2020 roku zostaje pomniejszony o ponad 332 min uprawnien.
Przez pierwsze 5 lat stosowania MSR liczba uprawnien ma byé corocznie zmniejszana o 24% tacznej liczby uprawnien
znajdujacych sie w puli aukeyjnej. Kluczowym czynnikiem, ktéry determinowat cene EUA w | pdtroczu 2020 roku byt popyt. W |
kw. 2020 roku wyzsze temperatury, bardzo wysoka generacja wiatrowa w Europie oraz wprowadzone obostrzenia w zwigzku
z pandemig COVID-19 przyczynity sie do mniejszego zuzycia paliw kopalnianych, co w konsekwenciji przetozyto sie na nizszy
popyt na uprawnienia do emisji. W Il kw. 2020 roku nastapito ,odmrazanie” gospodarek, co wptyneto na odradzajacy sie popyt
na energie elektryczng majacy wptyw na wzrost zuzycia paliw kopalnych. W Il kwartale nastapit wzrost kursu na podstawie
prognoz rynkowych moéwigcych o mozliwych wzrostach cen emisji w najblizszych latach oraz powrét do rozméw na temat
zwiekszenia celu redukcji emisji w 2030 r. do poziomu 50-55%. W konsekwencji kurs EUA na koniec IIl kw. 2020 roku wynidst
26,93 EURM, rosnac od korica 2019 roku o 8%, natomiast poréwnujac z koricem Il kw. 2019 roku kurs wzrést 0 9%.

Rysunek 18: Ceny uprawnien EUA po 3 kwartatach 2020 roku (euro/tona)
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Rynek praw majatkowych

W tabeli ponizej zostaty przedstawione ceny zielonych praw majatkowych notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 22: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gietdzie Energii

Wartos¢ Indeksu
Procent Opfata
obowiazku (%) zastepcza (z)

Indeks (rodzaj $wiadectwa)

3 kwartaly 2019 (zMWh) | 3 kwartaty 2020 (zt/MWh)

OZEX_A (zielone) 127,18 136,29 19,5 300,03*

* warto$¢ opfaty zastgpczej i obowigzku umorzenia na 2020 rok.

Z perspektywy posiadanej struktury wytwérczej Grupy Energa (tj. duzy udziat produkcji z OZE) najistotniejsze sg notowania
zielonych praw majgtkowych. Ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych utrzymywaly sie w pierwszych 3 kwartatach
w przedziale 120,00 — 152,00 zi/MWh. Notowania PM OZE zakoriczyty IIl kw. 2020 roku na poziomie 139,22 z{MWh.

Rynek Bilansujacy

Od 1 stycznia 2019 roku zmianie ulegty limity cen rozliczeniowych energii elektrycznej na rynku bilansujacym, ktére wynoszg
obecnie -50 000,00 zt/MWh do +50 000,00 zt/MWh. W przewazajacym okresie 3 kwartatéw 2020 roku ceny na rynku
bilansujacym byty zblizone do cen na rynku dnia nastepnego. Odstepstwem od tego byta sytuacja z dnia 22 czerwca br., kiedy
to $rednia cena dobowa na rynku bilansujgcym wyniosta 406,66 z/MWh, a cena w najdrozszych godzinach osiggata 1 290,00
ZIMWh ze wzgledu na nieplanowany wzrost ubytkéw systemowych. Sredni poziom cen w badanym okresie na rynku
bilansujacym wynidst 194,50 z/MWh, wobec 241,84 zZt/MWh w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Rysunek 19: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i rynku SPOT (gietda) po 3 kwartatach (PLN/MWh)
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Operacyjna rezerwa mocy

wrz

W 2020 roku kontynuowana jest ustuga operacyjnej rezerwy mocy (ORM). Cena referencyjna zostata podniesiona do poziomu
4424 ZHMWh. Sredni poziom optaty za ORM po 3 kwartatach 2020 roku wyniost 26,62 z/MWh i byt nizszy o 8,32 z{MWh

w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (34,94 zt/MWh) ze wzgledu na spadek popytu na energie.
Rysunek 20: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i rynku SPOT (gietda) po 3 kwartatach 2020 roku
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5.3.

Otoczenie regulacyjne

Procesy legislacyjne zakonczone w Il kw. 2020 roku

Tabela 23: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wptyw na Grupe

Akt prawny

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2020/852 z
dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowazone
inwestycje (tzw. Taksonomia).
Wejscie w zycie 5 lipca 2020 .
(1)  w odniesieniu do celow
Srodowiskowych, o
ktérych mowa w art. 9 lit.
a) i b), od dnia 1 stycznia
2022 r.; oraz
(2) w odniesieniu do celow
$rodowiskowych, o
ktorych mowa w art. 9 lit.
c) - f), od dnia 1 stycznia
2023 .

Opis regulaciji i ich cel

Rozporzadzenie ustanawia ramy stuzace ustaleniu, czy dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako
zrdwnowazona $rodowiskowo. Wprowadza m. in.:

(1) ujednolicone i przejrzyste zasady finansowania oraz kryteria wsparcia dla realizacji zielonych inwestycji;
(2) zapisy uniemozliwiajace finansowania inwestyciji (Srodki EU) w technologie wysokoemisyjne.

Rozporzadzenie wykonawcze
Komisji (UE) 2020/1294 z dnia 15
wrzesnia 2020 r. w sprawie
unijnego mechanizmu
finansowania energii ze zrodet
odnawialnych. Wejscie w zycie 7
pazdziernika 2020 r.

Rozporzadzenie okresla przepisy konieczne do wdrozenia unijnego mechanizmu finansowania energii z OZE.
Umozliwia m. in:

(1) wsparcie dla nowych projektow OZE w celu wyeliminowania rozbieznosci z trajektorig UE;

(2) stworzenie sprzyjajacych ram wsparcia dla wykorzystywania energii z OZE w UE.

Procesy legislacyjne prowadzone w IIl kw. 2020 roku

Tabela 24: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wptyw na Grupe

Akt prawny

Projekt Ustawy o zmianie
ustawy o rynku mocy.
Nr z wykazu: UC 42.

Opis regulaciji i ich cel

Celem projektu, jest zapewnienie zgodno$ci przepiséw ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r o rynku mocy z przepisami

rozporzadzenia rynkowego, m in w zakresie dotyczacym:
ograniczenia udzialu w mechanizmach mocowych jednostek emitujacych powyzej 550 g CO2/kWh oraz $redniorocznie
powyzej 350 kg CO/kW (przepisy rozporzadzenia rynkowego od dnia 4 lipca 2019 r. wykluczaja z uczestnictwa w
rynku mocy nowe jednostki wytworcze (nieprowadzace produkcji komercyjnej przed tq data) emitujace wiecej niz 550 g
CO2/kWh, a od dnia 1 lipca 2025 r. takze jednostki istniejace (prowadzace produkcje komercyjng przed 4 lipca 2019 r.)
emitujgce wigcej niz 550 g CO2/kWh oraz ponad 350 kg CO2/kW);

(2)  gwarancji praw nabytych dla kontraktéw mocowych zawartych przed koncem 2019 r;

Zapisy w projekcie umozliwiaja:

(1)  doprecyzowanie zasad funkcjonowania rynku wtdrnego oraz jednostek wysokoemisyjnych;

2)  dalszego funkcjonowania rynku mocy w oparciu o klasyfikowanie emisyjnosci uczestnikow;

3)  konwersiji kontraktéw mocowych planowanych jednostek rynku mocy i modyfikacji ich parametrow technicznych (w tym
zmiana technologii wytwarzania energii elektrycznej przez jednostke niespetniajaca limitu emisji).

Brak wdrozenia nowelizacji przed rozpoczeciem funkcjonowania rynku mocy od 1 stycznia 2021 r. moze

spowodowac problem z zastepowalno$cig mocy w systemie (w tym problemy zw. z funkcjonowaniem rynku wtérnego).

—_——

Projekt Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i
Rady ustanawiajacy Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji -
Just Transition Fund.
COM/2020/22 final.

Celem Funduszu Sprawiedliwej Transformacii jest zapewnienie wsparcia terytoriom, ktére napotykaja powazne wyzwania
spoteczno-gospodarcze zwigzane z procesem transformacji w kierunku osiagniecia neutralno$ci klimatycznej do 2050 r.
Srodki funduszu maja zosta¢ przeznaczone m. in. na projekty z obszaru energetyki bezemisyjnej oraz niskoemisyjnej (gaz
ziemny, m. in. w odniesieniu do regionéw silnie uzaleznionych od wydobycia i spalania wegla kamiennego) oraz na inne
rodzaje przedsiewzig¢, tj. mikroprzedsigbiorstwa, zréwnowazong turystyke, infrastrukture spoteczna, uniwersytety i publiczne
instytucje badawcze, technologie magazynowania energii, niskoemisyjne cieptownictwo komunalne, inteligentng i
zréwnowazona mobilno$¢, innowacie cyfrowe, w tym rolnictwo cyfrowe i precyzyjne, projekty zwalczajace ubdstwo
energetyczne, a takze o kulture, edukacje i tworzenie wspéinoty.

20 lipca 2020 r. Rada Europejska ogtosita porozumienie ws. budzetu UE 2021 - 2027 i funduszu odbudowy - w tym $rodkow
na Fundusz Sprawiedliwej Transformacji. 16 wrzesnia 2020 r. Parlament Europejski (PE) przyjat swoje stanowisko w tej
sprawie, w ktérym postuluje zwiekszenie $rodkéw na Funduszu z budzetu UE na lata 2021-2027 do 25 mid euro w cenach z
2018 r. Komisja Europejska zaproponowata 11 mld euro, a Rada Europejska zmniejszyta srodki do 10 mld euro. Polsce ma
przypas¢ az 35% $rodkéw z ostatecznej kwoty.

Projekt Ustawy o zmianie
ustawy o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych oraz niektorych
innych ustaw (gtéwnie dot.
Funduszu Modernizacyjnego
(FM). Nr z wykazu: UC36.

Projekt dotyczy m. in. regulacji dedykowanych powstaniu operatora dla dystrybucji w Polsce $rodkéw z Funduszu
Modernizacyjnego (FM), ktéry ma funkcjonowaé w okresie od 2021 r. do 2030 r.

Priorytetowe obszary wsparcia to:

(1) inwestycje w sieci dystrybucyjne;

(2)  rozwoj OZE;

(3)  magazynowanie energii;

(4)  efektywnosc energetyczna.

Polska ma dysponowa¢ 43,11% $rodkow, co stanowi ok. 14,5 mld PLN (ok 3,3 mld euro) do 2030 r,;
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Najwazniejsze zatozenia: )

(1) polskim operatorem $rodkéw FM bedzie Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

(2)  inwestycje priorytetowe moga ubiegac si¢ o finansowanie nawet do 100% kosztéw kwalifikowanych. Inwestycje nie
priorytetowe moga liczy¢ na maksymalnie 70.

(4)  Europejski Bank Inwestycyjny, ktory bedzie europejskim operatorem FM, ma prawo zakwestionowania listy lub czesci
listy projektow, jako niezgodnych z zapisami unijnej dyrektywy 2018/410 z marca 2018 r., regulujacej cel funduszu.

Projekt Rozporzadzenia Ministra
Klimatu w sprawie sposobu
ustalania mocy przyfaczeniowej
dla wewnetrznych i
zewnetrznych stanowisk
postojowych zwigzanych z
budynkami uzytecznosci
publicznej oraz budynkami
mieszkalnymi wielorodzinnymi.
Nr z wykazu: 10.

Celem rozporzadzenia jest okreslenie sposobu ustalania minimalnej mocy przytaczeniowej, pozwalajacej wyposazy¢
wewnetrzne i zewnetrzne stanowiska postojowe zwigzane z budynkami uzytecznosci publicznej oraz budynkami
mieszkalnymi.

Na mocy wprowadzonych, szczegétowych przepiséw, powstanie po stronie Operatora Systemu Dystrybucyjnego konieczno$¢
poczynienia naktadéw na inwestycje w modernizacie i nowe sieci dystrybucyjne.

Projekt Rozporzadzenia Rady
Ministréow w sprawie maks.
ilosci i wartosci energii
elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii, ktora moze
zostac sprzedana w drodze
aukcji w 2021 r. Nr z wykazu:
RD173.

Celem rozporzadzenia jest ustanowienie przepisoéw niezbednych dla ogtoszenia i przeprowadzenia aukcji OZE.

Gtowne zatozenia:

(1) projekt nie zaktada wsparcia dla istniejacych oraz zmoderizowanych instalacji OZE;

(2)  taczny szacowany wolumen energii przeznaczony do sprzedazy w trakcie aukcji w 2021 r. wynosi w 15 letnim okresie
wsparcia 53,2 TWh. Laczna maksymalna warto$¢ ww. wolumenu wynosi ok. 20 mid zt.

Ustawa o inwestycjach w
zakresie przeciwdziatania
skutkom suszy.

Nr z wykazu: UD101.

Celem ustawy jest wprowadzenie do systemu prawnego rozwigzan, ktére pozwolg na uproszczenie oraz przyspieszenie prac
zwigzanych z przygotowaniem do realizacji przedsigwzie¢ retencyjnych, majacych na celu ograniczenie skutkéw suszy w
Polsce (dotyczy rowniez obiektdw i obszarow wykorzystywanych na rzecz hydroenergetyki).

W wyniku zmiany sposobu i wymiaru wyliczenia opfaty za odprowadzanie wdd, moga pojawi¢ sie wyzsze koszty zwigzane z
odprowadzaniem z wod, m. in. z placow sktadowych, parkingdw, drég wewnetrznych.

Projekt Rozporzadzenia Ministra
Klimatu zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie
szczegotowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf
oraz rozliczen w obrocie energia
elektryczna.

Nr z wykazu: 50.

Celem proponowanych zmian jest wprowadzenie do rozporzadzenia m. in.:

(1) mozliwosci utworzenia grupy taryfowej dla odbiorcow przytaczonych do sieci, ktérzy wykorzystuja energie elektryczng,
wylacznie na potrzeby funkcjonowania ogélnodostepnej stacji tadowania i $wiadczenia na niej ustug fadowania;

(2)  mechanizmu uwzgledniania w ramach tzw. salda konta regulacyjnego w taryfach operatoréw systemoéw
elektroenergetycznych réznic w osigganych faktycznie przychodach tych operatoréw w stosunku do planowanych
przychodow wynikajacych z zatwierdzanych dla tych lat taryf;

(3)  mozliwosci otrzymywania przez odbiorcow kofcowych faktur za energie elektryczng w formie elektronicznej oraz
mozliwosci otrzymywania tg drogg informacii o rozliczeniach za dostarczong energie;

(3)  ustanowienia przejrzystych przepiséw dla nowych grup taryfowych;

(4)  wprowadzenia mozliwosci rozliczen z odbiorcami koncowymi wylaczenie w drodze elektroniczne;.

Rozporzadzenia Ministra
Klimatu zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
szczego6towych warunkow
funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego.
Nr z wykazu: 51.

Celem projektu rozporzadzenia jest zmiana przepisow dot. m. in.:

(1) funkcjonowania rynku bilansujacego energii elektrycznej;

(2)  przytaczania urzadzen do sieci elektroenergetycznej;

(3)  mozliwosci aktywnego uczestnictwa dla kolejnych uzytkownikéw systemu elektroenergetycznego, z uwzglednieniem
specyfiki poszczegolnych grup podmiotow;

(4)  ustanowienie nowych zasad w zakresie wyznaczania, obliczania i aktualizowania niektérych kluczowych cen
stosowanych w polskim modelu Rynku Bilansujacego (RB);

(5)  rozszerzenie mozliwosci tworzenia jednostek grafikowych aktywnych dla réznych technologii;

(6)  dostosowanie rozwigzan RB do wymogoéw specyficznych dla jednostek innych niz jednostki wytworcze centralnie
dysponowane (duzi wytwdrcy systemowi).

W rozporzadzeniu elektrownie szczytowo - pompowe nie sg tak samo klasyfikowane jak pozostate magazyny energii.
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Akcje i Akcjonariat
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6. AKCJE | AKCJONARIAT

6.1.  Informacje o akcjach i akcjonariacie Spétki Energa

Akcje Energi SA s notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW”) od 2013 roku. Od poczatku istnienia
Spotki, tj. od 2006 roku do 29 kwietnia 2020 roku, strategicznym akcjonariuszem byt Skarb Panstwa, ktérego udziat w kapitale
zaktadowym na dziert 31 marca 2020 roku wyni6st 51,5%, co dawato 64,1% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku strategicznym akcjonariuszem byt PKN ORLEN, ktéry nabyt 80,01% akcji Spétki w ramach
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez Energe ogtoszonego w dniu 5 grudnia 2020
roku (wiecej informaciji zostato przedstawionych w Sprawozdaniu Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Energa
w | pétroczu 2020 roku).

Tabela 25: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajéw na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku

zwykle na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 26: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spotki

PKN ORLEN 331313082 80,01 476 241 082 85,20
pozostali 82754 032 19,99 82754 032 14,80
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

6.2.  Notowania akcji Spotki i rekomendacje

Tabela 27: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

I R S

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414067 114
Kurs na koniec okresu 8,30 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 3,4 mid zt
Minimum Il kwartatu 731z
Maximum I1l kwartatu 8,86 zt
Srednia wartoé obrotu w Il kwartale 1,28 min zt
Sredni wolumen obrotu w 11l kwartale 157 4 tys. szt.
Srednia liczba transakaji w Il kwartale 0,22 tys. szt.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z www.infostrefa.com
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Rysunek 21: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indekséow WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA
30%
15,18%
10%
-10%
-30%

-50%

-710%

14
17
10
16
15
14
12
18
24
10
16
13
19
10
16

30
08
20
24
30
05
1
21
27
04
20
26
01
07
21
27
04
08
20
26
01
05
30
06
22
28
03
07
25
31
04
22
28

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

——ENERGA WIG30 —WIG =——WIG-EN

m
ps)
@
>

Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z www.infostrefa.com

Cena akcji Energi na zamknieciu sesji gietdowej w dniu 30 wrzesnia wyniosta 8,30 zt, co oznacza ze w poréwnaniu z kursem
w ostatnim dniu roboczym 2019 roku (tj. 30 grudnia) wzrosta 0 17,2%, a w samym Il kwartale br. 0 2,0%. W 2020 roku kurs
akcji Spotki podlegat wahaniom, co miato zwigzek m.in. z ogtoszonymi przez PKN ORLEN wezwaniami do zapisywania sie na
sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez Energe: pierwszym ogtoszonym 5 grudnia 2019 r. oraz drugim (tzw.
delistujgcym) ogtoszonym 21 wrzesnia 2020 roku (wiecej informacji na ten temat zostato przedstawionych w rozdziale 2.2.
Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego i po dniu bilansowym). W Il kw. 2020 roku indeks WIG-Energia zanotowat spadek
05,1%, a WIG30 0 3,2% (w pordwnaniu do korica 2019 roku indeksy te obnizyty sie odpowiednio 0 5,3% i 20,8%). W dniu 14
pazdziernika 2020 roku zostata przeprowadzona korekta nadzwyczajna portfeli indeksow gietdowych i Energa zostata
zastagpiona w indeksie WIG30 przez Allegro.

W dniu 29 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto decyzje o wycofaniu akcji Energi z
obrotu gietdowego.

W Il kw. 2020 roku nie zostata przyznana zadna nowa rekomendacja dla akcji Spotki. Zestawienie wydanych rekomendacii
dla akcji Spétki znajduje sie na stronie Relacji Inwestorskich Energi pod adresem https://ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-
inwestorskich/dane-finansowe/rekomendacie.

6.3.  Oceny ratingowe
W Il kw. 2020 roku oceny ratingowe przyznawane przez agencje Fitch Ratings pozostaty bez zmian.

6.4.  Zestawienie stanu akcji w posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Energi SA

oraz zaden z Cztonkow Zarzadu Energi SA nie posiadat akcji Spotki, uprawnien do akcji Spotki ani tez akcji/ udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spétka.
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7. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE
7.1.  Informacje o istotnych umowach

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek oraz program emisji obligacji krajowych

Szczegdty dotyczace uméw kredytdw i pozyczek oraz programu emisji obligacji krajowych opisane zostaly miedzy innymi
w nocie 16 Instrumenty finansowe Skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9
miesiecy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2020 roku.

Tabela 28: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegdinych emitentow
wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku (min z})

Nazwa spotki Nominalna wartos¢ objetych obligacji

1. Energa Operator SA 1066
2. Energa OZE SA 647
3. Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 7

Razem 1720

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku poreczenia udzielone przez Energe za zobowigzania spotek Grupy wyniosty fgcznie
6 983 min zti obejmowaty:

e  poreczenie za zobowigzania Energi Finance AB (publ) z tytutu emisji euroobligacji w kwocie 5 658 min zt;

e poreczenia za zobowigzania spdtek z Grupy Energa wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO
Bank Polski SA w ramach limitéw gwarancyjnych dedykowanych spotkom z Grupy Energa w tacznej kwocie 57 min
z;

e  poreczenia za zobowigzania spotek Grupy Energa wobec innych podmiotéw, w tym: Izby Rozliczeniowej Gietd
Towarowych S.A., Skarbu Paristwa i Narodowego oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w tacznej kwocie 1 268 min zt.

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu 0 ceny rynkowe dostarczanych towaréw oraz koszt
wytworzenia produktéw lub ustug.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 18 skréconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrze$nia 2020 roku.

7.2.  Zarzadzanie ryzykiem

Klasyfikacja ryzyk w Grupie Energa sktada sie z czterech obszarow:

e strategiczny, obejmujacy ryzyka zwigzane z realizacjg celow strategicznych, w tym planowaniem i realizacjg
inwestycji czy nadzorem korporacyjnym,

e prawno-regulacyjny, obejmujacy ryzyka dotyczace zgodnosci z obowigzujacymi przepisami i regulacjami,

e operacyjny, obejmujacy ryzyka zwigzane z realizacjg celow operacyjnych, w tym dotyczace infrastruktury,
realizowanych proceséw czy zasobdw,

e finansowy, obejmujacy ryzyka zwigzane z zarzadzaniem finansami.

Szczegotowy opis ryzyk dotyczacych dziatalnosci Spétki przedstawiony zostat w Sprawozdaniu Zarzadu Energi SA
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w | pdtroczu 2020 roku. W ocenie Zarzadu przedstawione w w/w
dokumencie ryzyka pozostajg aktualne.
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7.3.  Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 wrze$nia 2020 roku Grupa Energa byta strong 15 701 postepowan sadowych. Jako powdd Grupa wystepowata
w 13 425 sprawach, ktérych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta ok. 434 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata
w 1 601 sprawach o facznej wartosci przedmiotu sporu ok. 469 min zt.

Na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku tgczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomos$ciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta 43,4 min zt w 746 sprawach. Spraw
sadowych w toku byto 984, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta 88,5 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych wartosci obecnie prowadzonych postepowan, Spotka przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siega¢ ok. 75 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Enerdze Operator nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energi Obrotu windykacji sadowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadto$ciowych.

taczna warto$¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energi Obrotu w zakresie windykacji sgdowo-egzekucyjnej, w celu
dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadtosciowych, na 30 wrzesnia 2020 roku, wyniosta
188,6 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na 30 wrzesnia 2020 (min zt)
sgadowe, egzekucja 115,4
upadfosci 64,3
pozabilingowe 6,3
pozabilingowe - upadtosci 2,7
Razem 188,6

Ponizej przedstawiono postepowania o najwiekszej wartosci przedmiotu sporu, ktére zawisty przed sagdem w 2020 roku, badz
ktorych kontynuacja nastgpita w 2020 roku. Szczegdtowe informacje o krokach prawnych podjetych we wczesniejszych latach,
znajdujg sie w poprzednich raportach okresowych Spotki.

Tabela 29: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator (powod); Pozew o zaptate kar umownych wynikajacych zuméw na dostawe oraz uruchomienie
Arcus SA (pozwany) infrastruktury licznikowej (dotyczy I etapu AMI).

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 381/15
Strony zlozyty wnioski o powotanie biegtych dla potrzeb sporzadzenia opinii. Na dzien aktualizacji
niniejszej sprawy (15 pazdziernika 2020 roku) do EOP wptynety dwie opinie: z zakresu meteorologii
oraz z zakresu metrologii.

Arcus SA (powod); Pozew o stwierdzenie niewaznos$ci umowy dotyczace;j Il etapu AMI

Energa Operator (pozwany) Pozew wzajemny o zaptate kar umownych za Il etap AMI
Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 893/15
Na dzien 15 pazdziernika 2020 roku trwa poszukiwanie przez Sad biegtych, ktorzy podjeliby sie
sporzadzenia opinii.

Arcus SA (powéd); 0 zaplate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurencji

Energa Operator (pozwany) Energa Operator kwestionuje zasadno$¢ tego powodztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30 kwietnia
2018 roku Sad na podstawie art. 177 § 1 pkt 1) k.p.c. art. zawiesit postepowanie w sprawie.
Postanowienie to Energa Operator zaskarzyta zazaleniem, ktdre zostato oddalone.
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Arcus SA (powéd);
Energa Operator (pozwany)

Energa Operator (powéd);
PKN ORLEN (pozwany)

Energa Operator (strona);

PREZES URZEDU
REGULACJI ENERGETYKI
((URE) organ))

Energa Operator (strona);
PREZES URZEDU
REGULACJI ENERGETYKI
(organ)

Energa Kogeneracja Sp.
Z 0.0. (powdd);
Mostostal Warszawa SA
(pozwany)

0 zaptate za prace dodatkowe w zakresie | Etapu AMI

Spotka Energa Operator kwestionuje zasadno$¢ tego powodztwa i wniosta o jego odrzucenie,
ewentualnie oddalenie. Obecnie Energa Operator zlozyta zazalenie na postanowienie o odmowie
odrzucenia pozwu.

Pozew o zaptate tytutem optaty systemowej za ustugi Swiadczone temu podmiotowi jako
autoproducentowi

W dniu 26 listopada 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie ogtosit wyrok, zasadzajac od PKN ORLEN
na rzecz Energi Operatora kwote ok. 16 min zt z odsetkami ustawowymi od 30 czerwca 2004 roku do
31 grudnia 2015 roku i odsetkami za op6znienie od 1 stycznia 2016 roku do dnia zaptaty. W pozostatej
cze$ci powddztwo oddalit. Sad wskazat, ze powdd wygrat sprawe w 70%, a pozwany obronit sie w 30%,
zatem koszty procesu Sad rozdzielit w ten sposdb, ze 70% ponosi pozwany a 30% powdd.

Strony ztozyly apelacje od wyroku. Termin rozprawy apelacyjnej nie zostat wyznaczony. W zwigzku z
aktualnym stanem sprawy Grupa ujawnita aktywo warunkowe w kwocie 11,7 min zt.

Kara pieniezna nalozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie, sygnatura XVII AmE 224/17

Energa Operator otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktérej Prezes URE natozyt na Energe
Operatora kare pieniezng w wysokosci 11 min zt za wprowadzenie w btad Prezesa URE. W dniu 24
maja 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie XVII AmE 224/17, wydat wyrok, w ktérym
obnizyt orzeczong kare pienigzng do kwoty 5,5 min zt. W sprawie obie strony wniosty apelacje.

Kara pieniezna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVII AmE 68/18

Energa Operator otrzymata decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie wymierzenia kar
pienieznych w tacznej wysokosci 13,6 min zt za naruszenia Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej poprzez: (1) komunikowanie sie z przedsigbiorstwami obrotu za pomoca kodéw innych,
anizeli przewidziane w IRIESD; (2) nieprzestrzeganie terminéw przekazywania przedsigbiorstwom
obrotu danych pomiarowych; (3) nieprzestrzeganie termindw rozpoznawania reklamacji przedsigbiorstw
obrotu; (4) nieprzestrzeganie terminow weryfikacji zgtoszen zmiany sprzedawcy; (5) nieprzestrzeganie
terminéw koncowego rozliczenia uméw sprzedazy energii; (6) niewznowienie dostaw energii u jednego
z odbiorcow.

Pierwsza rozprawa odbyta sie w dniu 3 marca 2020 roku, kolejny termin nie jest wyznaczony.
Pozew o zaplate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 494/17

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta 0 zasadzenie od Mostostal Warszawa SA kwoty ok. 106,4 min zt,
na ktorg sktadajq sie: ok. 15,2 min zt tytutem kar umownych, ok. 90,3 min zt tytutem obnizenia
wynagrodzenia oraz ok. 0,96 min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W odpowiedzi na pozew z dnia
15 grudnia 2017 roku Mostostal Warszawa SA wni6st o oddalenie powddztwa w catosci i wnidst pozew
wzajemny o zasgdzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 7,4 min zt tytutu odszkodowania.

Sad postanowit zwréci¢ sie do instytutu dunskiego z pytaniem o mozliwos¢ sporzadzenia opinii
w sprawie, przewidywany termin sporzadzenia opinii w sprawie oraz przewidywane koszty
sporzadzenia opinii w sprawie.

Z pisma instytutu duniskiego wynika, iz nie wykonuje on opinii na potrzeby postepowan sadowych, ale
wskazat Dunski Zwigzek Inzynieréw jako podmiot mogacy sporzadzaC tego rodzaju opinie.
W odpowiedzi na zapytanie sadu Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. o$wiadczyta, ze wyraza zgode na
wykonanie opinii przez Duniski Zwigzek Inzynieréw. Ponadto, Sad poinformowat, iz skieruje zapytania
0 mozliwo$¢ wykonania opinii do kolejnych instytutéw wskazanych przez strony. Mostostal Warszawa
SA zakwestionowat za$ mozliwo$¢ wykonania opinii przez Dunski Zwigzek Inzynieréw z uwagi na jego
zwigzki z Ramboll. Interwenient uboczny wyrazit zgode na wykonanie opinii przez Duniski Zwigzek
Inzynieréw o ile spetnia on warunki instytutu naukowo-badawczego, a ponadto Interwenient uboczny
poinformowat, iz aktualnym statio fisci jest Minister Klimatu.

Strony obecnie prowadza negocjacje celem zawarcia ugody.
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Mostostal Warszawa SA
(powod);

Energa Kogeneracja Sp.
z 0.0. (pozwany)

Boryszewo Wind Invest Sp.
z 0.0. (powdd);

Energa Obrét (pozwany)

Pozew o zaptate z tytutu wynagrodzenia
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Ge 190/18

Mostostal Warszawa SA wniost o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 26,3 min zt
tytutem wynagrodzenia (w czesci). W sprzeciwie od nakazu zaptaty z dnia 23 lutego 2018 roku
w postepowaniu upominawczym Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta o oddalenie pozwu w catosci.
Na przestrzeni dwoch lat odbywaty sie przestuchania $wiadkdow.

W ostatnim okresie Sad zezwolit stronom na ztozenie zatacznika do protokotu rozprawy, w ktérym strony
podsumujq dotychczas zgromadzony w sprawie materiat dowodowy. Energa Kogeneracja
zobowigzanie wykonata i ztozyta zatacznik do protokotu rozprawy. Zobowigzanie wykonat rowniez
Mostostal Warszawa SA, a ponadto réwniez zlozyt zatacznik do protokotu oraz odnidst sie do
stanowiska Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. oczekuje na wyznaczenie kolejnego terminu rozprawy. Strony obecnie
prowadzg negocjacje celem zawarcia ugody.

Pozew o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energe Obrét czesci umowy
zakupu praw majatkowych do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej
wyprodukowanej w OZE.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 701/17

W dniu 25 sierpnia 2017 roku Boryszewo Wind Invest wniosta przeciwko Enerdze Obrotowi pozew
0 zaptate kwoty ok. 31,9 min zt wraz z odsetkami z tytutu odszkodowania za niewykonanie w czesci
Ramowej Umowy Sprzedazy Praw Majatkowych wynikajacych ze Swiadectw Pochodzenia
Nr W/HH/210/2010/1, ktdre polegato na ztozeniu oswiadczenia o cze$ciowym rozwigzaniu umowy oraz
odmowie nabywania praw majatkowych ze Swiadectw Pochodzenia. Na kwote roszczenia sktadajq sie
LStraty” poniesione przez powoda w zwigzku z konieczno$cig sprzedazy praw majatkowych na TGE
wraz z odsetkami ustawowymi (ok. 25,7 min zt) oraz kwota dodatkowych kosztow w zwigzku z obstugg
zadtuzenia z umowy kredytowej (ok. 6,3 min z1).

Sprawa zostata zakonczona w | instancji wyrokiem zasadzajacym na rzecz Boryszewo Wind Invest
kwote ok. 17,8 min zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 26 lipca 2017 roku, a w pozostatym zakresie
oddalajacy powddztwo. Energa Obrot wniosta apelacje. Wyrok zostat ogtoszony 28 pazdziernika 2019
roku. W dniu 22 lipca 2020 roku Energa Obrét ztozyta skarge kasacyjng, a w dniu 7 wrze$nia 2020 roku
Boryszewo Wind Invest ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna.

Powodztwa o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego, ktéry miat powsta¢ wskutek zawarcia przez Energe Obrét umowy
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Energa Obrét (powod);
"MEGAWATT BALTICA" SA
(pozwany 1),

Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski
SA (pozwany 2)

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie, sygnatura SA 128/17

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. Strony ztozyly odpowiedz na pozew
wzajemny. W dniu 29 stycznia 2018 roku przy udziale Megawatt Baltica SA odbylo sie posiedzenie
w sprawie o0 zawezwanie do préby ugodowej. Do zawarcia ugody nie doszto.

W dniu 1 wrze$nia 2018 roku Megawatt Baltica SA ztozyta zaktualizowany pozew wzajemny. Kwota
dochodzonego roszczenia wynosi ok. 17 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie.

W dniu 27 grudnia 2018 roku zostat wydany wyrok koncowy zasadzajacy kary umowne. Zasgdzona
kwota kar umownych zostata zmiarkowana o 10% ({j. o ok. 15,3 min zi).

W dniu 26 wrze$nia 2019 roku odbyty sie rozprawy w/s ze skarg o uchylenie wyroku czesciowego
i wyroku koricowego.

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Sad wydat wyrok oddalajacy skarge Energi Obrotu na wyrok korncowy
i zasadzit na rzecz przeciwnika zwrot kosztéw procesu w kwocie 2 417 zt. W dniu 11 pazdziernika 2019
roku Energa Obrét zozyta wniosek o uzasadnienie wyrokéw. Decyzjg spotki skarga kasacyjna
w sprawie ze skargi o uchylenie wyroku czeSciowego nie zostata wniesiona, natomiast skarga
kasacyjna dotyczaca skargi o uchylenie wyroku korcowego zostata wniesiona 17 lutego 2020 roku.

W dniu 24 marca 2020 roku przeciwnik ztozyt odpowiedz na skarge kasacyjna.
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Energa Obrot (powdd);
C&C WIND sp. z 0.0.
(pozwany 1),

Bank Ochrony Srodowiska
SA ((BOS) pozwany 2))

Energa Obrot (powod);
BORYSZEWO WIND INVEST
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét (powod);
JEZYCZKI WIND INVEST sp.
z 0.0. (pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét (powod);
WIND INVEST sp. z 0.0.,
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét (powod);
STARY JAROSLAW WIND
INVEST sp. z 0.0. (pozwany
1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét (powéd);
KRUPY WIND INVEST sp.
z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie; sygnatura SA 127/17
Sygnatura w Il instancji: VIl Aga 1994/18

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. Strony ztozyly odpowiedz na pozew
wzajemny, z tym, ze w dniu 29 grudnia 2017 roku Energa Obrét cofnela pozew w odniesieniu do BOS.
Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie postanowieniem z dnia 16 stycznia 2018 roku umorzyt
postepowanie wobec pozwanego BOS SA z uwagi na cofniecie pozwu w tym zakresie.

Postepowania arbitrazowe zostaty zakoriczone ostatecznymi wyrokami sadu arbitrazowego, od ktorych
wniesiono nadzwyczajne $rodki zaskarzenia — skargi o ich uchylenie do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie. Strony prowadzity rozmowy ugodowe, jednak nie doszty do porozumienia.

W dniu 9 pazdziernika 2020 r. odbyta sie rozprawa w sprawie ze skargi o uchylenie wyroku cze$ciowego.
Sad odroczyt ogtoszenie wyroku do 22 pazdziernika 2020 roku.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 799/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. Strony ztozyly odpowiedz na pozew
wzajemny i wymienity sie pismami procesowymi.

We wrzesniu 2018 roku Sad zamknat przewod sadowy i wydat wyrok oddalajacy powodztwo, na co
w dniu 2 listopada 2018 roku Energa Obrot ztozyta apelacie.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Boryszewo Wind Invest zlozyta odpowiedz na apelacje, a 28 grudnia 2018
roku - mBank SA.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 805/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. Strony ztozyty odpowiedz na pozew
wzajemny i wymienity sie pismami procesowymi, nastepnie odbyta sig rozprawa, podczas ktérej w dniu
6 czerwca 2018 roku sad wydat wyrok oddalajacy powddztwo, na co Strony wniosty apelacje. Sad |l
instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi Obrot. Spotka zlozyta wniosek o doreczenie wyroku
z uzasadnieniem.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 798/17

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew.

Ogtoszenie wyroku nastapito w dniu 19 wrzesnia 2019 roku. Sad oddalit powddztwo Energi Obrotu.

W dniu 27 listopada 2019 roku Energa Obrét ztozyta apelacje. Termin rozprawy apelacyjnej nie zostat
jeszcze wyznaczony.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 802/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 61/20

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. W dniu 17 listopada 2017 roku Pozwani
ztozyli odpowiedzi na pozew, nastapita wymiana pism procesowych oraz przestuchano $wiadkow.

Wyrokiem z dnia 24 wrze$nia 2019 roku sad oddalit powddztwo o ustalenie. W dniu 17 grudnia 2019
roku Energa Obrot ztozyta apelacje od wyroku.

W dniu 19 marca 2020 roku Stary Jarostaw Wind Invest ztozyt odpowiedz na apelacie.
W dniu 23 marca 2020 roku mBank ztozyt odpowiedz na apelacie.

W dniu 8 pazdziernika 2020 roku odbyta sie rozprawa apelacyjna, podczas ktorej strony podtrzymaty
swoje stanowiska. Sad zamkna} rozprawe i odroczyt ogtoszenie wyroku do dnia 26 pazdziernika 2020
roku.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 803/17

W dniu 11 wrzesénia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. Sprawa toczy sie aktualnie przed sadem
Il instancji. Sprawa zostata zakoriczona przed sadem | instancji wyrokiem oddalajacym powodztwo
Spotki. W dniu 2 lipca 2019 roku Energa Obrot ztozyta apelacje. Rozprawa apelacyjna wyznaczona na
17 kwietnia 2020 roku, z uwagi na stan epidemii zostata przeniesiona na 27 sierpnia 2020 roku. Podczas
rozprawy sad zamkna} przewdd sadowy. W dniu 15 wrzesnia 2020 roku sad wydat wyrok oddalajacy
apelacje Energi Obrét W dniu 16 wrze$nia 2020 roku Energa Obroét ztozyta wniosek o doreczenie wyroku
z uzasadnieniem.
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Energa Obrot
(powdd/pozwany wzajemny);
"EW CZYZEWO" sp. z 0.0.
(pozwany 1/powéd
wzajemny),

BANK BGZ BNP PARIBAS
SA (pozwany 2)

Energa Obrot (powod);
ELEKTROWNIA WIATROWA
EOL sp. z 0.0. (pozwany 1),
BANK ZACHODNI WBK SA
(pozwany 2)

Energa Obrét (powod);
WIELKOPOLSKIE
ELEKTROWNIE WIATROWE
sp. z 0.0. (pozwany 1),
BANK BGZ BNP PARIBAS
SA (pozwany 2)

Energa Obrét (powod);
"EW KOZMIN" sp. z 0.0.
(pozwany 1),

BANK BGZ BNP PARIBAS
SA (pozwany 2)

Energa Obrot
(powdd/pozwany wzajemny);
"WIATROWA BALTICA" sp.
z 0.0. (pozwany 1/powéd
wzajemny), Raiffeisen Bank
Polska SA (pozwany 2)

Wielkopolskie Elektrownie
Wiatrowe sp. z 0.0. (powdd);
Energa Obrét (pozwany)

Elektrownia Wiatrowa Zonda
sp. z 0.0. (powod);
Energa Obrét (pozwany)

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 736/17

Sprawa zakonczyta sie przed sadem | instancji. Sad wydat wyrok oddalajacy powodztwo o ustalenie
i zasadzajacy kary umowne. Kancelaria wniosta apelacje od wyroku. W dniach 23 lipca i 28 pazdziernika
2019 roku odbyly sie rozprawy apelacyjne. Ogtoszenie wyroku nastapito w dniu 28 listopada 2019 roku
Od wyroku zostata wniesiona skarga kasacyjna. W dniu 8 lipca 2020 roku doreczono odpowiedz BGZ
BNP na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XXVI GC 712/17

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. Sprawa zakonczyta sie w | instancii
oddaleniem powddztwa (w dniu 21 lutego 2020 roku). W dniu 7 lipca 2020 roku Energa Obroét ztozyta
apelacje. Termin rozprawy apelacyjnej nie zostat jeszcze wyznaczony.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 735/17

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew.

Sprawa zostata zamknigta przed sadem | instancji. Strony podjety rozmowy ugodowe jednak do
zawarcia ugody nie doszto. W dniu 5 sierpnia 2020 roku Energa Obrot ztozyta skarge kasacyjna.
We wrzesniu 2020 roku Wielkopolskie Elektrownie Wiatrowe oraz BNP Paribas ztozyty odpowiedz na
skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 738/17
W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew.

Sprawa zostata zakoficzona przed sadem | instancji. Pozwana farma wiatrowa ztozyta przeciwko Spotce
powd6dztwo wzajemne o zaptate kar umownych. W dniu 30 sierpnia 2018 roku sad wydat wyrok
oddalajacy powodztwo o ustalenie i zasadzajacy kary umowne. Kancelaria ztozyta apelacje. W dniu 24
czerwca 2020 roku sad Il instancji wydat wyrok, w ktérym oddalit apelacje w zakresie zadania ustalenia
niewazno$ci CPA oraz uwzglednit apelacje w zakresie zadania miarkowania kar umownych. W dniu 10
sierpnia 2020 r. doreczono wyrok z uzasadnieniem.

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie; sygnatura SA 129/17

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew. Pozwani ztozyli odpowiedz na pozew wraz
Z pozwem wzajemnym.

W dniu 4 czerwca 2018 roku zostat wydany wyrok czesciowy oddalajacy powddztwo Energi Obrotu
0 ustalenie.

W dniu 1 wrzesnia 2018 roku Raiffeisen Bank zlozyt zaktualizowany pozew wzajemny. Kwota
dochodzonego roszczenia wyniosta ok. 1,4 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie.

Wyrokiem koncowym zdnia 27 grudnia 2018 roku zasadzona zostata kwota kar umownych,
zmiarkowana o 10% (tj. 0 1,0 min zt).

W dniu 8 marca 2019 roku Energa Obrot ztozyta skarge o uchylenie wyroku korcowego. Pozwani nie
ztozyli odpowiedzi na skarge, a termin rozprawy nie zostat wyznaczony.
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 719/19

W dniu 14 sierpnia 2019 roku Wielkopolskie Elektrownie Wiatrowe (WEW) wniosty pozew o zaptate
przez Energe Obrot kar umownych z tytutu niewykonywania CPA.

Sprawa jest na etapie | instancji. Energa Obrét zloZyta odpowiedz na pozew. W dniu 29 lipca 2020 roku
odbyta sie rozprawa. Termin kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na 4 listopada 2020 roku
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 735/19

Sprawa jest na etapie | instancji. Energa Obrot zlozyta odpowiedz na pozew. W dniu 31 stycznia 2020
roku odbyto sie posiedzenie przygotowawcze. W dniach 13-14 lipca 2020 roku odbyty sie rozprawy.
W dniu 17 sierpnia 2020 roku sad wydat wyrok uwzgledniajacy powddztwo Zonda.
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Elektrownia Wiatrowa EOL Sad Okregowy w Gdansku, sygnatura IX GC 740/19

sp. 2 0.0. (powdd); Energa W dniu 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL wniosta do pozew o zaplate przez Energe
Obrét (pozwany) Obrot kar umownych z tytutu niewykonywania CPA.

Sprawa jest na etapie | instancji. Energa Obrot ztozyta odpowiedz na pozew. Postepowanie obecnie
jest zawieszone.

7.4. Zatrudnienie

Laczne zatrudnienie w ramach uméw o prace w Grupie Energa na dzier 30 wrze$nia 2020 roku wyniosto 9 805 pracownikéw,
podczas gdy na koniec ubiegtego roku uksztattowato sie na poziomie 9 957 pracownikéw. Gtéwng przyczyng zmian w poziomie
zatrudnienia w tym okresie byta rotacja naturalna, w tym odejscia pracownikow na emeryture oraz optymalizacja procesow.

7.5.  Spory zbiorowe i zwolnienia grupowe

Zwolnienia grupowe

W Il kw. 2020 roku w spotkach Grupy nie przeprowadzano zwolnier grupowych, w rozumieniu Ustawy z dnia 13 marca 2003
roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow.

Spory zbiorowe

W Il kw. 2020 roku kontynuowane byty w Grupie Energa dwa spory zbiorowe, ktére znajdujq sie obecnie na etapie mediacii.

Spor zbiorowy powstaly pomiedzy Energq Elektrownie Ostroteka SA (EEO) a organizacjami zwigzkowymi Zwigzku
Zawodowego Energetykow i Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciggtego, w zwigzku z zadaniami zgtoszonymi w dniu
22 sierpnia 2017 roku oraz w dniu 8 wrzesnia 2017 roku, dotyczacy zawarcia umowy spotecznej dla pracownikow EEO.

Spor zbiorowy powstaty pomiedzy Energq Elektrownie Ostroteka SA a organizacjami zwigzkowymi Zwiazku Zawodowego
Energetykow, Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego, Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow w zwigzku
z zadaniami zgtoszonymi pismem z dnia 7 lutego 2019 roku, dotyczacy wprowadzenia w Enerdze Elektrowniach Ostroteka SA
Pracowniczych Programéw Emerytalnych poczawszy od 1 stycznia 2019 roku.
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Stownik skrotow i pojec

Biomasa

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajq biodegradacji, pochodzace z
produktow, odpadow i pozostatosci z produkcii rolnej oraz lenej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
czeSci pozostatych odpadéw, ktére ulegaja biodegradacii, a w szczegdlnosci surowce rolnicze

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Naktady inwestycyjne

CIRS, CCIRS (ang. Currency Interest Rate Swap,
Cross-Currency Interest Rate Swap)

Transakcje wymiany walutowo-procentowej, w ktérej dochodzi¢ bedzie do ptatnosci opartych o zmienne stopy
procentowe, przez ustalony okres z ustalong czestotliwoscig w dwdch réznych walutach (CIRS) lub wiekszej liczbie
walut (CCIRS)

CO;

Dwutlenek wegla

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny

EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz odpisy
aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych.

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

Zysk operacyjny

Energa SA, Spotka Energa

Spétka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa

Energa Operator, EOP

Energa Operator SA, spétka zalezna od Energi SA bedaca liderem Segmentu Dystrybucja w Grupie Energa.

Energa Obrét, EOB

Energa Obrot SA, spotka zalezna od Energi SA bedaca liderem Segmentu Sprzedaz w Grupie Energa

EMTN (ang. Euro Medium Term Notes)

Program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN

EUA (ang. European Union Allowance)

Uprawnienia do emisji

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej

GPW

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa, Grupa,

Grupa kapitatowa zajmujaca si¢ dystrybucja obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepnej. Prowadzi réwniez
dziatalno$¢ zwiazang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi

Grupa odbiorcow pobierajacych energie elektryczng  lub ciepto lub korzystajacych

Grupa taryfowa z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczna lub ciepto, dla ktdrych stosuje sie jeden zestaw cen lub
stawek opfat i warunkéw ich stosowania

GUS Gtoéwny Urzad Statystyczny

GwW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

GWe Gigawat mocy elektrycznej

GWh Gigawatogodzina

IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomigdzy dwiema stronami, na podstawie ktérej strony wyptacajg sobie
wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego
samego procesu technologicznego

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

Wh Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW w ciagu 1
godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 108 W

MWe Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina

Odnawialne zrédta energii, OZE

Zrédta wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania sfonecznego, geotermalna, fal,
pradow i ptywow morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych szczatek
rodlinnych i zwierzecych

ORM

Operacyjna rezerwy mocy

0OSD, Operator Systemu Dystrybucyjnego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna,
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi

OSP, Operator systemu przesylowego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i
dtugookresowe bezpieczefstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng,
rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi

OZEX_A Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na ses;ji gietdowej
PKB Produkt Krajowy Brutto
Wskaznik aktywnosci gospodarczej przemystu, wyliczany przez firme Markit
PMI i .
we wspdtpracy z bankiem HSBC
PMOZE A Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktdrej okreslony w

$wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat si¢ od 1 marca 2009 roku

Prawa majatkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej z
odnawialnych zrédet energii i w kogeneracji
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Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spotka wyznaczona decyzja Prezesa URE Nr DPE-

PSE 47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na Operatora Systemu Przesytowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku
rlr Rok do roku

SAIDI (ang. System Average Interruption Duration
Index)

Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw

SAIFI (ang. System Average Interruption Frequency
Index)

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe

SPOT

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN) zapewniajacy
dostawy energii w dniu D

Swiadectwo pochodzenia z kogeneracji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami
gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (i) jednostce
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach goérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy
(tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracii (tzw. czerwony certyfikat)

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych,
zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw. zielony certyfikat)

Taryfa G

Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych - gospodarstw domowych

Towarowa Giefda Energii, TGE

Towarowa Gietda Energii SA, gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sa towary gietdowe dopuszczone do
obrotu na gietdzie, tj. energia elektryczna, paliwa ciekle lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji
zanieczyszczen oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktorych cena zalezy bezpo$rednio lub
posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen

TPA (ang. Third Party Access)

Zasada oznaczajaca mozliwo$¢ korzystania z sieci energetycznej przedsigbiorstwa sieciowego bez obowigzku
kupowania od niego energii elektrycznej

TWh

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 10° kWh

URE

Urzad Requlacii Energetyki

WACC (ang. weighted average cost of capital)

Sredni wazony koszt kapitatu

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa

WRA Warto$¢ Regulacyjna Aktywow
Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego, przeprowadzanego w
Wspoispalanie jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy

sposob moze by¢ uznana za energig wytworzong w odnawialnym zrddle energii
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