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SUMAK,

Niniejszy dokument, nazwany przez Zarzad Spétki Qumak S.A. Planem Naprawczym, stanowi
streszczony opis biezgcej sytuacji Spotki, jej aktualnych probleméw wraz z propozycjami ich rozwigzania,
a takze kierunek dziatalnosci Spétki na najblizszy okres.

Podstawowe informacje o Qumak S.A. i Grupie Kapitatowej

Qumak S.A., bedaca jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zostata utworzona Aktem
Notarialnym z dnia 4 grudnia 1997 roku. Spétka ma swoja siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich
134, 02-305 Warszawa.

Spodtka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xll
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000019455. Spdétce nadano
numer statystyczny REGON 012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Spétka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej oraz budowlanej. Dziatalno$¢ Spoétki
skoncentrowana jest na ustugach IT, budowie i utrzymaniu infrastruktury budowlanej oraz dostawach
sprzetu i oprogramowania. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD4690Z).

Oddziaty Spéftki:

Oddziat w Krakowie przy ul. Gen. Zielinskiego 22
Filia w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej 472B

Aktualna struktura organizacyjna

Stawomir Potukord
Prezes Zarzadu

Wspélnych Biuro Zarzadu

Bartosz Cwikliriski !(onrad Pogddz Barttomiej tatka Tomasz Zygmuntowicz
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Pion Informacji
Niejawnych PION UStUG i
PION FINANSOWY PION REALIZACII PROFESJONALNYCH PION SPRZEDAZY

Struktura Grupy kapitatowej
W sktad Grupy Kapitatowej Qumak wchodza:
— Qumak S.A. jako jednostka dominujaca,
— Skylar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,
— Star ITS Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,
— MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. — podmiot zalezny.

Dziat Ustug
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Spotki zalezne

Kapitat zaktadowy

Udziat Qumak w kapitale

zaktadowym w %

Sp. z o.o0.

Star ITS Sp. z o.0. 250.000,00 zt 100%
SKYLAR Sp. z 0.0. 250.000,00 zt 100%
MAE Multimedia Art & Education 1.000.000,00 2t 58%

Spotki zalezne oferujg ustugi projektowo-inzynieryjne i utrzymaniowe odpowiednio: na rynku
inteligentnych systemoéw transportowych, infrastruktury lotniczej oraz ekspozycji multimedialnych. Miato
to w zatozeniu umozliwi¢ Grupie Qumak zwiekszenie penetracji rynku w wybranych segmentach oraz,
dzieki oferowaniu wysoko wyspecjalizowanych ustug, podniesé rentownosc¢ catej organizaciji.

Struktura akcjonariatu Qumak S.A.

inwestycyjny otwarty

Liczba Udziat w Udziat w
. . . kapitale . % ogdlnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych P Liczba gtosow e , !
akeii zaktadowym w gtosow na Wz
! % w %

PTE Allianz Polska S.A. 5985 246 14,82% 5985 246 14,82%
Nationale-Nederlanden OFE 5.038.826 12,48% 5.038.826 12,48%
VALUE Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym 3.950.000 9,78% 3.950.000 9,78%
Subfunduszem 1
Eﬁiﬁjﬁ;mwy Otwarty Fundusz 2.486.022 6,16% 2.486.022 6,16%
Porozumienie Akcjonariuszy
(Wojciech Wolny, IT Works S.A.,
EUVIC Services Sp. 2 0.0., EUVIC 3.431.950 8,50% 3.431.950 8,50%
Invesments Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0.
Iwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech
Kosinski)
PKO Parasolowy — fundusz 2.971.164 7,36% 2.971.164 7,36%

i
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OFERTA SPOtKI | OTOCZENIE RYNKOWE

Spétka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej i budowlanej.

Spétka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych
istotnymi elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje,
dostawy sprzetu komputerowego oraz outsourcing. Dziatalnos¢ spétki koncentruje sie na rynku
krajowym.

Obecnie oferowane rozwigzania mozna podzieli¢ na nastepujgce obszary:
® IT Integration & Cyber Security

IT Integration, Security & Business Continuity
Maintenance & Administration

Dostawy sprzetu i licencji

© Outsourcing

IT Staff & Professional Services
Service Desk

Field Support Services

® Business Applications & Dedicated Solutions

Software Development
Simulation technologies

® Infrastruktura Inteligentna

Multimedia Exhibitions

Airport Automation

Building Automation and Data Center
Smart City

OBECNA SYTUACJA SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ

Sytuacja spétki ,QUMAK” S.A. (dalej: Spotka, Spotka dominujgca) jak réwniez catej Grupy Kapitatowe;j
wymaga podjecia natychmiastowych i zdecydowanych dziatan naprawczych. Do podstawowych
przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy zaliczyé:

a) Niewtasciwe zarzadzanie Spo6tkg w latach minionych oraz zmaterializowanie sie ryzyk biznesowych.
Skutki szeregu niewtasciwych decyzji zarzadczych podjetych w minionych latach nie byly
adekwatnie odzwierciedlane w ksiegach handlowych. Z tego powodu ujawniona przez obecny
Zarzad, skumulowana strata na dziatalnosci po pierwszym poétroczu 2017r. przekracza 75 min zt,
a zawigzywane rezerwy dotyczg przede wszystkim zdarzen z lat poprzednich. Taka sytuacja
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doprowadzita do istotnych utrudnien w pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania koniecznego
do funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nieoczekiwane rezygnacje Cztonkdw Zarzadu Spétki dominujgcej (06-07°2017) uniemozliwity
zachowanie ciggtosci zarzadzania, co dodatkowo negatywnie odbija sie na finansach Spétki.

b) Niewfasciwie kontrolowany wzrost kosztéw dziatalnosci biezgcej, niedopasowanie skali dziatania
Spétki do jej przychodow.

Na przyktad zawieranie dtugoletnich umoéw na wynajem powierzchni biurowych w standardach
i cenach przekraczajgcych potrzeby i mozliwosci Spétki, zawierania dtugoletnich uméw wynajmu
162 na stadionach pitkarskich, zakupy towaréw handlowych bez umowy sprzedazy ich do klienta
itp.

c) Porazki w realizacji duzych i ztozonych projektow.

Na przyktad porazka w projekcie e-DolnySlask oraz dotychczas niezamkniety spér z
Zamawiajgcym w projekcie ISOK.

d) Przejscia istotnych manageréw wraz z catymi zespotami do konkurencji (m.in. z obszaru
infrastruktury) i zwigzanego z tym obnizenia mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych.

Na przyktad w obszarze symulatoréw odejscie kluczowych pracownikdw miato zwigzek
podejrzeniem popetnienia przestepstwa kradziezy wtasnosci intelektualnej (doniesienie do
prokuratury ztozone przez Spotke).

e) Liczne odejscia pracownikéw z firmy i — wobec braku mechanizméw zabezpieczania wiedzy w
organizacji - zwigzana z tym utrata czesci kompetencji oraz brak zwrotu z inwestycji poniesionej w
ich wyszkolenie.

f) Dotykajgcego Spodtke, podobnie jak caty rynek IT w Polsce, zatamania sprzedazy na rynku
publicznym.

Pogorszenie wyniku Spotki to pochodna jednoczesnie spadku sprzedazy (ok. 700 min zt w 2015, ok. 450
min zt w 2016, 146 min zt w | pdtroczu 2017r. ) oraz koniecznosci utworzenia rezerw serwisowych i
projektowych, a takze nadmiernego kosztu organizacji, ktéra nie dostosowata kosztow strukturalnych
do zmniejszajgcego sie poziomu sprzedazy.

Wysokie straty netto w kolejnych latach obrotowych oraz za okres | pétrocza 2017 r. powodowaty
sukcesywne obnizanie sie kapitatéw witasnych. Dodatkowo w pierwszym pdtroczu 2017 zanotowano
spadek sumy bilansowej o 57,6 min zt wynikajgcy ze spadku naleznosci i zobowigzan oraz ujemne
przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej o wartosci 23,6 min PLN.

Obnizenie standingu finansowego Spétki spowodowato zmaterializowanie sie ryzyka nieprzedtuzenia
aktywnego bankowego finansowania zewnetrznego.

DZIALANIA NAPRAWCZE

Zarzad - po objeciu w obecnym sktadzie zarzgdzania Spotkg - podjat niezwtocznie dziatania identyfikujgce
ryzyka i zagrozenia celem zdiagnozowania stanu Spoétki, a nastepnie zaplanowat oraz sukcesywnie
wdraza konieczne dziatania naprawcze zmierzajgce do poprawy standingu finansowego.

Nalezg do nich nastepujgce czynnosci:
1. Analiza stanu spétki, finanséw, sytuacji prawnej, kontraktéw, dostawcow, zatrudnienia
Ograniczanie kosztdw funkcjonowania we wszystkich aspektach
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki w wyniku emisji akcji serii L
Zwotanie NWZA, na ktérym podjeta bedzie decyzja o emisji akcji serii M
Poszukiwania mozliwosci wznowienie finansowania zewnetrznego (faktoring i linie

ukwnN
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gwarancyjne)

Zmiana struktury organizacyjnej

Utrzymanie funkcjonujacego biznesu przy utrudnionym finansowaniu
Opracowanie planu naprawczego

Zarzad podjat szereg dziatan naprawczych i optymalizujgcych koszty dziatalnosci. Miedzy innymi:

1.

10.

Rozpoczeto optymalizacje struktury zatrudnienia poprzez dostosowanie zatrudnienia do ilosci
i zakresu realizowanych projektéw oraz wykorzystanie czesci zasobéw w modelu
outsourcingowym. Uproszczono strukture organizacji, tak aby jasno adresowac
odpowiedzialnos¢ za efektywnos$¢ poszczegdlnych obszaréw. Efekty tych dziatan widoczne s3
choéby w spadku kosztéw sprzedazy o 1,5 min zt w | pétroczu w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego, jak rowniez we wzroscie poziomu produktywnosci (utylizacji)
pracownikéw zaréwno w obszarze sprzedazy jak i realizacji.

Rozpoczeto dziatania optymalizujgce koszty ogdlne i administracyjne w obszarze catej struktury.
Plan docelowo zaktada w tym obszarze znaczng redukcje kosztow ogdlnego zarzgdu, administracji
i sprzedazy. Nalezy jednak zwrécic¢ uwage, ze podjete dziatania w pierwszej fazie podnoszg koszty
(np. koszty wypowiedzen, odprawy itp), ale ich efekt w wynikach Spétki powinien by¢ juz
widoczny w drugim péfroczu 2017r. i w kolejnych latach. Zarzad szacuje spodziewane efekty tych
oszczednosci na blisko 1 mln zt miesiecznie.

Przeprowadzono przeglad oferty spotki pod katem rentownosci operacyjnej oraz posiadanych w
spotce kompetencji, w wyniku czego podjeto dziatania zmierzajgce do likwidacji linii biznesowych
nie gwarantujgcych rentownosci w krétkiej perspektywie oraz koncentracji na obszarach
najbardziej przysztosciowych i zapewniajacych stabilny przychdd i zysk.

Potaczono wybrane jednostki organizacyjne w celu osiggniecia efektu synergii.

Wprowadzono Scisty nadzér na poziomie Zarzadu nad gospodarowaniem przeptywami
finansowymi, tak aby zarzadzanie kapitatem obrotowym odbywato sie w sposéb skoordynowany
i najbardziej efektywny.

Rozpoczeto rozmowy z firmami ubezpieczeniowymi dla odbudowy mozliwosci finansowania
dziatalnosci spotki ze sSrodkdw zewnetrznych.

Ograniczono czesciowo koszt powierzchni biurowej, rezygnujgc z dwdch lokalizacji w Warszawie,
przeniesienie do mniejszego biura w Gdansku. Wypracowywany jest plan dalszej redukcji kosztéw
zajmowanych biur.

Roztozono na raty zadtuzenie u niektérych dostawcow.

Przeprowadzono analize stanu (finanse, kontrakty, mozliwosci realizacyjne) spotek zaleznych Star
ITS oraz Skylar, rozwazane jest ich wtgczenie do Qumak S.A.

Obnizono poziom wynagrodzen w Zarzadzie Spoétki, a takze sprzedano badZz wystawiono do
sprzedazy najdrozsze samochody stuzbowe.
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NAJWAZNIEJSZE ZALOZENIA DALSZEGO PLANU NAPRAWCZEGO

Kontynuowanie procesu transformacji Spétki.
Uzyskanie finansowania na realizacje celéw Spétki.
Zakonczenie sporéw sgdowych.

Rozwijanie dziatalnosci operacyjnej w latach 2017 i nastepnych.

i & W N R

Cele dtugookresowe.

Ad. 1.
Kontynuowanie procesu transformacji Spotki.

Pomimo wielu juz dziatan transformacyjnych podjetych dotychczas Zarzad Spétki uwaza, ze jest
jeszcze dalsze pole do optymalizacji w nastepujgcych obszarach:

— uproszczenie struktury organizacyjnej i dalsze dopasowywanie zatrudnienia w obszarach
realizacji i sprzedazy do biezgcych potrzeb

— zmniejszenie kosztéw ogdlnego zarzadu, w tym ustug backoffice, kosztéw wynajmu, kosztow
floty samochodowej itp.

Przy obecnych poziomach biezgcej sprzedazy oraz uwzgledniajac istniejgce zobowigzania serwisowe
i realizacyjne oraz inne potrzeby, Zarzad planuje dalsze ograniczenie biezgcych kosztéw dziatalnosci
o co najmniej 1 min zt miesiecznie od stycznia 2018 r.

Przychody osiaggniete przez Spdtke w | pétroczu 2017 roku wyniosty 146 min PLN i byty niemal 0 17%
nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Negatywna dynamika przychoddéw Spéfki,
podobnie jak w przypadku pozostatych firm branzy IT to — oprdcz trudnej sytuacji w samej Spdtce -
gtéwnie efekt utrzymujgcego sie silnego zastoju na rynku publicznym, stanowigcym historycznie ok
30% w przychodach Spétki. Pomimo znacznych staran podjetych na rynku komercyjnym, nie udato sie
odwréci¢ negatywnych trendéw zaréwno w osigganych przychodach jak i wynikach. W przypadku
kontraktéw infrastrukturalnych osiggany na prowadzonych kontraktach poziom sprzedazy przy
wynegocjowanych marzach, wobec erozji marzy w wyniku wzrostu cen towardow i ustug
podwykonawcdw nie gwarantowat dodatniego wyniku na poziomie brutto.

Obecnie Spodtka pozyskuje przychody z realizacji kontraktow w obszarach IT, Inteligentnej
Infrastruktury oraz outsourcingu ustug IT. Coraz wiekszy udziat w przychodach spétki stanowig
przychody o charakterze powtarzalnym, zapewniajgce staty comiesieczny przychdd zagwarantowany
podpisanymi umowami z klientami (outsourcing ustug IT — professional services oraz ustugi
serwisowe). W okresie | pdtrocza 2017 roku, 16% przychoddw wygenerowano z tego obszaru
dziatalnosci.

Biezgca sytuacja finansowa Spodtki jest przyczyng utrudnionej sprzedazy i realizacji projektéw
wymagajacych istotnego zaangazowania finansowego, w szczegdlnosci w obszarach:

a) Projektéw infrastrukturalnych

b) Projektéw IT, gdzie elementem oferty jest dostawa sprzetu i oprogramowania

c) Ustug profesjonalnych (z uwagi na nadwyrezone zaufanie klientéw i kandydatéw do pracy)
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Do czasu przywrdcenia mozliwosci realizacyjnych, Zarzad podjat decyzje o wstrzymaniu aktywnego
oferowania produktéw i ustug w linii biznesowej Inteligentna Infrastruktura (a wiec w obszarach
Multimedia Exhibitions, Airport Automation, Building Automation & Data Center, Smart City), gdzie
nowe projekty bedg mogty by¢ realizowane wytacznie z partnerami zapewniajgcymiich finansowanie.

Mimo braku duzych projektéw na rynku, Spétka w ramach biezgcej dziatalnosci, pozyskuje nowe
kontrakty. Dla przyktadu w ostatnim okresie zawarta umowe ramowg na $wiadczenie ustug z obszaru
outsourcingu dla najwiekszego w Polsce przedsiebiorstwa elektroenergetycznego (potencjalny
przychod w okresie dwéch lat moze wynies¢ do 20 min PLN), podpisano trzyletni kontrakt na ustugi
zapewniajgce wsparcie sprzetowe dla Komendy Gtéwnej Policji o wartosci 4,8 min PLN. W konsorcjum
z dostawca sprzetu, Spotka zawarta umowe ramowa umozliwiajgcg konsorcjum (oraz pieciu innym
podmiotom), sktadanie ofert na dostawy sprzetu dla jednostek administracji publicznej, gdzie budzet
administracji na zakupy moze siegngé 34,2 min PLN netto w ciggu dwdch lat. Podpisano umowe na
wykonanie monitoringu miejskiego w Mystowicach o wartosci 4,7 min PLN oraz umowe na wykonanie
systemu zarzgdzania ruchem w Lublinie (19 min PLN).

W rozpatrywanym okresie w Spoéfce najsilniej kurczyt sie udziat inteligentnej infrastruktury, podczas
gdy dziatalno$é w zakresie outsourcingu rosta.

Ad 2.
Uzyskanie finansowania na realizacje celow Spotki

Dotychczasowy, niewtasciwy sposéb zarzadzania Spdtka doprowadzit do sytuacji, w ktorej przy
malejgcych przychodach, przerosnietej strukturze organizacyjnej, zmniejszonym rynku (por. malejgcy
rynek zamowien publicznych), problemach kadrowych Spétka nie dos¢, ze ponosi koszty dziatalnosci
biezgcej, to jeszcze sptaca zobowigzania powstate za poprzedniego zarzadu.

W celu poprawienia sytuacji w sierpniu 2017r. zostata przeprowadzona emisja akcji serii L, ktéra
spowodowata pozyskanie finansowania w wysokosci 30 min zt. Jednak zwazywszy na sprzeczng z
wczesniejszymi deklaracjami decyzje banku udzielajgcego Spodtce finansowania obrotowego,
pozyskane $rodki zostaty przeznaczone na jednorazowg restrukturyzacje zadtuzenia (przez co Spétka
obecnie nie posiada znaczacego zadituzenia bankowego) konieczne stato sie ponowne
zawnioskowanie do akcjonariuszy o wniesienie do Spoétki kapitatu. W dniu 5.12.2017r. odbedzie sie
NWZA, na ktérym Spdtka zwrdci sie do akcjonariuszy o zgode na emisje do 30 min akcji serii M.
Spétka jednoczesnie nie posiada zdolnosci do pozyskania Zzrédet finansowania w formie np. kredytéw
bankowych, co umozliwiatoby finansowanie dziatalnosci biezgce;j.

Biezacy stan finansdéw Spétki oznacza ryzyko utraty zdolnosci Spétki do obstugi biezgcych zobowigzan.
Powyzsza sytuacja wyraznie uzasadnia koniecznos¢ uzyskania przez Spétke srodkéw finansowych.

Ad 3.
Zakonczenie sporéw sgdowych

Spédtka identyfikuje szanse na przerodzenie sie sporu sgdowego w naleznosci.

Obecnie Spotka jest strong postepowania o zaptate na podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW
na rzecz Spotki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za
wykonanie Systemu ISOK.

Qumak zawart z IMGW i KZGW w dniu 29 sierpnia 2013 r. Umowe, ktérej przedmiotem byto
wdrozenie Systemu ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzadzenie dokumentacji projektowej,
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dostarczenie sprzetu oraz wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach Umowy zostaty
podzielone na 5 Etapdw. Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbiér Etapu 4
Umowy zakonczyt sie 14 grudnia 2015 r. Qumak przystgpit do wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane
“odwiadczenie o odstgpieniu od Umowy”. Podstawg ztozenia oswiadczenia wskazang przez
Pozwanych w jego tresci byta zwtoka Qumak w wykonywaniu Umowy.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz
gotowos¢ do rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK, Qumak nie uznat przedmiotowego
oswiadczenia za skuteczne i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu $wiadczenia, tj. wykonanego
Systemu ISOK. Pozwani odméwili przystagpienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang
probe udzielenia zamoéwienia z wolnej reki na dokorczenie wykonywania Umowy innemu
podmiotowi.

Qumak wszczat procedure ztozenia do depozytu sgdowego wykonanego Systemu ISOK.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spétka ztozyta w Sgdzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate
wynagrodzenia o ktérym mowa powyzej.

Aktualnie trwajg negocjacje miedzy stronami majgce doprowadzi¢ do ugodowego zakoriczenia
sporu. W wyniku zakonczenia sporu Spétka spodziewa sie uzyskania wptywéw pozwalajgcych istotnie
zredukowad odpis na naleznosé, utworzony w wysokosci 23 min zt i poprawi¢ znaczaco bilans
gotowki.

Ad 4.
Rozwijanie dziatalnosci operacyjnej w latach 2017 i nastepnych

Spétka, mimo olbrzymich trudnosci w biezagcym funkcjonowaniu, dysponuje wcigz duzym
potencjatem sprzedazowym, realizacyjnym oraz organizacyjnym pozwalajgcym z ostroznym
optymizmem planowac jej dalszy rozwdj. Dla przyktadu: w okresie od 06-09°2017 podczas gdy ogdlne
zatrudnienie w Spétce spadto o0 200 oséb, w obszarze outsourcingowym (wiec w miejscu, gdzie praca
konsultantéw sprzedawana jest w formule time&material) zatrudnienie wzrosto o 50 oséb.

Planowane dziatania naprawcze

l. Intensyfikacja sprzedazy w obszarze Ustug Profesjonalnych poprzez:
1. przemodelowanie struktury sprzedazowej
2. zmiane systemu wynagradzania handlowcéw na premiujacy szczegdlnie sprzedaz
ustug wtasnych

Il. Zwiekszenie udziatu sprzedazy na rynku komercyjnym (poza procedurg zamoéwien
publicznych)

M. Zwiekszenie skutecznosci ofertowania na rynku publicznym poprzez koncentracje na
wybranych projektach odpowiadajgcych referenciom i doswiadczeniom spdtki w
szczegolnosci:

1. ustugi Service Desk

2. ustugi Field Support

3. projekty IT Security & Business Continuity
4. projekty Maintenance & Administration

V. Z perspektywy krotkoterminowej utrzymanie biezgcych kontraktéw w pionie Ustug
Profesjonalnych oraz kontraktédw sprzedazowych w czesci utrzymaniowej i serwisowej
obszaru IT

V. W przypadku wiekszych kontraktdw - wypracowanie modelu wspétpracy z partnerami




SUMAK.

strategicznymi, ktéry pozwoli Spdfce na uczestnictwo w przetargach na duze i
dtugoterminowe projekty w roli cztonka konsorcjum i/lub podwykonawcy.

VI. Wypracowanie i zaoferowanie na rynku Inteligentnej Infrastruktury Budowlanej w
formule podwykonawcy ustug opartych na posiadanych zasobach ludzkich oraz
referencjach bez koniecznos$ci angazowania znacznych $rodkéw finansowych.

VII. Rezygnacja z nisko marzowej i kapitatochtonnej sprzedazy

VIII. Rezygnacja z podejmowania kontraktow o wysokim ryzyku i/lub nieefektywnych z punktu
widzenia cashflow Spétki.

IX. Uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowe].

X. Rozwazane jest réwniez wydzielenie czesci dziatalnosci Qumak S.A. do odrebnych spétek-
corek, co moze utatwic zarzadzanie operacyjne, zwiekszy¢ atrakcyjnos$é takich podmiotow
jako potencjalnych dostawcow produktow/ustug i/lub partneréw biznesowych.

Pozyskanie srodkéw finansowych pochodzacych z emisji akcji serii M (do 30 min akcji) ma na celu
odzyskanie nieuzyskanego od bankdéw finansowania przeznaczonego na:

- finansowanie realizacji obecnie prowadzonych projektéow

- zapewnienie Spoéfce finansowania obrotowego koniecznego do pozyskiwania i realizacji projektow
- finansowanie dziatan naprawczych

Ad 5.
Cele dtugookresowe

Nadrzednymi celami Zarzadu Spétki sa:

— odzyskanie wiarygodnosci i zaufania klientdéw, akcjonariuszy i rynku kapitatowego, partneréw
biznesowych i pracownikéw

— maksymalizacja wartosci Spotki

— odbudowa marki QUMAK poprzez dotrzymywanie zobowigzan z najwyzszg starannoscia oraz
dochowaniem obowigzujgcych norm i procedur

— powrdt do pozycji jednego z lideréw rynku IT w Polsce, istotny udziat w cyfrowej transformacji
gospodarki

PODSUMOWANIE

Pozyskane drogg emisji srodki finansowe pozwolg Spdfce na powrdét do mozliwosci skutecznego
ubiegania sie i realizacji kontraktéw na rynku IT. Dofinansowana Spétka bedzie dziata¢ w duzej, jak na
Polski rynek IT, skali oferujgc poszukiwane produkty i ustugi.

Po ustabilizowaniu sie sytuacji finansowej - bazujgc na kompetencjach pracownikéw Qumak - bedzie
mozliwe opracowanie planu zwiekszenia stopnia uczestniczenia Spétki w trwajacej wiasnie
transformacji cyfrowej gospodarki, gdzie znajomos¢ technologii chmur obliczeniowych, budowa
rozwigzan InternetOfThings, problematyka Internet Security itp., bezdyskusyjnie pozwolg jej znalezé
sie w czotéwece polskich firm z tego obszaru.




SUMAK,

Historia wielu dotychczasowych sukceséw Qumak potaczona z determinacjg obecnego Zarzadu
i Rady Nadzorczej do adekwatnego zreorganizowania dziatalnosci Spétki pozwalajg na optymizm co
do jej przysztosci, mimo trudnej sytuacji w chwili obecnej.

8 listopada 2017 r.

Zarzad Qumak S.A.
StaWOoMIr POTUKOId ..ottt
Bartosz Cwikliriski

Barttomiej tatka ................ e

KONrad POZOM7 ..ottt

TOMasz ZygMUNTOWICZ ...evveeee v e e




