Szanowni Panistwo, Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi,

W imieniu Zarzqdu, do ktdorego zostatam niedawno powotana przez Rade Nadzorczq, mam
przyjemnosc¢ przedstawi¢ Panistwu Raport Roczny, podsumowujgcy wyniki finansowe i najwazniejsze
wydarzenia 2019 roku dotyczgce Grupy Kapitatowej Herkules.

Okres objety sprawozdaniem to czas intensywnej pracy nad umacnianiem pozycji rynkowej w
zakresie ustug sprzetowych, zmian organizacyjnych wewngqtrz Grupy oraz podejmowania nowych wyzwan.

Bez waqtpienia miniony rok charakteryzowat sie wcigz dobrg koniunkturqg w branzy budowlane;.
Maszyny ze znakiem Herkules byty widoczne na wielu budowach w catej Polsce, a w szczegdlnosci w duzych
miastach. Realizowalismy obstuge wielu projektéw w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego,
interesujgcych inwestycji przemystowych i prestizowych obiektow komercyjnych, w tym drapaczy chmur.
Rok ten byt kolejnym okresem wzrostu w segmencie zurawi wiezowych, a nasze starania o jakos¢
Swiadczonych ustug i zaufanie okazywane przez kontrahentow, w tym najwiekszych firm budowlanych
polskiego rynku, sprawity, Ze Herkules ponownie potwierdzit, ze jest liderem tego sektora. Dla segmentu
zurawi mobilnych 2019 rok nie byt okresem korzystnych tendencji. Charakteryzowaty go niestety wolne
zasoby sprzetowe na rynku i zwiekszona konkurencja, co sprawito, ze nie udato sie nam podwyzszyc
sprzedazy i rentownosci tej dziatalnosci, pomimo aktywnego udziatu w wielu ciekawych przedsiewzieciach.
Nadzieje na lepszy w tym zakresie rok 2020 niesie pojawienie sie pierwszych, po kilkuletnim okresie zastoju,
projektow farm wiatrowych. Spadfa takze aktywnos¢ sprzedazowa w towarzyszqgcym dziatalnosci
podstawowej segmencie budownictwa telekomunikacyjnego, co jest efektem nasycenia obszaru kraju
infrastrukturqg telekomunikacyjng i malejgcego popytu na ustugi serwisowe.

Po okresie wzmozonych prac projektowych i formalno-prawnych, w koricu 2018 roku rozpoczelismy
prace zwigzane z budowgq obiektow radiowych dla systemu tgcznosci kolejowej GSMR i minione 12 miesiecy
byfo czasem intensywnej realizacji prac w ramach tego najwiekszego w historii Grupy Kapitatowej
kontraktu dtugoterminowego. Pomimo zebranych w ubiegtych latach doswiadczen w pracy nad podobnymi
przedsiewzieciami, Grupa ma problemy z wykonaniem prac, napotykajgc szereg zewnetrznych trudnosci
technicznych, organizacyjnych i prawnych. Projekt ten jest wyjgtkowo rozlegty, skomplikowany i Zarzqd
dostrzega istotne ryzyko zwigzane z jego realizacjq. DoSwiadczenia pierwszych wykonanych obiektéow
wskazujg na niedoszacowanie budzetu tego przedsiewziecia i zgodnie z zasadq ostroznosci Zarzgd
oszacowat i ujgt w skonsolidowanym wyniku finansowym biezqcego okresu prognozowangq obecnie strate
na rodzgcym obcigzenia kontrakcie w wysokosci ponad 26 min zt, odnoszqgc doswiadczenia pierwszych
lokalizacji do catego wykonywanego zakresu robot przez planowany okres trwania kontaktu. Majgc na
uwadze zwigzane z kontraktem ryzyka, w 2019 r. przeorganizowano strukture personalnq projektu w
kierunku zwiekszenia jej efektywnosci. W celu minimalizacji estymowanych strat i poprawy ptynnosci
projektu, na biezgco analizujemy i wdrazamy nowe rozwiqzania technologicznie oraz pracujemy wraz z
pozostatymi uczestnikami Konsorcjum wykonawczego nad wypracowaniem nowej koncepcji realizacyjne;.
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Pogtebiona analiza posiadanych aktywow przyniosta koniecznos¢ rewizji wartosci niektorych
sktadnikéw majgtkowych Grupy Kapitatowej, m.in. elementdéw dotyczqcych niesprzedanego wcigz obiektu
sanatoryjnego w Krynicy - Zdroju. Dokonane odpisy aktualizujgce wptynety negatywnie na skonsolidowane
wyniki Grupy Kapitatowej, a wptyw ten siegngt ponad 16 min zt. Wysoce niezadowalajgcym efektem
aktualizacji wartosci sktadnikow majgtkowych oraz ujecia opisanej wyzej rezerwy dotyczgcej projektu
GSMR jest, osiggnieta w przedstawionym okresie, skonsolidowana strata netto w wysokosci blisko 39 min
zt. Niezaleznie od powyziszego sytuacja plynnosciowa Grupy byta satysfakcjonujgca. Grupa Kapitatowa
Herkules nie miata problemow z obstugq zobowiqzan biezqgcych, a jej struktura bilansowa poprawita sie
dzieki obnizeniu po raz kolejny dtugu kredytowo — leasingowego.

Catkowicie nowym wyzwaniem w obecnym okresie jest stan pandemii COVID-19 i jego wptyw na
Grupe Kapitatowg, personel, relacje z kontrahentami i otoczenie rynkowe. W pierwszym okresie zaistnienia
obostrzen i ograniczen udafo sie sprawnie wprowadzi¢ w spétkach Grupy nowe zasady postepowania
majgce na celu z jednej strony ochrone zdrowia pracownikéw, a z drugiej zapewnienie ciggtosci Swiadczenia
ustug bez uszczuplenia ich standardow jakosciowych. Mozna z zadowoleniem stwierdzic, ze zamierzenie to
jest realizowane, niemniej jednak Zarzqd dostrzega ryzyko nowej sytuacji gospodarczej i obserwuje trendy,
by stosownie i niezwtocznie reagowac na ewentualne zmiany.

Naszym celem w 2020 roku jest dalsze umacnianie pozycji rynkowej w segmencie Zurawi
wiezowych oraz intensywna dziatalnos¢ w celu odbudowy pozycji w branzy zurawi mobilnych. Bedzie to
zamierzenia nie bedq istotnie negatywnie oddziatywac czynniki ryzyka wynikajgce z pandemii COVID-19 i
jej wptyw na nasze osiggniecia nie bedzie znaczgcy. Wiemy, ze stanowimy silny i nie obawiajgcy sie wyzwan
zespot, ze dzieki pracowitosci i uporowi sprostamy temu wyzwaniu.

W imieniu Zarzqdu Herkules S.A. pragne podziekowac personelowi spotki dominujgcej i spotek
zaleznych za ciezkq prace, zwtaszcza teraz, gdy dziata on w warunkach niecodziennych, bardzo
niesprzyjajgcych, wymagajgcych poswiecenia i determinacji. Dziekuje takze wszystkim Akcjonariuszom
oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za okazane zaufanie i wsparcie.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z Raportem Rocznym Grupy Kapitafowej
Herkules za rok 2018.

Warszawa, 30 kwietnia 2020 r.

Marta Towpik
Prezes Zarzqdu Herkules S.A.
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