tanio i modnie ubieramy cafg rodzine

Informacja dodatkowa do
Skonsolidowanego Sprawozdania Grupy Kapitatowej
XM

za trzy kwartaty 2019 roku

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A. w restrukturyzacji, 02-486 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 200
Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie

XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,

numer KRS 0000469423
Kapitat zaktadowy: 77.780.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug PKD 2007:
47.71 Z - sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. w restrukturyzacji sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, gdzie sg klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Warszawa, 28 listopada 2019.
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1.

Komentarz Zarzadu

W 2019 roku spdtka dominujgca TXM S.A. w restrukturyzacji poniosta strate na poziomie wyniku na sprzedazy
dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 34,1 min zt. Trzeci kwartat byt w catosci okresem, w ktérym realizowane
byty zatozenia Planu Restrukturyzacyjnego. Plan jaki zostat przygotowany we wspétpracy z doradcg i bazujacy na
przygotowanym przez niego raporcie ,Analizy rynku i przeglagdu strategicznego TXM” i jaki stanowi baze
wszystkich dalszych dziatarn TXM.

W ramach tej restrukturyzacji mozemy wyszczegdlnié trzy obszary

operacyjng — biznesowa

Osiggniety wynik za okres objety sprawozdaniem jest zgodny z Planem Naprawczym. Wdrazane s3g
poszczegblne projekty i aktywnosci jakie zostaty w nim okreslone i zaplanowane. Zostaty one
szczegotowo omdéwione w punkcie 5 — Plan Restrukruyzacyjny.

Obecnie najwiekszym zidentyfikowany zagrozeniem jest implikacja na biezgce wyniki, sytuacja jaka miata
miejsce w sierpniu, kiedy nieoczekiwanie Banki finansujgce TXM dokonaty blokady rachunkéw oraz
ograniczenie udostepnianych TXM limitéw finansowych —tgcznie o kwote 8 min zt. Do momentu zawarcia
nowej umowy o utrzymanie status que TXM wstrzymat dostawy towardw. Skutkiem tych dziatan byto (i)
braku dostaw w przewarzajgcej czeSci miesigca sierpnia (ii) ograniczenia srodkéw przeznaczonych na
uzupetnienie zapasu. W konsekwencji miks asortymentowy oferowany Klientom w sierpniu oraz
kolejnych miesigcach zaczynajgcego sie sezonu jesienno — zimowego byt zaburzony. Brak optymalnej
oferty negatywnie wptywat na realizowane na biezgco poziomy sprzedazy.

TXM na biezacg zarzagdza zakupami i stara sie reagowac¢ na najwieksze braki w poszczegdlnych
asortymentach, jednak widoczne sg odchylenia sprzedazy w stosunku do zaplanowanych w
asortymencie jesieno — zimowym.

finansowa

W dniu 26 listopada 2019 roku TXM zawart z bankami wtasciwg Umowe Restrukturyzacyjng jej
podstawowymi zatozeniami sg
e Okres obowigzywania umowy do maksymalnie korica 2026 roku
e Wierzytelnosci Bankow zostang podzielone na dwie grupy (i) czes¢ uktadowg oraz (ii) poza
uktadowa
e Banki zobowigzaly sie do objecia uktadem wydzielonych czesci uktadowych swoich
wierzytelnosci oraz gtosowac za jego przyjeciem pod gtéwnym warunkiem braku wystepowania
Kwalifikowanego Przypadku Naruszenia. 100 % tej wierzytelnosci zostanie skonwertowana na
akcje Spétki lub umorzone
e Ustalone zostaty mechanizmy sptat harmonogramowych poza uktadowe;j
e Na bazie przygotowango Planu Restauracyjnego okreslone zostaty wskazniki finansowe, ktoére
majg monitorowaé postep realizacji planu restrukturyzacyjnego oraz katalog Przypadkéw
Naruszenia (w szczegdlnos¢ ztamania wskaznikdéw finansowych) w implikacji ktérych Banki beda
mogty skorzystac z przystugujgcych im uprawnien sankcyjnych w szczegdlnos$ci wypowiedzenie
uméw lub ograniczenia finansowania
Na chwile publikacji tego raportu okresowego umowa nie weszta jeszcze w zycie. Do wypetnienia
pozostaty jeszcze trzy warunki zawieszajgce Spodziewamy sie wypetni¢ te punkty w przeciggu
najblizszych kilku dni
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e w procedurze przyspieszonego postepowania uktadowego

W ramach procesu restrukturyzacji w maju br. Sad otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne dla TXM
w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. W dniu 19 wrzes$nia 2019 roku Nadzorca Sadowy
ztozyt w Sadzie
o karty wszystkich wierzycieli w tym karty Bankdéw wraz z oswiadczeniami o warunkowym
przystgpieniu do ukfadu,
o finalny Plan restrukturyzacyjny zawierajacy miedzy innymi propozycje uktadowe.

Obecnie po zawarciu Umowy Restrukturyzacyjnej z Partnerami finansowymi oczekujemy przyspieszenia
prac zmierzajgcych do gtosowania propozycji uktadowych

Podsumowujac restrukturyzacja TXM trwa, widaé kolejno realizowane kamienie milowe procesu, widac sukcesy
ale réwniez jego skomplikowanie i nieoczekiwane trudnosci.

Strona 4 z 38



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM po trzecim kwartale 2019 r.

2. Zasada kontynuacji dziatalnosci

Czynniki stanowigce istotne niepewnosci mogace nasuwaé znaczace watpliwosci co do zdolnosci
kontynuowania dziatalnosci

e  Wyniki finansowe
W 2019 roku TXM S.A. w restrukturyzacji poniosta strate na poziomie wyniku operacyjnego na sprzedazy
w wysokosci 34,1 min zt. Wynik Grupy TXM jest determinowany wynikiem jednostkowym Spétki dominujace;j.
Wynik TXM jest obecnie zdeterminowany prowadzonymi dziataniami restrukturyzacyjnymi zmierzajgcymi
w Srednim terminie do przewrdcenie rentownosci TXM.

e Ujemne kapitaty wtasne oraz struktura zobowigzan
Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wartos¢ kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej byta ujemna i wynosita — 72 min
zt, przy zobowigzaniach (poza pozycjg leasingu o wartosci 52,7 min ztotych, na ktdrg sktadajg sie gtéwnie prawa
do uzytkowania lokali) wynoszgcych tacznie 211 min zt i przewyzszajacych aktywa obrotowe.

Zobowigzania bilansowe z tytutu kredytow bankowych w wysokosci 35,6 miliondw ztotych z uwagi na
zabezpieczenie, nie sg objete z mocy prawa postepowaniem restrukturyzacyjnym, kwestia tych zobowigzan
zostata opisana ponizej. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz obligacji w kwocie 96,6 milionéw ztotych
stanowig zobowigzania objete z mocy prawa postepowaniem restrukturyzacyjnym, a tym samym propozycjami
uktadowymi Spétki i beda podlegaty sptacie na zasadach okreslonych przez zawarty uktad. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug powstate po dniu otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego wyniosty 17,2 milionéw
ztotych.

e Ciaggtosci finansowania bankowego
Dostepnos¢ do finansowania bankowego oraz porozumienie z grupa wierzycieli zabezpieczonych jest kluczowe
dla przyjecia zasady kontynuacji dziatalnosci. W dniu 26 listopada 2019 roku zawarta zostata wtasciwa Umowa
Restrukturyzacyjna. Na chwile publikacji tego raportu okresowego nie weszta jeszcze w zycie. Do wypetnienia
pozostaty jeszcze trzy warunki zawieszajace (i) memorandum dla Bankéw odnosnie kluczowych ryzyk prawnych
zwigzanych z umowa (ii) Nowe Porozumienie Prowizyjne Agenta (iii) oswiadczenia Zarzadu potwierdzajgce m.in.
dtug. Spodziewamy sie wypetni¢ te punkty w przeciggu najblizszych kilku dni.

W zwiazku z tym sytuacja finansowa Spétki dominujacej moze powodowac niepewnosc w zakresie mozliwosci
kontynuacji jej dziatalnosci i zdolnosci Spétki oraz Grupy kapitalowej do realizacji w terminie zobowigzan
wynikajacych z zawartych uméw z kontrahentami.

Identyfikujac powyisze, celem zagwarantowania kontynuacji dziatalnosci Grupy TXM w kolejnych okresach
jest aby Zarzad Spétki dominujacej podjat nastepujace dziatania:

e Przygotowanie i konsekwentne wdrozenia nowego programu restrukturyzacyjnego
W 2017 r. i w 2018 r. w zwigzku z wystepujgcymi spadkami sprzedazy byty podejmowane dziatania naprawcze.
Jednakze byty one reakcjg na wystepujgce w tych okresach widoczne przyczyny probleméw — nieprawidtowosci
z zatowarowaniem sklepéw wynikajgce z wdrozenia systemu wspomagajgce zarzadzanie w 2017 r. oraz braki w
zatowarowaniu sklepéw w potowie 2018 r. Pomimo sukceséw w rozwigzaniu tych probleméw nie nastepowat
jednak oczekiwany wzrost sprzedazy, ktédry — w dziatalnosci handlowej opartej przede wszystkim na kosztach
statych, jakg prowadzi Grupa — jest kluczowy dla ptynnosci oraz generowanych wynikow.

Po przeprowadzonej pogtebionej analizie przyczyn obecnej sytuacji finansowej Spotki Zarzad podjat decyzje, iz
po pierwsze, w obecnej sytuacji Grupy nalezy wyeliminowac wszelkie operacje, ktére powoduja wyptyw gotowki,
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gdyz utrzymanie ptynnosci jest kluczowe. W tym obszarze miesci sie zamkniecie nierentownych sklepéw w
Polsce, zakonczenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz dalsza optymalizacja kosztow dziatalnosci. Po
drugie za$ sukces moze przynies¢ jedynie taki plan restrukturyzacji, ktory bedzie prawidtowo adresowat
wyzwania strategiczne takie jak: zmiany w ofercie asortymentowe;j i jej optymalne dostosowanie do potrzeb
okreslonej grupy docelowej klientdw, przygotowywanie planéw zakupdw towardw opartych na realnych
prognozach sprzedazy oraz optymalna alokacja towaréw w sieci sklepdw.

W oparciu o powyzsze zatozenia Zarzad przygotowat i rozpoczat wdrozenie (od maja 2019) planu restrukturyzacji,
ktory szczegdtowo zostat opisany w rozdziale 5. Jednakze nie ma pewnosci, pomimo dotozonej przez Spétke
starannosci i zaangazowania, czy podjete dziatania sg prawidtowo zidentyfikowane i wystarczajgce dla
zapewnienia skutecznej restrukturyzacji, a takze czy beda prawidtowo wdrozone i przyniosg oczekiwane efekty.

Po 6 miesigcach (do konca pazdziernika) wstepna ocena wynikow jakie zostaty zatozone do osiggniecia jest
pozytywna. Zaktadane dziatania wdrazane sg z petng konsekwencja, elastycznie modyfikowane w obszarach w
ktorych jest to uzasadnione, a takze wdrazane sg nowe inicjatywy optymalizujgce dziatalnos¢ TXM. Wyniki
finansowe na poziomie sprzedazy, marzy oraz kosztéw sg lepsze od planowanych.

e  Wsparcie Doradcy firmy Ernst & Young
W celu potwierdzenia wiarygodnos¢ i prawdopodobienstwa realizacji planu restrukturyzacyjnego Spétka
dominujgca w marcu br. zaangazowata Ernst & Young Prace obejmuja (i) przygotowania ,,Raportu z analizy rynku
i przegladu strategicznego TXM”; (ii) weryfikacji prognoz finansowych Spotki; (iii) sporzadzenia Planu
Naprawczego opierajgcego sie na dwdch wczesniejszych elementach oraz przegladzie kluczowych obszaréw
dziatalnosci operacyjnej. Spétka dysponuje juz raportami Doradcy, jest on w toku realizacji, nieustanego
monitoringu i na nich opiera sie Plan Restrukturyzacji TXM.

Dodatkowo Ernst & Young wspiera na biezgco, w uzgodnionych elementach, wdrozenie lub realizacje planu
naprawczego.

e Procesu restrukturyzacji w formie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego
W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Majgc na uwadze sytuacje
Spotki zostaty podjete dziatania inicjujgce proces restrukturyzacji, w ramach ktérego Spoétka bedzie dazyta do
zawarcia uktadu z wierzycielami. Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia intereséw samej Spotki, a takze wszystkich
jej kontrahentdéw, otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego pozwoli uzdrowic sytuacje przedsiebiorstwa oraz
zapewnic¢ Spotce stabilizacje sytuacji finansowej w przysztosci. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i)
zapewnienie Spétce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji,
ktora ma doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikow finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich
podmiotéw pozostajgcych ze Spotkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich interesow.

Samo otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego nie gwarantuje powodzenia procesu
restrukturyzacji. Nalezy wskaza¢ na mozliwe czynniki powodujgce niepewnos¢ w tym procesie, ktére moga
spowodowad, iz nie zostang zrealizowane zamierzenia Zarzadu:

o W trakcie trwania postepowania Spétka musi byé w stanie terminowo wywigzywac sie ze swoich

biezgcych zobowigzan powstatych po jego otwarciu;

o w okreslonych sytuacjach Sgd moze pozbawic Zarzgd Spotki prawa do zarzadzania jej majgtkiem;

o wierzyciele mogg odrzucié przedstawione przez Spdétke propozycje uktadowe;

o sad moze nie zatwierdzi¢ uktadu przyjetego przez wierzycieli.
W dniu 19 wrzes$nia 2019 roku Nadzorca Sadowy ztozyt w Sadzie:
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o karty wszystkich wierzycieli, w tym karty Bankéw wraz z o$wiadczeniami o warunkowym przystgpieniu
do uktadu,
o finalny Plan restrukturyzacyjny zawierajacy propozycje miedzy innymi propozycje uktadowe.
Jest to kolejny etap tego procesu restrukturyzacji.

Zarzad ocenia relatywnie nisko prawdopodobienstwo ziszczenia sie powyzej opisanych czynnikéw, ale nie moze
ich w petni wykluczyé. Podstawowy warunek, czyli regulowanie zobowigzan Spotki na biezgco jest wypetniany
z minimalnymi odchyleniami wynikajgcymi z aspektdw biurokratycznych i ksiegowych — opdinienie nie
przekraczajg 15 dni.

Zarzad ocenia réwniez, iz wspoétpraca z Nadzorcg Sgdowym jest wiecej niz poprawna co znajduje odzwierciedlanie
miedzy innymi w fakcie sprawnego przygotowania Planu Restrukturyzacyjnego oraz codziennej wspdtpracy.

e Relacje z Bankami Finansujacymi
W dniu 26 listopada 2019 roku TXM zawart z bankami wtasciwg Umowe Restrukturyzacyjng, bazujgcg na
uzgodnionym i zatgczonym Term Sheet’cie.

e Okres obowigzywania umowy zostat okredlony do dnia, w ktérym wszystkie wierzytelnosci
pozauktadowe Bankdw wzgledem Spotki objete Umowag Restrukturyzacyjng (ktoérych ostateczny termin
sptaty ustalony zostat na dzien 31 grudnia 2026 roku) wraz ze wszystkimi narostymi od nich odsetkami i
innymi kwotami naleznymi Bankom zostang zaspokojone w catosci w sposéb nieodwotalny
i bezwarunkowy lub do dnia jej wypowiedzenia.

e Wierzytelnos$ci Bankdw zostang podzielone na dwie grupy
Wierzytelnosci, ktére zostang objete uktadem (czes¢ uktadowa) i tutaj jest to odpowiednio 11,6 min zt
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz okoto 6,3 min zt ING Bank Slaski S.A. tacznie
uktadem zostanie objete okoto 18 min zt. (co stanowi 46 % zadtuzenia bilansowego)

Wierzytelnosci pozauktadowe objete Umowag Restrukturyzacyjng, w postaci:
o czesci bilansowych (limity odnawialne oraz nie), zostang objete sptata harmonogramowa
w kwocie okoto 21,1 min zt
o czesci pozabilansowych (limitéw akredytywowych i gwarancyjnych). tacznie limity bedg wynosity
okoto 7 min zt

e Banki zobowigzaty sie do objecie uktadem wydzielonych czesci uktadowych swoich wierzytelnosci oraz
glosowac za jego przyjeciem pod gtédwnych warunkiem: braku wystepowania Kwalifikowanego
Przypadku Naruszenia. 100 % tej wierzytelnosci zostanie skonwertowana na akcje Spoétki lub umorzone.

e Ustalone zostaty mechanizmy sptat harmonogramowych poza uktadowej ale réwniez mogacych, ale nie
muszacych wystgpic sptat dodatkowych

e Spodtka bedzie zobowigzana do dokonanie jednorazowej przedterminowej sptaty w terminie 3 dni od
wystgpienia jednego z czterech opisanych zdarzen (i) Zmiany Kontroli (ii) rozporzadzenia wszystkimi lub
prawie wszystkimi aktywami Spétki (iii) Prawomocnej decyzji, iz Przyspieszone Postepowanie
Restrukturyzacyjne na jakimkolwiek z etapéw zostanie umorzone, uchylone lub nie dojdzie do jego
zrealizowania (iv) niezgodnosci z prawem Dokumentéw Finansowania

e Na bazie przygotowanego Planu Restauracyjnego okreslone zostaty wskazniki finansowe, ktére maja
monitorowac postep realizacji planu restrukturyzacyjnego

e Zostat zdefiniowany katalog Przypadkdw Naruszenia (w szczegdlnosc ztamania wskaznikdw finansowych)
w implikacji ktérych Banki bedg mogtly skorzysta¢ z przystugujgcych im uprawnien sankcyjnych
w szczegblnosci wypowiedzenie umow lub ograniczenia finansowania.

Umowa wchodzi w zycie z dniem wyptawiania ostatniego z warunkéw szczegétowo opisanych ponizej w raporcie
biezgcym numer 65 z dnia 27 listopada 2019 roku.

Strona 7 z 38



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM po trzecim kwartale 2019 r.

Na chwile publikacji tego raportu okresowego nie weszta jeszcze w zycie. Do wypalenie pozostaty jeszcze trzy
warunki zawieszajgce (i) memorandum dla Bankéw odnosnie kluczowych ryzyk prawnych zwigzanych z umowsg
(ii) Nowe Porozumienie Prowizyjne Agenta (iii) oSwiadczenia Zarzadu potwierdzajgce m.in. dtug. Spodziewamy
sie wypetnic te punkty w przeciggu najblizszych kilku dni

e Relacje z Dostawcami towaréw

Obecnie relacje z krajowymi dostawcami towaréw s poprawne. Od dnia ztozenia wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego Spotka TXM dokonuje caty czas zakupdéw towaréw i uzupetnia niedobory
w poszczegdlnych grupach asortymentowych. Postawa Dostawcéw wskazuje na ich zainteresowanie
kontynuowaniem wspoéfpracy handlowej z Emitentem, zwiekszeniem ich zaangazowania w realizowane przez
Spotke strategie asortymentowe i gotowos¢ zapewnienia Spotce (pod pewnymi warunkami) finansowania przez
kredyt kupiecki w trakcie restrukturyzacji i w okresie realizacji ewentualnego uktadu, zwtaszcza w sytuacji, gdy
TXM ograniczy plany zwiekszania udziatu importu wtasnego w zakupach towaréw handlowych, na rzecz
utrzymania wspotpracy z dostawcami krajowym. Jednakze Spdtka nie moze miec¢ pewnosci, ze bedzie w stanie
dokonac¢ zakupdw wszystkich potrzebnych towaréw w kraju, lub Zze stylistyka oraz ceny zakupu tych towaréw
beda na tyle atrakcyjne, ze umozliwig jej realizowanie marz handlowych koniecznych dla zrealizowania planu
restrukturyzacji.

e Ocena i konstrukcja propozycji uktadowych

Propozycje uktadowe, ktére Spotka ztozyta w Sadzie w dniu 19 wrzesnia 2019 roku, zaktadajg petne (w zakresie
kwot gtéwnych) zaspokojenie wierzycieli, czesciowo poprzez konwersje wierzytelnosci na akcje nowej emisji TXM
(wierzyciele handlowi oraz obligatariusze 65% a Banki 46% wierzytelnosci bilansowych), a czesciowo poprzez
sptate pozostatych zobowigzan w okresie od 2020 r. do 2026 r. W opinii Zarzagdu taka konstrukcja propozycji
uktadowych znaczaco zwieksza szanse zatwierdzenia projektu restrukturyzacyjnego. Podczas konsultacji
z kluczowymi dostawcami widoczne byto ich zainteresowanie propozycjami uktadowymi i uznanie, iz nie jest
zawarta w nich redukcja zobowigzan.

Spoétka nie moze mie¢ pewnosci, jakie ostatecznie decyzje podejma wierzyciele, cho¢ Zarzad ocenia, ze
prawdopodobieristwo zaakceptowania przez nich propozycji uktadowych jest relatywnie duze.

Peten opis propozycji uktadowych zostata zamieszony w punkcie 5.

W zwiazku z:

1) nowag strategia restrukturyzacyjng TXM wspottworzong z profesjonalnym doradcg oraz mozliwosci jej
oceny po 5 miesigcach realizacji (maj — pazdziernik 2019 roku),

2) prognozami finansowymi, z ktérych wynika zdolnos¢ TXM do obstugi biezacych zobowigzan oraz
zakupu towaréw,

3) realizowaniem kolejnych etapow w ramach sagdowego postepowania restrukturyzacyjnego,

4) zawarciem Umowy Restrukturyzacyjnej,

5) wsparciem dla procesu restrukturyzacji udzielanym przez kluczowych dostawcéw towarow,

6) w opinii Zarzadu nie wystepujg okolicznosci, ktére uniemozliwityby przyjecie planu przez Sad.

Zarzad TXM S.A. w restrukturyzacji ocenia, iz dziatania te przyniosg oczekiwane rezultaty i Spétka oraz Grupa
beda kontynuowaty dziatalnosé. W zwigzku z tym Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe za trzy kwartaty 2019 roku oraz Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za
trzy kwartaty 2019 roku TXM S.A. w restrukturyzacji zostaly przygotowane przy zatoieniu kontynuacji
dziatalnosci.

Zarzad pomimo swoje determinacji i wiary w realizacje catego programu restrukturyzacyjnego, wskazuje iz
istnieje istotha niepewnos¢ dotyczgca powyzszych zdarzen i okolicznosci, ktére moga budzi¢ powaine
watpliwosci co do zdolnosci Grupy TXM do kontynuacji dziatalnosci i z tego wzgledu Grupa moze nie uzyskac
zaktadanych korzysci ekonomicznych z aktywow i nie uregulowac zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.
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3. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TXM

Informacje podstawowe

TXM

textilmarket

W 2019 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe] byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutdw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placéwek
handlowych zlokalizowanych w kraju i za granicg (na koniec wrze$nia 2019 roku dziatalnosé na rynku rumurnskim
oraz stowackim nie byta juz prowadzona) pod nazwg TXM i Textilmarket oraz poprzez sklep internetowy

www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupdw odziezy dla catej rodziny, dodatkéw oraz produktdw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potgczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego Zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybdr ubran codziennego
uzytku, akcesoriéw i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktére ze wzgledu na atrakcyjng wartos¢ zawsze dajg kupujgcym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcéw towardéw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. W naszej ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe
miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane sg korzysci klientéw minimalizujgc obcigzenia ich domowych
budzetow.

Sposrod odziezowych sklepédw dyskontowych TXM wyréznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardéw, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsréd
produktow uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. Grupa na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscia i korzystng cena.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zaréwno w miastach do 50 tys. mieszkancéw jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski. Na dzien bilansowy Sie¢ moze zaprosi¢ klientdw do 285 sklepdw stacjonarnych, a takze
do sklepu on-line www.txm.pl. Srednia powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec wrzeénia 2019 roku
wyniosta 248 m? .

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalez¢ na: www.txm.pl
W ramach prowadzonej od kwietnia 2019 roku restrukturyzacji TXM zakonczyta swoja dziatalno$é na ramach

zagranicznych oraz skutecznie likwiduje nierentowng czes¢ sieci w kraju. Realizuj tez projekt zwigzana
z optymalizacja oferty.
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM wg kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy TXM w podziale na
kanaty dystrybucji.

Tabelanr 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM po trzecim kwartale 2019r. i 2018r.

1-3Q 2019 Udziat 1-3Q 2018 Udziat zmiana% zmiana A

dziatalnos¢ kontynuowana - sklepy w Polsce 161 828 89% 209 551 84% -23% -47 723
dziatalnos¢ zaniechana — sklepy za granica 15386 8% 34 883 14% -56% -19 497
dziatalnos$¢ kontynuowana — sklep internetowy 4658 3% 5126 2% -9% -468
Razem 181873 100% 249560 100% -27% -67 687

W 2019 roku taczne przychody Grupy TXM spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 27%.

W podziale na segmenty sprzedazy, mozna zaobserwowac:

e w zakresie dziatalnosci kontynuowanej spadek sprzedazy sklepéw na rynku polskim o 23 % - przy powierzchni
mniejszej 0 19% i liczbie sklepéw mniejszej o 57 w poréwnaniu do 2018 r.;

e spadek o 56 % sprzedazy w sklepach na rynkach zagranicznych(dziatalnos$¢ zaniechana)

e spadek 0 9% sprzedazy sklepu internetowego

Siec sprzedazy
Na koniec wrzesnia 2019r., powierzchnia sieci sklepdw TXM wynosita 7,1 tys. m? — 285 sklepéw. W stosunku do

ubiegtego roku ulegta ona zmianie o
e narynku polskim spadek do 70 585 powierzchni — 285 sklepdw czyli zmniejszenie o 16 093 powierzchni — 57

sklepoéw
e narynkach zagranicznych spadek do 0 powierzchni — 0 sklepdw czyli zmniejszenie o0 17 353 powierzchni — 46
sklepoéw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka prowadzita takze sprzedaz w sklepie internetowym www.txm.pl
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4. Sytuacja finansowa Grupy TXM

W tabelach ponizej zostaty przedstawione syntetyczne zmiany kluczowych pozycji skonsolidowanych wynikéw
Grupy TXM w analogicznym okresie 2019 i 2018 r.

Tabelanr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej TXM w trzech
kwartatach 2019 2018 r. (dane w tys. z1)

3Q2019 3Q2018 zmiana% zmianaA
Przychody ze sprzedaz 167911 214 857 -28%  -46 946
Zysk brutto na sprzedazy

(przychody na sprzedazy — wartos$€ sprzedanych towaréw | materiatéw) >>967 87420 6% -31453
Marza brutto 33,33% 40,69% -7,36%

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej -90 113 -107 801 -20% 17 688
Zysk na sprzedazy -34146 -20381 -13 765
Saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych 00(82) 391 32(92)
Zysk operacyjny -36154 -20 060 -16 094
EBITDA -14838 -14 455 -383
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -9610 -2420 -7 190
Wynik na wyjsciu z GK -484 -484
i\’/,s:(d(:ttlt;zsl rz‘ ic(i;:‘aialnos'ci kontynuowanej przed 46248  -22 480 -23 768
Zysk(strata na dziatalnosci zaniechanej) -9847 -4140 -5 707
Podatek dochodowy 35 (81) 116
Zysk netto -56130 -26539 -29 591
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 21 (27) 48
Suma catkowitych dochodéw -38720 -14152 -24 568
Rentownos¢ catkowita -10,12% -9,36% -0,76%

Na poziomie wyniku na sprzedazy Grupa TXM zanotowata pogorszenie wyniku co jest pochodng negatywnej
zmiany w dwéch obszarach: (i) spadku sprzedazy oraz (ii) obnizenia marzy procentowej. Jednoczesnie
zmniejszeniu ulegty koszty prowadzonej dziatalnosci.

Na poziomie EBITDA wynik jest 0 0,4 min zt groszy niz na poziomie roku ubiegtego przy uwzglednieniu wdrozenie
od 1 stycznia 2019 r. zmiane regulowanych w MSSF 16.

Sprzedaz
Determinujacy wptyw na spadek $redniej sprzedazy na m? w 2019 roku miat:

e brak optymalnej oferty asortymentowe]j — atrakcyjnego, nowego zapasu — widoczny zwtaszcza w okresie
od poczatku marca do potowy maja

e dziatania restrukturyzacyjne majgce na celu likwidacje nierentownych sklepow

e likwidacja dziatalnosci zagranicznej
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Na spadek zapasu na m? wptyw miat splot ponizszych czynnikéw:

(i) agresywna przecena asortymentu jesienno — zimowego
Efektem anomalii pogodowych (od wrzesnia do praktycznie potowy listopada utrzymujaca sie bardzo
letnia aura), jakie miaty miejsce w koncu trzeciego i czwartym kwartale, dla catej branzy odziezowej
byta bardzo agresywna walka o Klienta oraz préba skutecznego uptynnienia zapasu jesiennego
i zimowego w skréconym okresie, ze wzgledu na brak impulsu pogodowego dla zakupdéw tego
asortymentu. Skutkowato to bardzo agresywng wyprzedaza — zblizeniem cen czesci modowej rynku
odziezowego do cen oferowanych przez TXM oraz poszukiwaniem przez Klienta okazji cenowej.

Efekt ten byt obserwowalny w czwartym kwartale 2018 roku oraz pierwszym kwartale 2019 roku.

(ii) problem zwigzany z dostepnoscig do nowego, atrakcyjnego zapasu

Brak zatozonych efektéw sprzedazowych w okresie jesienno-zimowym spowodowat, ze wzrosty
zobowigzania handlowe. Ograniczone mozliwosci finansowania przetozyty sie na atrakcyjnos¢
i dostepnos¢ oferty w marcu. Byto to konsekwencjg po raz kolejny ograniczenia dostaw towaréw
przez dostawcow.

Dodatkowo przedtuzajacy sie okres rozpatrywania wniosku Spétki o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego (od 3 kwietnia do 15 maja 2019 roku) spowodowat obawy dostawcéw o finalne
postanowienie Sadu, a tym samym réwniez wpltywat na poziom realizowanych dostaw.
Niedostateczny poziom zapasu negatywnie wptywat zaréwno na realizowane na biezgco poziomy
sprzedazy, lecz takze na bardziej odroczony efekt obnizenia atrakcyjnosci oferty i sklepéw TXM dla
Klientéw.

(iii) Nieoptymalne zamdwienie importowe

Cecha charakterystyczng dziatania na rynku odziezowym jest wydtuzony okres zamdwieniowo-
zakupowy. Od zamdwienia towardw, szczegdlnie w krajach Dalekiego Wschodu, do ich dostarczenia
do sklepdw czesto mija okoto 9 miesiecy. W pierwszej potowie roku 2018, kiedy planowana byta
kolekcja wiosenno-letnia 2019 zaktadano, iz podstawowe przyczyny czasowego spadku sprzedazy
zostaty lub zostang rozwigzane, a zatem zamdwienie byto obliczone na znacznie wiekszg potencjalng
sprzedaz. Tak sie jednak nie stato. Stagd dostarczane obecnie zamowienia importowe kreowane przy
zatozeniach wzrostu sg za duze w ujeciu ilo$¢ sztuk per model. W 4Q2018 podejmowane byty
dziatania zmierzajgce do ograniczenia zamodwienia, jednak udato sie to tylko czesciowo.

(iv) Nieoczekiwana blokada limitéw finansowych przez Banki w sierpniu 2019

8 sierpnia 2019 roku nieoczekiwani Banki finansujgce TXM dokonaty blokady rachunkéw oraz
ograniczenie udostepnianych TXM limitéw finansowych — fgcznie o kwote 8 min zt. Do momentu
zawarcia nowej umowy o utrzymanie status que TXM wstrzymat dostawy towardw. Skutkiem tych
dziatan byto (i) brak dostaw w znaczgcej czesci miesigca sierpnia (ii) ograniczenia srodkéw
przeznaczonych na uzupetnienie zapasu. W konsekwencji miks asortymentowy oferowany Klientom
w sierpniu oraz kolejnych miesigcach zaczynajgcego sie sezonu jesienno — zimowego byt zaburzony.
Brak optymalnej oferty negatywnie wptywat zaréwno na realizowane na biezgco poziomy sprzedazy,
lecz takze na bardziej odroczony efekt obnizenia atrakcyjnosci oferty.

Marza procentowej

W okresie od stycznia do potowy maja 2019 roku TXM zrealizowat procentowg marze handlowg na poziomie
istotnie nizszym niz w roku ubiegtym. Jest to konsekwencja:

Strona 12 z 38



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM po trzecim kwartale 2019 r.

e wysokiego poziomu przecen w obszarze asortymentu jesienno- zimowego, co wynikato z letniej aury
planujacej od wrzesnia do praktycznie potowy listopada;

e braku dostatecznego wypetnienie sklepdw nowy asortymentem, ktory bytby sprzedawany na wyzszych
marzach.

Natomiast po zakonczeniu okresu przecen oraz uzupetnienie zapasu w sklepach w dostarczane;j ilosci w drugiej
potowie maja czyli po otworzeniu postepowania uktadowego w miesigcu czerwcu marza osiggneta poziom 43 %.

Kolejnym okresem istotnego zaburzenia marzy byt sierpien — wrzesien, kiedy w wyniku nagtego ograniczenia
finansowanie TXM przez Banki nie mozliwa byta planowana wymiana oferty z wyprzedazowej — letniej na
sezonowg zwigzana z akcjg back to scholl / office oraz na sezon jesienny.

Dodatkowo nalezy tutaj podkresli¢, iz na poziom marzy wptyw ma utworzona sieé¢ outletowa. Powotanie jej jest
jednym z elementdw planu restrukturyzacyjnego i stuzy odsprzedazy zapasu z likwidowane;j sieci oraz old stoku.
Proces ten odbywa sie na istotnie nizszej marzy handlowej.

Dodatkowo utworzona zostata rezerwa na poziomie 4 min zt zwigzana z planowang na poziomie planu
restruryzacyjnego sprzedaz najbardziej nierotujgcego zapasu w transakcjach hurtowych.

Optymalizacja kosztow dziatalnosci

W caty 2019 roku kontynuowane sg dziatania zmierzajgce do zmniejszenia kosztédw biezgcej dziatalnosci TXM we
wszystkich obszarach.

W ujeciu rok do roku spadty one 0 20 % ( - 18 min zt). Wptyw na to ma:
e spadek kosztéw sieci polskiej, ktory wynika przed wszystkim z zmniejszenia sieci handlowe;j
e spadku kosztow centrali polskiej przed wszystkim w obszarze logistyki oraz marketingu

e ujawnienie w tym roku kosztéw zespotu IT zaangazowanego w ubiegtym roku we wdrozenie systemu
ERP

e jednorazowe koszty odprawach zwigzanych z optymalizacjg zatrudnienia w Centrali

e wyzsze koszty poniesione na rynku rumunskich zwigzane z masowymi inwentaryzacjami
przeprowadzonymi w miesigcu styczniu i lutym

e likwidacji dziatalnosci na rynku rumunski i stowackim
Na koniec wrzesnia 2019 roku saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych byto na poziomie 2 min zt.

Saldo przychoddw i kosztédw finansowych byto ujemne i wyniosto - 9,6 min zt. Sktadajg sie na to dwie
najwazniejsze pozycje:

1) koszty odsetkowe, ktére sg efektem zadtuzenia finansowego TXM,

2) odpis na koszty finansowe zwigzane z pokryciem kosztéw wyptaty gwarancji na zobowigzania bankowe
Spotki rumunskiej,

3) koszty czesci leasingu wynikajgcego z wdrozenia MSSF 16,

4) ujemny wynik na rdéznicach kursowych zrealizowany gtéwnie w zwigzku z ostabieniem ztotego w stosunku
do dolara amerykanskiego;

Catosciowy wynik jest jeszcze obcigzony stratg (- 10 min zt) poniesiong w obszarze dziatalnosci zaniechane; tj.
dziatalnos¢ zagraniczna.
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5. Strategia TXM na kolejne okresy — Plan Naprawczy

W marcu 2019 r. TXM zaangazowat Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Corporate
Finance sp. k. celem przygotowania , Raportu z analizy rynku i przegladu strategicznego TXM”. Na bazie
tego raportu opracowana zostat strategia dziatania TXM, a nastepnie sporzadzony zostat Plan
Naprawczy na niej bazujgcy. Rozwazano kilka opcji strategicznych:

e przesuniecie oferty w dét w ramach segmentu niskich cen oraz bezposrednia walka z Pepco i KiK
(,Walka”)

e redefinicja pozycjonowania cenowego oraz wejscie w wyzszy segment cenowy (,,Podazanie za
konsumentem”)

e oraz opcje zmiany asortymentu w kierunku poza odziezowym lub istotne zwiekszenie ich
udziatu w ofercie.

S3 one jednak obarczone bardzo wysokim ryzykiem niepowodzenia (potencjalna luka kompetencyjna)
oraz wymagaijg istotnych naktaddw na ich realizacje.

Biorgc pod uwage uwarunkowania TXM, strategia dyferencjacji wydaje sie by¢ najbardziej
pragmatyczng i zasadng do wdrozenia.

(,TXM inny niz pozostali”)
Walka poprzez dyferencjacje oferty i postawienie na kategorie silne juz dzisiaj.
Zmiana wobec stanu obecnego

e Wybranie kategorii liderow, w ktérych pozycja TXM w oczach konsumenta jest jeszcze
relatywnie silna ...

e ..az perspektywy TXM maksymalizujgcych szanse powodzenia (rentowne, posiadajace
skale, mocne kompetencje TXM).

e Uzupetnienie oferty o kategorie uzupetniajgce / sprzedajace sie razem z liderami —
oferta towarzyszaca.

e Przebudowa oferty i ,,wyczyszczenie” sklepdw z zalegajgcych towaréw

Wyzwania

e Relatywnie wysoka trudnosc¢ i niepewnosé sukcesu dyferencjaciji.

e Dobér odpowiednich kategorii lideréw.

e Konstrukcja oferty w ramach kategorii lideréw.

e Konstrukcja oferty towarzyszacej.

e \Wymagany czas do osiggniecia petnego efektu.

e Komunikacja do konsumentéw, ktdra musi by¢ efektywna, ale rowniez tania.
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Sposobem wyrdznienia sie przez TXM ma by¢ zmiana logiki podejscia do budowy asortymentu oraz
praca u podstaw dla kazdej grupy produktowej

Oferta asortymentowa

Grupy produktowe pozwalajgce odrozni¢ TXM od Grupy produktowe budujgce wartosc¢ koszyka

konkurencji = generowanie ruchu (,traffic drivers”) (.,basket builders”)

Przyciaggniecie konsumenta do sklepu, zaspokojenie
jego kluczowych potrzeb zakupowych oraz zachecenie
go do powrotu.

Zwigkszenie wartosci koszyka klientow
odwiedzajgcych sklep.

W ramach okreslone] strategii ,TXM inny niz pozostali” okreslone zostaty nastepujace inicjatywy
w obszarach:

e 7miana podejscia do asortymentu

o Zmiana logiki podejscia do asortymentu w postaci podzielenia go na kategorie lideréow
(majgce przyciggad klientdw do sklepow i zachecac ich do powrotu) ...

o ...oraz kategorie wspierajgce, majgce budowadé koszyk klientéw juz odwiedzajgcych
sklep.

e visual merchandsing

o Dziatania nakierowane na poprawe sposobu ekspozycji towaréw oraz poprawe
ergonomii i estetyki sklepéw.

o Docelowo nakierowanie wysitkbw VM na zapewnienie odpowiedniej ekspozycji
produktow z kategorii liderow (,,budujgcych ruch”).

o Poprawa uktadu sklepu pod katem optymalizacji ,$ciezki zakupowej” klienta.

e Komunikacja w sklepie

o Poprawienie sposobu komunikacji z konsumentem w sklepie — szczegdlnie w zakresie
cen, promocji oraz oferty gazetkowej.
o Poprawa widoczno$ci oznaczen wspierajgcych nawigacje w sklepie.

e Stare zapasy w sklepach

o Usuniecie ze sklepdw starego towaru z niskg szansg na sprzedaz (>180 dni).
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o Przesuniecie czesci starszego towaru miedzy sklepami — tam, gdzie historycznie taki
sam towar dobrze sie odsprzedawat.

e Komunikacja z Klientem

Zakomunikowanie konsumentom wprowadzanych zmian.

Przyciggniecie nowych grup klientéow, w tym tych, ktérych TXM utracit.
Rewizja formy i konstrukcji gazetki jako gtéwnego narzedzia komunikacji.
Lepsza komunikacja cech jakosciowych produktéw.

Lokalna komunikacja dla likwidowanych sklepéw , wyprzedazowych”.

O O O O O

Zatozenia Programu Restrukturyzacyjnego

Diagnoza przyczyn pogorszenia wynikéw finansowych TXM wskazata, iz dotychczas stosowane dziatania
naprawcze nie przynosity efektéw, gdyz redukowaty lub likwidowaty jedynie jednorazowe przyczyny
probleméw. Ich kluczowym zatozeniem byto za$ oczekiwanie, ze spowoduje to szybkie odbudowanie
poziomu sprzedazy, ktory —w dziatalnosci handlowej opartej przede wszystkim na kosztach statych, jaka
prowadzi Grupa — jest kluczowy dla ptynnosci oraz generowanych wynikow.

Osiagniecie dodatniego wyniku gotéwkowego na dziatalnosci handlowej TXM w 2020 roku bedzie
mozliwe poprzez stopniowg poprawe poziomow sprzedazy z m? (nieco powyzej poziomu osigganego
przez Spétke w sklepach w Polsce w ostatnich 12 miesigcach) oraz likwidacje i restrukturyzacje
obszarow nie generujgcych zadawalajgcych efektéw lub przynoszacych straty.

Od grudnia 2018 roku TXM pracowata nad Planem Restrukturyzacyjnym. W marcu br. Spoétka
zaangazowata firme doradczg Ernst & Young spdotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Corporate
Finance sp. k. Prace Doradcy obejmowaty miedzy innymi przygotowanie ,Raportu z analizy rynku
i przegladu strategicznego TXM” oraz sporzadzenie Planu Naprawczego Grupy TXM.

Efektem tych prac jest miedzy innymi nowa strategia TXM — opisana w punkcie powyzej oraz lista
przyjetych inicjatyw restrukturyzacyjnych.

Zamkniecie nierentownej czesci sieci sklepow w Polsce

Pierwszym elementem restrukturyzacji jest wygaszanie dziatalnosci nierentownych sklepéw. W wyniku
analiz, Spotka wytypowata sklepy niespetniajgce przestanek do generowania pozytywnych przeptywow
gotowkowych w przysztosci. Wsrdd 331 sklepdw TXM dziatajgcych w Polsce Spotka zidentyfikowata 78
placéwek, ktdre sg nierentowne na poziomie EBITDA |l oraz nie dajg perspektyw szybkiego odwrdcenia
tej sytuacji. Utrzymywanie sklepéw osiggajgcych ujemny wynik EBITDA Il powoduje, ze Spétka traci
gotowke w wyniku ich dziatalnosci (wyzsze koszty niz generowana przez nie marza handlowa),
a dodatkowo musi finansowaé zapas towardw dostarczonych do tych sklepdw. Poprzez zamykanie
nierentownych placéwek Spdtka osiggnie poprawe wynikdéw finansowych na poziomie dziatalnosci
operacyjnej oraz uzyska efekt uwolnienia i lepszego gospodarowania kapitatem obrotowym. Lepsza
alokacja zapasow towardw do sklepédw pozwoli uzyskaé wyzszy zwrot z zainwestowanego kapitatu.
Efektem bedzie zmniejszenie podstawowych kosztow dziatalnosci sklepow oraz uwolnienie czesci
srodkdéw pienieznych z niskorotujgcych zapasow.

Spoétka korzysta wytgcznie z wynajmowanych lokali — nie posiada nieruchomosci wtasnych. Na kazdy
lokal sklepowy ma zawartg umowe najmu. Dla wiekszosci sklepdw przeznaczonych do zamkniecia

Strona 16 z 38



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM po trzecim kwartale 2019 r.

w roku 2019 Spdtka posiada mozliwos¢ wypowiedzenia umowy najmu, lub okres najmu konczy sie w
2019 roku. W zwigzku z tym nie zaktada sie ptatnosci dodatkowych typu: kary umowne lub
odszkodowania za przedterminowe zakonczenie uméw.

Zgodnie z planem przyjetym przez Grupe, w okresie od poczatku stycznia 2019 r. do korica marca 2020
r., zamkniete zostanie okoto 85 placowek, z czego:

e 61 sklepdéw zostanie zamkniete do korica 2019 r.
e 17 sklepdw zostanie zamkniete do marca 2020 r.

W sklepach TXM w Polsce funkcjonujg dwa modele zapewnienia ich obstugi sprzedazowej:

e TXM zawiera umowe z ajentem, przedsiebiorcy, ktéry swiadczy na jego rzecz ustuge obstugi
sprzedazy, albo
e TXM zatrudnia bezposrednio pracownikéw tego sklepu.

W pierwszym z powyzszych przypadkdéw zawierana z ajentem umowa zaktada jednomiesieczny okres
wypowiedzenia i nie wigze sie z innymi zobowigzaniami na jego rzecz. Na 78 sklepéw planowanych do
zamkniecia w okresie 2019 -2020 w przypadku 32 z nich sg zawarte umowy z ajentami. W pozostatych
sklepach sg zatrudnieni pracownicy. Jednak, w wyniku znacznej rotacji pracownikow w sklepach,
dtugosc ich pracy nie jest duza. W zwigzku z tym wypowiadajgc ich umowy o prace Spétka szacuje, ze
bedzie musiata zaptaci¢ odprawy w wysokosci 386 tys. PLN, z tego 299 tys. PLN w 2019 roku.

Stan zawansowania prac - W roku 2019 zostaty juz zamkniete 58 lokalizacje. Dziatania te sg realizowane
zgodnie z zatozeniami czasowymi, merytorycznymi, jak i kosztowymi.

Zamkniecie dziatalnosci w lokalizacjach zagranicznych

Kolejnym elementem dziatan restrukturyzacyjnych jest wygaszenie dziatalnosci na rynkach
zagranicznych, prowadzonej przez spotki zalezne.

Grupa rozpoczetfa dziatalnos¢ na rynku stowackim w roku 2014, na rynku rumunskim w roku 2015.
W obu krajach byta ona prowadzona poprzez Spotki w 100% zalezne powotane w kazdym z tych krajow.

Grupa posiadata w Rumunii i na Stowacji odpowiednio 37 oraz 7 sklepdw w sieci sprzedazy. Podobnie
jak w przypadku sieci polskiej dokonano przegladu sklepéw, indywidualnie badajgc mozliwosc
generowanie pozytywnych przeptywdéw na poziomie indywidualnej placéwki jak tez catego rynku.
Wynik przeprowadzonej analizy wykazat brak mozliwosci osiggniecia dodatnich przeptywéw
w horyzoncie czasowym umozliwiajgcym samofinansowanie sie spotek na tych rynkach.

Pomimo podejmowanych dziatan naprawczych polegajgcych na stymulowaniu sprzedazy zaréwno
zmianami ekspozycji w sklepach, akcjami promocyjnymi jak i reklamowymi, a takze po stronie kosztow
podejmowanymi renegocjacjami czynszow, czy optymalizacjg zatrudnienia TXM ocenia, ze nie ma
perspektyw osiggniecia progu rentownosci w perspektywie najblizszego roku.

W tej sytuacji TXM nie jest w stanie utrzymywac i dalej finansowac dziatalnosci w tych krajach i zostata

podjeta decyzja o ich zamknieciu.

Stan zawansowania prac - w czerwcu 2019 roku TXM SA w restrukturyzacji w porozumieniu i za zgoda
Nadzorcy Sgdowego zbyto udziaty w stowackich Spdétkach celowych. Proces zwozenia zapasu zostat
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zakoniczony a sam proces prawny jest na ukonczeniu. W lipcu 2019 roku Spétka rumuniska Adesso TXM
Romania s.r.l. ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci i proces ten zostat otworzony przez lokalny Sad
gospodarczy. Proces ten przebiega zgodnie z zatozeniami.

Inicjatywy w obszarze produktu - Optymalizacja oferty asortymentowej i zwiekszenie sprzedazy

Osiagniecie dodatniego wyniku gotéwkowego na dziatalnosci handlowej TXM w 2020 roku bedzie
mozliwe poprzez stopniowg poprawe poziomdéw sprzedazy z m? (nieco powyzej poziomu osigganego
przez Grupe w sklepach w Polsce w ostatnich 12 miesigcach) oraz likwidacje i restrukturyzacje obszaréow
nie generujacych zadawalajgcych efektdw lub przynoszacych straty.

Wprowadzane przez Spétke zmiany, w zakresie poprawy efektywnosci wykorzystania zapasdw,
umozliwig szybsze zakonczenie procesdw wyprzedazy starego zapasu — zlikwidowanych lub
ograniczanych kategorii asortymentowych oraz zamykanych sklepéw. To z kolei pozwoli na poprawe
standardu ekspozycji nowosci asortymentowych oraz lepsze zatowarowanie sklepéw, ktore w trakcie
ostatnich miesiecy nie byto prawidfowe.

Dziatania naprawcze skupiajg sie na wzmocnieniu konkurencyjnosci TXM. Przyjeta strategia zakfada
odrdznienie sie od konkurencji poprzez zmiane podejscia do budowy oferty asortymentowej oraz jej
komunikacje do klienta

Podejscie do budowy oferty ,,value proposition” TXM obrazuje ponizszy diagram:

TXM
4 3
1
Potrzeby Oferta
kientow |\ 2 / konku-
rencji
1 Oferta powielajgca sie u wiekszosci graczy rynkowych = powielenie schematéw,

uniemozliwiajgce efektywne odréznienie sie od konkurentéw.

Oferta, gdzie przewaga konkurentéw nad TXM jest znaczaca i trudna do
2 przezwyciezenia. Konieczna nie tylko przebudowa oferty, ale takze zmiana percepcji
konsumentéw (dtugotrwate i potencjalnie drogie).

Oferta zbyt mato atrakcyjna z punktu widzenia konsumentéw —> brak pokrycia z
potrzebami, mata sita oddziatywania na ich zachowania i nawyki.

»Value proposition” — oferta (kombinacja grup produktowych) w oparciu o ktédrg mozna
odrdznié sie od konkurentéw oraz zbudowac przewage konkurencyjna.
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Aby zrealizowa¢ przyjeta strategie, a tym samym zaktadany wzrost sprzedazy z metra powierzchni
handlowej, Spotka zaktada nastepujgce dziatania:

Oferta ,Pierwsza Cena” - ograniczenie negatywnego wptywu na marze wyprzedazy sezonowych.
Wprowadzenie polityki pierwszych niskich cen w okresie wyprzedazy. Ta zmiana pomoze
w konkurowaniu z nizszymi cenami wyprzedazowymi sieci ,, fashion” i podniesie sredni poziom
marzy dzieki dostepnosci nowych linii w petnej gamie rozmiaréw dla klienta. Zmiana strategii
bedzie miata rowniez pozytywny wptyw na obnizenie poziomu starego zapasu, ktéry dzis jest
jednym z kluczowych problemow.

Najnizsza cena - kontynuacja strategii oferowania najnizszej ceny na rynku (nie wyzszej niz
wiodgcy konkurent w danej kategorii) wizerunkowych produktow odziezowych TXM, przy
zachowaniu dotychczasowej jakosci i korzystnej relacji cena do jakosci.

Optymalizacja progéw cenowych - kontynuacja szczegdétowych analiz oferty TXM pod katem
indeksu cenowego wzgledem konkurencji, aby utrzymac¢ optymalny poziom progéw cenowych
w kazdej kategorii asortymentowe;.

Wieksze rozmiary - Kontynuacja wprowadzenia odziezy w wiekszych rozmiarach oraz lepszego
dopasowania ,rozmiaréwki” dzieki przeprowadzonym w ostatnim roku analizom i testom
odsprzedazy, ktérych Grupa nie prowadzita w latach poprzednich. Wdrazane zmiany pozwolg
na zastosowanie bardziej efektywnej kombinacji rozmiaréw w jednym tzw. ,Ratio Packu”
(zbiorczym opakowaniu dla modelu), lepiej dostosowanej do faktycznego popytu klientéw TXM.
Dzieki temu, po zakonczonym sezonie ilos¢ pozostatych na sklepach zapasdéw w rozmiarach
nietrafionych ulegnie redukcji i ograniczy ilos¢ asortymentu podlegajacego wyprzedazom.

Stata Oferta NOS (never-out-of-stock) - Zapewnienie dostepnosci statej oferty, gtdwnie
w kategoriach bielizna i dziewiarstwo i wyeliminowanie strat, ktére w 2018 roku TXM poniosta
w wyniku okresowych brakéw tego kluczowego dla TXM asortymentu.

Ograniczenie brakdw dostepnosci - intensyfikacja sprzedazy dzieki poprawie dostepnosci zapasu
w kluczowych okresach sprzedazy (poczatek sezondéw wiosna-lato i jesieri-zima, Swieta, Powrét
do Szkoty).

Zmiany te powinny pozwoli¢ na podniesienie rentownosci w kolejnych latach poprzez skuteczne
wdrazanie inicjatyw systematycznie podnoszgcych sprzedaz i marze z m2.

Stan zawansowania prac - ze wzgledu na charakter branzy, taficuch logistyczny od zamoéwienia do
sprzedazy tempo zmian jest uzaleznione od naturalnego cyklu funkcjonowania Grupy. Obecnie trwajg
prace nad finalizowaniem dostaw na sezon jesienno — zimowy 2019, potwierdzane sg zamdwienie na
sezon wiosenno — letni 2020 oraz trwajg prace planistyczne na sezon jesienno — zimowy 2020. We
wszystkich tych pracach wdrazane sg inicjatywy opisane powyzej. Istotnym zagrozeniem dla sezonu
jesienno — zimowy 2019 byt fakt zablokowanie przez Banki w sierpniu limitdw w facznej wartosci
gotédwkowo akredytywowej 8 min zt a tym samy ograniczenia zdolnos$ci nabywczych TXM.
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Inicjatywy w obszarze produktu - Dokoriczenie porzgdkowania strategii dla wybranych grup asortymentowych

Dziataniami majgcymi wspiera¢ kluczowe inicjatywy asortymentowe sg dziatania majgce na celu
uporzadkowanie strategii produktowych dla poszczegélnych (poza odziezowych) grup
asortymentowych.

° W obszarze Bielizna/Dziewiarstwo Grupa bedzie kontynuowac prace majace na celu efektywne
zarzadzanie asortymentem, stopniowe zmniejszenia sredniego zatowarowania na m?, zwtaszcza
w sklepach o bardzo powolnej rotacji, poprzez:

o uporzagdkowanie struktury oferty i progéw cenowych i zmniejszenie tgcznej liczby SKU
(jednostek magazynowych);

o ograniczenie powielania produktow o zblizonych charakterze funkcjonalnym
i podobnym poziomie cenowym;

O poprawa rentownosci zapasu - stopniowe podniesienie marzy na zapasie.

o linie o najwiekszej skutecznosci sprzedazy beda stanowity petng oferte dla klienta,
a efektem tego dziatania bedzie obnizenie wyprzedazy sezonowych o min 15%.
Uwolnienie strumienia gotowki pozwoli na regularne uzupetnianie zatowarowania tego
asortymentu. Zmiany bedg miaty pozytywny wptyw na sprzedaz i poziom marzy.

° W obszarze Dom/Tekstylia domowe - ze wzgledu na zmieniajgcy sie rynek i dziatania konkurencji,
a szczegdlnie promocje cykliczne dyskontéw spozywczych (Lidl, Biedronka), Grupa bedzie
ograniczata udziat w sprzedazy i zapasie tekstyliow do sypialni (o wyzszym srednim punkcie
cenowym). Oferta bedzie natomiast rozbudowywana o drobne tekstylia domowe w niskich
cenach sprzedazy, ktére duzo czeSciej kupowane sg impulsowo i korzystnie wptywajg na
budowanie koszyka. Dotyczy¢ to bedzie m.in. oferty sprzatanie, dekoracje, przechowywanie.
Zmiany pozytywnie wptyng na budowanie koszyka zakupdéw klienta i poziom marzy handlowe;j.

° W obszarze Obuwie i Akcesoria - kontynuowanie strategii zakupdéw produktow
wysokomarzowych, ktére budujg koszyk. Utrzymanie wysokiego udziatu tekstylnych akcesoriow
(czapki, rekawiczki, szaliki).

Stan zawansowania prac - Realizowany w ramach dziatan strategicznych obszaru produktu.

Optymalizacja zapasu

Do korica 2018 roku Spétka prowadzita alokacje towardéw do sklepdw na podstawie statego przypisania
poszczegblnych sklepéw do jednego z trzech typdw sklepdw. Przypisanie byto statyczne i nie
weryfikowane pod katem rotacji towaréw w poszczegdlnych sklepach. Prowadzito to do bardzo
nierdbwnomiernego zatowarowania sklepéw, a takie do odktadania sie niesprzedanych towardéw
w sklepach o niskim poziomie rotacji.

Z poczatkiem roku 2019 Spétka wprowadzita zmiany w zasadach alokacji towaréw do sklepow.
Na podstawie dotychczasowe] sprzedazy wyznaczany jest optymalny poziom zapasu gwarantujgcy
utrzymanie w danym sklepie optymalnego poziomu rotacji i sprzedazy. Skuteczne wdrozenie zmian
sposobu alokacji spowoduje zmniejszenie zapasu w sklepach z srednio 58.300 tys. PLN w 2018 roku, do
49.900 tys. PLN w 2019 roku i 48.000 tys. PLN w 2020 roku, bez uwzglednienia efektu zmniejszenia
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liczby sklepow. Pozwoli to zatem na zmniejszenie wartosci zapasu w sklepach o 8.400 tys. PLN w 2019
roku i kolejne 1.900 tys. PLN w roku 2020.

Poprawa efektywnosci wykorzystania zapaséw wynikajgca ze zoptymalizowanego alokowania nowych
towarow pomiedzy sklepami, umozliwi réwniez szybsze zakoriczenie proceséw wyprzedazy starego
zapasu - z likwidowanych lub ograniczanych kategorii asortymentowych oraz zamykanych sklepéw.

Wszystkie te zabiegi pozwolg na poprawe standardu ekspozycji nowosci asortymentowych oraz
odzyskanie zamrozonych srodkéw na zakup kolejnych —lepszych — kolekgji.

Stan zawansowania prac - Prace w zakresie procesdw alokacyjnych sg wdrazane i optymalizowane. Sie¢
outletdw zostat powotana jak oddzielny kanat dystrybucji i procesy z nig zwigzane sg wdrazane na
biezgco. Grupa pozyskata juz oferty na odsprzedaz najtrudniejszego zapasu na rynku hurtowym.

Optymalizacja kosztow

e Grupa ogranicza koszty operacyjne do niezbednego minimum. Dotyczy to zarédwno sklepdw,
magazynu jak rowniez w Centrali.

e Stale prowadzone sg takze negocjacje majgce na celu zmniejszenie poziomu czynszow w sklepach.

e W magazynie prowadzone sg dziatania majgce na celu podniesienie efektywnosci proceséw.
Dziatania te zostaty wdrozone poczgwszy od Il kwartatu 2018 roku przyniosty one zatem naturalne
korzysci takze w | kwartale 2019 roku. tgcznie budzet logistyki w 2019 roku zmniejszy sie o 3.600
tys. PLN to jest 0 25%.

e W roku 2018 Grupa wydat na dziatania reklamowe ok. 11.000 tys. PLN. Podstawowym dziataniem
reklamowym byty co dwa tygodnie, a w niektérych momentach co tydzien, drukowane
i dystrybuowane do doméw klientéw gazetki promocyjne. Przeprowadzone analizy nie wskazuja
jednoznacznie, szczegdlnie w krétkim okresie czasu, bezposredniej zaleznosci miedzy
prowadzonymi dziataniami a liczbg klientéw w sklepach oraz poziomem sprzedazy. W zwigzku
z tym na rok 2019 TXM postanowit ograniczy¢ dziatalnos¢ reklamowg o0 4.900 tys. PLN.

e Grupa podejmuje inne dziatania w celu ograniczenia kosztow Centrali obejmujgcych redukcje
kosztéw wynajmu powierzchni biurowej, redukcji zatrudnienia itd. tacznie koszty Centrali, inne niz
zmienne koszty logistyki i marketingu alokowane na sklepy, zmniejszg sie z ok. 2.500 tys. PLN
w styczniu 2019 roku do ok. 1.800 tys. PLN w styczniu 2020 roku.

Stan zawansowania prac - Realizowany w toku biezgcej dziatalnosci w ramach zdefiniowanych i zarzagdzanych
projektow.

Restrukturyzacja dtugu bankowego

Jeszcze przed ztozeniem wniosku o restrukturyzacje TXM rozpoczat negocjacje bankami finansujgcymi
jego dziatalnos¢, tj. z Powszechna Kasg Oszczednoéci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slaskim
S.A. celem omodwienia i wypracowania zasad dalszej wspodtpracy i restrukturyzacji zadtuzenia w toku
biezgcej dziatalnosci. W dniu 26 listopada 2019 roku TXM zawart umowe z bankami wtasciwg Umowe
Restrukturyzacyjng bazujgcg na uzgodnionym i zatagczonym Term Sheet’cie
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Propozycje uktadowe - Restrukturyzacja wierzytelnosci handlowych

W ramach postepowania uktadowego w dniu 19 wrzes$nia 2019 w Sadzie zostaty ztozone propozycje
uktadowe dla wierzycieli Spétki TXM SA w restrukturyzacji. Ponizej wycigg z ich najwazniejszych
parametréw:

Grupa | — wierzyciele posiadajacy wierzytelnosci giowne w wysokosci powyzej 5.000 zt
i niekwalifikujacy sie do innych grup:

Konwersja 65% wierzytelnosci gtdwnej na akcje w kapitale zakladowym w ten sposéb, ze:
za kazde 0,04 zt wierzytelnosci gtéwnej wierzyciel obejmie nowe akcje o wartosci
nominalnej 0,04 zt w podwyzszonym kapitale zaktadowym,

Spfata 35% wierzytelnosci gtdwnej, w ten sposodb, ze:

a) amortyzacja w latach 2021 - 2026

b) sptaty spfacanej wierzytelnosci, przewidziane dla kazdego roku, nastgpig

w nastepujgcych terminach:

e 40% kwoty przypadajgcej do spfaty na dany rok do dnia 30 czerwca danego roku;

o 10% kwoty przypadajacej do sptaty na dany rok do dnia 30 wrzesnia danego roku;

e 50% kwoty przypadajacej do sptaty na dany rok do dnia 31 grudnia danego roku.
Umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia
poprzedzajgcego dzien otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego jak i po tym
dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztéw ubocznych, powstatych do dnia
poprzedzajgcego dzien otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego.

Grupa Il — wierzyciele posiadajacy wierzytelnosci w wysokosci gtdéwne w wysokosci do 5.000
zt i niekwalifikujacy sie do innych grup:

1.

sptata 100% wierzytelnosci gtéwnej, jednorazowo, w terminie 1 (jednego) miesigca od
dnia uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

Umorzenie w cafosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia
poprzedzajgcego dzien otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego jak i po tym
dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztow ubocznych, powstatych do dnia
poprzedzajgcego dzien otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego.

Grupa lll — Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
Spfata 100% wierzytelnosci tj. zaréwno wierzytelnosci gtdwnej jak i wierzytelnos$ci ubocznych,
w tym odsetek (zaréwno powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia przyspieszonego
postepowania uktadowego jak i po tym dniu), w 72 réwnych ratach miesiecznych, ptatnych do
ostatniego dnia roboczego kazdego kolejnego miesigca kalendarzowego, przy czym ptatnosé
pierwszej raty nastgpi do ostatniego dnia roboczego pierwszego miesigca roku nastepujgcego
po roku, w ktérym dojdzie do prawomocnego zatwierdzenia uktadu.

Grupa IV — obligatariusze posiadajgcy obligacje zamienne na akcje w kapitale zaktadowym
XM
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Konwersja 65% wierzytelnosci gtdwnej na akcje w kapitale zaktadowym w ten sposdb, ze za
kazde 0,04 zt wierzytelnosci gtéwnej wierzyciel obejmie nowe akcje o warto$ci nominalnej
0,04 zt w podwyzszonym kapitale zaktadowym,

Zaspokojenie 35% wierzytelnosci gtdwnej, poprzez jednorazowa sptate w dniu 13 sierpnia
2027 r.

Konwersja Odsetek na akcje w kapitale zaktadowym powstatych od dnia emisji do dnia 13
stycznia 2020 r. wigcznie, w ten sposdb, ze za kazde 0,04 zt wierzytelnosci wierzyciel
obejmie nowe akcje o wartosci nominalnej 0,04 zt w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Zaspokojenie Odsetek powstatych od dnia 14 stycznia 2020 r. w ujeciu strukturyzowanym
(i) czesciowo ptatnosci gotdwka (ii) czesciowo konwertowanych na akcje

Harmonogram sptaty wierzycieli zaliczonych do niniejszej grupy uwzglednia fakt, ze sptata
wierzytelnosci tych podmiotéw jest podporzadkowana wierzytelnosciom przystugujacych
bankom: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie oraz ING
Bank Slaski SA z siedziba w Katowicach zgodnie z obowigzujgca umowg podporzadkowania
Umorzenie w catosci wszelkich kosztéw ubocznych, powstatych do dnia poprzedzajgcego
dzien otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego, innych niz odsetki (zaréwno
powstate do dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia przyspieszonego postepowania
uktadowego, jak i po tym dniu);

Grupa V - wierzyciele, ktérych wierzytelnos¢ zabezpieczona jest na majatku TXM i znajduje
pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia.

>

>

w zakresie w jakim nie wrazili zgody na objecie tej wierzytelnosci uktadem: zaspokojenie

wierzytelnosci nie jest regulowane uktadem.

w zakresie w jakim wrazili zgode na objecie tej wierzytelnosci uktadem: zaspokojenie

nastepuje zgodnie z ponizszymi wariantami i nie wptywa na zaspokojenie wierzytelnosci

danego wierzyciela, w zakresie w jakim nie wyrazit zgody na objecie jego wierzytelnosci

uktadem.

(A) Wariant podstawowy: stosowany do wszystkich wierzycieli zaliczonych do niniejszej

grupy, ktoérzy wyraznie nie wskazg, ze godzg sie na warunki z wariantu alternatywnego

ponizej

1. Konwersja 100% wierzytelnosci gtéwnej na akcje w kapitale zakladowym, o ktdrej
mowa W ten sposodb, ze za kazde 0,04 zt wierzytelnosci gtéwnej wierzyciel obejmie
nowe akcje o wartosci nominalnej 0,04 zt w podwyzszonym kapitale zaktadowym,

2. Umorzenie w cafosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia
poprzedzajgcego dzien otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego, jak
i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztéw ubocznych, powstatych
do dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia przyspieszonego postepowania
uktadowego.

(B) Wariant alternatywny: stosowany wyfgcznie do wierzycieli zaliczconych do niniejszej

grupy, ktérzy wyraznie zgodza sie na mniej korzystne warunki niz przewiduje Wariant

podstawowy z pkt 1 - Umorzenie w catosci wierzytelnosci gtdwnej, jak réwniez umorzenie

w catosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia poprzedzajgcego dzien

otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego, jak i po tym dniu, a takze umorzenie
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w catosci innych kosztow ubocznych, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia
przyspieszonego postepowania uktadowego.
Ten tryb postepowania — konwersja na akcje — w opinii Spotki ma spowodowac dla gtdwnych wierzycieli
zwtaszcza z grupy dostawcéw towarowych poczucie wtascicielskie w stosunku do TXM. Dla wiekszosci
z nich mozliwos¢ dystrybucji zapasu poprzez sie¢ TXM textilmarket — 280 sklepdw sieci docelowej — jest
bardzo istotnym aspektem funkcjonowania ich autonomicznych bizneséw.

6. Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmnie;j
kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy TXM w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:
o efektywnos¢ wdrazania Programu Naprawczego
e poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz nadwyzek towardw z poprzednich sezonow;
e postep w prowadzeniu przySpieszonego postepowania uktadowego, w tym przyjecie lub odrzucenie
przez wierzycieli niezabezpieczonych propozycji uktadowych;
e tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;
e krétkoterminowe wahania popytu wynikajgce z sezonowych anomalii pogodowych moggce powodowac
koniecznos$¢ stymulowania poziomu sprzedazy dodatkowymi upustami udzielanymi klientom;
e zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego, euro i juana (zakup importowy) oraz (ii) rumunskiego
leja oraz euro do ztotego (waluty rozliczeniowe w krajach, w ktorych dziata Grupa);
e tempo odbudowy mozliwosci zakupu towardéw z odroczonymi terminami ptatnosci;
e realizacji postanowien zawartej Umowy Restrukturyzacyjnej z Bankami
e poziom i dostepnosé bankowego finansowania dtuznego - w szczegdlnosci limitéw akredytywowych -
a tym samym mozliwos¢ zakupdw importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow zakupu;
o efektywnosc proceséw optymalizacji kosztéw;

e presja na wzrost kosztéw, w tym kosztéw zakupu towaréw oraz wynagrodzen.

7. Informacje dodatkowe

Odbiorcy
W 2019 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychodéw Grupy TXM. W opinii Zarzadu Grupa TXM nie jest

uzalezniona od zadnego z odbiorcéw.

Dostawcy
Spoétka w 2019 roku dokonywata zakupéw u polskich i zagranicznych dostawcow — producentéw lub importerow.

Udziat najwiekszego dostawcy w catosci zakupdw towarowych stanowi mniej niz 10%. W opinii Zarzagdu TXM SA
w restrukturyzacji nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcéw.
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Postepowania ktorych Strong jest TXM

e Sadowe

Na dzierr 30 wrze$nia 2019 r. Grupa Kapitatowa TXM nie bytfa strong istotnych postepowan przed Sagdem
lub innym organem.

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sgd otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Celem postepowania
restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spétce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz
przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikéw
finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotdw pozostajgcych ze Spdétkg w stosunkach
gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw

Stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosi¢ upadtosci przedsiebiorcy w okresie
od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakoriczenia lub prawomocnego umorzenia.
Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego jest skuteczne
i wykonalne z dniem jego wydania, rowniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia
upadtosci wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 15 maja 2019 r. wtgcznie).

W zwigzku z powyzszym ostroznosciowy wniosek Spotki o ogtoszenie upadtosci o ktérym informowata w
raporcie biezgcym nr 21/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki
ztozony przez wierzyciela bedgcego wynajmujgcym jeden lokal pod sklep TXM Textilmarket o ktérym
informowata w raporcie biezgcym nr 26/2019 z dnia 16 maja 2019 roku nie mogg by¢ merytorycznie
rozpoznane. Spétka otrzymata odpis postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIX Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 3 lipca 2019 r. w przedmiocie
umorzenia postepowania upadtosciowego obejmujgcego likwidacje majatku Spotki o czym spoétka
poinformowata w raporcie biezgcym nr 39/2019 z dnia 11 lipca 2019r.

e Inne

o Kontrola w zakresie rzetelnosci przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych w zakresie dochodéw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.

W kwietniu 2019 roku TXM SA w restrukturyzacji otrzymat wyniki kontroli stwierdzajacej, iz
nieprawidtowosci nie stwierdzono.

o Kontrola w zakresie prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09.2918 roku.

Kontrola zostata wszczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
w trybie art. 48 Unijnego Kodeksu Celnego, dotyczgcego prawidtowosci obrotu towarowego z krajami
trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu
za okres 1.01 — 30.09.2018 roku

Dnia 11 lipca 2019 roku sporzgdzono protokdt pokontrolny, w ktérym wskazuje sie na inne podejscie
do przyjetej przez Spétke schematu doliczaniu do wartosci celnej kosztéw zwigzanych z udzielonymi
przez bank akredytywami. Emitent ztozyt wyjasnienia oraz wtasne stanowisko w tym podejsciu.
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Umowy akcjonariuszy TXM wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy TXM

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu
w konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM SA w restrukturyzacji zawarty umowe, w ktorej
podmioty te uregulowaty wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczacym wyjscia kapitatowego
(dezinwestycji) przez ktéragkolwiek ze Stron z inwestycji w akcje TXM SA w restrukturyzacji. Do przedmiotowej
umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch inwestoréow indywidualnych, ktérzy objeli akcje serii G lub
obligacje serii A wyemitowane przez TXM SA w restrukturyzacji.

Poza powyiszymi Grupa nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze TXM SA
w restrukturyzacji, a ktére mogtyby miec¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach poZyczek, udzielonych poreczeniach
i gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy TXM

W okresie objetym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zdarzenia w zakresie finansowania kredytowego
Grupy TXM.

W dniu 17 kwietnia 2019 r. TXM zawart z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem
Slaskim S.A. umowe o utrzymaniu status quo. W okresie obowigzywania Umowy Banki zobowigzaty sie do
utrzymania i udostepniania Spoétce produktéw bankowych (kredytow w rachunku biezgcym, akredytyw
dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania uméw najmu) na poziomie wynikajgcym z ich zaangazowania
na dzien 1 kwietnia 2019 r., to jest do tacznej wysokosci 27 681 tys. PLN przez ING oraz do kwoty 37 842 tys. PLN
w PKO. TXM zobowigzat sie do przedstawienia Bankom do dnia 20 maja 2019 r. programu restrukturyzacji
przygotowanego i realizowanego przy udziale firmy doradczej Ernst & Young spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Corporate Finance sp.k. W zwigzku z tym strony Umowy uzgodnity, ze do 31 maja 2019 r.
nastgpi ustalenie warunkow i mozliwosci zawarcia ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczacej warunkow
oraz zasad ewentualnego dalszego finansowania TXM przez Banki. W okresie obowigzywania Umowy TXM
zobowigzat sie dokonywa¢ co tydzien sptat do Bankdéw wiekszej z kwot: (i) 5% wartosci przychoddw ze sprzedazy
lub (ii) potowy kwoty wynikajgcej z ewentualnego spadku wartosci zapaséw, ktére stanowig podstawowe
zabezpieczenie ekspozycji Bankéw, pomiedzy dniem 31 marca 2019 r. koficem poprzedzajgcego tygodnia.
Umowa wprowadzita takze dodatkowe w stosunku do wynikajgcych z Uméw Kredytowych, sytuacje okre$lane
jako przypadki naruszenia.

W dniu 31 maja 2019 r. zawarty zostat aneks do umowy o utrzymaniu status quo zawartej. Na mocy Aneksu okres
obowigzywania Umowy, a takze okresy kredytowania wynikajgce z uméw kredytowych zostaty wydtuzone do 20
wrzesnia 2019 r. W tym okresie Banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania Spétce produktéw
bankowych (kredytow w rachunku biezgcym, akredytyw dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania
umow najmu) w ramach limitéw o wartosci na dzien 31 maja 2019 r. do tacznej wysokosci 25 497 tys. PLN przez
ING oraz do kwoty 35 974 tys. PLN w PKO. Bez zmian, zgodnie z postanowieniami Umowy, Spodtka jest
zobowigzana do dokonywania czesciowych tygodniowych sptat, ktére bedg powodowaé zmniejszenia
wskazanych powyzej limitow.

W dniu 8 sierpnia 2019 roku TXM otrzymata od ING powiadomienie o wypowiedzeniu umowy o utrzymaniu
status quo z dnia 17 kwietnia 2019 r. uzasadniane nieprzedstawieniem przez Spétke w terminie 25 dni po
zakonczeniu kwartatu kalendarzowego czesci zestawien a takze ztozeniem w dniu 31 lipca 2019 roku przez
rumunska spotke zalezng wobec Emitenta wniosku o ogtoszenie upadtosci. Wszystkie informacje wymagane
zgodnie z ww. zestawieniami TXM przekazat Bankom sukcesywnie — ostatnie w dniu 6 sierpnia. Zamiar
zakonczenia dziatalnosci w Rumunii byt przedstawiony Bankom od poczatku br., a takze byt wprost opisany
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w planie naprawczym przygotowanym wspdlnie z Ernst&Young. W zwigzku z wypowiedzeniem przez ING Umowy
Standstill, ING zablokowat TXM limit na akredytywy (niewykorzystana kwota na dzien 9 sierpnia to ok. 2,2 min zt)
oraz dostepnos¢ kredytu w rachunku biezgcym w kwocie ok. 2,9 min zt (na koniec dnia 9 sierpnia br.). W reakgji
na wypowiedzenie przez ING Umowy Standstill, limity gwarancyjne i kredytowe zostaty zablokowane réwniez
przez PKO. Warto$¢ zablokowanego, niewykorzystanego limitu na gwarancje i akredytywy wynosi 1,8 min z, a
srodkow pienieznych 1,2 min zt

W dniu 14 sierpnia 2019 r. TXM zawart PKO oraz ING nowg umowe o utrzymaniu status quo wraz z umowag
wprowadzajgcg. Zgodnie z nimi: Banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania Spdtce produktow
bankowych wg stanu na koniec dnia 8 sierpnia 2019 r. to jest: (i) kredytu w rachunku biezgcym w PKO do kwoty
17,4 min zi, (ii) limitu na akredytywy w PKO do kwoty 2,6 min zt, (iii) limitu na gwarancje bankowe w PKO do
kwoty 4,2 min zt, (iv) kredytu w rachunku biezgcym w ING do kwoty 2,4 min zt, (v) limitu na akredytyw w ING do
kwoty 2,7 min zt oraz (vi) limitu na gwarancje bankowe w ING do kwoty 6,0 min zt. Nastgpito obnizenie
przyznanych TXM przez Banki limitéw produktéw bankowych do stanu ich wykorzystania na koniec dnia 8
sierpnia 2019 r. Zamiarem stron w okresie obowigzywania tj. do dnia 16 wrzesnia 2019 r. byto zawarcie nowej
umowy typu "standstill", co do zasady przewidujgcej w szczegdlnosci:

e nowy mechanizm sptat przez TXM wierzytelnosci wobec Bankéw na okres do uprawomocnienia sie
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu w przyspieszonego postepowania uktadowego TXM, w ramach
ktorego kwoty przypadajgce do sptaty przez TXM

e nowy, zamkniety katalog przypadkdw naruszenia uprawniajgcych kazdy z Bankow do wypowiedzenia
takiej umowy, ujednolicajgcy przypadki naruszenia wynikajace z uméw kredytowych i uwzgledniajacy
praktyke rynkowa umow typu "standstill";

e uzgodnienie warunkow (term sheet) docelowej restrukturyzacji zadtuzenia finansowego TXM wobec
Bankow

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. TXM zawart z PKO i ING umowe zmieniajgcg drugg umowe o utrzymaniu status quo
poprzez dotozenie integralnego elementu - ogdlnych warunkéw (,Term Sheet”) opisujgce uzgodnienie zasad
docelowej restrukturyzacji zadtuzenia finansowego jakie zostang zawarte w docelowej umowie
restrukturyzacyjnej. Podstawowymi zatozeniami uzgodnionym przez Strony w ramach Term Sheet stanowigcymi
fundament restrukturyzacji sa:
e zasady udostepniania produktéw bankowych w horyzoncie do 31 grudnia 2026 roku
e ,nowy mechanizm sptaty” obowigzujgcy od 18 wrzesnia 2019 r. do 1 czerwca 2020 r. uwzgledniajacy
rozlicznie kwot zatrzymanych przez Banki (odpowiednio dla Banku ING — 2,5 min zt oraz Banku PKO — 2,2
min zt)
e objecie uktadem czesci — 46 % wartosci bilansowych - zabezpieczonych wierzytelnosci bankowych,
w zwigzku z czym takie wierzytelnosci podlegatyby konwersji na nowe akcje TXM albo umorzeniu,
w zaleznosci od wyboru Bankow
e mechanizm zobowigzania Bankdw do gtosowania za uktadem w ramach trwajgcego przyspieszonego
postepowania uktadowego TXM
e harmonogram spfat pozostatej czesci wierzytelnosci Bankdw zamykajacy sie datg 31 grudnia 2026 roku,
e mechanizm udostepniania produktow pozabilansowych - gwarancji bankowych i akredytywy w okresie
obowigzywania umowy tj. do dnia 31 grudnia 2026 roku. Produkty te odpowiednio sg udostepniane przez
Banki w wartosciach dla Banku ING — 2,7 min zt oraz Banku PKO — 4,3 miIn zt
e okreslony zostat réwniez mechanizm "borrowing base" jako zabezpieczanie regulujgce poziom
zaangazowania Bankdéw do poziomu zapaséw obowigzujgcy od dnia 1 czerwca 2019 roku
e przypadki obowigzkowej automatycznej wczesniejszej sptaty wierzytelnosci Bankéw w ramach UR
obejmujace w szczegdlnosci: o zmiane kontroli nad TXM; o nie zawarcie uktadu w gtosowaniu w ramach
przyspieszonego postepowania uktadowego TXM; o prawomocng odmowe przez sad zatwierdzenia
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zawartego uktadu w ramach przyspieszonego postepowania uktadowego TXM; o umorzenie
przyspieszonego postepowania uktadowego TXM

Aneks do umowy o utrzymaniu status quo wprowadzajgcy wyzej wymienione uzgodnienie dodatkowo zostat
uzupetniony o zapisy precyzujace jego funkcjonowanie w okresie do zawarcia docelowej Umowy
Restrukturyzacyjnej

zmodyfikowany zostat obowigzujgcy mechanizm sptat na ,nowy mechanizm sptat” (zostat opisany
powyzej)

doprecyzowano kwestie Przypadkdw Naruszenia oraz przystugujacych praw Bankéw w momencie ich
wystgpienia

udostepniania produktow

zdefiniowano nastepujgcy katalog Przypadkdw Naruszenia.

W dniu 27 listopada 2019 r. TXM SA w restrukturyzacji wraz ze Spétkami z Grupy zawart z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A. Umowe Restrukturyzacyjna. Kluczowe
zatozenia Umowy Restrukturyzacyjnej:

Okres obowigzywania umowy zostat okreslony do dnia, w ktéorym wszystkie wierzytelnosci
pozauktadowe Bankdw wzgledem Spodtki objete Umowag Restrukturyzacyjng (ktoérych ostateczny termin
sptaty ustalony zostat na dzien 31 grudnia 2026 roku) wraz ze wszystkimi narostymi od nich odsetkami
i innymi kwotami naleznymi Bankom zostang zaspokojone w catosci w sposdéb nieodwotalny
i bezwarunkowy lub do dnia jej wypowiedzenia.

Wierzytelnosci Bankéw zostang podzielone na dwie grupy

Wierzytelnosci, ktére zostang objete uktadem (czes¢ uktadowa) i tutaj jest to odpowiednio 11,6 min zt
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz okoto 6,3 min zt ING Bank Slaski S.A. tacznie
uktadem zostanie objete okoto 18 min zt. (co stanowi 46 % zadtuzenia bilansowego)

Wierzytelnosci pozauktadowe, objete Umowg Restrukturyzacyjng, w postaci:
o czesci bilansowych (limity odnawialne oraz nie), zostang objete sptata harmonogramowa
w kwocie okoto 21,1 min zt
o czesci pozabilansowych (limitéw akredytywowych i gwarancyjnych). tacznie limity bedg wynosity
okoto 7 min zt

Banki zobowigzaty sie do objecie uktadem wydzielonych czesci uktadowych swoich wierzytelnosci oraz
gtosowac za jego przyjeciem pod gtdwnych warunkiem braku wystepowania Kwalifikowanego Przypadku
Naruszenia. 100 % tej wierzytelnosci zostanie skonwertowana na akcje Spotki lub umorzone.

Ustalone zostaty mechanizmy sptat harmonogramowych poza uktadowej ale réwniez moggcych, nie
muszacych wystgpié sptat dodatkowych.

Spétka bedzie zobowigzana do dokonanie jednorazowej przedterminowej sptaty w terminie 3 dni od
wystapienia jednego z czterech opisanych zdarzen (i) Zmiany Kontroli (ii) rozporzadzenia wszystkimi lub
prawie wszystkimi aktywami Spotki (iii) Prawomocnej decyzji, iz Przyspieszone Postepowanie
Restrukturyzacyjne na jakimkolwiek z etapéw zostanie umorzone, uchylone lub nie dojdzie do jego
zrealizowania (iv) niezgodnosci z prawem Dokumentéw Finansowania
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e Na bazie przygotowane Planu Restauracyjnego okreslone zostaty wskazniki finansowe ktdre majg
monitorowac postep realizacji planu restrukturyzacyjnego

e Zostat zdefiniowany katalog Przypadkdéw Naruszenia (w szczegdlnosc ztamania wskaznikéw finansowych)
w implikacji ktorych Banki beda mogty skorzysta¢ z przystugujgcych im uprawnied sankcyjnych
w szczegdlnosci wypowiedzenie umow lub ograniczenia finansowania

Umowa wchodzi w zycie z dniem wyptawiania ostatniego z warunkdéw wejscia w zycie szczegétowo opisanych
ponizej w raporcie biezgcym numer 65 z dnia 27 listopada 2019 roku.

Na chwile publikacji tego raportu okresowego nie weszta jeszcze w zycie. Do wypalenie pozostaty jeszcze trzy
warunki zawieszajace (i) memorandum dla Bankéw odnosnie kluczowych ryzyk prawnych zwigzanych z umowa
(ii) Nowe Porozumienie Prowizyjne Agenta (iii) oSwiadczenia Zarzgddw potwierdzajgce m.in. dtug. Spodziewamy
sie wypetnic te punkty w przeciggu najblizszych kilku dni

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy TXM

Wartos$¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec wrzesnia 2019 r. przez spétki z Grupy
Kapitatowej TXM zostata szczegdétowo opisana w nocie 16.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej TXM za trzeci kwartat 2019 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. TXM SA w restrukturyzacji nie udzielit poreczen ani gwarancji, zas spétki wchodzace
w sktad Grupy sg poreczycielami za zobowigzania TXM SA w restrukturyzacji wynikajgce z umoéw kredytowych
zawartych z bankami PKO BP oraz ING.

Tabelanr 1. Zestawienie poreczen udzielonych przez podmioty zalezne na rzecz TXM SA w restrukturyzacji
wedtug stanu na 30 wrzesnia 2019 r.

Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powigzania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz TXM
Adesso Sp. z Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytéw | odptatne

w PKO BP
R-Shop Sp. z Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w PKO BP
Adesso Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Consumer zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne
Brand Sp. z 0.0. w PKO BP
TXM Beta Sp. z | Spodtka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne

w PKO BP
Adesso Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Slovakia sro zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne

w PKO BP
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Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powigzania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz TXM
TXM Slovakia Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Sro zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w PKO BP
Adesso TXM Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Romania srl zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w PKO BP
Adesso Sp. z Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytdw | odptatne

w ING
R-Shop Sp. z Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne

w ING
Adesso Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Consumer zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne
Brand Sp. z 0.0. w ING
TXM Beta Sp. z | Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. zalezna TXM | tytutu kredytéw | odptatne

w ING
Adesso Spétka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Slovakia sro zalezna TXM | tytutu kredytéw | odptatne

w ING
TXM Slovakia Spotka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
sro zalezna TXM | tytutu kredytéw | odptatne

w ING
Adesso TXM Spétka Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Romania srl zalezna TXM | tytutu kredytédw | odptatne

w ING

Emisja, wykup i sptaty nie udziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych
W okresie objetych sprawozdaniem jak i do dnia jego sporzadzenia nie nastgpita emisja, wykup lub sptata nie
udziatowych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 16 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej TXM za trzeci kwartat 2019 r.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscia sprzedazy i realizowanej marzy handlowe;.
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajace
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ze zmian warunkéw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezonéw
(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartos¢
przychodéw jest wyzsza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki s okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Realizacja prognozy

Spétka nie opublikowata prognozy na rok 2019

Dywidenda
Spétka nie dokonata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy w roku 2019.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujace istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy

TXM:

W dniach 30 paZdziernika, 18 listopada oraz 25 listopada 2019 roku zawierane byty umowy
zmieniajgce  w zakresie przedfuzenie obowigzywania zawartej 14 sierpnia 2019 r. umowy
o utrzymanie status quo.
W dniu 29 pazdziernika 2019 r. Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji zmian w Statucie Spoétki, przyjetych uchwatg nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podziatu (splitu) akcji TXM S.A.
w restrukturyzacji oraz zmiany Statutu z dnia 26 czerwca 2019 roku. Po rejestracji struktura kapitatu
zaktadowego Spotki przedstawia sie nastepujgco:
o 1072000 000 (stownie: miliard siedemdziesigt dwa miliony) akcji na okaziciela serii A,
o 58 100 050 (stownie: piecdziesigt osiem miliondw sto tysiecy pieédziesiat) akcji zwyktych
imiennych serii B oznaczonych numerami od 00000001 do 58100050
o 600 000 000 (stownie: szeséset miliondw) akcji imiennych serii C1 oznaczonych jest
numerami od 000000001 do 600000000
o 214 399 950 (stownie: dwiescie czternascie miliondw trzysta dziewieddziesigt dziewieé
dziewieéset piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii G oznaczonych numerami od
000000001 do 214399950.
Po rejestracji ogdlna liczba gtoséw w Spétce wynosi 2 544 500 000 (dwa miliardy pieéset czterdziesci
cztery miliony piecset tysiecy) gtosow.
Réwnoczesnie Emitent podaje, ze na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Spoétka nie
dokonata wymiany akcji w wyniku obnizeniaich wartosci nominalnej w KDPW S.A. oraz nie dokonata
zmiany danych dotyczacych akcji TXM S.A. w restrukturyzacji w systemie notowan na rynku
regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW.

W dniu 27 listopada 2019 r. TXM S.A. w restrukturyzacji wraz ze Spétkami z Grupy zawarta
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A. Umowe
Restrukturyzacyjng

Kluczowe zatozenia Umowy Restrukturyzacyjnej zostaty opisane w punkcie - Kredyty zaciggniete
przez spotki Grupy TXM.

Na chwile publikacji tego raportu okresowego nie weszta jeszcze w zycie. Do wypalenie pozostaty
jeszcze trzy warunki zawieszajgce (i) memorandum dla Bankéw odnosnie kluczowych ryzyk
prawnych zwigzanych z umowg (ii) Nowe Porozumienie Prowizyjne Agenta (iii) o$wiadczenia
Zarzadow potwierdzajace m.in. dtug. Spodziewamy sie wypetnié te punkty w przeciggu najblizszych
kilku dni
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Organizacja Grupy TXM

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej TXM

TXM S.A. wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatlowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

e TXM S.A. w restrukturyzacji (jednostka dominujgca) - prowadzi sie¢ sklepdw detalicznych TXM oraz sklep
internetowy www.txm.pl. W tym zakresie zarzagdza wyborem, zakupem i sprzedazg towaréw, wyborem
lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.

e Adesso Sp. z 0.0. —spdtka prowadzaca w Mystowicach centrum magazynowo - logistyczne dla sklepdw TXM;

Poza tym w sktad Grupy TXM wchodzg spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich
dziatalnosci jest prowadzenie sklepdw detalicznych.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku nie wystgpity inne istotne zmiany w strukturze Grupy TXM poza opisanym
ponizej:
e Grupa zakonczyta dziatalno$¢ na rynku stowackim poprzez sprzedaz podmiotow zaleznych, ktore
prowadzity tam dziatalnos¢

e W lipcu Spotka zalezna Adesso TXM Romania s.r.l. w ramach zakoriczenia dziatalnosci na rynku
rumunskim ztozyta wniosek o upadtos¢

TXM

textilmarket

TXM S.A.

Rynek krajowy Logistyka

SPOLKI SKLEPOWE Adesso Sp. z 0.0

R-Shop Sp. z o.0.
PerfectConsumentCare Sp. z 0.0.

Adesso Consumer Brand Sp. z
0.0.

Adesso Consumer Acquisition
Sp. z o.0.

TXM Beta Sp. z 0.0.
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Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie TXM SA w restrukturyzacji oraz sprawozdania
jej jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez
TXM SA w restrukturyzacji do dnia ustania tej kontroli.

Na dzient 30 wrze$nia 2019 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spotki: TXM SA w restrukturyzacji jako
jednostka dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Consumer Brand sp. z 0.0.,
TXM Beta sp. z 0.0., Perfect Consumer Care sp. z 0.0.

Organy zarzqgdzajgce i nadzorujgce

Zmiany w skiladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dziert 30 wrze$nia 2019 r. Zarzgd Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Tomasz Waligdrski Prezes Zarzadu
e Marcin tuzniak Wiceprezes Zarzadu
e Agnieszka Smarzyniska Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia dotyczace sktadu Zarzadu Emitenta:

e Rada Nadzorcza uchwatg nr 2 z dnia 8 stycznia 2019 roku postanowita delegowac pana Bogusza
Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu na okres 3 miesiecy poczgwszy od dnia 17 stycznia 2019 roku.

e Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia 11 kwietnia 2019 roku postanowita delegowac pana Bogusza
Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu na okres 3 miesiecy poczawszy od dnia 17 kwietnia 2019 roku.

e Rada Nadzorcza uchwatg nr 10 z dnia 30 maja 2019 roku postanowita powota¢ do Zarzadu Pana
Krzysztofa Bajbusa.

e Rada Nadzorcza uchwatg nr 2 z dnia 21 sierpnia 2019 roku postanowita powotaé do Zarzadu Pana
Tomasza Waligdrskiego.

e Dnia 27 wrzesnia 2019 roku Spoétka otrzymata rezygnacje Pana Krzysztofa Bajbusa z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Emitenta z dniem 27 wrzesnia 2019r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta dziata w nastepujgcym sktadzie:

e Tomasz Waligdrski Prezes Zarzadu
e Marcin tuzniak Wiceprezes Zarzadu
e Agnieszka Smarzynska Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie:

e Dariusz Gorka Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Bogusz Kruszynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Radostaw Wisniewski Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Kaczorowska Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Czekaj Cztonek Rady Nadzorczej

e Zenon Dabrowski Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Lella Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Emitenta:

dnia 14 marca 2019 roku akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajgc
z uprawnienia wynikajagcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spoétki ztozyt oswiadczenie o odwotaniu
dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Zenona Dabrowskiego, rownoczesnie wskazany
akcjonariusz stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej pana Bogustawa Bartczaka
w ramach kadencji 2018-2012,

dnia 28 sierpnia 2019 roku akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajac
z uprawnienia wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spoétki ztozyt oswiadczenie o odwotaniu
dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Bogustawa Bartczaka, réwnoczesnie wskazany
akcjonariusz stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej pana Zenona Dabrowskiego
w ramach kadenc;ji 2018-2012,

dnia 30 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat od Pana Janusza Lelli rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej,

dnia 9 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 9 pazdziernika 2019 roku, na podstawie
§ 12 ust. 1 w zw. z ust. 7 Statutu Spoétki, powotata w sktad Rady Nadzorczej Pana Mariusza Mokrzyckiego.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

Dariusz Goérka Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogusz Kruszynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Radostaw Wisniewski Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Kaczorowska Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Czekaj Cztonek Rady Nadzorczej

Zenon Dagbrowski Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Mokrzycki Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzierh 30 wrzesnia 2019 r. Komitet Audytu Spoétki dziatat w sktadzie:

Monika Kaczorowska Przewodniczgca Komitetu Audytu,
Bogusz Kruszynski Cztonek Komitetu Audytu,
Janusz Lella Cztonek Komitetu Audytu,

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu
Emitenta:

w zwigzku z odwotaniem dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej pana Zenona Dgbrowskiego, ktéry
byt réwniez Cztonkiem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 z dnia 22 marca 2019 roku
powofata w sktad Komitetu Audytu pana Bogustawa Bartczaka,

dnia 28 sierpnia 2019 roku akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajac
z uprawnienia wynikajacego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spodtki ztozyta oswiadczenie o odwotaniu
dotychczasowego cztonka Komitetu Audytu pana Bogustawa Bartczaka,

dniu 30 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat od Pana Janusza Lelli rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, jak réwniez z funkcji Cztonka Komitetu Audytu Spétki z dniem 30 wrze$nia 2019 r.

dnia 9 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 postanowita powota¢ Pana Zenona
Dabrowskiego w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TXM S.A. w restrukturyzacji
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Na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania Komitet Audytu Rady Nadzorczej Emitenta dziata
W nastepujgcym sktadzie:

e Monika Kaczorowska Przewodniczgca Komitetu Audytu,

e Bogusz Kruszynski Cztonek Komitetu Audytu,

e Zenon Dagbrowski Cztonek Komitetu Audytu.
Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego ponad 5% akcji TXM
S.A. w restrukturyzacji przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabelanr4. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na dzien 19 wrze$nia 2019 r.

Podmiot Siedziba llo$¢ akgji g::;iéw % pl'i’::;f:;e@ %pf:vs:agf;:g’;h
Redan SA* Lédz 22826920 34826920 58,70 68,44
21 Concordia** Luxemburg 7395320 7395320 19,02 14,53
Pozostali 8667760 8667760 22,29 17,03
Razem 38890000 50890000 100,00 100,00

*Redan S.A. jest spotkg publiczng, ktorej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktorej
akcjonariuszami znaczgcymi (udziat posredni w TXM SA w restrukturyzacji) sq:
1) Radostaw Wisniewski — 13.981.345 akcji stanowigcych 39,2,% w kapitale zaktadowym Redan S.A.
odpowiadajgcych 18.686.144. gtoséw, co stanowi 45,8% ogdlnej liczby gtosow
2) Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. z 0.0.) — 9.130.668 akcji stanowiqcych 25,6% w kapitale zaktadowym
Redan S.A. odpowiadajgcych 9 130 669 gtoséw, co stanowi 22,4% ogdlnej liczby gfosow
3) Pozostali akcjonariusze uczestniczqcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajgcy pakiet
140 000 akcji, stanowigcy 0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajqgcy 140 000
gtosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogdlnej liczby gtosow w Redan S.A.
(W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spotki z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibg w todzi oraz ,,Ores” sp. z o.o0.
z siedzibg w todzi (dalej: Zawiadamiajqcy), zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gftosowania
przez te podmioty na walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej)

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibqg w Luxemburgu, 2A,68-70, Boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg jest
zgodnie

z otrzymanymi przez Spdtke od tego podmiotu informacjami spétkq kontrolowang przez fundusz private equity
dziatajgcy pod nazwq 21 Concordia L.P., ktéry jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P.
zarejestrowany jest na wyspie Jersey i posiada rozproszonq strukture wspdlnikéw, ktorg stanowi 15
zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach
w fundusze typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFl - international financial
institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku Swiatowego - World Bank).
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Stan posiadania (udziat procentowy w ogdlnej liczbie gtoséw) akcjonariuszy na dziern przekazania niniejszego
raportu, z uwzglednieniem zarejestrowanego podziatu akcji (splitu) w KRS dnia 29.10.2019 r., nie ulegt zmianie i
prezentuje sie nastepujgco:

Tabelanr5. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na dzien 28 listopada 2019 r.

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtosow kapitatu praw glosow
Redan SA* Lédz 1141346000 1741346000 58,70 68,44
21 Concordia** Luxemburg 369766000 369 766 000 19,02 14,53
Pozostali 433388000 433388000 22,29 17,03
Razem 1944 500 000 2 544 500 000 100,00 100,00

*Redan S.A. jest spdtkqg publiczng, ktorej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktorej
akcjonariuszami znaczgcymi (udziat posredni w TXM SA w restrukturyzacji) sq:
1) Radostaw Wisniewski — 13.981.345 akcji stanowiqcych 39,2,% w kapitale zaktadowym Redan S.A.
odpowiadajgcych 18.686.144. gtoséw, co stanowi 45,8% ogdlinej liczby gtosow
2) Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. z 0.0.) — 9.130.668 akcji stanowigcych 25,6% w kapitale zaktadowym
Redan S.A. odpowiadajgcych 9 130 669 gfosow, co stanowi 22,4% ogdlnej liczby gfoséw
3) Pozostali akcjonariusze uczestniczqcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajgcy pakiet
140 000 akcji, stanowigcy 0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 140 000
gfosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogdlnej liczby gtosow w Redan S.A.
(W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spotki z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibg w todzi oraz ,,Ores” sp. z o.o.
z siedzibg w todzi (dalej: Zawiadamiajqcy), zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gfosowania
przez te podmioty na walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej)

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibqg w Luxemburgu, 2A,68-70, Boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg jest
zgodnie

z otrzymanymi przez Spotke od tego podmiotu informacjami spétkq kontrolowang przez fundusz private equity
dziatajgcy pod nazwq 21 Concordia L.P., ktory jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P.
zarejestrowany jest na wyspie Jersey i posiada rozproszong strukture wspdlnikéw, ktorg stanowi 15
zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach
w fundusze typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFl - international financial
institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku Swiatowego - World Bank).

W dniu 29 pazdziernika 2019 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmian w Statucie Spotki, przyjetych uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie podziatu (splitu) akcji TXM S.A. w restrukturyzacji oraz zmiany Statutu z dnia 26
czerwca 2019 roku. Po rejestracji struktura kapitatu zaktadowego Spétki przedstawia sie nastepujaco:
e 1072000 000 (stownie: miliard siedemdziesigt dwa miliony) akcji na okaziciela serii A,
e 58100 050 (stownie: piecdziesigt osiem miliondw sto tysiecy piecdziesigt) akcji zwyktych imiennych serii
B oznaczonych numerami od 00000001 do 58100050
e 600 000 000 (stownie: szeséset milionéw) akcji imiennych serii C1 oznaczonych jest numerami od
000000001 do 600000000
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e 214 399 950 (stownie: dwiescie czternascie miliondw trzysta dziewiecdziesigt dziewie¢ dziewielset
piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii G oznaczonych numerami od 000000001 do 214399950.
Po rejestracji ogdlna liczba gtoséw w Spoétce wynosi 2 544 500 000 (dwa miliardy pieéset czterdziesci cztery
miliony piecset tysiecy) gtoséw.

Rownoczesnie Emitent podaje, ze na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Spétka nie dokonata wymiany
akcji w wyniku obnizenia ich wartosci nominalnej w KDPW S.A. oraz nie dokonata zmiany danych dotyczgcych
akcji TXM S.A. w restrukturyzacji w systemie notowan na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW.

Stan posiadania akcji TXM S.A. w restrukturyzacji oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
TXM S.A. w restrukturyzacji przez cztonkow Zarzgdu

Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajacych na dzien bilansowy tj. 30 wrzesnia 2019 r. akcje TXM S.A. przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabelanr5. Wykaz Cztonkdw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. w restrukturyzacji na 30 wrzesnia 2019 r.

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 11 300

Wiceprezes Zarzadu Agnieszka Smarzyniska jest w posiadaniu 11 300 akcji. Wiceprezes Zarzgdu dokonata na rynku
regulowanym dnia 12 marca 2018 roku nabycia powyzej wskazanej liczby akcji, co zostato podane do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym 7/2018 z dnia 12 marca 2018 roku. Wykaz Cztonkdw Zarzadu posiadajgcych na
dzien sporzadzenia niniejszej informacji akcje TXM S.A. w restrukturyzacji przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.

Tabela nr 6.  Wykaz Cztonkdw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. w restrukturyzacji na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania.

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 11 300

Stan posiadania akcji TXM S.A. w restrukturyzacji oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
TXM S.A. w restrukturyzacji przez cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie byty w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej
TXM S.A.

Stan posiadania akcji wtasnych przez TXM S.A. w restrukturyzacji oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. w restrukturyzacji nie sg w
posiadaniu TXM oraz osdb dziatajgcych w ich imieniu.
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8. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg
w spos6éb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej TXM i jej wyniki
finansowe jak rowniez, ze informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

i Elektronicznie
Warszawa, 28 listopada 2019 r. Tomasz | ioonkarie

Tomasz Waligorski

Wa|igér5ki Data: 2019.11.28
18:48:40 +01'00'

Tomasz Waligorski - Prezes Zarzadu
Signature Not Verified

...................................................... Dokumén poAdhis y przez
. , . AGNIESZK/
Agnieszka Smarzynska - WicepreaesrZansdsu
Data: 2019. 8 17:57:38
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Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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