Pytania akcjonariusza Pana Jacka Lamparta zadane podczas ZWZ w dniu 29.06.2023 roku
(pisownia oryginalna)

10.

11.

Dlaczego spdtka kupuje gaz tylko od PGNiG a nie na gietdzie czy bezposrednio od firm
wydobywczych, Katar Stany Zjednoczone, Kazachstan, itp. Oczywiscie oprécz Rosji?

Dlaczego podpisano umowe ktora byta niekorzystna dla spétki z PGNiG na dostawe gazu w 2022
roku za 13 miliardéw zi, ile zaptacono z tej umowy? jakie byto rzeczywiste zuzycie surowcow w
Spodtce w wyniku przestoi produkcyjnych w Spotce?

Dlaczego podpisano umowe z PGNiG na lata 2023 do 2027 roku na kwote 18 miliardéw ztotych?
Jaka ilo$¢ gazu za to spodtka ma otrzymac? Cena zaproponowana w umowie jest o0 20% do 40% za
wysoka dlaczego Zarzad podpisuje niekorzystne umowy a nie szuka innych dostawcéw duzo
tanszych jak PGNiG-e?

O ile zmniejszono straty w wyniku przestoi produkcyjnych? Czy przypadkiem celem przestoi nie
byto to ze PGNIG i Rzad Polski obawiat sie ze bedzie normalna zima i moze zabrakna¢ gazu dla
indywidualnych odbiorcéw i dlatego polecono zatrzymac produkcje w Spétce, ktéra zuzywa 10%
wolumenu gazu zuzywanego w Polsce?

(numeracja zdublowana)
Zakupy propanu dla Polic podpisano niby zdwoma kontrahentami, a w rzeczywistosci jest to jedna
firma ktdra handluje gazem Rosyjskim? Kto i ile zarobit na tym przekrecie?

Dlaczego Ukraina wasz wielki przyjaciel nie kupuje z Azotdw nawozéw, zakupita blisko 3 miliony
ton nawozow z Rosji pfacgc ponad 1.5 miliarda dolardéw z polskich pozyczek?

Gdzie byt Zarzad , Rada Nadzorcza | pan Minister Jacek Sasin jakie jest ich stanowisko w tej
sprawie?

Dlaczego nasi najwieksi przyjaciele i obroncy tj Stany Zjednoczone nie podarowaty nam w kryzysie
tych paru miliardéw metréw szesciennych gazu na jaki$ dobrych warunkach np. spfata gazu
nawozami itp. ?

Jaka jest struktura sprzedazy nawozéw i innych wyrobdow procentowo ile sprzedaje sie w Polsce
a ile procentowo np. do Azji, Europy czy USA?

Jak to jest ze Rosyjskie firmy chemiczne majg miliardy dolaréw zysku, a firmy w europejskie
miliony dolaréw strat? Dlaczego Zarzad Spétki nie wystgpit do Rzadu Polskiego aby natozy¢ na
nawozy Rosyjskie i Ukrainskie np. akcyzy w wysokosci np. 10 zt za kilogram nawozdéw, a w ramach
ustawy o szczegblnym znaczeniu dla kraju spotki Grupa Azoty umorzyé nam akcyze czy zrobié z tej
akcyzy doptate dla Spétki?

Jak to jest ze w ramach sankcji na Rosje my musimy kupowad gaz od 300 do 3000 dolaréw za
1000 m3, a w tym samym czasie Ukraina kupuje do 2027 roku gaz od Rosji w cenie 150 dolaréw
za 1000 m3?

W zwigzku z informacjami ze Orlen chce kupi¢ zaktady w Putawach mam nastepujace pytania:

a. Czy sytuacja jest tak zfa ze trzeba sprzedawad zorganizowane czesci spotki ?

b. Na co zostang przeznaczone pienigdze ze sprzedazy, jesli na dywidende dla akcjonariuszy to
moze by¢, to wtedy proponuje sprzedaz catej Spotki — Czy Zarzad to rozwaza ?



c. W roku 2012 wfaczono do Grupy Azoty zaktad w Putawach w celu podniesienia kapitatu i
zwiekszenia udziatu w akcjonariacie dla Skarbu Paristwa o ponad 36 miliondw akgcji i gtosow ,
wiec moze celem zakupdéw Putaw jest zmniejszenie liczby gtoséw posiadanych przez Skarb
Panstwa o ponad 36 miliondéw i tym samym najwiekszym akcjonariuszem zostaliby Rosjanie ?

12. Jesli sytuacja Spotki jest tak ztg , to kiedy Zarzad przewiduje postawienie Spétki w stan upadtosci i
zwolnienie wszystkich pracownikéw w Spétce ?

13. Jakie dziatania chce podjg¢ Zarzad w ciggu 12 miesiecy tj do konca czerwca 2024 roku w celu
naprawy sytuacji w Spotce i osiggniecia pozytywnych efektow dziatalnosci tz osiggniecie zysku w
celu wyptaty dywidendy i to nie mniejszej jak od 10 zt w gére?

14. Dlaczego my drobni akcjonariusze mamy braé na siebie odpowiedzialno$¢ za straty Spotki kiedy
Spétka zarzadzana jest przez Skarb Paristwa jako Spdtka strategiczna i kierujg nig najlepsi w Polsce
menadzerowie , dlatego uwazam ze to Skarb Panstwa ma obowigzek sptacié¢ dtugi jakie wynikaja
z jego bezposredniej dziatalnosci w spotce i narzucanie niekorzystnych rozwigzan spétce ?

15. Na stronie Spotki jest wykaz autoryzowanych dystrybutoréw nawozéw. Czy dziat sprzedazy w
Spoétce wspodtpracuje z duzymi farmerami ktdrzy zuzywajg po kilkanascie czy kilkadziesiagt ton
nawozow rocznie? Czy nawozy mozna nabywa¢ w Spodtce czy tylko za posrednictwem
autoryzowanych dystrybutorow?

16. O co chodzi w postepowaniu prokuratorskim w sprawie GA Pufawy?

Informacje dotyczace Spotki Grupa Azoty S.A. przedstawione w zwigzku z pytaniami
zadanymi podczas ZWZ w dniu 29.06.2023 roku

Zarzad Spotki Grupa Azoty S.A., stosujac sie do art. 428 § 1 Kodeksu spodtek handlowych oraz majac na
uwadze tres¢ pytan zadanych podczas ZWZ w dniu 29.06.2023 r., przedstawia informacje dotyczace
Spétki w zakresie wymaganym przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa. Dbajac o przejrzysta
i rzetelng polityke informacyjng oraz dazac do zachowania najwyzszych standardéw komunikacji
z akcjonariuszami, Zarzad Spétki nie odniesie sie do zawartych w pytaniach subiektywnych ocen i opinii
akcjonariusza, zaznacza jednak, ze opinii tych nie podziela oraz ze sg one formutowane bez
jakichkolwiek podstaw prawnych i faktycznych.

Grupa Azoty S.A jest spétka publiczng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. i struktura jej akcjonariatu jest wynikiem transakcji zawartych na tym rynku. Zasady
funkcjonowania Spétki jako spétki akcyjnej, w tym obowigzki i prawa akcjonariuszy reguluje Kodeks
Spétek Handlowych, ktéremu Spétka podlega.

Sytuacja finansowa Spéfki, jak i catej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, jest stabilna i na biezgco
realizowane sg wszystkie zobowigzania wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Grupa
Kapitatowa Grupa Azoty aktywnie reaguje na wyzwania otoczenia rynkowego, m.in. dostosowujac
wielko$¢ produkcji do biezgcej sytuacji podazowo-popytowej na rynku europejskim, optymalizujgc
strumien produkcyjny w fancuchu produktowym Grupy, redukcje zapaséw surowcéw i wyrobow
gotowych, intensyfikacje dziatan handlowych, zakup tanszych pétproduktéw z rynku, dyscypline
kosztowg we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy.

Odnoszac sie do poruszonego w pytaniach zagadnienia zakupu gazu Zarzad Spétki informuje, ze dla
spotek z Grupy Kapitatowe] Grupa Azoty oprdcz ceny réwnie wazna jest gwarancja jego dostaw.



W zwigzku z powyzszym Spétka wraz ze spétkami zaleznymi zawarta umowe z Orlen S.A. (przed
zmianami wiascicielskimi z Polskim Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.), ktéry jest dla Spétki
strategicznym dostawcg podstawowego surowca do produkcji. Zakupy na Towarowej Gietdzie Energii
petnig role uzupetniajgcg w stosunku do podstawowego kontraktu z Orlen S.A. Ze wzgleddéw
technicznych i ekonomicznych samodzielny import gazu LNG przez Grupe Azoty jest na dzien dzisiejszy
nieoptacalny.

Spodtka dokonata przegladu rynku a nastepnie wraz ze spotkami zaleznymi zawarta aneks do Umowy
Ramowej sprzedazy paliwa gazowego oraz nowe dwustronne Kontrakty Indywidualne na okres 3 lat
z opcjg przedtuzenia o kolejny rok z Orlen S.A., gdyz ten kontrahent zaproponowat najkorzystniejsze
warunki handlowe sposréd firm, ktére ztozyty swoje oferty. Umowa szacowana na 18 mid zt (wg cen
notowanych w momencie jej podpisywania) zabezpiecza co najmniej 90% zapotrzebowania na gaz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, co zostato wskazane w raporcie biezagcym nr 29/2023 z dnia 20
czerwca 2023 roku.

Okreslone w umowach formuty cenowe opierane byty na rynkowych wartosciach indekséw cen gazu,
o czym Spdtka informowata w raportach biezgcych dotyczacych zawartych kontraktéw. To powszechny
i najbardziej obiektywny sposéb wyznaczania ceny gazu, stosowany miedzy firmami w
Europie. Warunki kontraktéw indywidualnych nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych
w umowach tego typu. Spdtka nie ma wptywu na ceny gietdowe, ktére w 2022 roku rosty do
niespotykanych wczesniej poziomow.

Gazu w Polsce ani w Europie w ubiegtym roku nie brakowato, czego potwierdzeniem byty wysokie stany
jego zapaséw pozostate po ostatniej zimie. Ograniczenia produkcji w spdtkach Grupy Azoty miaty
miejsce przed rozpoczeciem okresu grzewczego, a takze wiosng, w szczycie sezonu nawozowego.
Powodem okresowego wstrzymania produkcji byty gtéwnie skokowe wzrosty cen gazu oraz silna
nieréwnowaga popytowo-podazowa na rynku, ktére nie pozwalaty na rentowng produkcje nawozow.
W takiej sytuacji ograniczenia produkcji miaty na celu redukcje strat oraz ochrone ptynnosci poprzez
niedopuszczenie do nadmiernego wzrostu zapaséw.

Zuzycie gazu w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty w roku 2022 wyniosto ponad 18,6 TWh.

W odniesieniu do nawozéw Zarzad Spétki informuje, ze na poziomie skonsolidowanym w 2022 roku
66,4% sprzedazy nawozéw Grupy Azoty byto skierowane na rynek polski, a pozostate wolumeny byty
sprzedawane w krajach Unii Europejskiej i Ukrainie. Grupa Azoty aktywnie poszukuje kontrahentéw
rowniez na rynku ukrainskim. W roku 2021 sprzedaz na ten rynek stanowita 15% eksportu nawozéw
azotowych i 18% nawozéw NPK. W roku biezagcym pomimo trwajgcej wojny sprzedaz na Ukraine
dynamicznie rosnie i moze w catym roku kalendarzowym przewyzszy¢ sprzedaz z rekordowego roku
2021. Wspdtpracujemy z ponad 40 firmami ukrainskimi i polskimi obecnymi na tym rynku.

Na rynkach wszystkich kontynentdw obecne sg produkowane przez spotke Compo-Expert
wysokospecjalistyczne nawozy wielosktadnikowe.

W fancuchu dostaw nawozéw z Grupy Azoty kluczowa role odgrywajg dystrybutorzy, ktorzy moga
funkcjonowad zaréwno w skali lokalnej, jak i regionalnej. Sie¢ dystrybucyjna nawozdéw stanowi istotny
czynnik sukcesu, szczegdlnie na rynku krajowym, gdzie popyt na nawozy jest wzglednie staty,
a segment rolniczy bardzo rozdrobniony. Duzi farmerzy pomimo zakupdéw znacznych wolumendw
nawozOow w ciggu roku nie spetniajg kryteriow stawianych autoryzowanym dystrybutorom.

Spotka, realizujgc obowigzki informacyjne spotek publicznych, opublikowata informacje o zawarciu
przez jej spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. dwdch umoéw na dostawy propanu z firmami: Trafigura
PTE Ltd. oraz TOTSA Total Energies Trading S.A. (odpowiednio raporty biezgce nr 36/2022 z dnia 16



grudnia 2022 roku oraz nr 15/2023 z dnia 27 kwietnia 2023 roku). W umowach tych zawarte zostaty
stosowne zapisy dotyczace pochodzenia surowca, a takze rozlegte i wyczerpujace zapisy dotyczace
zakazu wspotpracy z firmami i osobami objetymi sankcjami. Dodatkowo przeprowadzone zostato
stosowne badanie rynku i potencjalnych kontrahentéw pod katem zaleznosci, ktére mozna by uznaé
za niedozwolone. Dokumentacja kazdej dostawy pozwala w sposéb jednoznaczny stwierdzi¢ fizyczne
pochodzenie surowca, zatem nie mozna twierdzi¢, ze kupowany przez Grupa Azoty Polyolefins S.A.
surowiec mogtby pochodzi¢ z terenu Federacji Rosyjskie;j.

Zarzad Spotki nie podijat decyzji o poszukiwaniu nabywcy/zbyciu akcji spotki Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Putawy S.A. (,,GA Putawy”) ani zadna ze stron podpisanej umowy o zachowaniu poufnosci nie
podjeta decyzji o rozpoczeciu negocjacji ani zadnych dziatan dotyczgcych potencjalnego zakupu od
Spotki akcji GA Putawy przez Orlen S.A., innych niz przekazanych do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym nr 27/2023 z dnia 6 czerwca 2023 roku. Spotka jest na etapie prac przygotowawczych do
przekazania informacji w ramach procesu due diligence GA Putawy. Zarzad jednoczes$nie podkresla, ze
potencjalna transakcja moze dotyczy¢ sprzedazy akcji GA Putawy, a nie akcji wyemitowanych przez
Spotke.

Prokuratura Okregowa w Lublinie wszczeta $ledztwo z art. 296 § 3 Kodeksu karnego w sprawie
wyrzadzenia GA Puftawy szkody majatkowej wielkich rozmiaréw. Komunikat prasowy Spétki w tej
sprawie jest zamieszczony na stronie internetowej Spotki pod linkiem:
https://tarnow.grupaazoty.com/biuro-prasowe/komunikaty-prasowe/oswiadczenie-grupy-azoty-s-a-
w-zwiazku-z-informacja-o-wszczeciu-sledztwa-przez-prokurature-okregowa-w-lublinie
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