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Organiczne podwojenie zysku netto Grupy R22

Przychody Skorygowana EBITDA Zysk netto

min PLN min PLN przypadajgcy akcjonariuszom jedn. dominujgcej w min PLN

222,7 cie
: 20,5
169,5 48 4

13,8

12M 2019 12M 2020 12M 2019 12M 2020 12M 2019 12M 2020

Dane za 12M 2020 zostaty obliczone na podstawie danych ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (SSF) za 18 miesiecy 2019/2020 roku obrotowego, od ktorych odjeto dane ze Skréconego
Srédrocznego SSF za pierwsze 6 miesiecy 2019/2020 r. obr. Dane za 12M 2019 zostaty obliczone na podstawie danych ze SSF za 12 miesiecy 2018/2019 r. obr., od ktérych odjeto dane ze Skroconego
Srodrocznego SSF za pierwsze 6 miesiecy 2018/2019 r. obr. oraz dodano nade ze Skréconego Srodrocznego SSF za pierwsze 6 miesiecy 2019/2020 r. obr.
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List Prezesa Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze, Pracownicy, Kontrahenci,

oddaje w Wasze rece raport roczny Grupy R22, w ktérym podsumowujemy 2019/2020 rok obrotowy, w szczegolnosci dziatania
operacyjne i wyniki finansowe ostatniego kwartatu tego okresu.

Grupa R22 ma dwa silniki napedzajgce rozwoj - dziatania organiczne i akwizycje. Konsekwentne prace optymalizacyjne
| rozwojowe w obszarze dotychczasowej dziatalnosci oraz skuteczna realizacja akwizycji przyczynity sie do wypracowania
rekordowych wynikow. W samym tylko IV kwartale 2020 r. osiggnelismy 70,9 min zt przychoddéw, znormalizowana EBITDA
wyniosta 18,4 min zi, a zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom R22 to 4,4 min zt. Oznacza to wysokie, dwucyfrowe
wzrosty wzgledem analogicznego okresu rok wczesniej.

Przechodzac do szczegotow, dynamiczny wzrost to zastuga m.in. pierwszej miedzynarodowej akwizycji segmentu
CPaaS, czyli przejecia czeskiego ProfiSMS, wprowadzenia i pozytywnego przyjecia przez klientdw marki
cyber_Folks, oraz szeregu dziatan optymalizacyjnych oferte i wspierajgcych sprzedaz dodatkowych produktéw.

Jestesmy spotkg technologiczng, a nasza dziatalnos¢ jest mocno zwigzana z rynkiem e-commerce.
Wspieramy przedsiebiorcow w obecnosci w internecie oraz cyfryzaciji i automatyzacji procesow biznesowych,
w szczegolnosci zwigzanych z kontaktem z klientem. Dlatego e-commerce rozumiemy szeroko, nie tylko jako
sprzedaz online, ale réwniez pozyskanie i obstuge klientow. Sprzyjajg nam obecne trendy rynkowe, zwigzane
m.in. z pandemig koronawirusa. Widzimy jedna, ze zachodzgce zmiany to przyspieszenie trendow
obserwowanych juz od kilku lat. Dlatego jestesSmy na nie dobrze przygotowani.

yber_Folks
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List Prezesa Zarzadu

Chcemy sie dalej rozwijacC korzystajgc z obu sit napedowych. W segmencie hostingu planujemy m.in. wtgczenie do marki cyber Folks
kolejnych klientéw oraz potgczenie rumunskich spotek hostingowych. W segmencie CPaaS chcemy zwiekszyé rentownosc czeskiego
biznesu, gtownie dzieki dodatkowej sprzedazy wyzej marzowych ustug jak mail czy push, oraz kontynuowa¢ miedzynarodowy rozwaj.

Widzimy rosngcy popyt na nasze rozwigzania, jak wspomniatem to przyspieszenie widocznych od lat trendow. Skutecznie

wykorzystujemy sprzyjajgce otoczenie rynkowe i poszukujemy mozliwosci do skokowego wzrostu biznesu. Pokazuje to, ze jestesmy
bezpiecznym biznesem, ktory dostarcza infrastrukture i narzedzia uzyteczne zarbwno na czasy pandemii, jak i tzw. czasy
postcovidowe. Jestesmy przygotowani na rézne mozliwosci, w zaleznosci od sytuacji i warunkéw zewnetrznych.

W grudniu 2020 r. spotka Vercom podjeta decyzje o upublicznieniu spotki poprzez ubieganie sie o dopuszczenie
| wprowadzenie akcji Vercom do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym jeszcze
w grudniu zostat ztozony prospekt do Komisji Nadzoru Finansowego.

W catym 2019/2020 roku obrotowym osiggnelismy 314,9 min zt skonsolidowanych przychodéw. W tym okresie
zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniost 27,6 min zt.

Dziekuje wszystkim osobom, ktére miaty wktad w rozwdéj Grupy R22 w minionym roku. W szczegdlnosci wszystkim
pracownikom i wspotpracownikom Grupy za zaangazowanie i efektywng prace. Klientom i inwestorom dziekuje
za okazane zaufanie. Wierze, ze wspolnie mozemy dalej dynamicznie rozwija¢ Grupe R22.

Z powazaniem, .

Jakub Dwernicki

yber_Folks
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Organiczny wzrost przychodow i zyskow

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Wzrost wynikow we wszystkich segmentach

Grupy R22
(tys. z}) 12M 2019 12M 2020 Zmiana Q42019 Q42020 Zmiana
Biisg0te 31122020 Biisz0t0 122020 Wytacznie organiczny wzrost w segmencie
Hostingu
Przychody ze sprzedazy 169 530 222 724 31% 47 752 70 863 48% . : :
Wyrazny wzrost organiczny w segmencie
CPaaS + akwizycja ProfiSMS
EBIT 31642 40 993 30% 8770 10 841 24% yel
Skorygowana EBITDA* 48 625 61 357 26% 13 643 18 160 33% Koszty jednorazowe zwigzane z akwizycjg
! ProfiSMS (0,6 mIn zt) oraz odpisem znakow
Koszty transakcyjne 1 505 1 027 -32% SE: 734 38%

towarowych Hekko i Linuxpl.com w zwigzku z

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy dalszym rozwojem marki cyber Folks (2,1 min zi)

> ) v : 13 763 20 469 49% 3626 3 997 10%

jednostki dominujacej

Jednorazowy odpis z tyt_. Uf[raty wartosci znakéw. 0 1673 ) 0 1673 . Dynamiczny wzrost zysku netto dzieki

towarowych z uwzglednieniem tarczy podatkowej : : e .
wzrostowi organicznemu, obnizeniu kosztow

Skorygowany zysk nett dla akcjonariuszy jednostki 13 763 29 142 61% 3626 5 670 56% finansowania, uldze podatkowej IPBOX, akwizycji

dominujacej ProfiSMS i wykupieniu udziatow

mniejszosciowych w segmencie hostingu

*z uwzglednieniem MSSF16, ale bez uwzglednienia kosztow jednorazowych i odpiséw niefinansowych aktywow trwatych

Zasady obliczenia danych za 12M 2019, 12M 2020, Q4 2019 oraz Q4 2020 zostaty przedstawione na stronie 47
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Konsekwentny rozwoj Grupy

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Przychod
y y min PLN
70,9
Kolejny rekordowy kwartat Grupy R22
52,9
44.4 47,8 L S Wzrost wynikéw kw./kw. dzieki:
37,2 37,3 40,1
Skokowy wzrost dzieki akwizycji ProfiSMS
Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020 (2,2 min zt EBITDA kw./kw.)
Sko rygowana EBITDA* — Konsolidacji Blugento (od 24 sierpnia 2020 r.)
il (0,4 min zt EBITDA kw./kw.)
18,2
15,0
12,9 13,6 15,9 14,3 Wzrost organiczny
9.0 s (0,5 min zt EBITDA kw./kw.)

Q4 2018 Q1 2019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020

MSSF16

MSR17

*pez uwzglednienia kosztow jednorazowych i odpiséw niefinansowych aktywéw trwatych
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Wysoka zdolnos¢ generowania gotowki

Wybrane skonsolidowane dane finansowe
Dynamiczny wzrost srodkéw pienieznych
generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz
(tys. zi) 12M 2019  12M 2020 = Zmiana Q42019 Q42020 Zmiana zdelewarowanego FCF. Wysoka konwersja EBITDA na

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci przeplywy operacyjne oraz zdelewarowany FCF.

.. 42 318 57 733 36% 11 327 14 191 25%

operacyjnej

' : i Zdolnos¢ generowania wysokiej nadwyzki
Nabyqlg r;eczowych aktywow trwatych i 6162 2097 15% 1672 585 5506 : 9_ y ’J’ y ’
wartosci niematerialnych gotowkowej. \Wysoka efektywnos¢ naktadow

3Ci igzan : Inwestycyjnych.
P%atnosm zobowigzan z tytutu umow 5075 4672 11% 884 1063 20% ycyjny
leasingu
Unlevered FCF 30 880 45 963 49% 8771 10 543 20% Wzrost dtugu netto zwigzany z przejeciami, inwestycja

w Profitroom oraz nabyciem mniejszosciowych udziatow

Spiaty kredytdw i pozyczek -12 829* -11 559 -10% -4 321 -2 951 -32% w H88.
Odsetki zaptacone -5 428 -7 568 39% -1 951 -2 072 6%

. . . - **
ek Lo axejgnaniuszy -2 006 4693 134% 0 -930 : Dt ug netto / zannualizowana EBITDA
mniejszosciowych
Wolne srodki (przeptywy) pieniezne 10 617 22 144 109% 2 499 4 590 84% 56

31.12.2019 31.12.2020
Dtug netto 123132 194 590
31.12.2020

X Bez uwzglednienia sptaty kredytu inwestycyjnego przez Vercom S.A. w wysokosci 3.299 tys. zt wykonanej 1 lipca 2019 r.
Jednoczesnie zostat uruchomiony nowy kredyt w rachunku biezgcym.
**  Zannualizowana EBITDA za Q4 2020

Zasady obliczenia danych za 12M 2019, 12M 2020, Q4 2019 oraz Q4 2020 zostaty przedstawione na stronie 47
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Najwazniejsze wydarzenia

1 lipca 2019

3 lipca 2019

15 lipca 2019

9 wrzesnia 2019

17 pazdziernika
2019

22 pazdziernika
2019

Wykup mniejszosciowych udziatéw w segmencie hostingu

Spotka oraz spotka zalezna — Vercom S.A. zawarty umowe rozporzgdzajgcg z funduszem TCEE Fund Il S.C.A. SICAR dotyczaca realizacji pierwszego etapu wykupu
mniejszosciowych udziatow w segmencie hostingu. Na podstawie umowy zaréwno R22 S.A., jak i Vercom S.A. nabyty po 7,07 proc. akcji H88. Transakcja o tgcznej
wartosci 6,8 min euro zostata sfinansowana kredytem bankowym.

Skup akcji wiasnych
Zgodnie z decyzjg akcjonariuszy, R22 przeprowadzita skup akcji wlasnych. 3 lipca 2019 r. nastgpito rozliczenie transakcji, w wyniku ktorych spoétka zalezna - H88 SA
nabyta 80 tys. akcji R22 po cenie 25,00 zt za jedng akcje.

Wejscie na chorwacki rynek hostingu i domen

R22, poprzez spoétke posrednio zalezng H88 Hosting D.O.O., przejeto kontrole nad chorwackg spotkg Avalon D.O.O. w efekcie zaptaty pierwszej transzy transakciji.
Umowa nabycia udziatow zostata zawarta 11 czerwca 2019 r., a jej wartos$¢ wynosi 1,85 min euro.

Avalon to wicelider chorwackiego rynku hostingu i domen z okoto 17 proc. udziatem w rynku.

Przyjecie polityki dywidendowej

Zarzgd R22 przyjat polityke dywidendowg, zgodnie =z ktorg bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy
w wysokosci minimum 30% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej R22, przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki dominujgcej,
przy jednoczesnym wzroscie nominalnej wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje.

Przejecie PromoSMS
Vercom podpisat umowe inwestycyjng w zakresie przejecia PromoSMS — platforme do tworzenia i wysytki masowych kampanii SMS, posiadajgcej okoto 200 klientow
segmentu SME. Przeniesienie 100 proc. praw wiasnosci nastgpito w momencie ptatnosci pierwszej transzy tj. 4 listopada 2019 r.

Wyptata dywidendy
Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wczesniejsza rekomendacjg Zarzadu, do Akcjonariuszy R22 w formie dywidendy trafito tgcznie
4,23 min zt, czyli 0,30 zt za jedng akcje. Dywidenda pochodzita z zysku za 2018/2019 r. obr.
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Najwazniejsze wydarzenia

Inwestycja w Profitroom

9 grudnia 2019 R22 podpisata przedwstepng umowe zakupu akcji spotki Profitroom — twércy rozwigzan technologicznych dla hoteli, ktére umozliwiajg sprzedaz pokoi hotelowych
bezposrednio przez strone internetowg hotelu, zarzgdzanie kanatami sprzedazy oraz wspomagajg zarzgdzanie hotelem. Ujawnienie informaciji zostato opéznione do
14 stycznia 2020 r., kiedy R22 uzyskato kredyt bankowy na realizacje inwestycji. Finalizacja transakcji nastgpita 20 stycznia 2020 r.

Refinansowanie zadtuzenia i pozyskanie finansowania ’
14 stycznia 2020 Grupa R22 podpisata umowe z konsorcjum bankow mBank oraz ING Bank Slgski w zakresie refinansowania istniejgcego zadtuzenia Grupy R22
oraz pozyskata nowe finansowanie w zwigzku z wykupem mniejszosciowych udziatdbw w segmencie hostingu oraz inwestycjg w Profitroom.

_ 100 proc. hostingu dla R22
21 stycznia 2020 Spotka wykonata opcje nabycia pozostatych mniejszosciowych akcji w segmencie hostingu. Dzieki transakciji sfinalizowanej 31 stycznia 2020 r. (termin
I zaptaty) R22 (wraz ze spoétkg zalezna Vercom S.A.) posiada 100 proc. akcji H88 S.A., a sama spotka R22 posiada bezposrednio 92,88 proc. akcji H88.

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

Od marca 2020 Na poczatku marca 2020 r. zanotowano pierwszy przypadek koronowirusa Sars-Cov-2 w Polsce. W odpowiedzi na to oraz regulacje rzgdowe Grupa R22
wprowadzita zmiany w swojej operacyjnej dziatalnosci organizujgc prace zdalng, ktéra czesciowo jest kontowana do dnia publikacji niniejszego raportu.
Nowa organizacja pracy nie miata znaczgcego wptywu na efektywnos¢ funkcjonowania Grupy.

W zwigzku z wprowadzeniem przez wtadze Rzeczpospolitej Polskiej restrykciji w zakresie przemieszczania sie oraz funkcjonowania niektérych
przedsiebiorstw Grupa obserwowata rekordowe zapotrzebowanie na masowg komunikacje online — zwigzang przede wszystkim z wiekszg liczbg
zamowien e-commerce oraz komunikacjg sieci handlowych. Wzrost aktywnosci klientow obserwowalismy rowniez w zakresie sprzedazy domen
internetowych.

. Nowa marka hostingowa cyber_Folks
8 kwietnia 2020 R22 uruchomito nowg marke hostingowg cyber Folks, ktéra docelowo zintegruje wszystkie marki hostingowe Grupy, zarowno w Polsce, jak i w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Ujednolicenie nazw jest konsekwencjg przeprowadzonej konsolidacji polskiego, rumunskiego i chorwackiego rynku hostingowego
oraz elementem bardziej bezposredniej komunikaciji z klientem. Pierwszym etapem zmian jest rebranding marki linuxpl.com oraz szeroka kampania
promocyjna, ktéra rozpoczeta sie 15 kwietnia 2020 r. i trwata kilka tygodni.
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Najwazniejsze wydarzenia

16 kwietnia 2020

12 maja 2020

28 lipca 2020

Czerwiec —
wrzesien 2020

24 sierpnia 2020

Mozliwos¢ stosowania ulgi IP Box
Nalezgcy do Grupy R22 - Vercom otrzymat indywidualng interpretacje zwigzang z zastosowaniem tzw. IP Box, czyli ulgi umozliwiajgcej preferencyjne

opodatkowanie dochoddw osigganych z praw wtasnosci intelektualnej. Dzieki niej zyski osiggane z autorskich platformom Redlink oraz EmailLabs sg
opodatkowane stawkg 5%. W odniesieniu do rozliczenia podatkowego za 2019 r. oznacza to nizsze zobowigzanie CIT o 1,2 min zt.

Dywidenda i skup akcji Vercom
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Vercom S.A. zatwierdzito sprawozdanie za 2019 r. oraz zdecydowato o podziale zysku w ten sposob, ze na

wyptate dywidendy zostato przeznaczone 10,3 min zt, a na kapitat zapasowy trafito 4,5 min zt. Spétka R22 otrzymata 7,3 min zt dywidendy, a pozostata kwota
trafita do mniejszosciowych akcjonariuszy Vercom — cztonkéw zarzgdu tej spétki. Dodatkowo ZWZ zdecydowato o przeprowadzeniu skupu akcji wkasnych
Vercom od R22 S.A. za kwote 4,4 min zt. W wyniku skupu akcji i umorzeniu udziat R22 w kapitale zaktadowym Vercom spadtz 71,65% do 70,51%.

Planowane potaczenie spétek na rynku rumunskim
H88 S.A., H88 Hosting S.R.L. oraz udziatowiec mniejszosciowy NetDesign S.R.L. (zatozyciel i prezes spoétki) zawarli umowe inwestycyjng zgodnie z ktérg nastgpi

potaczenie rumunskich spétek hostingowych Grupy. W Il kwartale nastgpito podniesienie kapitatu w WebClass IT S.R.L. w zamian za wniesienie do spoétki wszystkich
udziatow w Gazduire Web S.R.L., Rospot S.R.L., Top Level Hosting S.R.L., NetDesign S.R.L. i Blugento S.A. Finalizacja pofgczenia spotek (poza Blugento) powinna
nastgpi w Q2 2021. Udziat Grupy R22 w tym podmiocie wyniesie 84%, 16% bedzie posiadat manager kierujgcy dziatalnoscig hostingowg R22 w Rumunii.

Korzystne trendy rynkowe dla segmentu SaaS
Znaczgcy wzrost krajowego ruchu turystycznego sprawit, ze rozwigzania oferowane przez Profitroom zyskaty nowych klientow, a hotele dotychczas korzystajgce

z oferty Profitroom zwiekszyty sprzedaz pokoi, w szczegdlnosci poprzez witasng strone www. Dzieki temu Profitroom zwiekszyt osiggane przychody z prowizji za

zrealizowang sprzedaz. Trend ten powinien by¢ kontynuowany w perspektywie kolejnych miesiecy oraz w dtugim terminie.
Korzystne trendy rynkowe, w szczegdlnosci wzrost e-commerce obserwowany zarowno po stronie przedsiebiorstw (nowe sklepy, wieksza sprzedaz),

jak i konsumentow (wiecej klientdw online, wieksze wydatki online) korzystnie wptynety réwniez na Blugento.

Przejecie kontroli nad Blugento
W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Blugento S.A. Grupa R22 objeta pakiet kontrolny w Blugento. Od 24 sierpnia 2020 r. konsolidacja metodg petng

wynikow Blugento do wynikéw Grupy R22.
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Najwazniejsze wydarzenia

25 sierpnia 2020

7 pazdziernika
2020

2 listopada 2020

7 grudnia 2020

17 grudnia 2020

Wyptata zaliczki na dywidende

Zarzad i Rada Nadzorcza przyjety uchwate dotyczaca wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2019/2020 r. obr. w wysokosci
0,28 zt na akcje, co daje tgcznie 3,95 min zt. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom 6 pazdziernika 2020 r.

Przejecie ProfiSMS

Vercom sfinalizowat umowe inwestycyjng w zakresie przejecia ProfiSMS od Net Brokers Holding. W wyniku transakcji, Vercom stat sie jedynym udziatowcem spotki
ProfiSMS oraz posrednio jedynym udziatowcem Axima SMS Services i SMSbrana. Wartos¢ transakcji to 238,3 min CZK (ok. 40 min zt). Grupa ProfiSMS to lider
czeskiego rynku transakcyjnej i marketingowej komunikacji SMS. Grupa aktywnie dziata rowniez na rynku stowackim. W 2019 r. ProfiSMS wystat 275 min
komunikatow SMS, generujgc 7,3 min euro przychodow, co oznacza wzrost r/r 0 4%. W tym samym czasie wynik EBITDA wzrést o prawie 13%. do 1,2 min euro.

100 tys. klientéw cyber_Folks
Przeprowadzenie rebrandingu marki Hekko, dzieki czemu pod markg cyber Folks obstugiwanych jest juz ponad 100 tys. klientéw

Decyzja o upublicznieniu Vercom
Vercom, spotka z Grupy R22, podjeta uchwaty dotyczgce m.in. ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Vercom do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zdaniem zarzgdu R22 oraz Vercom, obecny etap rozwoju Vercom to dobry moment na jej

upublicznienie. R22, jako spotka publiczna, widzi wiele korzysci zwigzanych z funkcjonowaniem Vercom na GPW, w tym tatwiejszy dostep do finansowana
planéw rozwojowych, poszerzenie bazy inwestoréw, oraz liczy na uwolnienie wartosci.

Vercom blizej debiutu na GPW

Vercom ztozyt prospekt do zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego. Debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie planowany jest na |
potrocze 2021 r.

WSPARCIE (Z) KAZDEJ STRONY




>Segmenty
biznesowe

opis | perspektywy rozwoju

- 14 -

WSPARCIE (Z) KAZDEJ STRONY



Ponad 260 tys. klientow

Grupa R22 swiadczy kompleksowe ustugi dla przedsiebiorstw w zakresie
obecnosci w Internecie, automatyzaciji procesow biznesowych, w szczegolnosci

komunikacji, marketingu oraz sprzedazy.

Hosting

Hosting

Domeny

Certyfikaty SSL

0=
&

N4

CPaaS

SMS

E-mall

Notyfikacje
push

Marketing
automation

[

Telekomunikacja

=)

Internet + TV

VoIlP

Infrastruktura
dla Grupy

Podstawowg ustugg R22 w tym zakresie jest hosting, wokot ktorego R22 buduje
szerokie portfolio ustug i narzedzi odpowiadajgcych na potrzeby firm zwigzane

z cyfryzacjg i automatyzacjg komunikaciji.

?
&

Saas Przedsiebiorstwa
| klienci indywidualni

Platformy SaaS

E-sklep

260 tys. klientow

Software
dla hoteli

to klienci biznesowi,
80% gtownie sektor SME
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Segmenty biznesowe Grupy R22

o Hosting | domeny Communication Platform as a Service 0
29,7% 58,1%
Przychodow Grupa H88 oferuje ustugi hostingowe, Grupa Vercom oferuje platformy i narzedzia Przychoddw
w Q4 2020 rejestracji domen internetowych oraz ustugi z do automatyzacji i integracji procesu komunikacji w Q4 2020*
zakresu bezpieczenstwa przesytania danych (m.in. SMS, e-mail, powiadomienia push)
SaaS Telekomunikacja
0 0

713 /0 Grupa R22 rozbudowuje portfolio narzedzi Oxylion to dostawca internetu radiowego, 418 /0
Przychodow  dystrybuowanych w modelu SaasS, ktére zapewniaja klientom kablowego i $wiattowodowego, VolIP i telewizji HD. Przychoddw
w Q4 2020*  obecnosé w internecie oraz automatyzujg procesy biznesowe Posiada 1300 nadajnikéw i 100 km $wiattowodu. w Q4 2020

Ponad 260 tys. obstugiwanych klientéw

* Poza spotkami konsolidowanymi metodg petng, wyliczenia dla segmentu SaaS obejmujg réwniez przychody Profitroom, a dla segmentu CPaaS przychody User.com. Wyniki spotek Profitroom oraz User.com
konsolidowane sg jedynie przez udziat Grupy w wyniku netto (brak konsolidacji na poziomie przychodéw i EBITDA). Grupa R22 posiada opcje przejecia pakietow kontrolnych we wszystkich spotkach.
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Struktura Grupy Kapitatowe)
Q27

Hosting SaaS CPaaS Telekomunikacja
100% 69,98% 98,73%
, 34%
i B0 100% i -
H88 HOSTING S.R.L. <1_0_0°i _i _______ 28158 Blugento S.A. RedGroup Sp. z o.0. N _'i Zm I an y
R S N : 1 .
- ! 1100% |
LR : Epso Group Sp.zo0.0.  <--' : W G r'u p IS
S.C. WEB CLASS IT S.R.L. 067% | : : . .
= : | 100% | Kapitat owej
GAZDUIRE WEB R : Y - Leadstream Sp. z0.0. <--'
S.R.L. '<::::T: """ E"""'L""%I :
gl : : 100% |
NETDESIGN SRL. %% | | | NIRO Media Sp. zo.0. ~ <----!
| 5 l i Zmiany w Grupie Kapitatowej
- % | : : : 39,01%! L : .
Hostvision <10_0_/°_I ; : ! Appchance Group Sp.zo0.0. <----! (ot?eijJace nabycie spotek
SR.L. ! : : : | dziatajgcych w obszarze
100% | | A gt o 78.74% ; hostingu na rynku rumurskim
ROSPOTSRL.  <zzop - S em e Aonchance So. 2 6.0 2126% i chorwackim, potaczenie
. 100% | l l - S i spotek zaleznych w obszarze
Top Level Hosting (i : 9,17% . . . )
SRL -m--------- R 100% | hostingu i CPaaS) zostaty
] PromoSMS Sp. z o.0. <oy przedstawione i opisane
100% ! i i w skonsolidowanym
H88 HOSTING D.0.0. 1S ProfiSMS s.r.o. Py g sprawozdaniu finansowym.
100% ' ! oy
Avalon D.0.0. T Axima SMS Services _'00% |
: S.r.o. :
Rockdrop Holdings Ltd. e e 100%
SMSbrana s.r.o. [T |
2698% |

User.com Sp. z 0.0. L GEEERE '
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Outsourcing hostingu

e . . . — Udzial w przychodach Segmentu Hosting
Jedyna ekonomicznie uzasadniona opcja dla wiekszosci firm :
w okresie Q4 2020 r.

Przedmiotem dziatalnosci segmentu hostingu jest zapewnienie przestrzeni serwerowe;
| Swiadczenie ustug w celu utrzymania okreslonych tresci elektronicznych w Internecie
oraz sprzedaz i utrzymywanie domen internetowych i certyfikatow SSL w modelu

abonamentowym. DOMENY HOSTING

WSPOLDZIELONY

W segmencie Hosting mozna wskazac na trzy, wspotzalezne od siebie, obszary

generowania przychodow: 0
26% 38%

» Dziatalnos¢ stricte hostingowa, prowadzona w formutach hostingu wspétdzielonego,

VPS (Virtual Private Server) i serweréw dedykowanych
* Sprzedaz domen internetowych i ich transferowanie;
» Dodatkowe ustugi, tzw. VAS (ang. Value Added Services), obejmujgce m. in.:

certyfikaty SSL, SEO & SEM, Ochrona AntyDDOS.

13%
| 23%
& « O
_ - ' VAS VPS (CLOUD)
UZYTKOWNIK TRESC DOMENA SERWER (m.in. SSL) | SERWER DEDYKOWANY

(+SSL)
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Wyniki finansowe segmentu hostingu

(tys. zi) 12M 2019  12M 2020 Zmiana Q4 2019 Q4 2020 Zmiana
6% wzrostu przychodow r/r — wynikajgcy wytgcznie
Przychody ze sprzedazy 78 153 91 390 17% 21 469 22 827 6% Z roZwoju organicznego.
EBIT 15 637 17 751 14% 3 899 3241 17% Korzystny wptyw .na.wynlk m@ro ?ozyskanle nowych kller.1tow,
wzrost ARPU (dzieki optymalizaciji oferty oraz dodatkowej
Amortyzacja oraz odpisy? 9334 12 437 33% 2716 4 633 71% sprzedazy innych ustug).
~20% organicznego wzrostu EBITDA
EBITDA 24 971 30 188 21% 6 615 7 874 19% 009 J

Realizacja synergii i dziatania optymalizacyjne
Koszty jednorazowe 792 0 -100% 179 0 -100% Wysoka efektywnos¢ naktaddw inwestycyjnych, istotnie ponizej
wartosci amortyzaciji.

Skorygowana EBITDA 25763 30 188 L% 0 794 r8ra 16% Wyniki Q4 2020 obcigzone sg czesciowym odpisem wartosci
W 33.0% 33.0% 31.6% 34.5% znakow towarowych Linuxpl.com oraz Hekko.pl. Decyzja
0 odpisie zwigzana jest z udanym wdrozeniem marki
CapEx® 3 235 3721 15% 1 040 1728 66% cyber_Folks i podjeciem decyzji o ograniczeniu dalszej
promocji starych znakow towarowych. Utworzenie Odpisu
CapEx% 4,1% 4,1% 4,8% 7,6% zmniejszyto zysk operacyjny Grupy R22 za Q4 2020 o 2,1 min

zt oraz zysk netto o niecate 1,7 min zt. Odpis nie ma wptywu na
wynik EBITDA i z uwagi na charakter niegotowkowy nie ma

wpltywy na przeptywy pieniezne.

W aktywach trwatych ujawniono umowe najmu serwerowni

Netii w Krakowie o wartosci 1,716 min zt.
1) Amortyzacja oraz odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

2) CapEx z wytgczeniem ujawnienia uméw najmu powierzchni biurowej i serwerowni
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Wybrane KPI segmentu hostingu

Wzrost liczby klientow dzieki dziataniom organicznym

Liczba klientow hostingowych Liczba domen B oalinas FakWiaTE
tys. tys.
Wysoki poziom jakosci obstugi i satysfakcji klientow.
156 190 202 330 368 Stabilny poziom wskaznika NPS i First Time Response
250
Rtean 1 R 202828 §oele 4Q 2019 e Grupa posiada ponad 200 tys. klientéw hostingowych
| ponad 365 tys. domen
ARPU LTM - hosting ARPU domeny***
268 . _
246 — Dalszy wzrostu APRU ustug hostingowych i domen
/ 68 69
210
64/
Stabilny churn, lepszy od sredniej na rynku:
Hosting 17,1%
Domeny 26,2%
4Q 2018 4Q 2019 4Q 2020 4Q 2018 4Q 2019 4Q 2020

*W tym 29,1 tys. domen w promocji za 0 zt
** W tym 22,8 tys. domen w promocji za 0 zt
*** Tylko na domenach ptatnych, w ujeciu LTM
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>Juz ponad 100 tys. klientow pod marka cyber_ Folks _

Na poczatku Il kwartatu 2020 r. Grupa oficjalnie rozpoczeta
01 proces ujednolicenia marek hostingowych do jednej, 03

wspolnej dla wszystkich rynkéw marki cyber_Folks.

Proces rozpoczat sie od rebrandingu linuxpl, ktory zostat

przeprowadzony 8 kwietnia 2020 r. Tydzien pozniej rozpoczeta

sie ogolnopolska kampania promocyjna nowej marki, ktora

objeta najwazniejsze kanaty dotarcia do klientow, w tym przede

wszystkim telewizje i Internet. 2 listopada 2020 r. zostat

przeprowadzony rebranding Hekko.

02

cyber_Folks to marka tworzona
przez ludzi dla ludzi, dlatego w jej
centrum jest wlasnie cztowiek —
klient korzystajgcy z ustug Grupy i
zespot R22, jako jego przyjaciel i
specjalista, ktory zapewni mu
najlepsze wsparcie. Marke
cyber_Folks wyréznia¢ ma szybkos¢ i
wydajnos¢ serwerdw oraz szybkosc i
wysoka jakosc¢ obstugi klienta.

1307 cyber_Folks" .22 -

cyber_Folks docelowo zintegruje wszystkie marki
hostingowe Grupy, zaréwno w Polsce, jak i w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Ujednolicenie nazw jest konsekwencjg
przeprowadzonej konsolidacji polskiego i rumunskiego rynku
hostingowego oraz elementem bardziej bezposredniej
komunikacji z klientem.

Celem wprowadzenia nowej marki i konsolidacji marek

04 hostingowych jest lepsza komunikacja ustug do grup
docelowych oraz prowadzenie efektywniejszych
dziatan marketingowych i sprzedazowych, zarowno
w zakresie pozyskania nowych klientéw, jak i
dosprzedazy produktow.

Wydatki zwigzane z uruchomieniem
marki cyber_Folks w | potroczu 2020 r.
wyniosty tgcznie 1.251 tys. zt

WSPARCIE (Z) KAZDEJ STRONY



Ekspansja zagraniczna w krajach CEE

W 2018 roku Grupa rozpoczeta miedzynarodowg ekspansje, poprzez przejecie
trzech spétek na rumunskim rynku hostingu i domen. W 2019 r. Grupa
kontynuowata proces akwizycyjny w Rumunii oraz rozpoczeta dziatalnos¢ na

. : Y Rynki dziatalnosci
chorwackim rynku — przejeta wicelidera lokalnego rynku. b !

hostingowej R22
Transakcje finansowane sg w potowie kredytem bankowym, po ok. 25 proc. stanowi
finansowanie dtuzne od PFR TFI oraz srodki wtasne.

W minionym kwartale Grupa R22 skupiata sie na rozwoju organicznym
na zagranicznych rynkach oraz procesie konsolidacji proceséw biznesowych.

RUMUNIA

Grupa ma okoto 25% udziatu w rynku hostingu i domen. Silna pozycja lidera
rynku zostata osiggnieta dzieki akwizycji i integracji 6 mniejszych spotek.

Spétki nalezgce do Grupy obstugujg okoto 50 tys. klientéw, osiggajgc ok. 5 min euro
rocznego przychodu (szacowana wielkosci rynku ok. 20 min euro).

CHORWACJA

Grupa jest wiceliderem rynku hostingu i domen z udziatem wynoszgcym okoto 17%.
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Ekspansja zagraniczna w krajach CEE / Wykup H88

Nabycie Hostvision S.R.L.

7 maja 2019 r. spétka Net Design S.R.L. (spotka posrednio zalezna) zawarta umowe nabycia
100% udziatéw Hostvision S.R.L. za tgczng cene 1,2 min euro, roztozong na cztery transze.

3 lipca 2019 r. nastgpita zaptata | transzy (800 tys. euro) oraz przeniesienie praw wlasnosci
100% udziatow Hostvision. W styczniu 2020 r. spoétka zaptacita 1l transze (100 tys. euro).
Ptatnos¢ Il transzy (150 tys. euro) — nastgpi w ciggu 14 miesiecy od zawarcia umowy,
a |V transzy (150 tys. euro) — w ciggu 24 miesiecy.

Nabycie Top Level Hosting S.R.L.

17 maja 2019 r. spotka H88 Hosting S.R.L. (spdtka posrednio zalezna) zawarta umowe nabycia
100% udziatéw Top Level Hosting S.R.L. o wartosci 1,87 min euro. Ptatno$¢ oraz przeniesienie
praw wiasnosci nastgpity 9 lipca 2019 r.

Nabycie Avalon D.O.O.

10 czerwca 2019 r. spétka H88 Hosting D.O.O. (spotka posrednio zalezna) zawarta umowe
nabycia 100% udziatéw w spoétce Avalon D.O.O. za tgczng cene 1,85 min euro, roztozong na
dwie transze.

15 lipca 2019 r. nastgpita zaptata | transzy (1,75 min euro) oraz przeniesienie praw wiasnosci
100% udziatoéw Avalon. Il transza zostata zaptacona w styczniu 2020 .

Avalon to wicelider chorwackiego rynku hostingu i domen. Spotka osigga okoto
0,8 min euro przychodow, co daje jej 17% udziatu w rynku. Spoétka swiadczy ustugi pod markami
Avalon oraz Webmedia.

RQQ cyber_Folks”

Umowa pozyczki z Funduszem Ekspansji Zagranicznej

9 lipca 2019 r. spétka H88 HOSTING D.O.O. oraz R22 S.A. zawarty z Funduszem Ekspansji
Zagranicznej FIZ AN zarzgdzanym przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
umowe pozyczki w kwocie 0,9 min euro. Pozyczka ma charakter celowy na realizacje akwizycji
na rynku chorwackim.

Jedynym zabezpieczeniem umowy jest gwarancja Emitenta wykonania wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z umowy, w przypadku ich niewykonania przez pozyczkobiorce — H88 HOSTING
D.O.O.

Pozyczka udzielona zostata na okres 6 lat, z terminem sptaty nie pozniej niz
31 grudnia 2025 r. i nie wczesniej niz 1 rok od wypfaty jej pierwszej transzy. Odsetki ptatne sg co
pot roku. Oprocentowanie pozyczki odpowiada formule: EURIBOR 6M + marza.

Wykup mniejszosciowych udziatlow

1 lipca 2019 r. R22 zarwato (wspolnie z Vercom SA umowe rozporzgdzajgcg umowe sprzedazy
akcji H88 Na jej podstawie R22 nabyto 15.234 akcje H88 a Vercom nabyt 15.233 akcje H88
ptacgc za nie po 3,4 min euro W wyniku transakcji R22 posiadat 78,64% akcji H88 a Vercom
posiada 7,12% akcji H88 Transakcja zostata sfinansowana kredytem bankowym, o ktorym
spotka informowata w raporcie biezgcym nr 16 2019 w dniu 25 czerwca 2019 r.

27 stycznia 2020 r. R22 wykonat wobec TCEE Fund Il S C A Sicar opcje nabycia 30.646 akcji
spotki H88 S A poprzez ztozenie oswiadczenia o0 przyjeciu oferty sprzedazy akcji ztozonej przez
Fundusz, za tgczng cene nabycia w kwocie 6.816.516,70 euro Zaptata ceny nabycia oraz
nabycie wtasnosci akcji nastgpity 31 stycznia 2020 r

Zarzgdu R22 nabyt akcje H88 nalezgce wczesniej do Vercom SA. W zwigzku z czym Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy Vercom SA 13 wrzesnia 2019 r zdecydowato o przeprowadzaniu
skupu akcji wlasnych Vercom SA nalezgcych do R22.
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Communication Platform as a Service

Jeden z wiodacych dostawcow technologii umozliwiajacej integracje
i automatyzacje roznych kanalow komunikacji elektronicznej w CEE

Elastyczny dostep + Zintegrowane narzedzia komunikacyjne + Prawdziwa wielokanatowosc¢

il

2
{5{}% Raportowanie [% (((g)) :['QE]
i analityka SMS
. Zaawansowana Operatorzy telefonii =
— Automatyzacja . =]
O - yzad] segmentacja komorkowej a O O O

l' | Interfejs API @) C:_> D<) == s m

nterfejs -

Klient A\ 3 ;{e(o] ¢ B Komunikacja , ='@ Odbiorca
ien — Bezpieczenstwo 2-kierunkowa Dostawcy poczty . korcowy
A ® %@ CPaaS Platform elektronicznej Email

Portal Klienta —— (=)
Prosta Wysoka <> ! Push

integracja % @ wydajnos¢ Dostawcy OS,
dewel

Proste kreatory = Mechanizmy eweloperzy E?

kampanii antyspamowe oTT
(. 11 ( J Feedback
Nadzor ekspercki przez caly proces
Dostarczalnos¢ RODO Optymalizacja konwers;ji Higiena danych Customer success
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Automatyzacja | integracja komunikacji elektronicznej

CP S Ustuga lub rozwigzanie, ktére umozliwia markom i reklamodawcom komunikowanie sie z klientami poprzez wiele
aa wychodzacych kanatéw online i mobile za posrednictwem pojedynczej scentralizowanej platformy @

Platforma integrujgca wielokanatlowa komunikacje Uniwersalne narzedzie skutecznej i optymalnej Zcentralizowane zarzgdzanie wysytka wiadomosci
cyfrowg via SMS, e-mail, push, OTT kosztowo komunikacji z klientami A2P® transakcyjnych i marketingowych

Zainicjowany wzrost zasiegu
w obszarze produktowym i ekspansji
na kolejne rynki geograficzne

Automatyzacja wydajnego procesu Analiza danych behawioralnych Rozwigzania gteboko zintegrowane
W najwyzszej jakosci i skali w oparciu o informacje zwrotne z systemami klienta

1) Zrédto: Juniper Research
2) AZ2P (ang. Application-to-Person) — aplikacje biznesowe komunikujgce sie klientami detalicznymi
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Jedna transakcja e-commerce generuje wiele wiadomosci

Kluczowe platformy
sprzedazowe, Instytucje finansowe i operatorzy ptatnosci Firmy Kurierskie
marketplace, e-sklepy

> ....................... PI’OCGSOWGI"IIG p+atnoéC| ....................... DOStaWa ....................... Doreczenle ........................ Wysy*ka faktury _—

7.5 I

nr 12345. ,Ptatnos¢ za zamdwienie wystane. ,Dzi$ kurier dostarczy
nr 12345 zostata przesytke pod wskazany
zaakceptowana. ” Przewidywany termin adres”

dostawy: 26.02.2021”

.,Mamy Twoje zamdwienie . . "Twoje zamowienie zostato
»Bank prosi o autoryzacje

ptatnosci (100 PLN dla
Allegro). Kod
zabezpieczajacy: 1234.”

.Przesytamy fakture za

. L zamowienie nr 12345”
Twoje zaméwienie jest

realizowane."

E]E) % % % % % %
.
EE

Zatrzymanie klienta / wysitki marketingowe
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Wyniki finansowe segmentu CPaaS

(tys. z1) 12M 2019  12M 2020  Zmiana Q42019 Q42020  Zmiana 90% wzrostu przychodow — efekt organicznego
pozyskania nowych klientéw, dosprzedazy nowych ustug,
Przychody ze sprzedazy 78 074 116 595 49% 22 783 43 354 90% wzrostu wykorzystania ustug oraz przejecia ProfiSMS.
EBIT 16 631 22 885 38% 5034 7419 47% 50% wzrostu skorygowanej EBITDA
: == Poprawa marzowosci w wyniku wprowadzenia dziatan
0 0
ERIRIZR0Ig OTAZ00 RISy = Al e Fi el 2L optymalizacyjnych oraz wprowadzenia nowych ustug.
EBITDA 18 945 25 671 36% 5 684 8 250 45% 2 min zt wzrostu EBITDA w wyniku przejecia ProfiSMS.
Ze wzgledu na nizszg marzowosc¢ (16%) niz
Koszty jednorazowe -444 -616 39% -227 -616 171% dotychczasowa dziatalnos¢ segmentu tempo wzrostu
przychodow wyzsze niz EBITDA. Grupa widzi duzy
Skorygowana EBITDA 19 389 26 287 36% 5911 8 866 50% potencjat podniesienia rentownosci przejetej spotki do
poziomu rentownosci Vercom, dzieki cross-sell ustug wyzej
Marza 24,8% 22,5% 25,9% 20,5% . .
marzowych (email, push).
CapEx 1454 1 649 13% 557 476 -15%
Wysoka efektywnos¢ naktadéw inwestycyjnych,
CapEx% 1,9% 1,4% 2,4% 1,1%

zwigzane gtownie z rozwojem nowego, wspolnego i
zunifikowanego panelu ustug umozliwiajgcego korzystanie
przez klienta ze wszystkich platform (Redlink, SerwerSMS,
EmailLabs) w jednym miejscu.
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Wybrane KPIl segmentu CPaaS
Przychody

Dynamiczny wzrost liczby klientow oraz ARPU

144
104 Rozpoczecie dziatalnosci na rynku czeskim dzieki
78 akwizycji ProfiSMS
2019 2020 ProfiSMS 2020 pro forma
2020
ARPU (tys. z}) 9.8 11.8 +20% 15,5 126 Wyniki segmentu CPaaS proforma za 2020:
Eaap ot rantd Liczba klientéw 11,4 tys.
ICZDa Klientow

(tys.) b2 58 e % S ARPU 12,6 tys. PLN

TOP10 klientéw CPaaS wygenerowato w 2020
33% przychodéw
15% marzy brutto
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Plany rozwoju

Rozszerzenie zakresu wspotpracy

W relacji z klientem Vercom czesto stosuje tzw. strategie land & expand (wylgduj i rozwijaj).
Po rozpoczeciu wspotpracy (wylgdowaniu) — Grupa zwieksza udziat w portfelu klienta,
przejmujgc ustugi komunikacji w kolejnych obszarach jego dziatalnosci operacyjne;j.

Punktem startowym sg czesto komunikaty marketingowe, do ktorych z czasem dotgczajg inne
komunikaty, az po autoryzacje transakcji i ptatnosci.

A

WYSOKI POTENCJAL WZROSTU Platnosci
ze wzgledu na niespenetrowany rynek oo
| Sprzedaz
i
& g Wsparcie
=2
©)
(@)
Q
% n
©
= ~_J Updates
>
=3
Q Notyfikacje
EIG)',E] :
g@ Marketing
@ =

liczba proceséw biznesowych obstugiwanych przez Vercom

Skalowanie dzieki cross-sell

Jednoczesnie Grupa dodaje i dopasowuje nowe kanaty komunikacji do rosngcych potrzeb
| czesto nieszablonowych zastosowan kampanii klienta.

Sciezka do inspiracji zakupu jest bardziej efektywna z uzyciem wielokanatowos$ci. Dzieki temu
z jednej strony klient optymalizuje koszty, a z drugiej Grupa swojg rentownosc.

A

ok. 25%

przychodéw
generowanych przez —
klientow korzystajgcych o—
Z co najmniej dwoch (( )) PUSH
kanatow komunikacji

—
g] E-MAIL
—

j@ OTT

o

% pogladowe réznice w marzy brutto na ustudze

kanaty komunikacji wykorzystywane przez klientow
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Plany rozwoju

Skalowalny rozwoj razem z klientem User.com
Grupa rosSnie razem z klientem, ktéry ZWikazajaC Sprzed82 | rynki SWOjej dZia*aanéCi, ZWikaza User.com to platforma’ ktora pozwala Sklepom |nternetowym Sprzedawaé Wlecej
skale wolumenu wysytanych komunikatow i liczbe wykorzystywanych kanatow komunikaciji. To narzedzie marketing automation, ktére umozliwia automatyzacje i personalizacje
komunikacji sprzedazowej oraz obstugi klienta w takich kanatach jak live chat, boty,
SKALA email marketing, SMS, WebPush i VoiceCall. Majgc wszystkie kanaty w jednym

miejscu klienci User.com sg w stanie lepiej dostosowac¢ sposob komunikacji oraz

Rosngca liczba komunikatéw napedzana rosngca skalg operacji. procesy sprzedazowe do oczekiwan odbiorcow.

NOWE RYNKI

Mozliwo$¢ udziatu w ekspansji zagranicznej naszych klientéw, wspdlne wejscie na nowe rynki. Przychody Q4 2020 1261 tys. zt Zmianarlr +42%
KNOW-HOW

Transfer nowych rozwigzan wsrod catej bazy klientow.

MARKETING

Potezny marketing - historie sukcesu naszych klientéw pomagajg generowac nowy biznes.

Wejscie na nowe rynki

* Przejecie ProfiSMS za kwote 35,7 min zt (wartos¢ transakcji 39,7 min zt pomniejszona o
warto$¢ srodkow pienieznych na rachunkach spétki 4,0 min zt)

« Lider czeskiego rynku z dziatalnoscig na Stowac;ji i w Austrii ':J ProfiSMS
* Generuje 40 min zt przychodow przy 16% marzy EBITDA (dane za 2020 r.)
* Okoto 2500 klientow wysytajgcych ok. 23 min wiadomosci tekstowych miesiecznie

» Znaczacy potencjat cross-sell umozliwiajgcy dalszy wzrost skali i rentownosci
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Wyniki finansowe segmentu SaaS

Blugento Zen

(tys. z1) 12M 2020 Q4 2020
Blugento to narzedzie do przygotowania oraz prowadzenia sklepow internetowych
Przychody ze sprzedazy 1529 1205 w oparciu o platforme Magento. Rozwigzanie to tagczy w sobie wszystkie zalety
indywidualnego rozwigzania zbudowanego przez agencje oraz wystandaryzowanej
EBIT 342 325 platformy dla szerokiego grona przedsiebiorcow prowadzacych sprzedaz online.
: W przystepnym cenowo modelu subskrypcji spotka oferuje e-sklep, hosting,
AmoItyzacia 5 580 monitoring i wsparcie. Wiekszos¢ klientow Blugento pochodzi z Rumunii.
EBITDA = . W najt?llzs’zy.m czasie, |_o_od marka Zento Shop, chce rozwuac_ Te,prze’da.z W
szczegolnosci we Francji, w Niemczech oraz w Polsce. Wyniki spotki sg
Marza 34.0% 38.2% konsolidowane od wrzesnia 2020 r.
CapEx S/} Syal Przychody Q4 2020 1 205 tys. zt Wzrost przychodow r/r = +109%
CapEx% 24,3% 30,8%

W ramach segmentu SaaS konsolidowane sg wyniki Blugento
—od 24 sierpnia 2020 r.

Segment obejmuje rowniez spotki Profitroom oraz User.com,

ktore konsolidowane s3 jedynie przez udziat Grupy w wyniku netto
(brak konsolidacji na poziomie przychodow i EBITDA). Grupa R22 posiada
opcje przejecia pakietow kontrolnych we wszystkich spoétkach.
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Rosnace portfolio ustug w modelu SaaS

Profitroom Profitroomk’"

Profitroom to producent oprogramowania w modelu SaaS, ktéry umozliwia hotelom
sprzedaz pokoi hotelowych online przez wtasng strone internetowg, zarzgdzanie
kanatami sprzedazy internetowej, system CRM oraz obstuge ptatnosci
internetowych. Z rozwigzan Profitroom korzysta juz ponad 2 tys. hoteli, gtéwnie
z Polski gdzie spotka osiggneta wiodgcg pozycje. Z jej rozwigzan korzysta ponad
potowa hoteli w kraju oraz ponad 90 proc. niesieciowych hoteli 4-gwiazdkowych.
Spoétka dynamicznie zwieksza liczbe klientbw oraz osiggane przychody. Gtéwnym
celem na najblizsze lata jest rozbudowa produktu oraz miedzynarodowa ekspansja.

Przychody Q4 2020* 4 434 tys. zt

Sytuacja spoteczno-gospodarcza zwigzana z epidemig SARS-CoV-2 w Grupie R22
najmocnie] wptyneta na Profitroom. W Ill kwartale nastgpito mocne odbicie
przychodow po stabszym | i Il kwartale spowodowanym zamknieciem hoteli. Spotka
Z nawigzka odrobita straty wczesniejszych okresow. W [V kwartale ponownie
nastgpito spowolnienie w zwigzku z ograniczeniami w zakresie funkcjonowania
hoteli. Spoétka przewiduje, ze podobnie jak latem 2020 r., w okresach z mniejszymi
ograniczeniami epidemicznymi szczegolng popularnoscig bedzie cieszy¢ sie krajowy
ruch turystyczny. To korzystny trend dla Profitroom ze wzgledu na wiekszg liczbe
klientow hoteli, preferencje tej grupy klientow (czesciej rezerwacja dokonywana jest
przez strone www hotelu) oraz silniejszg pozycje rynkowg Profitroom w grupie hoteli
turystycznych (wzgledem miejskich i biznesowych).

”~

Profitroom.

SIMPLY

BOOKINGS

Jednoczesnie spoétka widocznie ograniczyta koszty dzieki optymalizaciji
| restrukturyzacji wewnetrznych procesow. Spotka otrzymata roéwniez wsparcie
finansowe w ramach tzw. tarczy antykryzysowej, na ktore sktada sie 1,6 min zi
czesciowo bezzwrotnej subwencji od PFR oraz 0,6 min zt dotacji od FGSP na
ochrone miejsc pracy.

Wiecej informacji o sytuacji w branzy hotelowe] z perspektywy Profitroom:
https://www.profitroom.com/pl/koronawirus/

* Skonsolidowane dane Profitroom, obejmujg rowniez spotke niemieckg. W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
pokazane sg dane jednostkowe Profitroom jako jednostki stowarzyszonej.
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Ekspozycja na atrakcyjne segmenty telekomunikac]i

Obszary dziatalnosci

Internet (B2C) Cloud Telephony (B2B)
« Struktura Grupy wynikiem osmiu przeje¢ w okresie trzech lat « Szeroki wachlarz zaawansowanych technologicznie ustug
* Dostep do Internetu swiadczony drogg radiowg oraz statymi tgczami « Sprzedaz gtownie do resellerow, integratoréw i klientow biznesowych
« Technologia radiowa dedykowana do trudno dostepnych obszarow * Rynek MSP i klientow indywidualnych obstugiwany przez marke IPFON
» Niski koszt dla uzytkownika + brak limitu transferu + wysoka jakos¢ obstugi « Ustugi integrowalne z wieloma systemami informatycznymi (CRM, ERP, etc.)

Pozycja Oxylion w Grupie R22

Atrakcyjne segmenty rynku telekomunikacyjnego Stabilne zrédio gotowki

Przewidywalnos¢ przychodéw i cash flow Infrastruktura i know-how wykorzystywane w grupie
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Wyniki finansowe segmentu telekomunikacj

(tys. zt)

Przychody ze sprzedazy

EBIT

Amortyzacja oraz odpisy*

EBITDA

Marza

CapEx

CapEx%

12M 2019

14 154

2 692
3400
6 092
43,0%
1524

10,8%

12M 2020

14 137

2 658
3 488
6 146
43,5%
1 960

13,9%

Zmiana

0%

-1%

3%

1%

29%

Q4 2019

3672

Tiad
858

1 589
43,3%
472

12,9%

Q4 2020

3677

515
890

1 405
38,2%
477

13,0%

Zmiana

0%

-30%

4%

-12%

-12%

1%

Stabilny poziom przychodéw i zysku EBITDA

Naklady inwestycyjne ponizej wartosci amortyzaciji

Rosnaca rentownosci segmentu dzieki dziataniom
optymalizacyjnym oraz wzroscie ARPU w segmencie
ISP wynikajgcego gtéwnie ze wzrostu zapotrzebowania
na wyzsze pakietu internetowe
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Dane abonenckie segmentu telekomunikacii

Liczba klientow ISP*

20684 20483 20415 20304 20226

Liczba klientow VolP

438 437 432 432 418

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

ARPU ISP

zt miesiecznie 42.2

418 42,1

404 408

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q4 2020

ARPU VoIP

zt miesiecznie

752 747

648
NGO 541/

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q4 2020

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

Spadek liczby klientéw,
przy jednoczesnej poprawie ARPU ustug ISP

Stabilna liczba klientéw segmentu VolIP r/r

* drednia w danym okresie
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Perspektywy rozwoju

Dostarczamy podstawowe ustugi w zakresie obecnosci firm w Internecie,
wokot ktérych budujemy szerokie portfolio ustug automatyzujgcych procesy biznesowe

v

Naszym celem jest zdobycie pozyciji lidera Europy Srodkowo-Wschodniej

AT

Utrzymanie tempa wzrostu dzieki rozwojowi organicznemu i akwizycjom,
przy zachowaniu stabilnosci finansowej

Ekspansja zagraniczna w regionie CEE
Dalsza integracja przejetych podmiotow i budowanie synergii,
dosprzedaz produktow (m.in. SSL i ustugi CPaaS), ekspansja
do kolejnych krajow. Opcja konsolidacji User.com od 2022

Dziatania na obecnej bazie klientow
Optymalizacja oferty, wzrost ARPU,
cross-sell, rozwoj produktow i technologi

Rozwdj portfolio Dalszy dynamiczny rozwéj segmentu SaaS
Dalsze poszerzanie oferty Grupy o rozwigzania | konsolidacja wynikow spotek segmentu (Blugento
komplementarne oraz cross-sell od 24 sierpnia 2020, Profitroom od 2024)
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Dziatlania na obecnej bazie klientow

Wzrost ARPU

Kontynuacja zmian ofertowych zwigzanych z ujednoliceniem oferty i wzrostem cen zaréwno
w zakresie ustug hostingowych, domen, jak i CPaaS.

Cross-sell produktow i ustug oferowanych przez Grupe R22.

Wzrost sprzedazy ustug dodatkowych, w tym m.in. certyfikaty SSL.

Rozwoj produktowy

Dosprzedaz wyzej marzowych kanatow komunikacji (email, push) w przejetej spotce
ProfiSMS.

Rozwoj produktowy w zakresie komunikatorow typu Viber, WhatsApp, RCS
z wykorzystaniem technologii chatbot.

Wykorzystanie spotek bedgcych przedmiotem inwestycji R22 w sprzedazy dotychczasowych
oraz nowych produktéw Grupy — User.com (nowe rynki sprzedazy wiadomosci e-mail i SMS),
Appchance (rozwigzania wykorzystujgce push oraz RCS).

Grupa planuje rowniez rozwoj platform wspierajgcych obecnie oferowane narzedzia. Gtowne
obszary zainteresowania to przede wszystkim e-mail, retargeting oraz lead generation.

Rozwoj narzedzia do tworzenia i prowadzenia sklepow internetowych Blugento.
Komercjalizacja na rynkach miedzynarodowych, w tym cross-sell do klientow R22.

Strategia marketingowa

Konsolidacja strategii marketingowej i komunikacji na poziomie catej Grupy R22
w perspektywie dtugoterminowej — kompleksowos¢ rozwigzan dla wszystkich dziatajgcych
w Internecie i chcgcych skutecznie komunikowaé sie ze swoimi klientami. W perspektywie
krotko i Srednioterminowej w szczegolnosci konsolidacja marek i strategii marketingowej
w obszarze hostingu (rozpoczeta w kwietniu 2020 r.), dzieki czemu bardziej efektywnie
bedziemy wykorzystywac istniejgce budzety marketingowe na pozyskiwanie nowych klientow
oraz dalsze dziatania w zakresie zwiekszania ARPU, tj. wiekszy cross-sell pomiedzy
dotychczasowymi segmentami, oraz wykorzystanie potencjatu upsellowego klientow i dalsze
ujednolicanie oferty zarowno w Polsce jak i na nowych rynkach.

Konsolidacja marek hostingowych i dziatania marketingowe w 2020 r. wigzaly sie
z dodatkowymi kosztami promocyjnymi w wysokosci 1,2 min zt. W kolejnych okresach spotka
zaktada trwate zwiekszenie nominalnych wydatkéw, w potgczeniu ze wzrostem ARPU nie
obnizy to marzy EBITDA.

Utrzymanie ARPU | spadek CAPEX
segmentu telekomunikacji

Kluczowym celem na najblizsze miesigce jest kontynuacja dziatan majgcych na celu
utrzymanie bazy klientéw na istniejgcych obszarach dziatalnosci oraz co najmniej utrzymanie
miesiecznego ARPU.

W ramach segmentu zaktada sie Sciste kontrolowanie poziomu naktadéw inwestycyjnych
I ograniczanie go do niezbednego minimum pozwalajgcego zapewnic¢ stabilnos¢ ustug.
Wszelkie nowe inwestycje bedg poprzedzona analizg mozliwos¢ zwrotu z inwestycji
w Kkrotkim okresie.
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Rozwoj na rynku CEE

Integracja przejetych spotek

Model rozwoju segmentu hostingu poza rozwojem organicznym, opiera sie na pozyskaniu

klientow dzieki realizowanym akwizycjom. Przejmowanie konkurencyjnych marek oraz ich

skuteczna konsolidacja umozliwia szybki wzrost skali biznesu. Poza naturalng korzyscig

w postaci dodatkowej bazy klientéw, poszczegdline spotki wnoszg dodatkowg wartos¢ w postaci

know-how, kompetencji ludzkich, zasobow trwatych oraz potencjatu do optymalizacji kosztow.

Najwazniejsze synergie w zakresie akwizycji:

Na przetomie pazdziernika i listopada wdrozono nowy CRM w cyber_Folks, a wczesniej w
Hekko. Umozliwito to integracje obu marek. W dalszej perspektywie do nowego system CRM
zostang zmigrowane wszystkie marki.

Realizowany jest proces integracji platform hostingowych, docelowo bedg funkcjonowaty
dwie platformy — wtasna oraz oparta o Direct Admin

Optymalizacje w zakresie zakupu i kosztéw licenciji: LiteSpeed, cPanel i vmWare

Planowana migracja z zewnetrznych serwerowni (np. Leaseweb, Hetzner) przyniesie
dodatkowe oszczednosci i wzrost EBITDA w diugim terminie.

W Q3 2020 R22 zawarto porozumienie w zakresie potgczenia rumunskich spotek
hostingowych. W Q4 2020 nastgpito wniesienie wszystkich udziatow w Gazduire Web S.R.L.,
Rospot S.R.L., Top Level Hosting S.R.L., NetDesign S.R.L. i Blugento S.A. do WebClass IT
(xServers) S.R.L. W Q2 2021 planowane jest potgczenie tych spdtek (poza Blugento S.A.),
przy duzej integracji operacyjnej i technologicznej, ale z zachowaniem odrebnych marek.
Udziat R22 w tym podmiocie wyniesie 84%, a pozostate 16% bedzie posiadat Adrian Chiruta,
ktory zarzgdza dziatalnoscig hostingowg R22 w Rumunii.

Rynek hostingu CEE

W | pétroczu 2018/2019 roku obrotowego Grupa R22 rozpoczeta dziatalnos¢ na rumunskim
rynku hostingu i domen. Dzieki akwizycji trzech spotek posiadajgcych silng pozycje na
lokalnym rynku, Grupa zdobyta ponad 15 proc. udziatéw i pozycje lidera na lokalnym rynku.

W maju 2019 r. R22 dokonata trzech kolejnych akwizycji, spotek posiadajgcych okoto 8 proc.
udziatdw rynkowych. Dzieki ich realizacji Grupa umocnita sie na pozycji lidera, z prawie
25 proc. udziatem w rynku.

W czerwcu 2019 r. R22 podpisato umowe przejecia wicelidera chorwackiego rynku Avalon
D.O.0., dzieki czemu uzyskata okoto 17 proc. udziatu w rynku. Przejecie kontroli nastgpito
15 lipca 2019 .

Grupa realizuje dziatania w zakresie integracji przejetych spétek oraz optymalizacji kosztowe]
I wzrostu efektywnos$ci dziatan sprzedazowych.

Wykorzystujgc przejete zasoby osobowe i infrastrukturalne w Rumunii i Chorwaciji, Grupa
chce rozwijac sprzedaz pozostatych ustug i narzedzi z portfolio Grupy.

W S$redniej perspektywie Grupa moze przeprowadzi¢ kolejne akwizycje, ktore umozliwig
wzrost udziatdbw na poszczegolnych rynkach.

W ramach realizacji akwizycji na rumunskim rynku Grupa realizuje optymalizacje
na poziomie wspotpracy pomiedzy przejetymi spotkami na lokalnym rynku (obszar back-
office, obstugi klienta i wykorzystania infrastruktury) oraz dzieki wspotpracy z polskimi
spotkami Grupy — m.in. wykorzystanie rozwigzan analitycznych, nowoczesnego CRM oraz
sprzedazy ustug CPaaS na rumunskim rynku.
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Ekspansja zagraniczna

Akwizycje i rozwoj sprzedazy Rozwoj Grupy R22 w CEE

« Grupa zamierza wykorzystaé nabyte zasoby na rumunskim rynku rowniez do rozwoju
sprzedazy ustug CPaaS. Ten model ekspansji bedzie powtarzany na kolejnych rynkach.

« W maju 2019 r. Grupe weszta na rynek chorwacki, dzieki przejeciu wicelidera lokalnego rynku. Rynki dziatalnosci R22
R22 analizuje kolejne podmioty, ktére mogg wzmocnic jej pozycje na rynku.

* Na przetomie roku 2019 i 2020 R22 zainwestowato w Profitroom, tworce technologicznych Potencjalne kierunki rozwoju

rozwigzan w modelu SaaS dla branzy hotelarskiej. Spotka ma dominujgcg pozycje na polskim
rynku oraz rosngce portfolio klientéw zagranicznych.

« W ramach rozwoju Profitroom planowane sg przejecia na rynkach Europy Zachodniej.

« Pierwszym krokiem ekspansji zagranicznej segmentu CPaaS byto zrealizowane na przetomie
Q3 1 Q4 2020 przejecie ProfiSMS — lidera czeskiego rynku SMS z mocng pozycjg na rynku
stowackim.

W grudniu 2020 r. Vercom, spotka z Grupy R22, podjeta uchwaty dotyczgce m.in. ubiegania
sie 0 dopuszczenie | wprowadzenie akcji Vercom do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Upublicznienie planowane
jest na | potowe 2021 r., ostateczna decyzja zostanie podjeta przy uwzglednieniu sytuacji
rynkowej w tym czasie.

* W chwili obecnej Grupa aktywnie poszukuje i prowadzi rozmowy z kolejnymi potencjalnymi
celami akwizycji dziatajgcymi na europejskich rynkach w obszarze hostingu oraz komunikaciji
SMS / e-mail.

« Poza poszukiwaniem akwizycji w obszarach obecnej dziatalnosci Grupy, R22 prowadzi
rowniez rozmowy dotyczgce inwestycji oraz akwizycji dotyczgce spoétek posiadajgcych
produkty, ktore sg komplementarne do portfolio Grupy w zakresie cyfryzacji i automatyzacji
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Skonsolidowanie sprawozdanie zyskow i strat Grupy R22

(tys. zi) 12M 2018/2019 18M 2019/2020 12M 2019 12M 2020 Zmiana Q4 2019 Q4 2020 Zmiana
01.07.2018 — 30.06.2019 01.07.2019 —31.12.2020  01.01.2019 - 31.12.2019  01.01.2020 — 31.12.2020 01.10.2019 - 31.12.2019  01.12.2020 — 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 145 615 314 913 169 530 222724 31% 47 752 70 863 48%
Pozostate przychody operacyjne 98 639 58 617 964% 20 122 510%
Amortyzacja -13 749 -25 380 -15 258 -17 272 13% -4 182 -4 520 8%
Ustugi obce -83 167 -182 301 -94 821 -130 905 38% -26 778 -44 436 66%
Koszty swiadczen pracowniczych -20 052 -38 250 -22 696 -26 110 15% -6 340 -7 063 11%
Zuzycie materiatow i energii -2 473 -5 114 -2 989 -3 323 11% -922 -859 -71%
Podatki i optaty -472 -1441 -809 -858 6% -184 -183 -1%
Pozostate koszty operacyjne -37 -167 -569 556 -198% -436 1 353 -410%
Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych 51 0 -78 0 -100% 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 -2 285 -220 -2 065 839% -160 -2 065 1191%
Pozostate odpisy -507 2371 -507 2371 368% 2371
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 25 308 58 243 31 642 40 993 30% 8770 10 841 24%
Koszty finansowe netto -4 320 -11 838 -5 561 -8 452 52% -1720 -2 419 41%
Udziat w zyslfa.ch jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg 346 625 605 318 47% 957 797 183%
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 20 642 45 780 25 476 32 223 26% 6 793 7 695 13%
Podatek dochodowy -4 124 -7 925 -5 444 -4 744 -13% -1439 -1 758 22%
Zysk netto 16 518 37 855 20 032 27 479 37% 5 354 5 937 11%
- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 11 435 27 609 13 763 20 469 49% 3626 3997 10%
- przypadajacy na udziaty niekontrolujgce 5083 10 246 6 270 7 010 12% 1728 1940 12%

Zasady obliczenia danych za 12M 2019, 12M 2020, Q4 2019 oraz Q4 2020 zostaty przedstawione na stronie 47
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Skonsolidowanie sprawozdanie zyskow i strat Grupy R22

Czynniki wptywajace na wyniki w IV kwartale 2020 r.

Organiczny wzrost sprzedazy i zysku w segmencie CPaaS oraz hostingu.

Przejecie czeskiej spotki ProfiSMS i konsolidacja od pazdziernika 2020 roku, wptyneta na
wzrost przychodow i zyskéw w segmencie CPaasS, ok. 12,5 min zt przychdd i 2 min zt EBITDA
w Q4 2020

Wzrost kosztow amortyzacji wynikajgcy gtownie z faktu skrocenia okresu amortyzacji dla
znakow towarowych hekko i linuxpl.com w segmencie hostingu oraz amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych rozpoznanych na przejeciu ProfiSMS — relacje z klientami.

Wzrost kosztéw finansowych w efekcie wzrostu zadtuzenia zaciggnietego na sfinansowanie
akwizycji na rynku czeskim rumunskim i chorwackim, inwestycje w Profitroom oraz wykup
akcjonariusza mniejszosciowego, z drugiej strony wzrost jest kompensowany przez obnizenie
stop procentowych, ktore miato miejsce w roku 2020.

Ujemny wynik w Q4 2020 na jednostkach stowarzyszonych jest konsekwencjg rozpoczecia
petnej konsolidacji spétki Blugento SRL (zysk tej jednostki jest konsolidowany w petni w Q4
2020) oraz straty spoétki User.com wynikajée z modelu dziatania nastawionego na szybki
wzrost skali przychodéw oraz ujemnego wyniku finansowego Profitroom S.A. wynikajgcego
z zamkniecia hoteli w pazdzierniku 2020

Spadek wykazanej w rachunku zyskow i strat stopy podatku dochodowego jest konsekwencijg
przede wszystkim wykorzystania ulgi podatkowej zwigzanej z tzw. IPBOX.

Dodatkowo na wzrost zysku netto przypadajgcego jednostce dominujgcej wptyw miat
catosciowy wykup akcjonariusza mniejszosciowego w segmencie hostingu

Z uwagi na przedtuzony rok obrotowy, ktéry obejmuje 18 miesiecy i w konsekwencji nie
poréwnywalne okresy, w Sprawozdaniu z Dziatalnosci przedstawiono gtéwnie podsumowanie
wynikow i zdarzen IV kwartatu 2020 r. (okres 1 pazdziernika — 31 grudnia 2020 r.).

10 lutego 2021 roku Zarzad R22 podjgt decyzje o utworzeniu czesciowego odpisu wartosci
znakow towarowych Linuxpl.com oraz Hekko.pl. Decyzja o odpisie zwigzana jest z udanym
wdrozeniem marki cyber Folks na bazie dziatalnosci prowadzone] pod znakami towarowymi
Linuxpl.com oraz Hekko.pl i podjeciem decyzji o ograniczeniu dalszej promocji starych znakow
towarowych Linuxpl.com oraz Hekko.pl. Test zostat przeprowadzony wg stanu na 31 grudnia 2020 r.,
na ten dzien jest utworzony odpis. Utworzenie odpisu zmniejszyto zysk operacyjny Grupy R22 za
IV kwartat 2020 r. 0 2,1 mIn zt oraz zysk netto o niecate 1,7 min zt. Odpis nie ma wptywu na wynik
EBITDA i z uwagi na charakter niegotowkowy nie ma wptywy na przeptywy pieniezne.

Zarébwno w ostatnim kwartale, jak i w catym roku obrotowym, nie wystgpity inne zdarzenia
0 nietypowym charakterze, ktére miatyby wptyw na wyniki finansowe.

Przedstawione w niniejszym Raporcie dane za 12M 2020 zostaty obliczone na podstawie danych
z SSF* za 18 miesiecy 2019/2020 roku obrotowego, od ktérych odjeto dane ze Skréconego
Srédrocznego SSF za pierwsze 6 miesiecy 2019/2020 r. obr. Dane za 12M 2019 zostaty obliczone
na podstawie danych ze SSF za 12 miesiecy 2018/2019 r. obr., od ktorych odjeto dane ze
Skréconego Srodrocznego SSF za pierwsze 6 miesiecy 2018/2019 r. obr. oraz dodano dane ze
Skroconego Sroédrocznego SSF za pierwsze 6 miesiecy 2019/2020 r. obr. Dane za Q4 2020
zostaty obliczone na podstawie danych z SSF za 18 miesiecy 2019/2020 r. obr., od ktorych odjeto
dane z SSF za 15 miesiecy 2019/2020 r. obr. Dane za Q4 2019 powstaty na podstawie danych z
SSF za 6 miesiecy 2019/2020 r. obr. od ktérych odjeto dane z SSF za 3 miesigce 2019/2020 r. obr.
Analogicznie zostaty przeliczone dane jednostkowe.

*Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
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Sytuacja majatkowa Grupy R22

Aktywa Najistotniejsze zmiany w strukturze aktywow
Zmiana
30.06.2019 31.12.2019  31.12.2020 :
vs. 31.12.2019 Zmiana 31.12.2020 vs 31.12.2019 oraz 30.06.2019
Rzeczowe aktywa trwate 20 291 20 205 19 221 -5%
Prawa do korzystania z aktywow 15 792 15 114 14 673 3% Wzrost wartosci niematerialnych i wartosci firmy wynika
Wartosci niematerialne i wartosé firmy 182 832 205 082 244 143 19% gtownie z nabycia udziatow kontrolujgcych w Blugento oraz
x _ ProfiSMS i powstatej na tej operacji wartosci firmy.
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 9445 13 882 39 952 188%
Pozostate aktywa 125 168 320 90% inwestycji w User.com oraz Profitroom.
Aktywa trwate 233671 259 899 323 885 25%
Naleznosci handlowe 13 889 17 822 26 448 48% Istotny wzrost srodkow plemeznygh’ dzigki Oﬁlaga,nym .
wzrostom zysku netto oraz wysokie konwersji gotowkowe;.
Instrumenty pochodne 2 541 2684 0 -100%
Pozyczki udzielone 1270 676 1155 71% Wzrost naleznosci handlowych wynika w gtéwnej mierze
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe; 268 266 0 -100% z dynamicznego wzrostu sprzedazy w segmencie CPaasS |
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 624 6 946 20 944 202% zrealizowanego przejecia Spotki ProfiSMS.
Pozostate aktywa 3078 1591 2 559 61%
Aktywa obrotowe 36 670 29 985 51 106 70%
Aktywa ogétem 270 341 289 884 374 991 29%
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Sytuacja majatkowa Grupy R22

Kapital wtasny i zobowigzania Najistotniejsze zmiany w strukturze pasywoéw
Zmian

30.06.2019 31122019  31.12.2020 . 51152019
Kapitat podstawowy 284 284 284 0% Zmiana 31.12.2020 vs 31.12.2019 oraz 30.06.2019
Akcje wiasne 78 419 87 047 70 700 -19%
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 0 -2 060 -2 060 0% Omowienie zmian w kapitatach wtasnych znajduje sie
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -191 -267 -1 065 299% w opisie Zestawienia Zmian w Kapitale WWiasnym
Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych -278 -149 0 -100% w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 78 234 84 855 67 859 -20%
Udziaty niekontrolujgce 15 135 12 264 16 622 36% Wzrost zobowiazar’] Z tytu’fu umow z klientami wynika g’réwnie
Kapitat wiasny 93 368 97 119 84 481 -13% Z wysokiego organicznego wzrostu sprzedazy w segmencie
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 64 125 93911 176 546 88% hostingu.
Zobowigzania z tytutu leasingu 11 071 10 851 10 792 -1%
Zobowiazania z tytutu umow z klientami 148 183 163 11% Wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek jest
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 901 15 789 16 985 8% konsekwencjg wykupu mniejszosciowych udziatow w
Pozostate zobowiazania 64 61 61 0% segmencie hostingu, przejecia ProfiSMS oraz inwestycji w
Zobowigzania diugoterminowe 92 309 120 795 204 547 69% Profitroom, ktére w catosci zostato sfinansowane kredytem
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 13 119 21 164 23 924 13% bankowym.
Zobowigzania z tytutu leasingu 4152 3963 4272 8%
Instrumenty pochodne 402 189 v _96% Wzrost zobowigzan handlowych wynika z dynamicznego
Zobowiazania handlowe 13539 13 362 23 096 73% wzrostu sprzedazy segmentu CPaaS i zwigkszonych tym
Zobowigzania z tytutu uméw z Klientami 14 670 17 664 20 899 18% samym zakupow od operatorow telekomunikacyjnych oraz
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 1149 3782 4 557 20% przejecia Spotki ProfiSMS.
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 1699 1881 1998 6%
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 268 279 0 -100%
Pozostate zobowigzania 32 507 6 609 4 897 -26%
Rezerwy S 158 SaOTT 2 eilE -25%
Zobowiagzania krétkoterminowe 84 663 71970 85 963 19%
Zobowiazania razem 176 972 192 765 290 510 51%
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 270 340 289 884 374 991 29%
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Sytuacja pieniezna Grupy R22

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Zysk netto za okres sprawozdawczy
Korekty, w tym m.in.:

- Amortyzacja

- Odpisy z tytutu utraty warto$ci

- Podatek dochodowy

- Koszty odsetek i roznic kursowych netto

Zmiana stanu zapaséw, naleznoéci, zobowigzan i
pozostatych aktywow - razem

Srodki pieniezne wygenerowane na dziat. operacyjnej
Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Odsetki otrzymane

Pozyczki udzielone

Nabycie jednostek

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Wplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
Nabycie rzeczowych akt. trwatych i wart. niemat.
Wydatki na nabycie jedn. zaleznych (depozyt notarialny)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Dywidendy wyptacone na rzecz witasciciel

Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym
Nabycie akcji wtasnych

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytu w rachunku
biezagcym

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto ogétem

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

12M 2018/19 18M 2019/20

16 517
14 792
13 749
0
4124
4 453

3019

41 908
-4 157
37 752
65
-790
-26 026
-10 231
1558
-6 648
0

-42 071
0

-2 006
0

26 920
-11 423

0

0

-4 518
-4 825
4146
-173
15797
15624

37 855
48 022
25 380
2 285
925
12 267

1398

87 275
-7 541
79734
134

-20

-57 778
-36 828
0

-9 985
0

-104 477
-8 178
-4 693
-2 060
143 026
-21 648

0

-58 917
-10 452

=015
30 063

5320
15624
20944

12M 2019
20 031
27712
15 258

220
5431
6181

0

47 412
-5 094
42 318
22

187
-26 690
-9 126
1436
-6 162

-40 333
-4 562
-2 006
-2 060
56 908

-16 128

0

-29 633
-5 428
-SSPt
-8 184
-6 200
13 145

6 946

12M 2020
27 479
32 898
17 272

2 065
4744
9148

2443

63 153
-5420
57 733
134
-487
-37 608
-31 987
0

-7 097
0

-77 046
-3 616
-4 693
0

94 704
-11 559

0

-29 284
-7 568
-4 672
33 312
13 999

6 946
20 944

Zmiana

37%
19%
13%
839%
-13%
49%

-191%

33%
6%
36%
509%
-360%
41%
251%
-100%
15%

91%
-21%
134%
-100%
66%
-28%

-1%
39%
-11%
-507%
-326%
-47%
202%

Q4 2019
5508

8 044

4 144
220
1439
1822

27 126

12 727
-1 400
11 327
-467
467

-1 470
2 050
0

-1 672
0

24 468
-4 562
0

0

1 630
-4321

0

27
18951
-884
-39 721
-3 926
10 872
6 946
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Q4 2020
5937
-34 272
4 520
2 065
1758
4 680

-4 428

15 259
-1 068
14191
50
-300
-35 434
0

0

-2 585

-38 269
-3 938
-930

38 129
-2 951

-2 072
-1 063
27 175

3 097
17 847
20 944

Najistotniejsze zmiany w przeptywach pienieznych

Zmiana

8%
-526%
9%
839%
22%
157%

-116%

20%
-24%
25%
-111%
-164%
2310%
-100%

55%

-256%
-14%

2239%
-32%

-100%
6%
20%
-168%
-179%
64%
202%

Dynamiczny wzrost przeptywow operacyjnych w slad za
wzrostem zysku operacyjnego i wzrostu konwersji
zysku na przeptywy operacyjne dzieki miedzy innymi
wysokiemu udziatowi amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych, zmniejszonym obcigzeniom
podatkowych w efekcie zastosowania ulgi IPBOX.

W rachunku przeptywow istotng pozycje stanowig
inwestycje w jednostki stowarzyszone — Blugento SA,
User.com i Profitroom, oraz wydatki na nabycie
ProfiSMS sfinansowane poprzez zaciggniecie kredytow
| pozyczek

Z biezgcych przeptywow operacyjnych pokryte zostaty

pozostate wydatki, tj:

« Nabycia aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, ktérych poziom pozostat na
stabilnym poziomie r/r, mimo wzrostu skal
dziatalnosci.

W ramach przeptywow z dziatalnosci finansowej zmiany

wynikajg z:

« Wzrostu zaptaconych odsetek wynikajgcych z
dodatkowego zadtuzenia zaciggnietego, inwestycje
w Profitroom oraz wykupu akcjonariusza
mniejszosciowego w segmencie hostingu oraz
przejecia ProfiSMS.
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Zmiany w kapitale wtasnym Grupy R22

Zyski zatrzymane

S.A. ipozostate kapitaty

Kapitat

podstawowy R22

Stan na dzien 1 lipca 2019 r. 284
Zysk netto

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody w okresie

Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale wlasnym

Nabycie akcji R22 S.A. przez H88 S.A.

Realizacja kontraktu forward na nabycie udziatdw niekontrolujgcych w H88 S.A.
Aktywa netto przypadajgce udziatom niekontrolujgcym w Hostvision S.R.L.
Wyptata dywidendy na rzecz wtasciciel

Inne doptaty do kapitatu Vercom

Wyptata dywidendy udziatéw niekontrolujgcych

Aktywa netto przypadajgce udziatom niekontrolujgcym w wyniku restrukturyzacji w
Rumunii

Nabycie udziatow niekontrolujgcych w H88 S.A.
Nabycie akcji Vercom S.A. przez Vercom S.A. od R22 S.A.

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych w H88 S.A.

Aktywa netto przypadajgce udziatom niekontrolujgcym w Blugento
S.A.

Stan na dzien 31 grudnia 2020 r. 284

78 419

27 609

27 609

-441

-8 178

-1 042

-4 718

-378

-619

-19 952

70 700

Akcje wiasne

-2 060

-2 060

Réznice kursowe z
przeliczenia jednostek
zagranicznych

-191

-874

-874

-1 065

Kapitat wiasny

Kapitat z wyceny przypadajacy na
instrumentow akcjonariuszy
zabezpieczajacych jednostki dominujacej

-278 78 234

27 609
-126 -1 000
-126 26 609
-2 060

404 -37

-8 178

-1 042

-4 718

-378
-619

-19 952

0 67 859
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Kapitat przypadajgcy
na udziaty
niekontrolujgce

15135
10 246
-3

10 243

37

28

1042

-4 693
4718

378
619

-12 021
1136

16 622

Kapitat
wiasny

93 369
37 855
-1 003

36 852

-2 060

28

-8 178

-4 693

-31 973
1136

84 481



Finanse Grupy R22

Refinansowanie zadtuzenia i finansowanie inwestycji

14 stycznia 2020 r. Grupa R22 zawarta umowe kredytowg z mBankiem oraz ING Bankiem Slgskim.
Przedmiotem umowy jest refinansowanie zadtuzenia Grupy R22 oraz pozyskanie finansowania na
inwestycje w Profitroom oraz wykup mniejszosciowych udziatow w segmencie hostingu.

Wartos¢ i przedmioty kredytow:

171,905 min PLN — maksymalna tgczna wartos¢ finansowania, w tym:

« 60,0 min PLN - kredyt akwizycyjny (inwestycja w Profitroom + wykup mniejszosciowych
udziatéw w H88)

« 81,48 min PLN — kredyt inwestycyjny (refinansowanie)

* 4,75 min EUR - kredyt inwestycyjny (refinansowane)

* 10,0 min PLN — kredyt rewolwingowy (obrotowy)

Oprocentowanie kredytow jest zmienne, ustalone jako suma marzy zaleznej od wskaznikéw
finansowych oraz stawki bazowej: WIBOR 3M dla kredytu akwizycyjnego i kredytu inwestycyjnego
w PLN, EURIBOR dla kredytu inwestycyjnego w EUR, WIBOR 1M dla kredytéw odnawialnych.

Kredyty terminowe zostaty udzielone do 31 grudnia 2026 roku, w tym 45 min zt sptaty w
ostatecznym dniu sptaty. Natomiast kredyty odnawialne na okres 36 miesiecy od zawarcia umowy.

Zabezpieczenie kredytow jest standardowe dla tego typu umow i obejmuje m.in. zastaw finansowy
I rejestrowy na akcjach Profitroom S.A. posiadanych przez Kredytobiorcow, zastaw finansowy
I rejestrowy na akcjach na wszystkich akcjach H88, Oxylion i Vercom, zastaw finansowy
I rejestrowy na rachunkach bankowych.

Kredytobiorcy (R22 S.A., H88 S.A., Vercom S.A., OxylionS.A.) majg zobowigzania informacyjne,
muszg utrzymacé okreslone wskazniki finansowe, nie mogg bez pisemnej zgody bankéw i poza
zakresem okreslonym umowg obcigzac¢ majatku, rozporzgdzac¢ majgtkiem czy zaciggac lub

udziela¢ zadtuzenia finansowego, zmienia¢ struktury korporacyjnej, dokonywac¢ wyptat na rzecz
akcjonariuszy, za wyjgtkiem wyptaty dokonywanej przez Emitenta po spetnieniu warunkoéw
finansowych okreslonych w Umowie.

W Q2 2020 Grupa wykorzystata 5 min zt kredytu akwizycyjnego na podwyzszenie kapitatu
w Profitroom.

W Q3 2020 wartos¢ umowy kredytowej zostata podwyzszona o 36 min zt. Dodatkowe sSrodki sg
przeznaczone na finansowanie akwizycji ProfiSMS s.r.0. — lidera czeskiego rynku SMS, ktorego
zakup zostat sfinalizowany w Q4 2020 (7 pazdziernika 2020 r.).

Koncentracja dostawcow lub odbiorcow

Grupa R22 posiada zdywersyfikowane zrodta przychodéw. Zaden z odbiorcéw nie generuje wiece;
niz 10% przychoddéw. Tylko jeden dostawca osigga ponad 10% udziatu w przychodach Grupy. To
T-Mobile Polska S.A., ktéry w 2019/2020 r. obr. wygenerowat obroty rowne 19,3% przychodow.
Podmiot ten nie jest powigzany ze Spotka.

Lokaty i inwestycje kapitatowe
W zakresie zarzadzania finansami Grupy R22, Grupa nie wykorzystuje lokat lub inwestycji
kapitatowych.

Pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe zostaty opisane w Skonsolidowany Sprawozdaniu Finansowym.
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Czynniki istotne dla rozwoju R22 oraz zagrozenia i ryzyka

Grupa R22 posiada ugruntowang pozycje na polskim rynku hostingu i domen oraz platform
zautomatyzowanej komunikacji SMS, Mobile i E-mail. Jednoczes$nie Grupa rozwija dziatalno$¢ na
nowych rynkach, zaréwno poprzez przejecia lokalnych podmiotow (rumunski i chorwacki rynek
hostingu i domen, czeski rynek komunikacji SMS), jak i rozwoj organiczny polskich spétek na
zagranicznych rynkach. Rynki na ktorych dziata Grupa R22 charakteryzujg sie wysokg dynamikag
wzrostu, wptywa na nie wiele wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw, co w przysziosci moze
przetozy¢ sie na sytuacje finansowg i rynkowg Grupy. W$rod najwazniejszych czynnikéw i ryzyk
mogacych mie¢ wptyw na Grupe w perspektywie co najmniej jednego kwartatu mozna wyréznic:

Skutecznosc¢ realizacji kolejnych akwizycji

W strategii Grupy nieodtgczng role petni droga rozwoju poprzez akwizycje innych podmiotow,
ktore umozliwiajg osiggniecie znacznego wzrostu liczby klientéw lub rozpoczecie dziatalnosci na
nowym rynku geograficznym. Brak mozliwosci pozyskania potencjalnych przedmiotow akwizycji
lub brak mozliwosci pozyskania ich za cene uznawang przez Grupe jako atrakcyjng, moze
negatywnie wptyng¢ na dynamike przysziego wzrostu skali dziatalnosci, a przez to na sytuacje
majgtkowg i gospodarczg Grupy i jej pozycje rynkowg. W zwigzku z planowanymi akwizycjami nie
mozna wykluczy¢ w przyszto$ci okresowego pogorszenia sytuacji finansowej Grupy i osigganych
przez nig wynikow. Moze to by¢ wynikiem m. in.

* nizszej rentownosci przejmowanych podmiotéw, szczegolnie w krotkim okresie po przejeciu,

e istotnych roznic pomiedzy wynikami faktycznie osigganymi przez przejete podmioty,
a wynikami zaktadanymi przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej,
« zmian kadrowych i zmian w relacjach z partnerami biznesowymi, bedacych efektem zmiany

kontroli nad przejetym podmiotem.

Dla realizacji celéw Grupy istotne jest zatem powodzenie w zakresie realizacji przeje¢ na rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej zaréwno w segmencie hostingu, jak CPaaS.

Wzrost lub spadek zaufania klientéw oraz zmiennos$¢é wskaznika CHURN

W zwigzku z realizowanymi zmianami ofertowymi, skutkujgcymi wzrostem ARPU, oraz
jednoczesnie prowadzonymi dziataniami integrujgcymi przejmowane podmioty kluczowe
w rozwoju Grupy jest monitorowanie wskaznika CHURN i satysfakcji klientow (NPS), oraz
podejmowanie dziatan ostonowych i zabezpieczajgcych, aby zapewni¢ jak najlepszg obstuge
klienta i stabilno$¢ ustug, aby wszelkie negatywne reakcje i zdarzenia nie wptynety nie tylko na
utrate samego klienta, ale réwniez na poziom jego satysfakcji, a konkretniej zdolnos¢ do
polecania ustug innym potencjalnym klientom. Mimo podejmowanych dziatan, wzrost cen ustug
moze przyczynic¢ sie do istotnego wzrostu wspotczynnika odejs¢ klientow. Jest to istotne nie tylko
z punktu widzenia najblizszych kwartatow, lecz rowniez dtugoterminowo, gdyz Grupa R22 dgzy do
dtugofalowego, stabilnego wzrostu, stgd tez utrzymanie wskaznika CHURN na niskim poziomie
ma kluczowe znaczenie.

Uzaleznienie od dostawcédw w segmencie CPaaS

Vercom wspotpracuje ze wszystkimi liczgcymi sie operatorami sieci komoérkowych oraz
dostawcami poczty elektronicznej, jednak (zgodnie z obowigzujgcymi standardami rynkowymi) nie
ma zawartych z nimi umoéw dtugoterminowych. Zmiana warunkéw handlowych na mniej korzystne
negatywnie wptynie na poziom rentownosci generowanego zysku. Ponadto wysytka komunikacji
push jest mozliwa tylko we wspoétpracy z dostawcami mobilnych systemow operacyjnych. Zmiana
ich polityki dziatania na polu komunikacji marketingowej do uzytkownikow urzgdzen moze miec
negatywne przetozenie na wielkoS¢ generowanych przez Vercom obrotow.
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Czynniki istotne dla rozwoju R22 oraz zagrozenia i ryzyka

Uzaleznienie od dostawcédw w segmencie Hostingu

W zakresie zakupu domen oraz oprogramowania do swiadczenia ustug hostingowych Grupa ma
ograniczone mozliwosci do zastgpienia dostawcow. Ewentualna zmiana warunkow handlowych
na mniej korzystne negatywnie wptynie na poziom rentownosci generowanego zysku. Ryzyko to
dotyczy wszystkich podmiotéw dziatajgcych na rynku hostingu i domen.

Utrzymanie i pozyskanie nowych pracownikéw. Zdolnos¢ do efektywnego alokowania
kompetencji i wiedzy pracownikéw oraz ich motywowania

W celu utrzymania zdolnosci operacyjnych oraz wzrostu skali dziatalnosci konieczne jest
utrzymanie istniejgcych oraz pozyskanie nowych zasobdéw ludzkich, aby prowadzi¢ dziatania w
kluczowych obszarach:

» Prace Programistyczne — ze wzgledu na specyfike srodowiska hostingowego oraz unikalnos¢
rozwigzan CPaaS konieczne jest budowanie wtasnych rozwigzan technologicznych,

* Integracja Przejmowanych Spodtek — konieczne jest posiadanie wyspecjalizowanego
I kompetentnego zespotu, ktory koordynuje integracje przejmowanych Spotek i dba aby
integracje zmierzaty we wspoélnym kierunku.

W obecnej sytuacji rynkowej i presji ptacowej w obszarze IT bardzo istotna bedzie zdolnos¢ do
efektywnego alokowania kompetenc;ji i wiedzy pracownikéw oraz ich motywowania.

Zmiany stép procentowych

Grupa R22 posiada zadtuzenie finansowe na istotnym poziomie, przez co posiada ekspozycje na
zmiane stop procentowych. W przypadku ich spadku nastgpi zmniejszenie kosztow finansowych,
natomiast w przypadku wzrostu stop procentowych nastgpi wzrost kosztow obstugi dtugu. Grupa
posiada stabilne i wysokie przeptywy pieniezne i zdolno$¢ generowania gotowki, wiec jest
przygotowana na wzrost kosztow finansowych, jednak moze to spowodowacC obnizenie
rentownosci i mozliwosci wyptaty dywidendy.

Zapewnienie zgodnosci z RODO oraz innymi przepisami prawnymi

W ramach biezgcej dziatalnosci, Grupa na znaczng skale przetwarza dane osobowe, zaréwno
swoich klientow Grupy H88 i Grupy Oxylion, jak i odbiorcéw wiadomosci rozsytanych poprzez
infrastrukture nalezacg do Grupy Vercom. Przetwarzanie danych osobowych przez poszczegolne
podmioty Grupy musi by¢ dokonywane w sposob zgodny z przepisami dotyczgcymi ochrony
danych osobowych obowigzujgcymi w Polsce, jak rowniez w krajach, w ktorych Grupa Emitenta
lub jej klienci prowadzg lub bedg prowadzili dziatalnosé. Obowigzki z tym zwigzane zostang od
maja 2018 r. znacznie rozszerzone w zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych. Spoétka nie moze wykluczy¢, ze pomimo stosowania srodkéw technicznych
| organizacyjnych zapewniajgcych ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie
do naruszenia obowigzkéw prawnych przez ktérys z podmiotdw Grupy w tym zakresie,
w szczegolnosci do ujawnienia danych osobowych osobom nieupowaznionym.

Gotowos¢ na zgodno$¢ dziatania z przepisami RODO ma szczegdlne znacznie w segmencie
CPaaS, gdzie specyfika najwiekszych klientow determinuje najwyzszg jakos¢ Swiadczeniach
ustug.

Sytuacja na rynku e-commerce i m-commerce

Grupa jest firmg technologiczng, jednak posada duza ekspozycje na rynek e-commerce,
poniewaz istotna grupa klientow, w szczegolnosci segmentu CPaaS prowadzi sprzedaz online.
Rynek e-commerce w Polsce rozwija sie bardzo intensywnie, srednioroczny wzrost za ostatnie
4 lata przekracza poziom 20% i jest wyzszy niz srednia notowana w Unii Europejskiej.
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Czynniki istotne dla rozwoju R22 oraz zagrozenia i ryzyka

Pandemia SARS-CoV-2

Wptyw na wyniki Grupy R22 w kolejnych okresach mogg mie¢ rowniez skutki epidemii
koronawirusa SARS-CoV-2. Wptyw ten moze by¢ zaréwno pozytywny (np. zwiekszony popyt na
komunikacje online, domeny internetowe, narzedzia do pracy zdalnej), jak i negatywny
(np. sytuacja ptynnosciowa klientow). Dotychczasowe doswiadczenia oraz analizy wskazuja,
ze gtownym skutkiem epidemii koronawirusa oraz lockdown jest przyspieszenie wprowadzania
automatyzacji i cyfryzacji procesow biznesowych, a Grupa R22 jest beneficjentem tego trendu.
W szczegolnosci dzieki autorskiej platformie komunikacji CPaaS oraz rozwigzaniom
dystrybuowanym w modelu SaaSs.

W kolejnych kwartatach wptyw na dziatalno$¢ Grupy R22 mogg miec réwniez:

Skutecznosc realizacji synergii operacyjnych, przychodowych i kosztowych wynikajgcych
z dotychczasowych akwizyciji

Szanse | ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi
I innowacjami na rynku IT

Dziatania realizowane przez spotki konkurencyjne

Sytuacje ekonomiczng, gospodarczg i polityczng w Polsce, Rumunii, Chorwacji, Czechach
oraz w krajach, w ktérych Grupa bedzie rozwija¢ swojg dziatalnosc

Inflacje | zmiany kurséw walut panstw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ oraz realizuje
rozliczenia (PLN, RON, HRK, CZK, USD, EUR)

Wzrost lub spadek zapotrzebowania na ustugi hostingu wspétdzielonego, hostingu
dedykowanego, domeny internetowe oraz dodatkowe ustugi im towarzyszgce

Wzrost lub spadek zapotrzebowania na ustugi wielokanatowej, zautomatyzowanej komunikaciji
kanatami cyfrowymi

Potencjalne ataki hakerskie, zdolnos¢ do =zapewnienia bezpieczenstwa danych oraz
stabilnosci oferowanych ustug
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Jednostkowe sprawozdanie zyskow i strat R22 S.A.

Czynniki wplywajace na wyniki oraz sytuacje finansowg

12M 2018/19 18M 2019/20 12M 2019 12M 2020 Q4 2019 Q4 2020

Przychody ze sprzedazy 2 443 5 870 2813 4275 811 1095 Gtowng pozycje rachunku zyskéw i strat stanowig przychody
finansowe wynikajgce z otrzymanych dywidend, zyskow na

e lRE/chady operacyine 0 98 0 98 % 0 sprzedazy akcji jednostek zaleznych oraz otrzymane odsetki
Amortyzacja -466 -682 -357 -447 -118 -95

, Pozyczki udzielone wg stanu na 31.12.2020 stanowig gtownie
Ustugi obce -1 888 4627 -2 683 -3 064 835 928

pozyczkKi udzielone jednostkom zaleznym w zwigzku z
Koszty $wiadczen pracowniczych -1 987 -3841 -2 416 -2 523 -651 -593 refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia Grupy kredytem
konsorcjalnym.

Zuzycie materiatow i energii -90 -141 -115 -75 -33 -18

Podatki i optaty -9 -33 -155 118 0 -16 Wzrost inwestycji w jednostki stowarzyszone dotyczy

Pozostate koszty operacyjne -4 -53 -3 -50 -3 0 inwestycji w Profitroom

Zysk na sprzedazy wart. niematerialnych 576 384 681 279 105 163 Wzrost zobowiazah Z tyt. kredytc’)w i pozyczek wynika

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -1 425 -3025 -2 235 -1 389 724 -392 z kredytu akwizycyjnego na inwestycje w Profitroom oraz
refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Grupy R22.

Przychody finansowe netto 6 197 15 405 8 240 13432 -44 5943

Zysk/strata przed opodatkowaniem 4772 12 380 6 005 12 043 -768 5551

Podatek dochodowy 115 -119 293 -411 496 -524

Zysk/strata netto 4 887 12 261 6 298 11 629 -272 5027

Zasady obliczenia danych za 12M 2019, 12M 2020, Q4 2019 oraz Q4 2020 zostaty przedstawione na stronie 47
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Sytuacja majatkowa R22 S.A.

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do korzystania z aktywow

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostki zalezne

Inwestycje w jednostki stowarzyszone
Pozyczki udzielone

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Aktywa trwate

Naleznosci handlowe

Instrumenty pochodne

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozyczki udzielone

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Aktywa ogétem

30.06.2019
19
1485
18

208 299
0

0

303

105

210 229
444
2541

0

5618
5

759

9 377
219 606

31.12.2019

8

1263
18

208 027
2 050

0

592

105

212 063
501

2 684

0

0

223

14 980
18 388
230451

31.12.2020
40

850

34

252 594
30 266
51729
145

105
335 763
468

0

112

0

5440
1110

7 130
342 893

Kapitat wiasny i zobowigzania

Kapitat podstawowy

Kapitat z nadwyZzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng

Kapitat z odpiséw zysku

Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych
Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligaciji
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowiagzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligaciji
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Instrumenty pochodne

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krétkoterminowe

Zobowigzania razem

Kapitat wtasny i zobowigzania razem

30.06.2019
284
210 354
0

-168

4 039
214 506
0

1314

0

1314

0

392
208

258

269

2 656
3783
51600 7
219 606
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31.12.2019
284

120 521
0

-149
273
210 929
12 308
1142

0

13 450
4 454
396

184

531

242

265

6 072
OFS 2
230 451

31.12.2020
284

209 270
672

0

8 535
218 761
108 900
702

0

109 602
12 890
459

0

600

267
314

14 530
124 132
342 893
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Akcje | akcjonariat

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%
liczby gtoséw na Walnym zgromadzeniu

Na dzien niniejszego raportu Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 283 600 zt
i dzieli sie na 14 180 000 akcji o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu:

31 grudnia 2020 . 15 marca 2021 r.

udziat akcji w
kapitale zakltadowym
| gtosach na WZ

Udziat akcji w
kapitale zakladowym
| gtosach na WZ

Liczba akcji /
gtoséw na WZ

Liczba akcji /

Akcjonariusz gtoséw na WZ

Porozumienie

akcjonariuszy*, 8.645.500 60,97% 8.645.500 60,97%
w tym:
Jacek Duch 4.316.522 30,44% 4.316.522 30,44%
Jakub Dwernicki 2.591.578 18,28% 2.591.578 18,28%
Robert Dwernicki 1.565.700 11,04% 1.565.700 11,04%
Sebastian Gorecki 171.642 1,21% 171.642 1,21%
OFE Aegon PTE 776.507 5,48% 776.507 5,48%
OFE Allianz Polska 730.535 5,15% 730.535 5,15%
Norges Bank 722.563 5,10%
H88 80.000 0,56% 80.000 0,56%
Pozostali akcjonariusze 3.224.953 22,74% 3.947.516 27,83%
Razem 14.180.000 100,00% 14.180.000 100,00%

Struktura akcjonariatu na 15 marca 2021 r.

30,4% Jacek Duch
27,8% Jakub Dwernicki
Robert Dwernicki
Sebastian Goérecki
Aegon PTE
OFE Allianz
H88 S.A.

18,3% _
11.2% Pozostali

1,2%

*Jacek Duch, Jakub Dwernicki, Robert Dwernicki, Sebastian Gérecki pozostajg w porozumieniu
z uwagi na zawartg w dniu 18 sierpnia 2017 r. umowe regulujgcg zasady tadu korporacyjnego
w Spotce, a takze prawa i1 obowigzki Akcjonariuszy w zakresie posiadania, nabywania
I zbywania akcji w Spotce, zasady obejmowania akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Spotki, a takze okreslajgcg zasady wspotpracy Akcjonariuszy, w tym w szczegodlnosci zasady
dotyczgce prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki oraz zgodnego gtosowania na walnych
zgromadzenia Spotki, w tym w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Akcje | akcjonariat

Skup akcji wtasnych

3 lipca 2019 r. nastgpito rozliczenie transakcji nabycia 80.000 akcji R22 przez H88, bedacych
wynikiem ogtoszonego 18 czerwca 2019 r. zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji R22
po cenie 25,00 zt za jedng akcje, ktore obejmowato maksymalnie 80.000 akcji R22,
stanowigcych 0,56% akcji spotki. Oferty sprzedazy mozna byto zgtasza¢ od 21 do 28 czerwca
2019,

Skup akcji wtasnych R22 przez spotke zalezng tj. H88, zostat uchwalony przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy R22 12 czerwca 2019 r.

Aktualnie R22 (poprzez spoétke zalezng H88) posiada 80.000 akcji wkasnych.

Akcje pracownicze

W spotce nie sg prowadzone programy akcji pracowniczych.

Akcje Spotki w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko Stanowisko 16 listopada 2020 r. 15 marca 2021 r.

Jacek Duch Przewodniczgcy RN 4.316.522 4.316.522
Jakub Dwernicki Prezes Zarzgdu 2.591.578 2.591.578
Robert Stasik Wiceprezes Zarzadu 73.689 73.689

30 lipca 2019 r. Jakub Dwernicki nieodptatnie nabyt opcje call uprawniajgcg do zgdania
zawarcia umowy sprzedazy wszystkich lub czesci akcji R22 posiadanych przez inwestora
(bedacego akcjonariuszem R22) za cene opcji call. Jednoczesnie Jakub Dwernicki nieodptatnie
przyznat opcje put uprawniajgcg inwestora do zgdania zawarcia umowy sprzedazy wszystkich
lub czesci akcji R22 posiadanych przez inwestora za cene opcji put. Obie opcje obejmujg do
47.900 akcji R22.

Umowy, w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy
| obligatariuszy

Poza powyzszymi opcjami call i put spotka nie ma wiedzy o innych umowach, ktére mogg
skutkowac¢ zmiang w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.
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Akcje | akcjonariat

R22 na GPW

Akcje R22 notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 29 grudnia 2017 r.

Po sesji w dniu 15 marca 2019 r. akcje R22 zostaty wtgczone do indeksu sWIG80 oraz
sWIGB80TR. Akcje spétki nalezg réwniez do indeksow gietdowych: WIG, WIG-Poland, WIGTECH.

Na koniec grudnia 2020 r. notowania R22 byly na poziomie o 47,7% wyzszym niz na poczgtku
stycznia 2020 r. i 76,1% wyzej niz na poczagtku lipca 2019 r. Od poczatku 2021 r. do dnia
publikacji raportu kurs akcji wzrést o 33,1%.

Notowania akcji R22 od poczatku 2019 r., z porownaniem do notowan indeksu sWIG8O0.

1 T 72 7 N/ 8 S/ 1 RN S DX K X TR S LRI Ve BV NNV 1 X XA AR 1 S 1
2019 2020 2021
Wolumen R22 R22 —sWIGS80

Polityka dywidendowa

Zgodnie z politykg dywidendowg R22, Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu
Spotki wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30% skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej R22, przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki dominujgcej, przy jednoczesnym
wzroscie nominalnej wysokos$ci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje.

Przy rekomendacji podziatu zysku netto R22, Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng
I przewidywalng sytuacje finansowg i ptynnosciowg R22 S.A. i Grupy Kapitalowej R22
oraz istniejgce i przyszte zobowigzania.

Polityka dywidendy zostata przyjeta przez Zarzad R22 9 wrzesnia 2019 r. Ostateczng decyzje
o wielkosci wyptacanej dywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie R22 S.A.

Dywidenda

22 pazdziernika 2019 r. Akcjonariusze R22 otrzymali pierwszg w historii spotki dywidende
z zysku za 2018/2019 r. obr. Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
8 pazdziernika 2019 r. dywidenda wyniosta 4,23 min zt, tj. 0,30 zt na jedng akcje, a dniem
ustalenia prawa do dywidendy byt 15 pazdziernika 2019 r.

W podziale zysku za 2018/2019 r. obr nie braty udziatu akcje wlasne R22 nalezgce do spofki
zaleznej, tj. H88. Zadne akcje R22 nie sg uprzywilejowane.

25 sierpnia 2020 r. Zarzad R22 podjgt uchwate w sprawie wyptaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy z zysku za 2019/2020 r. obr. tgczna wartos¢ zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy wyniosta 3,948 min zi, a wartos¢ zaliczki dywidendy na 1 akcje
wyniostg 0,28 zt.
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Zarzad R22

Cztonek Zarzadu, Dyrektor

Zatozyciel i gté b '
atozyciel i gtdwna osoba Finansowy, CIMA

zarzgdzajgca Grupg R22

Z Grupg R22 zwigzany od 9 lat,
w roli Dyrektora Finansowego od
2014 r. Wiceprezes H88 S.A.

Gtowny autor strategii akwizycji
biznesow hostingowych.
Prezes H88 S.A.

Odpowiedzialny za zarzgdzanie
finansami Grupy, kontroling,
relacje z bankami, akwizycje

W R22 odpowiedzialny za
strategie rozwoju, akwizycje

Jakub Dwernicki Robert Stasik

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W 1970 roku ukonczyt Politechnike Warszawskg. W trakcie studium doktoranckiego pracowat
w Nixdorf Computer w Niemczech, a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG w Berlinie.
W latach 1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC) gdzie prowadzit projekty
m.in. w Monachium, Wiedniu i Paryzu. Nadzorowat tworzenie fili DEC w krajach Europy
Srodkowej, w tym w Polsce.

Od roku 1993 do 1998 kierowat Oracle Polska a nastepnie petnit funkcje
w zarzgdach Prokom Software S.A. i Prokom Internet S.A., oraz licznych radach nadzorczych
m.in. Postdata S.A., Bank Pocztowy S.A., PVT a.s, licznych spétkach grupy Asseco. Posiada
rozlegte, wieloletnie doswiadczenie zaréwno techniczne w inzynierii oprogramowania jak
| zarzgdzaniu w miedzynarodowych i polskich koncernach informatycznych.

Magdalena Dwernicka

Cztonek Rady Nadzorczej

W 2002 roku ukonczyta Akademie Rolniczg w Poznaniu, w 2003 r. i 2004 r. ukonczyta
odpowiednio Studium Marketingowego zarzgdzania Przedsiebiorstwem oraz Studium
Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi na Akademii Rozwoju Gospodarczego. W latach 2003 — 2004
uczestniczyta w cyklu szkolen z zakresu wdrazania, realizacji i rozliczania projektow
realizowanych w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego organizowanych przez PARP.

Pracowata w latach 2007-2012 jako specjalista ds. PR w Telepuls ,Spider” Sp. z 0.0. S.K.A.
z siedzibg w Poznaniu, w latach 2012 — 2017 jako Ogicom ,Spider” Sp. z 0.0. S.K.A. (obecnie
H88 S.A.) z siedzibg w Poznaniu jako Specjalista ds. Projektow Unijnych.

Wojciech Cellary

Czlonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Profesor, wieloletni pracownik naukowy Politechniki Poznanskiej. Kolejno: asystent, adiunkt,
docent i profesor w Instytucie Informatyki Politechniki Poznanskiej. Petnit takze m.in., takie
funkcje jak kierownik Katedry Technologii Informacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, kierownik zespotu naukowego Bazy Danych oraz Prorektor ds. Nauki we Francusko-
Polskiej Wyzszej Szkole Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych w Poznaniu.

Jest autorem ponad 150 artykutéw naukowych, 10 ksigzek, 28 rozdziatow w ksigzkach.
Ponadto, jest redaktorem 15 ksigzek oraz wspétautorem 3 patentéw europejskich.

Katarzyna Nagoérko

Czlonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

W 1999 roku ukonczyta finanse i bankowos¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu,
nastepnie studia podyplomowe z zarzgdzania podatkowego na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu. Posiada tytut “Fellow of the Association of Chartered Certified Accountants?,
dyplom ,Member of the Association of Chartered Certified Accountants”, certyfikaty PRINCE 2,
ALTKOM w zakresie zarzgdzania projektem. Obecnie prezes zarzadu w spoétce HistaPharma
Sp. z o.o.
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Rada Nadzorcza

Milena Olszewska - Miszuris

Czlonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Milena Olszewska-Miszuris posiada ponad 15-letnie doswiadczenie na rynku kapitatowym.
Obecnie kieruje butikowg spoétkg doradczg (WM Advisory Sp. z 0.0.), wspierajgca
przedsiebiorstwa w zakresie budowania wartosci, raportowania finansowego i niefinansowego
oraz relacji inwestorskich. Prowadzi réwniez szkolenia i wyktady z zakresu wyceny, analizy
finansowej i niefinansowej, sprawozdawczosci i storytellingu.

Posiada trzy prestizowe miedzynarodowe tytuty: CFA (Chartered Financial Analyst), ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants) oraz FSA Credential (Fundamentals of
Sustainability Accounting) wydawany przez SASB (Sustainability Accounting Standards Board).
Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, na ktérej ukohczyta dwa kierunki:
Metody lloSsciowe i Systemy Informacyjne jak rowniez Finanse i Bankowos¢, ze specjalizacjg
Bankowos¢ Inwestycyjna.

Kariere zawodowg rozpoczeta w miedzynarodowej firmie doradczej Ernst &Young. Przez dziesiec
lat byta analitykiem spotek gietdowych w miedzynarodowych biurach maklerskich (ING Securities,
KBC Securities, CDM Pekao). Wielokrotnie nagradzana za swojg wiedze, spostrzezenia oraz
wyczucie rynkowe zarowno w kraju jak i za granicg. Jest rowniez cztonkinig Stowarzyszenia
Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych. Zasiadata w radzie nadzorczej Ten Square Games
S.A. jako niezalezny czionek.

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

17 sierpnia 2020 r. w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spétki pierwszej kadencji
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej R22
z dniem 17 sierpnia 2020 r.

18 sierpnia 2020 r. NWZA powotato czterech czionkéw Rady Nadzorczej Spétki na kolejng
(drugg) trzyletnig kadencje, sg to prof. Wojciech Cellary, Jacek Duch, ktéremu powierzono funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, Milena Olszewska - Miszuris i Katarzyna Nagérko.
Akcjonariusz Jacek Duch w ramach uprawnien osobistych przewidzianych w § 12 ust.5 pkt 1
Statutu powotat na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki p. Magdalene Dwernicka.

Nowa kadencja cztonkoéw Rady Nadzorczej bedzie trwata do 18 sierpnia 2023 r., a mandaty
cztonkow Rady Nadzorczej wygasng z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego Emitenta
za 2023 rok.

25 sierpnia 2020 r. w zwigzku z uptywem kadencji Zarzgdu R22 Rada Nadzorcza podjeta uchwate
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Zarzgdu nowej (drugiej) kadencji na dwoch oraz podijeta
uchwaty w sprawie powotania Jakuba Dwernickiego na Cztonka Zarzadu Spétki powierzajgc mu
funkcje Prezesa Zarzadu Spofki oraz Roberta Stasika na Cztonka Zarzgdu Spotki powierzajgc mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki na kolejng (drugg) trzyletnig wspdlng kadencje. Nowa
wspolna kadencja cztionkow Zarzadu bedzie trwata do dnia 25 sierpnia 2023 r.,, a mandaty
cztonkow Zarzgdu Spoétki wygasng z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego Emitenta
za 2023 rok.
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Polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci naleznych cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2019/2020 r. obr. (01.07.2019 — 31.12.2020)

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie z tytulu pelnienia

.. . state z tytutu zmienne z tytulu z tytutu .

Imie i nazwisko . . .. . . . . . funkciji
petnienia funkcji  petnienia funkcji swiadczenia .
. w jednostkach
w R22 S.A. w R22 S.A. ustug (zmienne) .
zaleznych (state)

Jakub Dwernicki 457 200 689 107
Robert Stasik 191 100 261 10
Jacek Duch 72 0
Magdalena Dwernicka 72 0
Wojciech Cellary 72 0
Katarzyna Nagorko (% 0
Milena Olszewska - Miszuris 17 0
Wiodzimierz Olbrycht 55 0

W Grupie R22 obowigzuje przyjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dniu 18 sierpnia 2020 r. Polityka Wynagrodzen. Reguluje ona zasady wynagradzania osob
objetych Politykg, czyli cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Celem Polityki Wynagrodzen
jest przyczynienie sie do rozwoju wizji i misji Grupy, realizacji celow strategicznych oraz
motywowania i trwatego zwigzania z Grupg R22.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest na podstawie wynikéw indywidualnych
cztonka Zarzadu lub wynikéw Grupy Kapitatowej, w tym Spotki.

Kryteria ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu w zakresie udziatu
w programach motywacyjnych:
1. Kryteria o charakterze finansowym (kryteria iloSciowe), moga to by¢:

a) osiggniecie przez Spotke w danym roku obrotowym wskaznika EBITDA w okreslonej
WysoKkosci;

b) osiggniecie okreslonego wskaznika zysku netto na akcje Spoétki w danym roku
obrotowym,;

c) realizacja celu rynkowego w postaci zmiany kursu akcji Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

2. Kiryteria o charakterze niefinansowym (kryteria jakosciowe) mogg byc:

a) Swiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spoétki lub Grupy Kapitatowej na
podstawie powotfania, umowy o prace lub jakiegokolwiek innego stosunku, ktorego
przedmiotem jest Swiadczenie pracy ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub
Swiadczenie pieniezne od Spotki lub spétki z Grupy Kapitatowej w okreslonym okresie,

b) objecie Programem Motywacyjnym cztonka Zarzgdu przez Rade Nadzorcza,

c) brak prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonka Zarzadu.

Niezaleznie od spetnienia kryteridow ilosciowych, do przyznania uprawnien konieczne jest
spetnienie warunkow jakosciowych.
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Polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Kryteria ustalania zmiennych skiadnikow wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu w zakresie
przyznania cztonkowi Zarzgdu premii:
1. Za Kryteria uznaje sie:
a) dziatalnie czlonka Zarzadu, ktore w ocenie Rady Nadzorczej uzasadnia przyznanie
cztonkowi Zarzgdu premii,
b) realizacje okreslonego zadania.
2. Zadaniem jest dziatanie, ktore posiada swoj skutek w zakresie:
a) skutecznego zarzgdzania kwestiami srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem
Spotki, w tym miedzy innymi poprzez :
* monitorowanie zuzycia energii elektrycznej,
* podejmowanie dziatan majgcych na celu minimalizacje szkéd w Srodowisku
powstatych wskutek dziatalnosci Spotki, w tym informowanie stosownych wtadz
w przypadku wystgpienia ww. szkdd,
* minimalizacja kosztéw przywracania srodowiska do wymaganych standardow,
« prowadzenie inwestycji zwigzanych z ograniczaniem negatywnego dziatalnosci
Spotki na Srodowisko,
b) skutecznego zarzgdzania Spotkg przy uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci
dziatalnosci Spofki, miedzy innymi poprzez:
» prowadzenie dziatalnosci sponsoringowej Spofki,
* przyczyniania sie do zrobwnowazonego rozwoju Spofki, w tym zdrowia i dobrobytu
pracownikow Spoiki,
» zarzgdzanie Spodtkg w sposob zgodny ze wszystkimi zasadami ftadu
korporacyjnego obwigzujgcego na GPW,
« podejmowanie dziatan w obrebie sfery oddziatywania Spdtki w zakresie
wspierania lokalnych instytucji i oséb, wspotpracy z lokalnymi organizacjami,
programow dla dzieci i mtodziezy.

Nie wystepujg umowy pomiedzy R22 S.A. a osobami zarzgdzajgcymi, ktére w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, gwarantujg im
rekompensate finansows.

W minionym roku obrotowym NWZA R22 przyjeto po raz pierwszy polityke wynagrodzen. Innych
zmian nie byto.

Zarzad pozytywnie ocenia dotychczasowy okres funkcjonowania polityki wynagrodzen. Grupa
konsekwentnie rozwija skale dziatalno$ci i poprawia wyniki finansowe. Efektem tego jest m.in.
wzrost wartosci akcji R22 na Gietdzie Papierow Warto$ciowych.

Spotka nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzgadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organow
administrujgcych.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Okreslenie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Spotka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie regulowanych
przez prawo. W zwigzku z tym Zarzagd R22 oswiadcza, ze w 2018/2019 roku obrotowym, Spotka
stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z 13 pazdziernika 2015 r.,
pn. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, zasady tadu korporacyjnego),
ktore zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym przez GPW pod adresem internetowym
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

cyber_Folks”

Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego,
od ktérych odstapiono

Intencjg Zarzadu R22 jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Jednak, z uwagi
na fakt, ze czes¢ zasad moze stwarzaC koniecznosc¢ poniesienia przez Spoétke nadmiernych
obcigzen, ktore mogtyby przewyzsza¢ ewentualne korzysci dla akcjonariuszy i interesariuszy
Grupy, Spotka odstgpita roku obrotowym 2019/2020 od stosowania wskazanych ponizej zasad
| rekomendacji tadu korporacyjnego.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowane] przez spotke polityki roznorodnosci
w odniesieniu do wfadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac
takie elementy polityki roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizaci
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowafa i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spoétka nie przewiduje opracowania polityki roznorodnosci, w konsekwencji Spétka nie bedzie
publikowata na swojej stronie internetowej informacji zawierajgcej opis stosowanej polityki
roznorodnosci. Spotka popiera wprowadzenie niniejszej zasady, jednakze, z zastrzezeniem
uprawnien osobistych wynikajgcych ze Statutu Spotki, decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej
podejmowana jest co do zasady przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu natomiast
Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg, co w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do
sktadu osobowego organdéw lezy wytgcznie w kompetencji okreslonych osob wchodzgcych
w sktad odpowiednich organdw lub akcjonariuszy.

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pozniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi dotychczasowe
doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen w Spoétkach Zaleznych,
ktore nie wskazujg na potrzebe zapewniania transmisji. Spotka nie wyklucza, ze zasada ta
bedzie mogta by¢é stosowana w przysziosci, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci
technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadow.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego, od ktérych odstapiono

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie wideo,
majgc na wzgledzie te same przyczyny, dla ktorych nie zamierza podejmowac sie transmisji
obrad. Ponadto niestosowanie tej zasady pozwala unikngé ryzyka ewentualnych roszczen
akcjonariuszy, ktérzy mogliby nie zyczyé sobie upubliczniania swojego wizerunku oraz
wypowiedzi. Spotka deklaruje natomiast rejestracje 1 publikacje na korporacyjnej stronie
internetowe] zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, a w przypadku
zgtoszenia zainteresowania w tym zakresie ze strony chociazby jednego akcjonariusza,
w zakresie konkretnego Walnego Zgromadzenia co do ktérego pojawi sie taka prosba.

Zarzad i Rada Nadzorcza

II.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spofek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje stosowania tej zasady. W ocenie Spotki wprowadzony w Statucie zakaz
zajmowania sie interesami konkurencyjnymi i uczestniczenia w spotce konkurencyjnej, jako
cztonek wtadz lub wspdlnik lub akcjonariusz w wystarczajgcym stopniu zapewnia nalezyte
wywigzywanie sie z obowigzkdéw osob petnigcych funkcje cztonkow.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoftki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej poprzez transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, ani poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, ani w formie
umozliwiajgcej wykonywanie prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia. Doswiadczenia Spoéfki
odnosnie organizaciji i przebiegu walnych zgromadzen nie wskazujg na potrzebe

cyber_Folks”

udostepnienia takich rozwigzan. Rozwigzanie to nie jest rowniez powszechne stosowane przez
spotki publiczne na rynku polskim. Ponadto zapewnienie mozliwosci udzialu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej mogtoby sie wigzac
z potencjalnymi trudnosciami natury organizacyjno—technicznej, ktore mogtyby prowadzi¢
do watpliwosci prawnych co do prawidtowosci przebiegu walnego zgromadzenia czy podjetych
uchwat. W opinii Zarzadu niestosowanie wskazanej rekomendacji oraz zasady szczegoétowej nie
bedzie miato negatywnego wptywu na mozliwos¢ udziatu akcjonariuszy w obradach Walnego
Zgromadzenia SpofkKi

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje stosowana tej zasady. W ocenie Spotki obowigzujgce przepisy prawa w
wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie natozonych na spoétki publiczne obowigzkéw
informacyjnych w zakresie jawnos$ci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia. Ponadto brak obecnosci przedstawicieli mediow zabezpiecza Spotke
przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktorzy mogliby nie zyczy¢ sobie upubliczniania
swojego wizerunku oraz wypowiedzi podobnie jak w zakresie zamieszczania na stronie
internetowej Spotki zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Opis giéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie
emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zasady i procedura sporzgdzania sprawozdan finansowych uregulowane sg w szczegolnosSci
przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ustawe 0 rachunkowosci
oraz wewnetrzne procedury funkcjonujgce w Grupie R22.

Ustanowienie systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych ma na celu w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci
przetwarzania danych finansowych oraz zachowania poprawnosci informacji finansowych
zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Implementowane procedury
majg za zadanie zapewnienie wiasciwej autoryzacji rejestrowanych operacji oraz ujecie
w sprawozdaniach finansowych wszystkich operacji.

Zasady zmiany Statutu Spoétki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych, zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty
podjetej okreslong wiekszoscig gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz wpisu
do rejestru.

Statut Spoétki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepisow Kodeksu spétek handlowych,
regulujgcych zmiane Statutu.
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Informacja o akcjach i akcjonariacie

Szczegotowe informacje w zakresie struktury kapitatu zaktadowego zostaty umieszczony
w rozdziale Akcje i akcjonariat na stronie 56.
31 grudnia 2020 r.

udziat akcji w kapitale zakltadowym
| gtosach na WZ

Liczba akcji /

Akcjonariusz gltoséw na WZ

Porozumienie akcjonariuszy*,

W tym: 8.645.500 60,97%
Jacek Duch 4.316.522 30,44%
Jakub Dwernicki 2.591.578 18,28%
Robert Dwernicki 1.565.700 11,04%
Sebastian Gorecki 171.642 1,21%

OFE Aegon PTE 776.507 5,48%

OFE Allianz Polska 730.535 5,15%

Norges Bank 722.563 5,10%

H88 80.000 0,56%

Pozostali akcjonariusze 3.224.953 22,74%

Razem 14.180.000 100,00%
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Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w Spoéfce nie wystepujg zadne ograniczenia
odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi ktére wynikajg z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w Spoéfce nie wystepujg zadne ograniczenia
dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia

Spétka nie emitowata zadnych papierow wartosciowych, ktére mogtyby dawac szczegdlne
uprawnienia kontrolne wobec Emitenta. Ewentualne szczegdlne uprawnienia akcjonariuszy
wynikajg ze Statutu Spofki.
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Zarzad

Skiad osobowy

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad R22 jest dwuosobowy. Informacje na
temat sktadu zarzgdu zamieszczono w rozdziale Wtadze Grupy na stronie 55.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spoftki, Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkow, w tym
Prezesa i Wiceprezesa Spofki. Liczbe cztonkow Zarzgdu danej kadencji okresla Rada nadzorcza
Spofki.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki. Rada powotuje Cztonkow
Zarzadu na okres trzyletniej wspodlnej kadencji.

Uprawnieniai kompetencje oséb zarzadzajgcych

Zarzad Spétki zobowigzany jest do sporzgdzania rocznych plandéw dziatalnosci Spotki oraz spoétek
zaleznych, budzetow Spétki oraz spotek zaleznych, planoéw strategicznych Spoétki oraz spétek
zaleznych, a w razie koniecznosci rowniez zmian do tych dokumentéw, oraz do przedktadania
tych dokumentéw oraz ich zmian do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spoéfki.

Zarzad zawiera z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wybranym
przez Rade Nadzorczg, umowe na zbadanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Warunki umowy z powyzszym podmiotem zatwierdza Rada Nadzorcza.

Decyzje w zakresie emisji lub wykupie akcji nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spofki prowadzi sprawy Spotki | reprezentuje jg na zewnagtrz. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg
do zakresu dziatania Zarzadu.

Jesli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sa:
Prezes Zarzgdu samodzielnie, dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie albo jeden cztonek
Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu Kkieruje pracami Zarzgdu, w szczegolnosci koordynuje, nadzoruje oraz
organizuje prace cztonkdéw Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu.

Zarzad dziata i prowadzi sprawy Spotki kolegialnie, podejmuje decyzje dotyczgce prowadzenia
spraw Spotki w formie uchwat. Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnosc¢
na posiedzeniu co najmniej potowy jego sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtoséw. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W razie rownosci gtosdw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im zagadnien oraz bezposrednio
podporzgdkowanym im komoérek organizacyjnych Spotki.

Petny tekst Statutu Spoétki oraz Regulamin Zarzgdu, w ktorych opis dziatania Zarzgdu zostat
opisany szczegotowo, sg dostepne na stronie www.r22.pl, w zaktadce ,Relacje inwestorskie”
-> Dokumenty korporacyjne”.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Rada nadzorcza

Skiad osobowy

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza sktada sie z 5 osob.
Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej zamieszczono w rozdziale Wiadze Grupy
na stronach 56-57.

W roku obrotowym 2018/2019 sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 lub 7 czionkéw, powotywanych
na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 3 lata. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji
ustala Walne Zgromadzenie.

Wybranym akcjonariuszom przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania
cztonkow Rady Nadzorczej, w tym do powierzenia funkcji Przewodniczgcego. Uprawnienia te sg

szczegotowo opisane w Statucie Spotki.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Wiceprzewodniczgcego Rady i Sekretarza Rady
na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji.

Co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spofki
| podmiotoéw z nig powigzanych.
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Zasady dziatania

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.:

e 0ocena sprawozdan Zarzadu,

* powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkow Zarzadu,

« zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci i budzetu Spétki oraz Grupy,

« ustalanie wysokosci, zasad wynagrodzen i warunkow umoéw cztonkow Zarzadu,

* wybdr i zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, zatwierdzanie
warunkow umow, wyrazanie zgody na zmiany lub rozwigzanie umadw,

* wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spoétce programow motywacyjnych,

* wyrazanie zgody na zawarcie umowy pomiedzy Spotkg a akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw lub podmiotem powigzanym, chyba, ze przepisy prawa
wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia,

* wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow lub udziatow przez Spétke lub spotke
zalezng, ktorych warto$¢ przekracza 30 min zt albo, od momentu gdy istnieje zbadane
sprawozdanie finansowe, 20% wartosci kapitatow wiasnych ustalonej na podstawie
ostatniego, jednostkowego sprawozdania finansowego,

e rozpatrywanie innych spraw nalezgcych do wiasciwosci Rady Nadzorcze] zgodnie
przepisami prawa, bagdz spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw
majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Rada nadzorcza

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu
spoétek handlowych lub Statut Spoétki nie stanowig inaczej. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty mogg by¢ podejmowane
bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta
w takim trybie jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazg na to zgode i wszyscy cztonkowie Rady bedg obecni na tak odbywanym
posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorcze] w przedmiocie nieobjetym porzgdkiem obrad moze zostaC podjeta

wytgcznie w przypadku, w ktérym na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i wszyscy wyrazili zgode na podjecie takiej uchwaty.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy
oraz na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie dwoch tygodni
od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajgcych szybkiego podjecia decyzji, w terminie
trzech dni od ztozenia wniosku. We wniosku nalezy podac¢ proponowany porzgdek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi je] Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczgcy.

Zaproszenia na posiedzenie Rady Nadzorczej rozsytane sg za pomocg listdw poleconych
lub przesytki nadanej pocztg kurierskg. Zamiast listu poleconego lub przesytki nadanej pocztg
kurierska, zaproszenie moze by¢ wystane pocztg elektroniczna, jezeli cztonek Rady Nadzorczej
uprzednio wyrazit na to pisemng zgode, podajgc adres, na ktory zawiadomienie powinno by¢
wystane. W zaproszeniu nalezy oznaczyC dzien, godzine i miejsce posiedzenia oraz
szczegotowy porzgdek obrad.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby
zaproszone przez Przewodniczgcego.

W 2019/2020 r. obr. odbyto sie 5 posiedzen Rady Nadzorczej. Poza posiedzeniami uchwaty byty
tez podejmowane online oraz w formie pisemnej.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzgdza sie protokot. Protokdt posiedzenia podpisywany jest
przez Przewodniczgcego oraz wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorcze] zostaly szczegotowo opisane w Statucie Spotki dostepnym
na stronie www.r22.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,Dokumenty korporacyjne”.
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Komitet audytu

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w ramach
Rady nadzorczej funkcjonowat komitet audytu w skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Katarzyna Nagoérko Przewodniczgca Komitetu Audytu

Milena Olszewska - Miszuris Czionek Komitetu Audytu

Jacek Duch Czionek Komitetu Audytu

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg Katarzyna Nagorko oraz Milena Olszewska - Miszuris.

Jacek Duch posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spodtka, z uwagi
na wieloletnie doswiadczenie techniczne w inzynierii oprogramowania i w zarzgdzaniu
w miedzynarodowych i polskich koncernach informatycznych.

Katarzyna Nagorko posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, z uwagi m.in. na: dyplom ,Member of the Association of Chartered
Certified Accountants”, tytut “Fellow of the Association of Chartered Certified Accountants”,
12-letnie doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych, w tym spotek publicznych, szerokg
wiedze z zakresu podatkow, rachunkowosci finansowej] i zarzadczej, znajomos¢ krajowych
| miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, miedzynarodowych standardow
rewizji finansowej oraz 7 letnie doswiadczenie na stanowisku dyrektora finansowego.

Milena Olszewska-Miszuris posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych z uwagi na m.in. trzy prestizowe tytuty miedzynarodowe CFA
(Chartered Financial Analyst), ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) oraz FSA
Credential (Fundamentals of Sustainability Accounting) wydawany przez SASB (Sustainability
Accounting Standards Board).

W roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.07.2019 do 31.12.2020 odbyto sie dwanascie
posiedzen Komitetu Audytu.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

* monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemdéw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

* wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania;

« kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie;

« informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze
jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

« dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoétce;

« opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

« opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

» okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

* przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskie
zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami; przedkfadanie zaleceh majgcych
na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.
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Komitet audytu

Gléwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacii
Komitetu Audytu.

Komitet Audytu podczas przygotowywania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza podczas
dokonywania finalnego wyboru podmiotu uprawnionego do badania, kierujg sie nastepujgcymi

wytycznymi:

Wybar firmy audytorskiej dokonywany w odpowiednim terminie tak, aby termin badania i wydania
sprawozdania z badania nie kolidowat z terminarzem przekazywania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej do publicznej wiadomosci;

Rada Nadzorcza, przy dokonywaniu wyboru zwraca szczegdlng uwage na koniecznosc
zachowania niezalezno$ci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

Podczas analizy ofert Rada Nadzorcza i Komitet Audytu biorg pod uwage takze takie parametry
jak: cena, oraz dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych
jednostek zainteresowania publicznego, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,

Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymaganej przepisami prawa
zasady rotac;ji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta;

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na
okres nie krétszy niz 2 lata, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepisdw prawa zasad rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta;

Uzasadnienie dla dokonanego wybory firmy audytorskiej Rada Nadzorcza przesyta do
wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.
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Glowne zatozenia polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie,
przez podmioty powiazane z ta firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania sprawozdan Spotki
| skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ani zaden z cztonkéw sieci, do ktorej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie mogg swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz
badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych
ustug zabronionych w rozumieniu art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzgdzenia nr 537/2014 oraz
innych ustug niebedagcych czynnosciami rewizji finansowej, za wyjgtkiem ustug dozwolonych,
ktorymi sa:

» ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno — finansowej;

« ustugi wydawania listbw poswiadczajgcych - wykonywane w zwigzku z prospektem
emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych i polegajgce na przeprowadzeniu uzgodnionych procedur;

« ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro-forma zamieszczane w
prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

* badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w
rozporzgdzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;
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Komitet audytu

weryfikacja pakietdow konsolidacyjnych;

- potwierdzenia spetnienia warunkdéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy
informacji finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg
sprawozdan finansowych;

- ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci finansowej dotyczgcej tadu korporacyjnego,
zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

- ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe
| firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikbw wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych
dla organéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spoftki lub wtascicieli,
wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomoc tym organom w wypetnianiu
ich ustawowych obowigzkdéw

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, jest mozliwe jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg badane] jednostki, po przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny
zagrozen | zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Firma audytorska

Do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoéftki zostata wybrana spotka KPMG
Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflanckiej
4A, firma audytorska numer 3546.

Umowa o badanie Sprawozdan finansowych Spotki zostata zawarta 20 grudnia 2019 r. Wyboru
firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty z dnia 14 listopada 2019 r.
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W minionym roku obrotowym firma audytorska wykonata na rzecz spotki ustugi: badanie
jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego oraz przeglad
srodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Firma audytorska
Swiadczyta rowniez ustugi w zakresie badania rocznych statutowych sprawozdan finansowych
jednostek zaleznych.

Dodatkowo firma audytorska swiadczyta na rzeczy Grupy ustugi atestacyjne i inne zwigzane
z przygotowaniem prospektu Vercom. W zwigzku ze swiadczeniem tych ustug dokonano oceny
niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug,

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

01.07.2018 - 01.07.2019 -

w tys. zt 30.06.2019 31.12.2020

Obowigzkowe badanie i przeglad jednostkowych i skonsolidowanych 420 655
sprawozdan finansowych jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych

Ustugi atestacyjne i inne zwigzane z prospektem emisyjnym - 550

420 1205

Razem
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost
Z przepisow prawa

Walne Zgromadzenia akcjonariuszy R22 odbywajg sie na podstawie Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Walnych Zgromadzen.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoétki majg osoby bedgce akcjonariuszami
spoétki na szesnascie dni przed podang w ogtoszeniu o zwotaniu datg Walnego Zgromadzenia
(dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). W Walnym Zgromadzeniu biorg udziat
cztonkowie Zarzgdu oraz w zaleznosci od tego czy jest to uzasadnione sprawami objetymi
porzadkiem obrad takze cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie umozliwiajgcej merytoryczng
odpowiedz na pytania akcjonariuszy Spotki. W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo
bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie
lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczgcego.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Prawa | obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegolnosci Kodeks spotek handlowych, Ustawa o
Obrocie, Ustawa o Ofercie oraz Statut Spotki.

cyber_Folks”

W szczegoblnosci:

« Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spofki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw porzgdku
obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzgdowi
nie pdzniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

« Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad. Projekty te powinny byc¢
przedstawione w jezyku polskim.

Na podstawie Statutu Spotki wybranym akcjonariuszom Spofki przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania i odwotywania czionkdow Rady Nadzorczej, w tym do powierzenia jednemu
z cztonkdw Rady Nadzorczej funkcji Przewodniczgcego. Uprawnienia te sg szczegoétowo
opisane w Statucie Spotki dostepnym na stronie www.r22.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie”
--> Dokumenty korporacyjne”.
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Inne Informacje

Zasady zarzadzania Spé6tka i Grupa

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzgdzania Spoéfki i jej Grupy Kapitatowe.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

Grupa R22 posiada nierozliczone zaliczki wyptacone spotce SOPOL Solewodzinscy sp. |.
w kwocie 517 tys. zt z tytulu umowy o sSwiadczenie ustug. Grupa R22 zgodnie z umowag
0 Swiadczenie ustug zawartg z SOPOL Solewodzinscy sp. |. naliczyta SOPOL Solewodzinscy
kare umowng w wysokosci 1.100.000 zt z tytutu niezapewnienia przez SOPOL Solewodzinscy sp.
j. minimalnej dziennej przepustowosci wysytek wiadomosci SMS zgodnie z postanowieniami
umowy. Postepowanie o wydaniu nakazu zaptaty zostato wszczete 2 lipca 2018 r. Kara umowna
nie zostata rozpoznana jako przychod do czasu uprawdopodobnienia mozliwosci jej odzyskania.
Tytutem pokrycia roszczehn z tytutu powyzej kary umownej Komornik Sgdowy przy Sadzie
Rejonowym w Mikotowie wszczgt postepowanie egzekucyjne z nieruchomosci bedgcych
witasnoscig wspolnikow SOPOL Solewodzinscy sp. j. Ponadto Grupa R22 posiada wpisang
hipoteke przymusowg w kwocie 1.396.208,04 zt na nieruchomosci bedgcej wtasnoscig SOPOL
Sowoledzinscy sp. j. tytutem zabezpieczenia roszczen z tytutu powyzszej kary umowne.

Poza powyzszym Grupa R22 nie prowadzi istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem,
organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczgcych wierzytelnosci Spotki R22 i jej jednostek zaleznych.

Zatrudnienie

Na 31 grudnia 2020 r. w Grupie, w przeliczeniu na petne etaty, byly zatrudnione 350 oséb.
W trakcie 2019/2020 roku finansowego $rednie zatrudnienie wyniosto 327 osob.

Poreczenia i gwarancje
Poreczenia i gwarancje zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje
zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (nota nr 37).

cyber_Folks”

Prognoza finansowa
Zarzad Spotki nie opublikowat prognoz finansowych na rok obrotowy 2019/2020.

Oddzialy
Spotka R22 oraz Grupa R22 nie posiada oddziatow.

Dziatalnos¢ w obszarze badan i rozwoju

Najwazniejsze osiggniecia Grupy R22 w obszarze badan i rozwoju w minionym roku

obrotowym:

* Przygotowanie i wdrozenie nowego systemu CRM w segmencie Hostingu, wspolnego dla
wszystkich marek.

* Przygotowanie nowego API oraz nowe] Aplikacji Webowe] tgczacej wszystkie
funkcjonalnosci oferowane przez Platformy Vercom — wdrozenie rozpoczete w 2021 r.
Platformy wielokanatowej komunikacji umozliwia wysytke zaréwno pojedynczych, jak i
duzych ilosci komunikatow SMS, MMS, e-mail, RCS oraz komunikatow push.

« Rozw¢j platformy e-comemrce Blugento zbudowanej na podstawach Magento, f{j.
zaawansowanych i wydajnych sklepéw internetowych z wbudowanymi funkcjonalnosciami
takimi jak zarzgdzanie serwisem, zarzgdzanie zamdwieniami i obstugg klienta, zarzgdzanie
produktami, handel mobilny, narzedzia marketingowe, wsparcie pozycjonowania oraz
analizami sprzedazy.

Dziatalnos¢ sponsoringowa

Grupa R22 nie ma przyjetej polityki sponsoringowej. W 2019/2020 roku obrotowym prowadzona

byta selektywna dziatalno$¢ w zakresie. W minionym roku Grupa przekazata:

« Darowizny na zwalczanie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 oraz jej skutkow

+ Dofinansowanie sprzetu dla szpitali

« Zakup respiratora dla Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. Jozefa Strusia w
Poznaniu
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Inne iInformacje

Istotne umowy
Na przestrzeni catego 2019/2020 roku obrotowego Grupa R22:

W | kwartale 2019/20 r. obr. zawarta umowe pozyczki z Funduszem Ekspansji Zagranicznej
FIZAN na finansowanie ekspansji zagranicznej o wartosci 0,9 min euro, przeznaczonej
na akwizycje na chorwackim rynku. Umowa zostata opisana na slajdzie 24.

W Il kwartale 2019/20 r. obr. zawarta umowy kredytowe na finansowanie akwizycji
| refinansowanie zadtuzenia, ktére zostaty opisane na stronie 50.

W Il kwartale 2020 r. R22 zawarta porozumienie w zakresie potgczenia rumunskich spoétek
hostingowych. Nastgpito ono w IV kwartale 2020 r. poprzez wniesienie wszystkich udziatow
w Gazduire Web S.R.L., Rospot S.R.L., Top Level Hosting S.R.L., NetDesign S.R.L. i Blugento
S.A. do WebClass IT S.R.L. Kolejnym krokiem jest potgczenie tych spotek (poza Blugento S.A)),
co nastgpi w Il kwartale 2021 r. Udziat R22 w tym podmiocie wyniesie 84%. Pozostate 16%
bedzie posiadat Adrian Chiruta — zatozyciel i udziatowiec NetDesign S.R.L., ktéry zarzgdza
dziatalnoscig hostingowg R22 w Rumunii.

25 wrzesnia 2020 r. spétka Vercom zawarta umowe nabycia 100% udziatéw ProfiSMS.

Grupa ProfiSMS to lider czeskiego rynku transakcyjnej i marketingowej komunikacji SMS.
Grupa aktywnie dziata réwniez na rynku stowackim. W 2019 r. ProfiSMS wystat 275 min
komunikatéw SMS, generujgc 7,3 min euro przychodow, co oznacza wzrost r/r o 4 proc. W tym
samym czasie wynik EBITDA wzrost o prawie 13 proc. do 1,2 min euro. Transakcje o wartosci
ok. 40 min zt przeprowadzit nalezgcy do Grupy R22 Vercom. Transakcja jest finansowana
Srodkami wkasnymi oraz kredytem bankowym.

Mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada zdolnos¢ do realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
zarowno ze srodkow wiasnych, jak i pochodzgcych z finansowania dtuznego.

Wykorzystanie wplywow z emisji

W okresie objetym niniejszym raportem spoétka nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.

Kredyty i pozyczki

Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostata przedstawiona w Nocie 22
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Wartosc [tys. zt] Stopa procentowa Termin wymagalnosci
Vercom Appchance Group Sp. z 0.0. 303 5,00% 31.12.2021
Vercom Appchance SP. z o.0. 105 5,00% 30.06.2021
B88 Holding Spider Sp. z
Vercom 0.0. S.K.A. 36 2,00% 31.12.2021
Vercom osoba fizyczna 83 5,00% 31.12.2021
Vercom osoba fizyczna 7 3,50% 31.12.2020
Vercom osoba fizyczna 84 4,00% 30.06.2021
Redgroup osoba fizyczna 86 5,00% 31.12.2021
Oxylion B88 INTERNATIONAL 1 2,00% 31.12.2021
H88 SPIDER SP. Z O.0. 106 2,00% 31.12.2021
H88 osoba fizyczna 219 5,00% 31.12.2021
H88 osoba fizyczna 36 5,00% 31.12.2020
MEDIA IMPACT EXPERT
H88 SP.Z 0O.0. 89 5,00% 31.12.2021

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Spoétka i Grupa R22 prowadzi aktywng polityke akwizycji podmiotéw uzupetniajgcych oferte
produktowg Grupy oraz rozszerzajgcg geograficzny zakres dziatalnosci na rynku hostingu
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. W zwigzku z tym Grupa aktywnie korzysta
z zewnetrznego finansowania dtuznego, przy jednoczesnej kontroli mozliwosci wywigzywania
sie z zawieranych umodw, ogolnego poziomu zadtuzenia oraz zadtuzenia w odniesieniu do
osigganych wynikow.

W ocenia Zarzadu, R22 posiada zdolnos¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
nie identyfikuje bezposrednich zagrozen dla regulacji zobowigzan w przysztosci.
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Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
R22 za rok finansowy zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
R22 za rok finansowy zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Zarzad R22 S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie Zarzad R22 S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, jednostkowe sprawozdanie
finansowe R22 za okres roku finansowego zakonczonego 31 grudnia 2020 r. i dane finansowe R22 za okres roku finansowego zakonczonego 31 grudnia 2020 r. sporzgdzone
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.
Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg spotki oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z
dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie€¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen. podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jakub Dwernicki Robert Stasik Jakub Dwernicki Robert Stasik

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie firmy audytorskiej badajacej

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej R22

za okres roku finansowego zakonczonego 31 grudnia 2020 r.

Zarzad R22, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorcze] R22, informuje, ze firma audytorska
badajgce roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej R22 za okres roku
finansowego zakonczonego 31 grudnia 2020 r., KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Inflanckiej 4A, zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa.

Firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
| zasadami etyki zawodowe;.

W Spotce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
| kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

Robert Stasik
Wiceprezes Zarzadu

Jakub Dwernicki
Prezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej badajacej
jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej R22 za
okres roku finansowego zakonczonego 31 grudnia 2020 r.

Zarzad R22, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej R22, informuje, ze firma audytorska
badajgce roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe R22 za okres roku finansowego
zakonczonego 31 grudnia 2020 r., KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.
k. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Inflanckiej 4A, zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
| zasadami etyki zawodowe;.

W Spétce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
| kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug zwolnionych
z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Robert Stasik
Wiceprezes Zarzadu

Jakub Dwernicki
Prezes Zarzadu
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej

Oswiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie Komitetu audytu

Rada Nadzorcza R22 oswiadcza, ze w Spéice i Grupie Kapitatowej R22 sg przestrzegane
przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczgce
spetnienia przez jego cztonkow kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania
wiedzy | umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych.

Komitet audytu, powotany w ramach Rady Nadzorczej, wykonywat zadania komitetu audytu

przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Jacek Duch
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Data sporzgdzenia i zatwierdzenia do
publikacji Raportu rocznego Grupy R22
za 2019/2020 rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2020 r.: |
15 marca 2021 r.

Data publikacji Raportu rocznego Grupy
R22 za 2019/2020 rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 r.:

15 marca 2021 r.
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Signature Notl/ﬁi led

s~ RODErt Stasik

Data: 2021.03.15 15:36:30 CET

Jakub Dwernicki

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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