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Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy trwajacy od
01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

I.  INFORMACJA O KADENCJI, SKLADZIE RADY NADZORCZEJ ORAZ O
ZMIANACH W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Zgodnie z postanowieniem § 18 Statutu Sfinks Polska S.A. Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 do 7
cztonkow powotywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkow Rady
Nadzorczej jest wspolna i wynosi 5 lat.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. sktad
osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Sktad Rady Nadzorczej Spotki Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 13 lipca 2019
r..

e  Artur Gabor- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jan Adam Jezak- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

(od 21 czerwca 2019 r. oddelegowany uchwatq Rady Nadzorczej Spotki do petnienia indywidualnego nadzoru nad

dziatalnoscig Spotki w zakresie zawartych umow, zachowania przez Spotke plynnosci finansowej oraz realizacji
zobowiqzania Sfinks Polska S.A. do dokapitalizowania wynikajgcego z umowy kredytu z BOS SA)

o Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Kaminski - Czlonek Rady Nadzorczej
(od 18 czerwca 2019 r. oddelegowany uchwalg Rady Nadzorczej Spotki do petnienia indywidualnego nadzoru nad

dzialalnoscig Spotki w zakresie zawartych uméw, zachowania przez Spotke plynnosci finansowej oraz realizacji
zobowiqzania Sfinks Polska S.A. do dokapitalizowania wynikajgcego z umowy kredytu z BOS SA)

e Robert Dziublowski- Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 12 lipca 2019 r. Jan Jezak ztozyl, ze skutkiem na dzien 13 lipca 2019r. rezygnacje z

petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_42%20_2019_rezygnacja%200soby%20nadzoruj%C4%85cej_.pdf

W dniu 21 czerwca 2019 r. Krzysztof Gerula ztozyt, ze skutkiem na dzien 30 lipca 2019r. (tj. dniem
na ktore zwotane zostalo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta) rezygnacj¢ z petienia

funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_30%20 2019.pdf

W dniu 22 sierpnia 2019 r. wplynety do Spotki:
— rezygnacja Piotra Kaminskiego z funkcji czlonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. z
dniem 22 sierpnia 2019 r.;
— rezygnacja Artura Gabora z zasiadania w Radzie Nadzorczej Sfinks Polska S.A. z dniem 22
sierpnia 2019r.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_48 2019.pdf

W dniu 22 sierpnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta: i) odwotato z tym
samym dniem z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki Roberta Dziubtowskiego, nie wskazujac
przyczyn odwotania, ii) ustalito liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na 5 0sob, a nastepnie,
1i1) powolalo z tym samym dniem do pelnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Adama
Lamentowicza, Roberta Dziublowskiego, Adama Karolaka, Stawomira Pawtowskiego oraz Artura
Wasilewskiego. Jednoczesnie NWZ delegowalo Adama Lamentowicza oraz Roberta

Dziubtowskiego do stalego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_49_2019.pdf

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 22 sierpnia 2019r. do daty sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:
e Stawomir Pawlowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Adam Lamentowicz - cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych),

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnos$ci nadzorczych).

W ocenie Rady Nadzorczej, jej sktad osobowy zapewnial gwarancje wysokich kwalifikacji i
doswiadczenia zawodowego oraz dawat rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych zadan.
Poszczegdlni cztonkowie Rady posiadali kompetencje do odpowiedniego sprawowania
obowiazkow nadzorczych wynikajace z ich wyksztatcenia, posiadanej wiedzy oraz umiejetnosci.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, ktory jest udostgpniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl).

Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowane uchwaty odbywaja si¢ z poszanowaniem
obowigzujacych przepisdw prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Sfinks Polska
SA.

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089 z pdzn. zm.)
spelniaja wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej (stan na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania) tj.:

Imie¢ i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej

Stawomir Pawlowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Wasilewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Lamentowicz Cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych)

Adam Karolak Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Dziublowski Cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego

indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych)
Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza uznaje, ze wskazane powyzej osoby nadzorujace na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spetniajg kryteria niezalezno$ci w rozumieniu

odpowiednio DPSN 2016, jak réwniez Ustawy o biegtych rewidentach.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sg na stronie korporacyjnej Spotki.

1. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
1) Informacja o czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej

W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019r. Rada Nadzorcza odbywata
posiedzenia zgodnie z biezacymi potrzebami Spotki. W prezentowanym okresie sprawozdawczym
odbyto si¢ 10 posiedzen Rady Nadzorczej. Pomigdzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, podjetych
zostato 7 uchwat w trybie korespondencyjnym.


http://www.sfinks.pl/
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2) Najistotniejsze kwestie, ktorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. w
roku obrotowym trwajacym od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

Whyniki finansowe Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza omawiata regularnie, podczas jej posiedzen, wyniki
finansowe Spoiki, prezentowane przez czitonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady oraz w
raportach okresowych Spoiki, dokonujgc ich analizy.

Umowy finansowania_zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowata si¢
obszarem umow finansowania zawartych przez Spotke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. m.in.
omawiajagc z Zarzadem Spoiki  biezacy stan realizacji zobowigzan Sfinks Polska S.A.
wynikajacych z tych umow.

Akcje serii P oraz obligacje serii A2

W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza zajmowata si¢ kwestig emisji akcji zwyklych na
okaziciela serii P emitowanych w ramach kapitalu docelowego na podstawie uchwaly Zwyczajnego
Zgromadzenia Spotki nr 21 z 30.06.2017 r. i uchwat Zarzadu regularnie omawiajac z Zarzadem
stan realizacji harmonogramu dziatan zwigzanych z emisja oraz  podejmujac, w granicach
upowaznienia przyznanego jej w tym zakresie w/w uchwalg Walnego Zgromadzenia, uchwaly w
sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie w catosci akcjonariuszy spotki prawa poboru w/w akcji
oraz na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej tych akcji.

Rada Nadzorcza zajmowata si¢ takze tematem emisji obligacji serii A2 zamiennych na akcje serii
L podejmujac w tym zakresie niezbg¢dne uchwaty.

Kontrola finansowa, audyt wewnetrzny oraz zarzadzanie ryzykiem

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza na biezagco monitorowata oraz omawiata z Zarzgdem
Spotki wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska. Z udzialem Komitetu
Audytu Rada Nadzorcza systematycznie monitorowata rzetelno$¢ informacji finansowych
przedstawianych przez Spotke oraz proces jej sprawozdawczosci. W tym celu regularnie odbywaty
si¢ Spotkania Komitetu z audytorem zewngtrznym oraz Gtéwnym Ksiegowym Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza, przy udziale Komitetu Audytu, sprawowata takze nadzoér nad mechanizmami
kontroli wewnegtrznej 1 zarzadzania ryzykiem, zapoznajac si¢ z kluczowymi dla dzialalno$ci Spotki
ryzykami oraz metodami ich eliminacji badZ ograniczenia.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka dysponuje adekwatnymi do jej rozmiaréw oraz mozliwosci
narzedziami pozwalajacymi na efektywne funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej oraz
finansowej jak rowniez systemem zarzadzania ryzykiem Spofki.

Sklad Zarzadu Sfinks Polska S.A.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podejmowata
uchwaty dotyczace zmian w Zarzadzie Spoltki, dostosowujac jego sktad do aktualnych potrzeb
Spotki.

Strategia i Plan Finansowy Spolki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowala si¢
tematem wieloletniego strategicznego planu rozwoju Grupy Sfinks Polska S.A. oraz Planem
Finansowym Spoéiki na rok 2019 r. omawiajac z Zarzadem Spotki, podczas posiedzen Rady, stan
ich realizacji.

Stale indywidualne wykonywanie czynnosci nadzorczych
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W drugiej potowie roku obrotowego 2019 wyznaczeni przez Walne Zgromadzenie Spoiki
cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do petnienia statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych podejmowali dzialania w tym obszarze.

Regulamin Rady Nadzorczej
W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza zajmowata si¢ kwestia zmian regulaminu jej
funkcjonowania i przyjeta jego znowelizowane brzmienie

Pozostale obszary dzialalno$ci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym 2019 przedmiotem obrad Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byly ponadto,
w szczegdlnosci nastgpujace obszary:

- ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska za rok obrotowy trwajacy od 01.12.2018 r. do
31.12.2018 r.

- przyjecie rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie pokrycia straty za rok
obrotowy 2018

- przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018

- opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadzenie Spotki

- delegowanie, na podstawie art. 390 ksh wybranych cztonkow Rady Nadzorczej do pelnienia
indywidualnego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki w okreslonych obszarach

- wyniki audytu przeprowadzonego przez biegtego rewidenta

- wybor przewodniczacego, wiceprzewodniczacego rady nadzorczej, oraz sktadu komitetu audytu

1. INFORMACJA O SKEADZIE I FUNKCJONOWANIU KOMITETOW RADY
NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. czlonkowie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. poza udzialem w posiedzeniach rady nadzorczej uczestniczyli
réwniez w pracach, nastgpujacych komitetow, ktore zostaty powotane przez Rade Nadzorcza,:

1. Komitet Audytu

2. Komitet ds. CSR

3. Komitet ds. Wynagrodzen

Zasady powolywania oraz funkcjonowania komitetow Rady Nadzorczej okre$lone sa w
regulaminie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

1) KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu jest cialem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie, w ramach Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Czlonkowie Komitetu Audytu oraz jego Przewodniczacy sa
powotywani przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdow, na okres kadencji Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu dziala w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, ktory zostat przyjety uchwala
Rady Nadzorczej w pazdzierniku 2017 r.

Rola Komitetu Audytu w szczegdlnosci jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze
procesu sporzadzania sprawozdawczosci finansowej 1 zarzadczej w Spotce, monitorowanie
skutecznosci kontroli wewngtrznej, w tym mechanizmow kontroli finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z przepisami, ocena zarzadzania ryzykami oraz monitorowanie wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, wspotpraca z bieglymi rewidentami, informowanie Rady Nadzorczej o
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wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie
badania.

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 12 czerwca 2019 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie:
e Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu,
e Kirzysztof Gerula- Cztonek Komitetu.
e Piotr Kaminski - Cztonek Komitetu

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Krzysztof Gerula zlozyl, ze skutkiem na dzien 30 lipca 2019r.
rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_30%20_2019.pdf

W dniu 12 lipca 2019 r. Pan Jan Jezak ztozyl, ze skutkiem na dzien 13 lipca 2019r. rezygnacj¢ z
petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB_42%20_2019_rezygnacja%200soby%20nadzoruj%C4%85ce]_.pdf

W dniu 22 sierpnia 2019 r. wplynely do Spotki rezygnacja Piotra Kaminskiego z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. z dniem 22 sierpnia 2019 r.;

W dniu 22 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podj¢to uchwale o
powotaniu cztonkéw Rady Nadzorczej. Odbyli oni posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 02
wrzesnia 2019 r. podczas ktorego ustalili ponizszy sktad Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu od 02.09.2019 r. do daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu,
e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.
e Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu

Osoby spelniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci

Sktad osobowy Komitetu Audytu spetnial kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Cztonkami niezaleznymi Komitetu Audytu sa:

e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu,

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.

e Robert Dziublowski - Czlonek Komitetu

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedzg i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka:

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.

e Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

Adam Karolak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym do 31 grudnia 2019 r. odbyto si¢ 5 posiedzen Komitetu Audytu.
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W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A., tam gdzie
wymagat tego do omowienia zakres spraw merytorycznych udziat brali przedstawiciele Zarzadu
oraz przedstawiciele kierownictwa wyzszego szczebla.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Komitet Audytu regularnie spotykat si¢ z audytorem
zewnetrznym. Podczas tych spotkan omawiane byly wyniki finansowe Spotki oraz proces
sprawozdawczosci.

2) KOMITET DS. CSR (SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU)

Komitet ds. CSR zostal powotany uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 14 listopada 2014 r. za$ jego
rolg jest nadzor nad podejmowanymi przez Spotke dziataniami w obszarze CSR, jak rowniez
inicjowanie dzialan w tym zakresie, z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji i mozliwosci
finansowych Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej koncepcja odpowiedzialnego biznesu zyskuje
coraz wigksze znaczenie stad zasadnym bylo powolanie odrgbnego Komitetu dedykowanego do
podejmowania aktywno$ci w zakresie tego rodzaju dziatan.

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 29 lipca 2019 r. Komitet CSR pracowal w sktadzie:
e Artur Gabor- Przewodniczacy Komitetu,
e Robert Dziubtowski — Cztonek Komitetu,
e Kirzysztof Gerula. — Cztonek Komitetu.

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Krzysztof Gerula zlozyl, ze skutkiem na dzien
30 lipca 2019r. rezygnacj¢ z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Stinks Polska i1 zakonczyt
z ww. dniem petienie funkcji cztonka Komitetu CSR.

W dniu 22 sierpnia 2019 r. Pan Artur Gabor ztozyl rezygnacj¢ z zasiadania w Radzie Nadzorczej
Sfinks Polska S.A. i zakonczyt z tym dniem petnienie funkcji cztonka Komitetu CSR.

W dniu 22 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podj¢to uchwale o
odwotaniu Roberta Dziubtowskiego z funkcji czlonka Rady Nadzorczej i z tym dniem zakonczyt
on petnienie funkcji cztonka Komitetu CSR.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie odbyto si¢ zadne posiedzenie Komitetu CSR.

Ze wzgledu na pigcioosobowy sktad Rady Nadzorczej powotanej uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 22 sierpnia 2019 r. uznano za niecelowe kontynuowanie dziatalnosci
tego komitetu.

3) KOMITET DS. WYNAGRODZEN

Komitet ds. Wynagrodzen zostal powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2015 r.
jako ciato doradcze przy Rady Nadzorczej Spotki. Rola Komitetu, w ocenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, jest wyrazanie opinii, wydawanie zalecen oraz podejmowanie wszelkich innych
dzialan majacych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwat dotyczacych
wysokosci 1 zasad przyznawania wynagrodzen cztonkom zarzadu oraz kluczowej kadrze
menadzerskiej Spotki. W ocenie cztonkéw Rady Nadzorczej powolanie Komitetu ds.
Wynagrodzen umozliwia prowadzenie dyskusji dotyczacej sposobu motywowania cztonkow
zarzadu 1 kluczowej kadry zarzadzajacej w sposob bardziej swobodny, niz gdyby uczestniczyli w
niej cztonkowie rady nadzorczej w petnym sktadzie.

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 12 lipca 2019 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowal w
sktadzie:
e Jan Jezak — Przewodniczacy Komitetu,
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o Kirzysztof Gerula — Cztonek Rady Komitetu,
e Piotr Kaminski — Cztonek Rady Komitetu.

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Krzysztof Gerula ztozyt, ze skutkiem na dzien 30 lipca 2019r.
rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska.

W dniu 12 lipca 2019 r. Pan Jan Jezak ztozyt, ze skutkiem na dzien 13 lipca 2019r. rezygnacje z
petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W dniu 22 sierpnia 2019 r. Pan Piotr Kaminski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Ze wzgledu na pigcioosobowy sktad Rady Nadzorczej powotanej uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 22 sierpnia 2019 r. uznano za niecelowe kontynuowanie dziatalnosci
tego komitetu.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym w/w Komitet nie odbywat posiedzen.

V. OPINIA RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZL.ONKOM ZARZADU Z
WYKONANIA PRZEZ NICH OBOWIAZKOW

W okresie sprawozdawczym mialy miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Sfinks Polska
S.A.

Sktad Zarzadu Spotki od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 05 lutego 2019 r.:
Sylwester Cacek - Prezes Zarzadu,

Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu

Jacek Ku$§ — Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w sprawie stwierdzenia wygasnigcia
z dniem 5 lutego 2019 r. mandatéw dotychczasowych ww. cztonkdéw Zarzadu Sfinks Polska S.A.
w zwigzku z uptywem czasu sprawowania funkcji oraz podjeta Uchwaly w sprawie powotania do
Zarzadu Sfinks Polska S.A. czterech 0os6b na nowa, wspolna pigcioletnia kadencje, rozpoczynajaca
si¢ od dnia 6 lutego 2019 r. i trwajaca do 6 lutego 2024r.:

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 06 lutego 2019 r. do dnia 29 lipca 2019r.:
Sylwester Cacek - Prezes Zarzadu

Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Stawomir Pawlowski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Sylwester Cacek ztozyl, ze skutkiem na dzien 30 lipca 2019r.
rezygnacj¢ z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz z cztonkostwa w Zarzadzie Sfinks Polska S.A.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_31%20_2019.pdf

Sktad Zarzadu Spotki od dnia 30 lipca 2019 r. do dnia 22 sierpnia 2019 r.:
e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu
e Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
e Stawomir Pawlowski - Wiceprezes Zarzadu


https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_31%20_2019.pdf
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W dniu 22 sierpnia 2019 r. wptyneta do Spoiki: - rezygnacja Stawomira Pawlowskiego z pelnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Sfinks Polska S.A. oraz z czlonkostwa w zarzadzie Sfinks Polska
S.A.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_48 2019.pdf

Sktad Zarzadu Spotki od dnia 22 sierpnia 2019 r.- 25 pazdziernika 2019 r.
e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu
e Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

W dniu 25 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwale w sprawie powotania Pana
Sylwestra Cacka na Prezesa Zarzadu Sfinks Polska S.A., na wspolng kadencje tj. trwajaca do dnia
6 lutego 2024 r. oraz odwotania Pana Dariusza Strojewskiego z Zarzadu Spoftki i pelnienia Funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_58_2019.pdf

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 25 pazdziernika 2019 do dnia sporzadzenia raportu:

e Sylwester Cacek - Prezes Zarzadu

e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki dziatan oraz prace wszystkich cztonkow Zarzadu
petniacych obowigzki w roku obrotowym 2019. Wobec pozytywnej oceny dziatan Zarzadu, Rada
Nadzorcza pozytywnie zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. udzielenie
absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym.

V. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia dziatalno$¢ wszystkich jej cztonkow w roku
obrotowym trwajacym od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki w sposob nalezyty angazowali si¢ w prace Rady Nadzorczej, pozostajac w stalym kontakcie
z Zarzadem Spoéiki oraz przeprowadzajac konsultacje w sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem
Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej, Rada dziatata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz Statutem Spoiki, wypehiajac swoje obowigzki w sposob gwarantujacy odpowiedni nadzor nad
Spotka i Grupg Kapitatowa we wszystkich aspektach jej dziatalnosci.

VI. Ocena sprawozdan finansowych Sfinks Polska oraz sprawozdania Zarzadu z
dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A.za okres od
01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. dotyczaca rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Sfinks Polska S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Sfinks Polska za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz rocznego
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres
od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione
sprawozdania i ich elementy.

VILI. Ocena wniosku Zarzadu Sfinks Polska co do pokrycia straty za rok obrotowy 2019
r.


https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_48_2019.pdf
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Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Sfinks Polska S.A. co do
pokrycia straty netto Spotki w wysokosci 16.686.951,42 (stownie: szesnascie milionow szescset
osiemdziesiat szes¢ tysigcy dziewigCset piecdziesiat jeden ztotych 42/100) za okres obrotowy od
01.01.2019r. do 31.12.2019r. z zyskéw przysztych okresow 1 rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. przychylenie si¢ do przedmiotowego wniosku Zarzadu.

VIII. Ocena sytuacji Spolki oraz ocena sytuacji Grupy Kapitalowej Sfinks Polska

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. przenalizowata sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska. Analizujac ogolng sytuacje Grupy Kapitalowej Rada Nadzorcza zauwaza pogorszenie
wynikow finansowych oraz wskaznikow ptynnosci i rentownosci niemniej biorac przewidywane
efekty podejmowanych przez Zarzad inicjatyw biznesowych, Rada Nadzorcza wyraza
przekonanie, ze Spotka oraz Grupa Kapitalowa jest zdolna do kontynuowania dzialalnosci
gospodarczej w 2020 r. oraz w nastepnych latach.

IX. Ocena sytuacji spolki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Spotce funkcjonuje Komitet ds. Ryzyk, ktore jest ciatem doradczym i opiniotworczym
dziatajacym kolegialnie w ramach struktury organizacyjnej Sfinks Polska S.A.

Do zadan Komitetu ds. Ryzyk nalezy rozpoznawanie 1 podejmowanie odpowiednich dziatan w celu
zabezpieczenia Spotki przed danym rodzajem ryzyka oraz przedstawianie Zarzadowi Spotki
wnioskow o skali wptywu danego ryzyka na wyniki finansowe, wizerunek Spotki, jak rowniez
rekomendowanie dziatan ograniczajacych wplyw danego ryzyka na realizacj¢ planu biznesu i
strategii Spoki.

Osoby zajmujace si¢ kontrolag wewngtrzna, zarzadzaniem ryzykiem, audytem wewngtrznym i
compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czltonkowi zarzadu, a takze maja
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa powyzej w oparciu
miedzy innymi o informacje udzielane jej przez Zarzad oraz w.w osoby na posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej, compliance oraz zarzadzania ryzykiem oraz funkcje audytu wewngtrznego. W ocenie
Rady Nadzorczej ww. systemy oraz funkcje dziatajag w sposob efektywny.

XI. Ocena wypekiania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepiséw dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych

Majac na uwadze wymog okreslony w zasadzie I1.7.10.3 ujetej w zbiorze ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, zgodnie z ktdrg poza czynnosciami wynikajacymi z przepisOw prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceng
sposobu wypehiania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papierow wartosciowych, Rada
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Nadzorcza dokonata na tle roku obrotowego 2019 (i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania) analizy sposobu wykonywania przez Sfinks Polska S.A.:

a) obowigzkow informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji
raportéw dotyczacych przypadkow incydentalnego ztamania lub odstapienia od stosowania
poszczegbdlnych zasad tadu korporacyjnego,

b) obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznego sprawozdania
zarzadu z dziatalno$ci o§wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

c) obowigzkow informacyjnych w zakresie ujawniania okre$lonych informacji na
internetowej stronie korporacyjnej Sfinks Polska S.A.

Po zapoznaniu si¢ z niezbednymi dokumentami (w szczegdlnosci sprawozdaniem rocznym
zawierajacym oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku obrotowym
2019 - opublikowanym w dniu 30 czerwca 2020 r.) na temat stanu stosowania przez spotke
rekomendacji 1 zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016
Rada Nadzorcza stwierdzita, iz zgodnie z wymogiem tadu korporacyjnego Spotka wiasciwie
poinformowata, iz przestrzega lub wyjasnila przyczyny odstgpienia od przestrzegania rekomendacji
oraz zasadach fadu korporacyjnego ujetych w wiasciwych zbiorach DPSN.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wypetnianie
przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela
przy tym stanowisko, iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest uzasadnione
stosowanie niektorych sposrod zasad DPSN, od ktorych stosowania Spotka odstapita.

XIl.  Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spolke polityki, o ktorej mowa w
rekomendacji I1.R.2

Rada Nadzorcza Spoétki stwierdza, iz Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie
dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na
incydentalny charakter takiej dzialalnosci nie posiada polityki w tym zakresie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.

Piaseczno, dnia 29 lipca 2020r.


http://sfinks.pl/sites/default/files/PL_GPW_dobre_praktyki_SFINKS_POLSKA_2016.pdf
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Zatacznik nr 1

Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
dotyczaca rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A.
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .
oraz rocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
i Sfinks Polska S.A. za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziatajgc na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), ocenia, ze roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 01
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W opinii Rady Nadzorczej powyzsze sprawozdania nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w
nich zawartych i ocenia je pozytywnie.

Uzasadnieniem i podstawg dla wydania przez Rade Nadzorczg Sfinks Polska S.A. niniejszej oceny sa:

e dane i informacje objete rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Sfinks Polska S.A. i
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres
od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz rocznym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019rr.

o informacje przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez kluczowego biegtego
rewidenta i firme audytorska

e sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za rok
20109.

e informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Sfinks Polska
S.A.

e informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach wykonywania przez
niego zadan przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa i regulacjach wewnetrznych Sfinks
Polska S.A.

Dziatajagc na podstawie art. 382§3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza sklada Walnemu
Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. sprawozdanie z wynikow dokonanej oceny rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Sfinks Polska S.A., za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31.12.2019 .
oraz rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. za okres
od 01 stycznia 2019 r. do 31.12.2019 r., przedtozonych przez Zarzad Sfinks Polska S.A. oraz wnosi o
ich zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.



