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. WSTEP

Grupe Kapitatowg tworza: Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. oraz specjalistyczne spdtki, ktore uzupetniajac
oferte Banku, realizujg jednocze$nie wiasne cele biznesowe. Zainteresowanie klientow nowoczesnymi
produktami finansowymi oraz ograniczone mozliwosci pozyskania nowych klientéw poprzez oferowanie
produktéw czysto bankowych sktonito Bank do powotania w Grupie BPS odrebnych podmiotéw $wiadczacych
specjalistyczne ustugi finansowe. Spétki zalezne udostepniajg klientom w jednym miejscu wystandaryzowane
produkty, takie jak m.in.: ustugi leasingowe, factoringowe, inwestycyjne i inne, Swiadczone dotychczas przez inne
podmioty. Grupa Kapitatowa prowadzi operacje zaréwno w polskich ztotych, jak i w walutach obcych oraz
aktywnie uczestniczy w obrocie krajowym.

W | péiroczu 2016 r. dochdd Grupy Kapitatowej, obliczony jako suma wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu
prowizji i opfat, przychoddw z tytutu dywidend, wyniku na aktywach i zobowigzaniach finansowych wycenianych
do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat, wyniku z pozycji wymiany, wyniku na dziatalnoSci
inwestycyjnej oraz pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych netto, wynidst 335 778 tys. zt, natomiast
w | péiroczu 2015 r. 207 028 tys. zt. Dochdd ten pochodzi w catosci z dziatalnosci prowadzonej na terenie Polski.
Na koniec czerwca 2016 r. stopa zwrotu z aktywow Grupy, obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;j,
wyniosta 0,89 %, podczas gdy przed rokiem uksztattowata si¢ na poziomie minus 0,42 %.

Il. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

W | pdtroczu 2016 r. w Grupie Kapitatowej Banku BPS S.A. miaty miejsce nastepujace zmiany:

- BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — podwyzszenie kapitatu akcyjnego o 7 min zt (na dzien
30.06.2016 r. emisja nie zostata jeszcze zarejestrowana w KRS);

- BPS Nieruchomosci Sp. z 0.0. — zarejestrowanie w KRS podwyzszenia kapitatu o kwote 12 min zt (emisja
miata miejsce w 2015 r.);

- FW Potudnie Sp. z 0.0. — podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 1 min zt. Na dzien 30.06.2016 r.
kapitat zaktadowy wyniost 1,4 min zt. Procentowy udziat Grupy w gtosach zwigkszyt sie z poziomu 79,48 %
na koniec 2015 r. do 89,07 % na koniec czerwca 2016 r.;

- BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. — zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Na dziert 30 czerwca
2016 roku kapitat zaktadowy wyniost 115 tys. zt. Procentowy udziat Grupy w glosach zwigkszyt sie
z poziomu 58,60 % na koniec 2015 r. do 68,24 % na koniec czerwca 2016 r.;

- BPS Inwestycje 2 Sp. z 0.0. — zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Na dzien 30 czerwca
2016 roku kapitat zaktadowy wyniost 110 tys. zt. Procentowy udziat Grupy w glosach zwigkszyt sie
z poziomu 58,60 % na koniec 2015 r. do 68,24 % na koniec czerwca 2016 r.;

- Zakiad Leczniczy Uzdrowisko Nateczéw S.A. — zwigkszenie udziatu Grupy w gtosach z poziomu 89,92 %
na koniec 2015 r. do 89,94 % na koniec czerwca 2016 r., spowodowane wykupem akcji pracowniczych;

- BPS 3 NS FIZ - zmniejszenie udziatu Grupy w gtosach z poziomu 50,00 % na koniec 2015 r. do 46,88 % na
koniec czerwca 2016 r., spowodowane objeciem emisji certyfikatow przez podmioty spoza Grupy;

- Zielony FIZ AN - zwigkszenie udziatu Grupy w gtosach z poziomu 79,48 % na koniec 2015 r. do 89,07 % na
koniec czerwca 2016 r. Wzrost zaangazowania byt wynikiem objecia przez Grupe emisji certyfikatow;
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- Feniks FIZ AN - zwiekszenie udziatu Grupy w gtosach z poziomu 77,64 % na koniec 2015 r. do 81,76 % na
koniec czerwca 2016 r. Wzrost zaangazowania byt wynikiem objecia przez Grupe emisji certyfikatow;

- Dynamiczna dwudziestka z Ochrong Kapitatu FIZ — zmniejszenie udziatu Grupy w gtosach z poziomu
100,00 % na koniec 2015 r. do 0,02 % na koniec czerwca 2016 r., spowodowane objeciem emisji
certyfikatow przez podmioty spoza Grupy;

- BPS Rynku Nieruchomosci FIZ AN - zwigkszenie udziatu Grupy w gtosach z poziomu 58,60 % na koniec
2015 r. do 68,34 % na koniec czerwca 2016 r. Wzrost zaangazowania byt wynikiem objecia przez Grupe
emisji certyfikatow;

- Rut Pasz Sp. z 0.0. — zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Procentowy udziat Grupy
w gtosach zwiekszyt sie z poziomu 40,19 % na koniec 2015 r. do 42,32 % na koniec czerwca 2016 r.

2.1. Struktura Grupy Kapitatowej — spotki podlegajace konsolidacji

Grupe jednostek objetych sprawozdaniem skonsolidowanym, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 r.
stanowity Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz nizej wymienione podmioty:

e

Dom Maklerski Banku BPS S.A. 100,00%

Centrum Finansowe Banku BPS S.A. 84,24%

IT BPS Sp. zo.o. 100,00%

BPS Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100,00%

BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0. 100,00%

BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 100,00%

BPS Doradztwo S.A. (dawniej Dom Inwestycyjny Libero S.A.) 100,00%

BPS Leasing S.A. 100,00%

BPS Faktor S.A. 76,00%

ABC Finanse S.A. 100,00%

Veni SA. 100,00% Peina
BS Leasing S.A. 100,00%

QRS Finanse S.A. 100,00%

Con -Finance Sp.zo.0. 100,00%

FW Potudnie Sp. z 0.0. 89,07%

BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. 68,24%

BPS Inwestycje 2 Sp. z 0.0. 68,24%

Uzdrowisko Ilwonicz S.A. 99,48%

Zaktad Leczniczy Uzdrowisko Nateczéw S.A. 89,94%

Uzdrowisko Kamieri Pomorski S.A. 99,69%

Uzdrowisko Konstancin-Zdréj S.A. 99,78%

RUT-PASZ Sp. z o.0. 42,32% Praw wtasnosci

Na dzien 30 czerwca 2016 r. Grupa Kapitatowa posiadata certyfikaty inwestycyjne nastepujacych Funduszy
Inwestycyjnych Zamknietych:
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Wyszczegiini e e
BPS 1 NS FIZ 96,38%
BPS 3NS FIZ 46,88%
BPS 4 NS FiZ 50,94%
Quantum 1 FIZ AN 100,00%
Quantum 2 FIZ AN 100,00%
Quantum 7 FIZAN (dawniej: Harenda 7 FIZ) 100,00% Peina
Uzdrowiska Polskie FIZ AN 100,00%
Contango FIZ 77,88%
Contango 2 FIZ 100,00%
Zielony FIZ AN 89,07%
Feniks FIZ AN 81,76%
BPS Rynku Nieruchomosci FIZ AN ( dawniej TRUST FIZ AN) 68,34%

2.2. Witadze Banku BPS S.A.

Zarzad Banku - zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady nalezy powotywanie
i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Banku, opiniowanie wszelkich wnioskéw i spraw wymagajgcych uchwaty
Walnego Zgromadzenia, wybdr biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie rocznych
planow finansowych i wieloletnich programoéw rozwoju Banku, zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Banku
i regulaminu dziatania Zarzadu Banku. Ponadto, dziatajagc w ramach okreslonych przepisami prawa, uprawnien
i kompetencji, Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania dokonujac analizy sytuacji: ekonomiczno-finansowej
Banku, kapitatowej, biezacej dziatalnosci Banku — w tym spraw zwigzanych z oceng systemu zarzadzania,
analizy i oceny dziatalnosci audytu i kontroli wewnetrznej, zgodnoSci procedur oraz rzetelnosci
sprawozdawczosci zewnetrznej i wewnetrznej Banku. Walne Zgromadzenie Banku wybiera Cztonkéw Rady
Nadzorczej sposrod osob reprezentujacych akcjonariuszy, z zastrzezeniem, ze dwaj niezalezni czionkowie Rady
(spetniajacy kryterium odpowiednioSci i niezaleznosci, ustalone w procedurze dokonywania ocen odpowiednio$ci
i niezaleznosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze ocen Rady Nadzorczej oraz jej czlonkdw
w trakcie kadencji) nie moga by¢ akcjonariuszami lub ich petnomocnikami uprawnionymi do wykonywania gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w | pétroczu 2016 roku

W | pdiroczu 2016 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Banku. Od dnia 27 stycznia 2015 roku Zarzad Banku
pracuje w nastepujacym sktadzie:
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Tabela1.  Sktad osobowy Zarzadu Banku BPS S.A. na dzien 30 czerwca 2016 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu
Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu
Piotr Chrzanowski Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 marca 2016 roku, realizujgc natozony na Bank przez Komisje Nadzoru Finansowego warunek
dotyczacy powotania do Rady Nadzorczej dwdch niezaleznych Cztonkéw Rady, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku dokonato wymaganego wyboru uzupetniajgcego, powotujgc do sktadu Rady: Pana
Stawomira Juszczyka oraz Pana Andrzeja Pawlika.
W zwigzku z powyzszym sklad Rady Nadzorczej kadencji obejmujacej lata 2013-2017 na dzien
30 czerwca 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela2.  Sktad osobowy Rady Nadzorczej Banku BPS S.A.

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Adam Jan Dudek Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Roman Hrynkiewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Roman Marian Domanski
Zbigniew Bodzioch

Jozef Blazej Czysz

Dariusz Jasinski

Stawomir Krzysztof Juszczyk
Pawet Antoni Kapel

Witold Marcin Morawski
Barbara Marta Pasierb

Piotr Janusz Piasecki
Andrzej Zdzistaw Pawlik
Hanna Barbara Ruszczyriska
Czestaw Swacha

Tadeusz Tur

Zdzistaw Wojdak

Jerzy Wozniczko

Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

2.3. Skifad Zarzaddéw pozostatych podmiotow Grupy Kapitafowej

Sktad Zarzadéw poszczegolnych podmiotéw Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujaco:
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Funkcja Imie i nazwisko
Dom Maklerski Banku BPS S.A.
Prezes Zarzadu Maciej Trybuchowski
Wiceprezes Zarzadu Katarzyna Nowocien-Dycha (odwotana z dniem 5 wrzesnia 2016 r.)
Centrum Finansowe Banku BPS S.A.
Prezes Zarzadu Ryszard Bunko
BPS Doradztwo S.A.
Prezes Zarzadu Dariusz Zielinski
BPS Leasing S.A.
Prezes Zarzadu Stawomir Szurnicki
Cztonek Zarzadu Adam Surowski
BPS Faktor S.A.
Prezes Zarzadu Piotr Konieczka
IT BPS Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Jerzy Frydlewicz
BS Leasing S.A.
Prezes Zarzadu Stawomir Szurnicki
BPS Nieruchomosci Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Monika Krélikowska
BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Joanna Ciarczynska
BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Prezes Zarzadu Cezary lwanski
Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Tokarski
Veni S.A.
Prezes Zarzadu Roman Szuleko
Wiceprezes Zarzadu Stawomir Budzik
ABC Finanse S.A.
Prezes Zarzadu Katarzyna Wozniak
Uzdrowisko Iwonicz S.A.
Prezes Zarzadu Piotr Komornicki
Wiceprezes Zarzadu Emilian Pyra
Zaktad Leczniczy ,,Uzdrowisko Nateczow” S.A.
Prezes Zarzadu Stanistaw Borkowski
Wiceprezes Zarzadu Piotr Marczyk
Wiceprezes Zarzadu Mariusz Szmit
Uzdrowisko Kamieri Pomorski S.A.
Prezes Zarzadu Andrzej Murawski
Cztonek Zarzadu Tadeusz Widuch
Uzdrowisko Konstancin-Zdréj S.A.
Prezes Zarzadu Stanistaw Borkowski
Wiceprezes Zarzadu Piotr Marczyk
Wiceprezes Zarzadu Mariusz Szmit
QRS Finanse S.A.
Prezes Zarzadu Piotr Antonowicz
Con-Finance Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Piotr Antonowicz
FW Potudnie Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Jolanta Wajszczuk
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Funkcja Imie i nazwisko

BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu Piotr Szynalski
Cztonek Zarzadu Dominika Malec
BPS Inwestycje 2 Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Piotr Szynalski
Cztonek Zarzadu Dominika Malec
RUT-PASZ Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu Andrzej Siwecki

2.4. Akcjonariat Banku BPS S.A.

Na 30 czerwca 2016 roku kapitat zaktadowy Banku BPS S.A. skfadat sie z 380 411 234 szt. akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda.

Tabela 3.  Kapitat zakfadowy Banku BPS S.A. na 30.06.2016 r.

Wyszczegélnienie llo$¢ akc;ji Warto$¢ akcji
(szt.) ()
A 2000000 2000 000
B 12 000 000 12000 000
C 4000 000 4000000
D 2000000 2000 000
E 1865 000 1865 000
F 1517 700 1517700
H 74 864 077 74 864 077
I 35000 000 35000 000
J 66 623 388 66 623 388
K 115461 039 115461 039
L 14 708 211 14 708 211
M 24000 000 24000 000
N 57127 57 127
0 12 022 169 12 022 169
P 15000 15000
R 2277523 2277523
S 12 000 000 12000 000
Ogotem 380 411 234 380 411 234

W strukturze akcjonariatu Banku BPS S.A. dominujg banki spétdzielcze, posiadajac tacznie 82,8 % akcji, w tym
banki zrzeszone 79,7 %.
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Tabela4.  Struktura akcjonariatu Banku BPS S.A. na 30.06.2016 r.

Wyszczegélnienie llos¢ akcji Udziat w kapitale
(szt.) zaktadowym

Banki Spétdzielcze: 315141 896 82,8%
- Banki Spotdzielcze Zrzeszone 303 351 272 79,7%
- Banki Spotdzielcze Niezrzeszone 1344 431 0,4%
- Banki Spotdzielcze Wspétpracujace 10 446 193 2,7%
Inne Banki Polskie 11 452 898 3,0%
Banki Zagraniczne 4217 815 1,1%
Pozostali akcjonariusze: 48 990 837 12,9%
- osoby fizyczne 1518 970 0,4%
- pozostali 47 471 867 12,5%
Bank BPS S.A. 607 788 0,2%
Razem 380 411 234 100,0%

W dniu 23 listopada 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Polskie]
Spdtdzielczosci S.A. podjeto Uchwate Nr 3/2015 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku
w granicach kapitatu docelowego, na mocy ktérej w | kwartale 2016 roku przeprowadzone zostaty emisje akcji
serii O, P, Ri S. Po rejestracji akcji w KRS (w dniach 16.03.2016 r. oraz 08.04.2016 r.) kapitat zaktadowy Banku
BPS S.A. zwiekszyt sie do poziomu 380 411 234 zt.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku Bank posiadat 607 788 sztuk akcji wtasnych o wartosci 2 127 258,00 zt.
W 2012 roku, na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku z dnia 27 czerwca
2012 roku, w ramach utworzonego kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych, Bank nabyt
(od akcjonariusza mniejszo$ciowego) 1 134 268 sztuk akcji wtasnych.

W IV kwartale 2015 roku, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, cze$¢ tych akcji (526 480 sztuk) zostata zbyta
na rzecz zrzeszonych bankéw spétdzielczych.

2.5. Zasady tadu Korporacyjnego

Decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 2 grudnia 2014 roku oraz Rady
Nadzorczej, Bank Polskiej Spdtdzielczosci S.A. przyjat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku. Zasady tadu
Korporacyjnego sg zbiorem zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych,
wtym relacje z udziatowcami i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz
kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspétdziatania. Stajq sie
istotnym dokumentem programowym w strategicznej polityce korporacyjnej Banku, ktéry ksztattuje odpowiednie
modele postepowania.

Zarzad Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., wykonujac Uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
implementuje Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,
charakteru i specyfiki dziatania Banku z nastepujacymi wyjatkami:
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1) nie stosuje sie zapisu § 8 ust. 4 w brzmieniu: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg
udziatowcow, powinna dazy¢ do utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu
stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego
aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego." ;

2) nie stosuje sie zapisow: § 11 ust. 3, § 49 ust.4, § 52 ust. 2, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57 jako niedotyczacych
Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. Poruszajg one kwestie transakcji z podmiotami powigzanymi, modeli
postepowania, jesli w Banku nie funkcjonuje komérka audytu, wykonywania uprawnien z aktywdw nabytych
na ryzyko klienta.

Informacje dotyczace stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku BPS S.A. dostepne sg na stronie
internetowej www.bankbps.pl

lll. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE DZIALALNOSCI GRUPY

Wzrost gospodarczy

W pierwszym potroczu 2016 r. koniunktura w Polsce i Europie nie odbiegata istotnie od tendencji obserwowanych
przed rokiem. Wedtug danych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, Produkt Krajowy Brutto
w pierwszym potroczu 2016 r. wzrost w ujeciu realnym o 3,1 % r/r, wobec 3,4 % r/r w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Sposrod sktadowych PKB gtéwnym filarem wzrostu, byta konsumpcja gospodarstw domowych,
ktdrg wspomagata poprawa sytuacji na rynku pracy.

Sytuacja na rynku pracy

Srednie tempo wzrostu zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w pierwszym pétroczu 2016 r. wyniosto 2,7 %
w ujeciu rocznym, wobec 1,1 % wzrostu przed rokiem. Réwnoczes$nie nastapito istotne ograniczenie stopy
bezrobocia rejestrowanego, ktora na koniec czerwca 2016 r. wyniosta 8,8 %, wobec 10,2 % w czerwcu 2015 r.
Zwiekszony popyt na prace przetozyt sie réowniez na wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw. Po uwzglednieniu wskaznika inflacji, $rednie wynagrodzenie w pierwszym pétroczu
2016 r. wzrosto 0 5,1 % r/r, tj. 0 0,4 pp. wiecej niz przed rokiem. W efekcie, zwigkszenie sity nabywczej ptac
dodatkowo wspierato utrzymanie gospodarki na Sciezce wzrostu.

Inflacja

W pierwszym pdtroczu 2016 r. Sredni wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniést minus 0,9 % rir,
wobec spadku o 1,2 % w analogicznym okresie roku poprzedniego. Gtdwnym czynnikiem wptywajacym na
spadek cen konsumpcyjnych w pierwszym pétroczu 2016 r. byt nizszy niz przed rokiem poziom cen ropy naftowe;
na rynkach Swiatowych, ktéry przetozyt sie na wyrazny spadek cen paliw w Polsce (0 10,9 % w ujeciu rocznym).

Stopy procentowe

Ze wzgledu na fakt, iz niski poziom wskaznika inflacji w pierwszym pétroczu 2016 r. byt konsekwencjg czynnikéw,
na ktore Rada Polityki Pienigznej nie ma wptywu (ceny surowcéw na $wiatowych rynkach), wtadze monetarne nie
zmienity poziomu stop procentowych NBP. W efekcie, stopa referencyjna na koniec czerwca 2016 r. wyniosta
1,50 %, bez zmian w poréwnaniu ze stanem na koniec czerwca 2015 r. Stabilizacja stop procentowych NBP
przetozyta sie na poziom stawek rynkowych, ktore nie ulegty istotnym zmianom. Na koniec czerwca 2016 r.
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WIBOR 1M i WIBOR 3M uksztattowaty sie na poziomie odpowiednio 1,65 % oraz 1,71 %, wobec 1,66 % i 1,72 %
przed rokiem.

Kurs walutowy

W pierwszym potroczu 2016 r. $redni kurs EUR/PLN i USD/PLN wyniést odpowiednio 4,37 zt i 3,91 zt. Tym
samym, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego ztoty ostabit sie¢ wobec euro 0 0,23 z, za$
wobec dolara o 0,20 z. Ostabienie zlotego w okresie szesciu miesigcy 2016 r. bylo m.in. konsekwencjq
nieoczekiwanego obnizenia w potowie stycznia 2016 r. przez agencje ratingowg S&P oceny wiarygodnosci
kredytowej Polski. Negatywny wptyw tego wydarzenia na kurs ztotego zostat podtrzymany takze w kolejnych
miesigcach, do czego przyczynita sie obnizka perspektywy ratingu Polski przez kolejng agencje (Moody'’s)
w potowie maja.

IV. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. Dziatalnos¢ Banku BPS S.A.

Cecha wyrdzniajaca Bank BPS S.A. na tle rynku jest specyficzny charakter prowadzonej dziatalno$ci bankowej,
ktéra opiera sie na dwoch filarach: dziatalnosci zrzeszeniowej i bankowosci komercyjnej. Dziatania Banku
Polskiej Spdtdzielczosci S.A. koncentrujg sie przede wszystkim na budowie i rozwoju potencjatu biznesowego
bankow spotdzielczych.

4.1.1. Dziatalno$¢ zrzeszeniowa

Bank BPS S.A. wspdlnie z 356 bankami spétdzielczymi tworzy Zrzeszenie, obejmujace blisko 64 % wszystkich

bankéw spotdzielczych dziatajacych w Polsce. Dodatkowo, wspdtpracuje z Krakowskim Bankiem Spotdzielczym

oraz z Bankiem Spoétdzielczym w Brodnicy.

Realizujac funkcje zrzeszeniowe $wiadczy szeroki zakres ustug dla bankéw spétdzielczych i réwnocze$nie jest

ich partnerem biznesowym i reprezentantem. Dziata na rzecz ich rozwoju zapewniajac obstuge finansowa,

realizuje rozliczenia, zagospodarowuje nadwyzki Srodkow pienieznych, a takze wspétuczestniczy w zaspokajaniu

potrzeb kredytowych klientdw bankow spdtdzielczych w ramach konsorcjéw. Banki spétdzielcze majg dostep do

najnowszych produktow i rozwigzan finansowych, dzieki czemu mogg oferowa¢ nowoczesne ustugi po

konkurencyjnych cenach, dostosowanych do potrzeb roznych grup klientdw oraz poszczegolnych regiondw kraju.

Zadania realizowane w obszarze wspotpracy z bankami spotdzielczymi obejmujg m.in.:

1)  zapewnienie bezpieczenstwa ptynnosciowego Zrzeszenia, przede wszystkim poprzez oferowanie
instrumentdw finansowych dedykowanych bankom spétdzielczym;

2)  wspieranie bankow spotdzielczych w ograniczaniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci, interpretowanie nowych
przepiséw i pomoc w ich wdrazaniu;

3) wspomaganie bankow spétdzielczych w zarzadzaniu ryzykiem finansowym;

4)  zapewnienie bankom spdtdzielczym mozliwosci elastycznego i bezpiecznego lokowania $rodkow
pochodzacych z nadwyzek ptynnosciowych bankow;

5)  posrednictwo w obrocie dewizowym i bezgotéwkowym;

6) ustugi w zakresie obstugi kart ptatniczych oraz systematyczne wspieranie BS-6w w rozbudowie sieci
bankomatow;
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7) prowadzenie rozliczen doptat do odsetek od kredytdw preferencyjnych, aktywne dziatania w ich
pozyskiwaniu oraz reprezentowanie Zrzeszenia w kontaktach z donatorami;

8) obstuge funduszy pomocowych stuzacych przede wszystkim wzmocnieniu bezpieczenstwa kapitatowego
bankow spotdzielczych oraz wspierajacych rozwoj nowych technologii informatycznych.

W dniu 31 grudnia 2015 r. w Zrzeszeniu BPS utworzony zostat System Ochrony Instytucjonalnej, spetniajacy
kryteria okreslone w art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR na podstawie Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS zawartej przez 241 zrzeszonych bankéw spétdzielczych oraz Bank BPS S.A. Tre$¢ umowy jest zgodna
z projektem zatwierdzonym 22 grudnia 2015 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Liczba uczestnikow Systemu Ochrony systematycznie wzrasta. W 2016 r. dotaczyty do niego kolejno: w marcu
br. - 4 banki spdtdzielcze, w maju br. — 4 banki spétdzielcze oraz w czerwcu br. - 10 bankdw spétdzielczych. Na
koniec czerwca 2016 r. liczba BS-6w uczestniczacych w Systemie Ochrony wyniosta 259.

Role jednostki zarzadzajacej Systemem petni powotana Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorej
cztonkami sg wszyscy Uczestnicy.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR, gtownym celem Systemu Ochrony jest zapewnienie ptynnosci
i wyptacalno$ci kazdego z jego cztonkow. Przepisy te zostaly wprowadzone do prawodawstwa krajowego
w znowelizowanej ustawie o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych.
Wdrozone zostaly mechanizmy ograniczajace ryzyko przeniesienia na System Ochrony problemoéw finansowych
podmiotdw znajdujacych sie poza nim. Opracowano i wprowadzono nowe, bardziej restrykcyjne limity
zaangazowania finansowego Banku BPS S.A. w zrzeszonych bankach spotdzielczych, zmniejszajace mozliwosci
finansowania bankow spoza Systemu. W Il kwartale br. rozszerzony zostat katalog produktéw ptynno$ciowych
o kredyt stabilizacyjny dla bankéw spétdzielczych, niebedacych uczestnikami Systemu Ochrony, funkcjonujacy
jako bezwarunkowe zobowigzanie pozabilansowe, ktore moze by¢ zaliczane do rezerwy ptynno$ci.

Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorej powierzono zadania jednostki zarzadzajacej Systemem
zostata wyposazona w odpowiednie uprawnienia ustawowe oraz umowne. Dysponuje takze S$rodkami
finansowymi, zgromadzonymi w ramach Funduszu Zabezpieczajagcego i Depozytu Obowigzkowego,
przeznaczonymi wytacznie na interwencje zapobiegajaca utracie ptynnosci i wyptacalnosci.

Bank BPS S.A. podjat dziatania odno$nie wzmocnienia nadzoru nad sytuacjg ekonomiczno-finansowq
zrzeszonych bankéw spétdzielczych, sprawowanego w ramach posiadanych kompetenciji, poprzez zawarcie
Porozumienia ze Spotdzielnia zarzadzajacq Systemem Ochrony w zakresie stosowania jednolitych kryteriow
oceny. Wspdlna metodologia pozwoli na wykorzystanie mozliwosci porownywania osigganych wynikow, nie tylko
w Systemie Ochrony, ale w catym Zrzeszeniu oraz uwzglednienie poziomu ryzyka akceptowalnego w Systemie.
Utworzenie Systemu Ochrony Instytucjonalnej jest przedsiewzieciem, ktére dzieki wprowadzonym mechanizmom
kontrolnym i pomocowym, moze w istotnym stopniu zwiekszy¢ bezpieczenstwo sektora bankowosci spotdzielczej,
a w dtuzszej perspektywie poprawi¢ jego pozycje konkurencyjna.

4.1.2. Dziatalnosé komercyjna

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. prowadzi niekonkurencyjng wobec zrzeszonych bankéw spdtdzielczych
dziatalno$¢ komercyjna. W swojej dziatalnosci Bank stosuje podziat klientow na nastepujace segmenty rynkowe:
bankowo$¢ detaliczna, agrobiznes, biznes, spétdzielnie iwspdlnoty mieszkaniowe, instytucie samorzadowe,
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ktorym oferuje dostosowang do ich potrzeb oferte. Przy jej tworzeniu wykorzystywana jest znajomo$¢ odrebnych
potrzeb sektora matych i Srednich przedsiebiorstw oraz szeroko rozumianego agrobiznesu.

Oferta depozytowa

W swojej ofercie dla klientéw biznesowych oraz klientow detalicznych Bank posiada petng game produktéw
oszczednosciowych, rozliczeniowych oraz kart ptatniczych. W | pdiroczu 2016 r. podejmowano szereg dziatan
zwigzanych z rozwojem oferty produktowej Banku w tym obszarze. Migdzy innymi dokonano zmian w ofercie
BPS TFI dystrybuowanej przez Bank — Program Systematycznego Inwestowania ,Akumulacja Kapitatu”.
Wprowadzono zmiany dostosowujace produkt do warunkow rynkowych i umozliwiajace klientom dtugoterminowe
oszczedzanie na czas nieokreslony (dotychczas produkt dostepny byt jedynie przez okres 5 lat). Przeprowadzono
szereg akcji promocyjnych dotyczacych takich produktow jak ,VipKonto”, ,lkonto 500 plus”, naklejka zblizeniowa,
czy fundusze inwestycyjne BPS FIO i BPS SFIO.

Oferta kredytowa

Bank BPS S.A. posiada w swojej ofercie produkty kredytowe dedykowane wszystkim segmentom klientow.
Do najistotniejszych dziatan realizowanych w | pétroczu 2016 r. przez Bank w zakresie polityki produktowej
nalezy zaliczyc:

1)  opracowanie nowych produktéw bankowych, m.in. dla klientow z segmentu AGRO z doptatami do

oprocentowania Agenciji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, {j.:

a) nieoprocentowanego kredytu obrotowego dla producentéw rolnych pod dopfaty bezpo$rednie
(tzw. linia kredytowa KO),

b)  kredytu kleskowego inwestycyjnego dla duzych przedsiebiorstw (tzw. linia kredytowa KD01),

c) kredytu kleskowego obrotowego dla duzych przedsiebiorstw (tzw. linia kredytowa KD02).

Wprowadzono réwniez produkt pod nazwg ,Limit Zaangazowania” bedacy przyznang maksymalnie

dopuszczalng kwotg zaangazowania Banku w finansowanie biezacej dziatalnosci klienta, w ramach

wyznaczonej grupy produktéw kredytowych o charakterze obrotowym;
2)  wdrozenie do oferty kredytowej:

a) Ubezpieczenia Niskiego Wktadu Wtasnego (dot. kredytow hipotecznych), ktore umozliwia udzielanie
kredytéw do poziomu LTV 90 %. Aktualnie na rynku kredyty z poziomem LTV powyzej 85 % udzielane
sq jedynie przez 10 bankdw;

b) produktu zwigzanego z Ustawg o wsparciu kredytobiorcow znajdujacych sie¢ w trudnej sytuacii
finansowej, ktérzy zaciagneli kredyt mieszkaniowy. Klienci bedg mogli ubiega¢ sie o pomoc w sptacie
z funduszu zarzadzanego przez BGK;

3)  wdrozenie nowych produktéw ubezpieczeniowych:

a) ,ZYCIE PLUS KLIENTA BANKU” - ubezpieczenie na zycie z ryzykami ,okotorodzinnymi’, z szerokim
zakresem $wiadczen (w tym: narodziny dziecka, nieszczesliwe wypadki, pobyt w szpitalu, $mier¢
rodzicow/tesciow, uszczerbek na zdrowiu, powazne zachorowanie),

b) ,ZYCIE PLUS RENTA’ - ubezpieczenie na zycie z ryzykiem trwatej i catkowitej niezdolnosci do pracy,
jako zabezpieczenie finansowe przedsiebiorcy w postaci renty miesiecznej wyptacanej przez okres
niezdolnosci do pracy,
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c) ,CONCORDIA AGRO” — obowigzkowe ubezpieczenie budynkéw rolnych i OC rolnika z ryzykami
dodatkowymi zapewniajgcymi kompleksowg ochrone w zakresie dobrowolnego zabezpieczenia
pozostatego mienia od skutkow pozaru czy kradziezy;

4)  prowadzenie specjalnych akcji sprzedazowych generujacych dodatkowe wolumeny i przychody odsetkowo-
prowizyjne dla Banku.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Banku

Dziatalno$¢ inwestycyjna Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. koncentruje sie na lokowaniu wolnych $rodkéw
gtéwnie w instrumenty dtuzne. W ramach operacji przeprowadzanych na dtuznych papierach warto$ciowych,
podstawowym obszarem inwestycyjnym byty bony pieniezne oraz obligacje Skarbu Panstwa.

Przyjecie takiej polityki pozwala pogodzi¢ akceptowany przez Bank poziom rentownosci, ze specyfikg dziatania
Banku jako Banku Zrzeszajacego, lokujacego nadwyzki finansowe bankéw spétdzielczych w bezpieczne
instrumenty finansowe pozwalajace utrzymac limity ptynnoSciowe.

Produkty transakcyjne

Bank BPS S.A. oferuje klientom instytucjonalnym transakcyjne rozwigzania bankowe, ktére mozna podzieli¢ na:
podstawowe produkty zwigzane z rachunkami, ptatnosciami, ustugami zarzadzania gotdwka, ptynnoscia, kartami,
kanatami dostepu, jak réwniez produkty dopasowywane do indywidualnych potrzeb klientéw. Produkty
transakcyjne oferowane przez Bank ufatwiajg efektywne zarzadzanie przeptywami pienigznymi i ptynnoscig
spotek, grup kapitatowych i jednostek budzetowych oraz majg na celu podniesienie skutecznosci operacyjne;
i redukcje kosztow.

Produkty transakcyjne dzielg sie na nastepujace kategorie:

1) produkty zarzadzania ptynnoscig (rachunek biezacy, ptatnosci masowe);

N

produkty zwigzane z ptatno$ciami (przelewy krajowe i zagraniczne, polecenie zapfaty);

w

produkty zarzadzania gotdwka (wptaty i wyptaty gotowkowe oraz ustugi odbioru gotowki);

(S

bankowos$¢ elektroniczna;

(2]

)
)
)
) karty ptatnicze;
)
) produkty finansowania handlu (gwarancje, inkaso dokumentowe, akredytywy);
)

7) produkty skarbowe (transakcje walutowe i na instrumentach pochodnych, w celu zabezpieczenia przed

r6znego rodzaju ryzykiem, np. walutowym i stopy procentowe;).

4.2. Dziatalno$¢ realizowana przez spotki Grupy

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, zapewniajg kompleksowg obstuge finansowg poprzez
udostepnienie klientom w jednym miejscu wystandaryzowanych produktow, takich jak m.in.: ustugi leasingowe,
factoringowe i inwestycyjne, $wiadczone dotychczas przez inne podmioty.

Dom Maklerski Banku BPS S.A.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ maklerskg na rzecz klientow korporacyjnych i detalicznych. W ramach $wiadczonych
ustug Spétka:

1)  organizuje oraz plasuje emisje papierow diuznych (notowanych na GPW i na rynku Catalyst) i udziatowych;
2) petni funkcje animatora dla emisji obligacji bankéw spétdzielczych oraz aktywnie wspotpracuje z nimi

w organizowaniu finansowania dla ich klientéw korporacyjnych;
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3) wspdlnie z bankami spétdzielczymi kieruje oferte do jednostek samorzadu terytorialnego i przedsigbiorstw
uzytecznosci publicznej;

4)  $wiadczy ustugi w zakresie wykonywania zlecen na regulowanym rynku gietfdowym prowadzonym przez
Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie oraz na rynku New Connect.

Centrum Finansowe Banku BPS S.A.

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest restrukturyzacja i windykacja niesptaconych naleznosci, $wiadczona na

rzecz Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. i zrzeszonych bankéw spétdzielczych, a takze czg$ciowo na otwartym

rynku poprzez wykup wierzytelnosci oferowanych w przetargach przez banki komercyjne. Przedmiotem

dziatalnosci windykacyjnej sq zaréwno nalezno$ci korporacyjne (zabezpieczone), detaliczne, jak i naleznosci

jednostek samorzadu terytorialnego. Obstuguje ona przede wszystkim:

1)  portfel naleznosci trudnych powierzonych do odzyskania przez Bank BPS S.A. na podstawie umowy
Zlecenia;

2) pakiety wtasne wierzytelnoSci kupionych na rynku otwartym;

3) pakiety wierzytelnoSci wiasnych obstugiwanych na rzecz funduszy sekurytyzacyjnych zarzadzanych na
zlecenie BPS TFI S.A.

BPS Doradztwo S.A.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w sferze ustug doradztwa finansowego.

BPS Leasing S.A. (dawniej Twoj Leasing S.A.)

Spdtka powotana zostata w celu $wiadczenia kompleksowych ustug leasingu srodkéw trwatych dla klientow
Grupy Kapitatowej Banku BPS i zrzeszonych bankéw spéidzielczych. Spotka funkcjonowata dotychczas
w modelu biznesowym opartym na finansowaniu transakcji WWL (Wykup Wierzytelnosci Leasingowych).
W Il potowie 2016 r. uruchomiony zostanie klasyczny model biznesowy oparty na finansowaniu transakcii
kredytem celowym.

BS Leasing S.A.

Spdtka powotana zostata dla realizacji transakcji leasingu zwrotnego nieruchomosci nalezacych do bankéw
spotdzielczych zrzeszonych w Grupie BPS.

BPS Faktor S.A.

Spotka powotana zostata w celu $wiadczenia ustug faktoringowych dla klientow Banku BPS S.A. oraz
zrzeszonych bankow spotdzielczych.

Oferta produktowa obejmuje szerokg game ustug, w tym: faktoring z regresem, faktoring bez regresu krajowy,
faktoring bez regresu eksportowy, faktoring odwrotny (finansowanie dostepne jest w ztotych, euro i dolarach
amerykanskich).

W ramach kompleksowej obstugi klientow, Spétka dodatkowo $wiadczy ustugi zwigzane zzarzadzaniem
naleznosciami, tj. monitorowanie, administrowanie, raportowanie i dochodzenie roszczen (windykacja).

IT BPS Sp. z 0.0.

Spotka jest integratorem rozwigzan informatycznych obstugujacych instytucje z sektora bankowego. Administruje
systemami informatycznymi Banku BPS, bankéw spotdzielczych oraz nadzoruje prace i rozwdj infrastruktury
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technicznej w catym Zrzeszeniu. Wdraza oprogramowanie i aplikacje, buduje i integruje sieci komputerowe,
dostarcza i instaluje sprzet komputerowy. Spdtka opracowuje rozwigzania IT dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej
Banku BPS i bankow spétdzielczych oraz zapewnia niezbgdne systemy informatyczne..

BPS Nieruchomosci Sp. z o.o.

Spotka powotana zostata do obstugi administracyjnej, zarzadzania majatkiem Banku BPS S.A., podmiotow
z Grupy BPS oraz innych podmiotow zewnetrznych.

BPS Grzybowska 81 Sp. z o.0.

Gtéwnym zadaniem Spotki jest Swiadczenie ustug najmu pomieszczen oraz wyposazenia dla Banku BPS S.A.
oraz spotek z Grupy Kapitatowe;.

BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Zadaniem strategicznym Spotki jest dostarczenie Grupie BPS oraz jej klientom bogatej oferty produktéw rynku
kapitatowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktow, takich jak:

1) Fundusze Inwestycyjne Otwarte (FIO);

2)  Specjalistyczne Fundusze Inwestycyjne Otwarte (SFIO);
3) Fundusze Inwestycyjne Zamkniete (FIZ);
4)  ustugi zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych

(Asset Managment);
5)  Programy Systematycznego Inwestowania ,Akumulacja Kapitatu”;
6) Programy Oszczedno$ciowo-Inwestycyjne.

Veni S.A.

Spdtka powotana zostata w celu restrukturyzacji majatku i kontynuacji dziatalno$ci jednego z kredytobiorcow
Banku. Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest produkcja i obrobka szkta i opakowan szklanych, sprzedaz hurtowa
i detaliczna wyrobow ceramicznych, porcelanowych.

ABC Finanse S.A. (dawniej: Nateczowskie Towarzystwo Inwestycyjne S.A.)

Spdtka zajmowata sie procesem organizacji nabycia Uzdrowisk, bedac jednocze$nie strong umoéw
prywatyzacyjnych, w ramach ktorych Grupa Kapitatowa nabyta udziaty w trzech spotkach uzdrowiskowych.
Po zmianach witascicielskich Spdtka zajmuije sie obrotem wierzytelnosciami trudnymi.

Uzdrowisko Iwonicz S.A., Zaktad Leczniczy ,,Uzdrowisko Nateczow” S.A. Uzdrowisko
Kamien Pomorski S.A., Uzdrowisko Konstancin-Zdrdj S.A.

Spdtki prowadzg dziatalnos¢ uzdrowiskowq i sanatoryjng. Na skutek przeprowadzonych dziatan w 2015 r. akcje
trzech uzdrowisk: Zaktad Leczniczy Uzdrowisko Nateczdw S.A., Uzdrowisko Konstancin - Zdr6j S.A. oraz
Uzdrowisko Iwonicz S.A. znajdujg sie w funduszu inwestycyjnym zamknietym Uzdrowiska Polskie FIZ AN,
natomiast akcje Uzdrowiska Kamiern Pomorski S.A. znajdujg sie w dwdch funduszach: Contango 2 FIZ oraz
Quantum 7 FIZAN. Obecnie opracowywana jest strategia dziatan restrukturyzacyjnych wobec uzdrowisk, majaca
na celu zwiekszenie przychodéw uzdrowisk z dziatalnosci komercyjnej. Jednocze$nie w 2015 r. Ministerstwo
Skarbu Panstwa potwierdzito, ze inwestycje przeprowadzone w trzech uzdrowiskach (Uzdrowisko Iwonicz S.A.,
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Uzdrowisko Konstancin-Zdréj S.A., Uzdrowisko Kamiern Pomorski S.A.) wypetniaja zapisy umoéw
prywatyzacyjnych z 9 grudnia 2011 roku.

QRS Finanse S.A. oraz Con-Finance S.A.

Spotki powotane do prowadzenia holdingéw finansowych.

FW Potudnie Sp. z o.0.

Spotka powotana do przygotowania, realizacji i biezacej eksploatacii farm wiatrowych.

BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. oraz BPS Inwestycje 2 Sp. z o.0.
Spotki powotane w celu realizacji projektéw budowlanych.

Rut- Pasz Sp. z o.0.
Spdtka powotana do produkcii olejow i ttuszczéw pochodzenia ro$linnego i zwierzecego.

V. SYTUACJA FINANSOWA | WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ
5.1. Rachunek zyskow i strat

Grupa Kapitatowa Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w | pdiroczu 2016 r. wygenerowata wynik finansowy brutto
w wysokosci 102,1 min zt oraz netto w kwocie 80,1 min zt.
Whynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wynidst 79,5 min zt.

Tabela1.  Podstawowe wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskow i strat (w tys. zf)

01.01.2015— 01.01.2016— , Zmiana  Dynamika

Wyszczegolnienie 30.06.2015  30.06.2016 %%%%22%11% %%%%22%11‘;’

Wynik z tytutu odsetek 127 042 113978 -13 064 89,7%
Wynik z tytutu prowizji i opfat 30 998 33312 2314 107,5%
Przychody z tytutu dywidend 1679 1091 -588 65,0%

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej, wycenie aktywow

) o N ) 6837 141917 135 080 2075,7%
i zobowigzan finansowych oraz z pozycji wymiany

Wynik na dziatalnosci podstawowej 166 556 290 298 123 742 174,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 40 472 45 480 5008 112,4%
Ogélne koszty administracyjne 175 551 182 155 6 604 103,8%
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw -75175 -51 520 23655 68,5%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej -43 698 102 103 145 801
Udziat w zyskach(stratach) jednostek podporzadkowanych 366 0 -366
Wynik finansowy brutto -43 332 102 103 145 435
Wynik finansowy netto -36 373 80079 116 452

Wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominuiacei -31213 79 511 110724
ominujace;

Odnotowanie w biezacym roku wyniku finansowego na tak wysokim poziomie byto przede wszystkim efektem
otrzymania przez podmiot dominujacy, tj. Bank BPS S.A. w czerwcu br. przychodu zwigzanego z rozliczeniem
transakcji przejecia Visa Europe przez Visa Inc w kwocie 128,5 min zt. Dodatkowo, w | pétroczu 2016 r. uzyskano
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korzystniejszy niz przed rokiem wynik z tytutu odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty warto$ci (o 23,7 min ), co
byto rezultatem poprawy jakosci zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz wzmozonych dziatan restrukturyzacyjno-
windykacyjnych.

Wynik z tytutu odsetek

W | pétroczu 2016 r. wynik z tytutu odsetek Grupy Kapitatowej wyniost 114,0 min zt i stanowit 89,7 % wielkosci

uzyskanej w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Nizszy niz przed rokiem wynik odsetkowy byt m.in. konsekwencjg obnizki przez RPP stop procentowanych

w marcu 2015 r. 0 0,5 pp. co skutkowato zawezeniem spreadu odsetkowego. Dodatkowo, odnotowano obnizenie

rentownosci niektorych produktow bankowych w jednostce dominujgcej. Nizszg niz w roku poprzednim marze

odsetkowg odnotowano przede wszystkim na:

- kredytach ogdtem Banku, co byto efektem stopniowej sptaty kredytdw udzielanych w okresach
korzystniejszych cen na rynku kredytowym;

- duznych papierach wartoSciowych, gtéwnie na obligacjach korporacyjnych, komunalnych oraz obligacjach
Skarbu Panstwa, przy czym najwigkszy wptyw, ze wzgledu na wysoki wolumen, miato obnizenie marzy na
obligacjach Skarbu Panstwa. W drugim pétroczu 2015 r. sprzedano cze$¢ powyzszych instrumentéw
o statej stopie procentowej zakupione z rentowno$cig ponad 4 %, realizujgc tym samym wynik z operacji
finansowych. Odbudowanie portfela obligacji skarbowych zrealizowano poprzez zakup papierédw z mniejsza
niz sprzedane przychodowoscig, co przetozyto sie rowniez na obnizenie marzy w nastepnych okresach.

Wynik z tytutu prowizji i optat

Wynik z tytutu prowizji i optat Grupy Kapitatowej w | pdtroczu 2016 r. uksztattowat sie na poziomie 33,3 min zt

i w porownaniu do wyniku osiggnietego w | potroczu 2015 r. zwigkszyt sie 0 2,3 min zt, tj. 0 7,5 %.

Wzrost wyniku z tytutu prowizji odnotowano przede wszystkim w zakresie:

1) rozliczen pienieznych, co zwigzane byto z wprowadzeniem poczawszy od 2 marca 2015 r. opfaty za transakcje
zasilen iodprowadzen gotowkowych bankow spotdzielczych oraz podwyzszeniem tej optaty zdniem
1 pazdziernika 2015 r.;

2) kart pfatniczych i kredytowych, co bylo rezultatem przetaczenia bankomatéw Banku do sieci Planet Cash.
Bank nie otrzymuje przychodéw interchange za transakcje kartami innych bankéw i jednoczes$nie nie ponosi
optat za obstuge bankomatow i transakcji w nich realizowanych. Zlikwidowane zostaty réwniez optaty za
dzierzawe tych urzadzen. Dodatkowo, nie sg ponoszone koszty gotowki, serwisu itgcznosci do
bankomatow. Nowg pozycjg natomiast, ktdra pojawita sie po stronie kosztow jest miesieczny czynsz za
bankomaty sieci Planet Cash zlokalizowane w placéwkach Banku BPS.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend uksztattowaty sie na poziomie 1,1 min zt i w poréwnaniu do wielkosci uzyskanej
w | pdiroczu 2015 roku byty nizsze 0 0,6 min zt.

Najwiekszy spadek przychodéw odnotowano w przypadku dywidendy otrzymanej z KIR, co byto wynikiem decyziji
Zarzadu Spdtki o przeznaczeniu czesci wypracowanego zysku netto na zasilenie kapitatow wiasnych, . na
rozwoj Izby. Propozycja takiego podziatu zysku zwigzana byta z realizacjg budowy o$rodka obliczeniowego oraz
ryzykiem ewentualnego opodatkowania ustug KIR podatkiem VAT.
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Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat, wynik z pozycji wymiany oraz wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

W | pétroczu 2016 r. wynik na instrumentach finansowych wycenianych do warto$ci godziwej przez rachunek
zyskdw i strat wraz z wynikiem z pozycji wymiany i wynikiem na dziatalnosci inwestycyjnej uksztattowat sie na
poziomie 141,9 min zt i przekroczyt wynik uzyskany w analogicznym okresie ubiegtego roku o 135,1 min zt. Bylo
to przede wszystkim efektem uzyskania w czerwcu br. przez jednostke dominujaca, tj. Bank BPS S.A. przychodu
w wysokos$ci 128,5 min zt, wynikajacego z posiadanego udziatu w Visa Europe, ktéry zostat wyptacony cztonkom
tej organizacji w zwigzku z przejeciem Visa Europe przez Visa Inc. W wyniku rozliczenia transakcji Bank otrzymat
kwote 22,3 min EUR ptatng w gotoéwce oraz 8 097 sztuk uprzywilejowanych akcji serii C Visa Inc. Ponadto, na
dzien rozliczenia transakcji Bank ujat w przychodach z operacji finansowych jako biezacq warto$¢ naleznosci
z tytutu odroczonej ptatnosci kwote 1,8 min EUR.

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto w | pdiroczu 2016 r. uksztattowaty sie na poziomie 45,5 min zt
i byly wyzsze niz przed rokiem 0 5,0 min zt, tj. 0 12,4 %.

Wptyw na powyzszq sytuacje miat przede wszystkim wyzszy niz przed rokiem wynik z tytutu sprzedazy i likwidacji
aktywdéw trwatych w jednostce dominujacej. Bank realizuje proces restrukturyzaciji sieci sprzedazy, polegajacy
m.in. na zamykaniu nierentownych placéwek. Na koniec czerwca ubiegtego roku wynik ze sprzedazy lub
likwidacji sktadnikdw majatku trwatego i aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy Grupy wyniost
13 tys. zt, podczas gdy na koniec czerwca br. 5,0 min zt.

Koszty administracyjne Grupy

Ogdlne koszty administracyjne Grupy w | pdtroczu br. uksztattowaty sie na poziomie 182,2 min zt i w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku byly wyzsze 0 6,6 min zt, tj. 0 3,8 %.

Tabela2.  Ogdlne koszty administracyjne Grupy (w tys. zi)

Zmiana Dynamika
30.06.2016-  30.06.2016/
30.06.2015  30.06.2015

01.01.2015- 01.01.2016 -

Wyszczegolnienie 30.06.2015  30.06.2016

Koszty $wiadczen pracowniczych 81567 85423 3856 104,7%
Koszty dziatania 73 805 68 176 -5629 92,4%
Amortyzacja 19 937 27515 7578 138,0%
Pozostate 242 1041 799 430,2%
Ogélne koszty administracyjne 175 551 182 155 6 604 103,8%

Najwyzszy kwotowy wzrost wydatkéw nastapit w zakresie kosztow amortyzacji (0 7,6 min zt). Bylo to przede
wszystkim konsekwencjg objecia konsolidacjg metodg petng nowych podmiotéw, ktore nie byly konsolidowane
w | pétroczu 2015 r. (w tym gtdéwnie objecia Spotki Veni S.A., ktdrej koszty amortyzacji na koniec czerwca br.
wyniosty 4,8 min z}). Dodatkowo, zwiekszenie powyzszych kosztdw odnotowano w jednostce dominujacej
(01,0min zt) idotyczyto gtownie amortyzacji wartosci niematerialnych (rezultat rozliczenia zakoriczonych
projektow informatycznych).
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Wzrost wydatkéw w | pdiroczu 2016 r. odnotowano roéwniez w grupie kosztow $wiadczen pracowniczych
(03,9 min zt), co zwigzane byto z objeciem konsolidacjg nowych podmiotéw. W jednostce dominujacej powyzsze
koszty uksztattowaty sie na poziomie nizszym niz w | pétroczu 2015 . 0 0,9 min zt.

Koszty dziatania Grupy Kapitatowej po | pétroczu 2016 r. wyniosty 68,2 min zt i w poréwnaniu do poziomu
odnotowanego przed rokiem obnizyty sie 05,6 min zt. Najwiekszy wptyw na zaistniatg sytuacje miat spadek
kosztow w dwoch jednostkach zaleznych oraz w Banku BPS S.A.

Wskaznik C/I obrazujacy pokrycie ogolnych kosztéw administracyjnych Grupy wynikiem z dziatalnoSci
podstawowej wraz z pozostatymi przychodami i kosztami operacyjnymi w | poiroczu 2016 r. wyniost 54,2 %,
podczas gdy w tym samym okresie ubiegtego roku uksztattowat sie na poziomie 84,8 %.

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow

W | pétroczu 2016 r. wynik z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci wyniést minus 51,5 min zt,
podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku uksztattowat sie na poziomie minus 75,2 min zt.

Tabela 3. Woynik odpisow z tytufu utraty wartosci aktywéw finansowych oraz rezerw na zobowigzania
pozabilansowe (w tys. z{)

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie 01.01.2015 - 01.01.2016 - 5, o6 2946.  30.06.2016/

30.06.2015  30.06.2016 57 46 5045  39,06.2015

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow

. ) . -75175 -51 520 23 655 68,5%
finansowych oraz rezerw na zob. pozabilansowe, z tego:

Kredyty i pozyczki udzielone klientom oraz naleznosci od i

innych bankéw wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu -57 908 41838 16070 72.2%

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -19 387 -1126 18 261 5,8%

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego -133 -3 714 -3 581 2792,5%

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych

z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu -426 -387 39 90,8%

Wartosci niematerialne 0 -4732 -4732 -

Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 1421 1089 -332 76,6%

Pozostate 1258 -812 -2 070

Korzystniejszy niz przed rokiem wynik z tytutu odpisow byt rezultatem dokonania nizszych odpisow z tytutu utraty
wartosci gtéwnie na kredyty i pozyczki udzielone klientom oraz na aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
Byto to m.in. zwigzane z prowadzeniem przez podmiot dominujacy Grupy - Bank szeregu dziatah majacych na
celu zwigkszenie efektywnosci zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz restrukturyzacyjno-windykacyjnych.

5.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
5.2.1. Aktywa

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 r. aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej wyniosty 18,1 mid zt
i w poréwnaniu do poziomu odnotowanego na koniec 2015 r. byty wyzsze 0 0,2 mid z, tj. 0 1,3 %.
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Tabela4.  Aktywa Grupy (w tys. zi)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016 30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015 31.12.2015

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 1357 143 816718 -540 425 60,2%
Naleznosci od innych bankow 943 857 916 798 -27 059 97,1%
Pochodne instrumenty finansowe 6133 8034 1901 131,0%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 69 602 46 385 -23 217 66,6%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 7096437 7153629 57192 100,8%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 272 295 242 397 -29 898 89,0%

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i utrzymywane do

. L 7264006 8020052 756 046 110,4%
terminu zapadalnosci

Zapasy 20 540 29613 9073 144,2%
Rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne 679 024 672752 -6 272 99,1%
Pozostate aktywa 174 397 210 036 35639 120,4%
Aktywa razem 17 883 434 18116 414 232980 101,3%

Najwiekszy wptyw na wzrost poziomu aktywow Grupy Kapitatowej, miato zwigkszenie 0 0,8 mld zt, tj. 0 10,4 %
stanu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz utrzymywanych do terminu zapadalno$ci. Byto to
w gtéwnej mierze zwigzane z realizacjq zatozen planu finansowego i programu naprawczego przez jednostke
dominujaca, tj. Bank BPS S.A. Lokujac pozyskane $rodki, stosowano przede wszystkim zasade efektywnego
i bezpiecznego zarzadzania ptynnoScig Zrzeszenia z uwzglednieniem wszystkich rekomendacji i regulacji
nadzorczych.

Wedtug stanu na 30.06.2016 r. kredyty i pozyczki udzielone klientom wyniosty 7,2 mid zt i w stosunku do poziomu
odnotowanego na koniec 2015 r. zwigkszyty sie 0 57,2 min zt tj. 0 0,8 %.

Tabela5.  Kredyty i pozyczki udzielone klientom wedfug rodzaju (w tys. zf)

Zmiana  Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016 30.06.2016- 30.06.2016/
31.12.2015 31.12.2015

W rachunku biezacym 449 285 577 960 128 675 128,6%
W rachunku kredytowym 5920338 5727012 -193 326 96,7%
- klienci korporacyjni 3850873 3564759 -286 114 92,6%
- rolnicy 581279 569 328 -11 951 97,9%
- przedsigbiorcy indywidualni 346 645 342613 -4 032 98,8%
- osoby fizyczne 916 676 973 633 56 957 106,2%
- instytucje rzadowe i samorzadowe 224 865 276 679 51814 123,0%
Dluzne papiery warto$ciowe 261425 248 918 -12 507 95,2%
Skupione wierzytelnosci 336 706 363 551 26 845 108,0%
Pozostate naleznosci 128 683 236 188 107 505 183,5%
Razem kredyty i pozyczki netto 7096437 7153629 57 192 100,8%

Niewielki wzrost portfela kredytowego w | pétroczu 2016 r. wynikat przede wszystkim z obnizenia stanu kredytow
udzielonych przez Grupe w segmencie klientéw korporacyjnych, co byto nastepstwem utraty w biezacym roku
kilku waznych klientdw Banku BPS S.A. oraz istotnym zmniejszeniem zaangazowania przez kolejnych. Wzrost

wolumenu kredytéw odnotowano natomiast w grupie 0sob fizycznych, co byto m.in. efektem intensyfikacji dziatan
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nakierowanych na zwiekszenie sprzedazy kredytow mieszkaniowych oraz w sektorze instytucji rzadowych
i samorzadowych, co byto rezultatem wzmozonych dziatari w zakresie finansowania Jednostek Samorzadu
Terytorialnego. W | pétroczu br. nastapito rowniez zwiekszenie pozostatych naleznosci Banku. W segmencie tym
w biezacym roku ewidencjonowane sg naleznosci Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS stanowigce
wkiad pieniezny na fundusz zabezpieczajacy.

5.2.2. Pasywa

Na koniec | pétrocza 2016 r. w pasywach Grupy zobowigzania stanowity 95,6 %, natomiast kapitat wiasny 4,4 %.

Tabela 6.  Pasywa Grupy (w tys. z})

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016 30.06.2016 - 30.06.2016/

31.12.2015  31.12.2015

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 42 88 46 209,5%
Zobowigzania wobec bankow 13633600 13563832 -69 768 99,5%
Pochodne instrumenty finansowe 3419 2309 -1110 67,5%
Zobowigzania wobec klientow 1956757 2317992 361235 118,5%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierdw wartociowych 1356490 1226673 -129 817 90,4%
Pozostate zobowigzania' 187 852 195 704 7852 104,2%
Rezerwy? 22038 20713 -1325 94,0%
Zobowiazania razem 17160 198 17 327 311 167 113 101,0%
Kapitat wtasny ogétem 723 236 789103 65 867 109,1%
Pasywa razem 17 883434 18116 414 232980 101,3%

“w tym zobowigzania podatkowe

2w tym rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Dominujacym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej byty przede wszystkim $rodki zdeponowane
przez zrzeszone banki spotdzielcze w Banku BPS S.A. Na dzien 30 czerwca 2016 r. zobowigzania wobec
bankow wyniosty 13,6 mid zt i w poréwnaniu do stanu uzyskanego na koniec poprzedniego roku zmniejszyty sie
069,8 min zk tj. 0 0,5 %. Banki spotdzielcze w | pdtroczu biezacego roku zwigkszaty swoje zaangazowanie
gtownie w papiery wartosciowe, lokujac tym samym mniej Srodkéw w Banku Zrzeszajacym.

Nizszy stan odnotowano réwniez w przypadku zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoSciowych.
Wedtug stanu na 30.06.2016 r. omawiane zobowigzania wyniosty 1,2 mld zt i na przestrzeni 6 miesiecy
biezacego roku obnizyty sie 0 129,8 min zt.

Tabela 7. Zobowigzania z tytutu emisji diu  znych papieréw warto $ciowych (w tys. zf)
Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016 30.06.2016 - 30.06.2016/
31.12.2015 31.12.2015
Bankowe Papiery Warto$ciowe oferowane BS-om 1003 405 782 037 -221 368 77,9%
Zobowigzania podporzadkowane 353 085 444 636 91 551 125,9%

Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 1356490 1226 673 -129 817 90,4%

Stan bilansowy Bankowych Papieréw Wartosciowych na 30 czerwca 2016 r. wynidst 782,0 min zt i byt nizszy niz
na koniec poprzedniego roku o 221,4 min z4, tj. 0 22,1 %. PowyZzsza sytuacja wynikata z faktu, iz w pierwszych
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miesigcach biezacego roku jednostka dominujaca, tj. Bank BPS S.A. nie oferowat bankom spotdzielczym
powyzszych instrumentow, w zwigzku z przeprowadzong w | kwartale br. emisjq akcji wiasnych i obligacji
podporzadkowanych. Natomiast w kwietniu i maju br. nie emitowano omawianych zobowigzan, gdyz Bank nie
udostepnit jeszcze Sprawozdania finansowego za 2015 r., co bytlo wymogiem formalnym niezbednym do
przeprowadzenia emisji. Emisja bankowych papieréw warto$ciowych zostata przeprowadzona w czerwcu br.
na kwote 600,0 min zt, w tym 400 min zt stanowity obligacje 3-miesieczne oraz 200 min zt obligacje 6-miesieczne.

Na koniec czerwca 2016 r. zobowigzania podporzadkowane uksztattowaly sie na poziomie 444,6 min zt
i wporéwnaniu do stanu na koniec 2015 r. byly wyzsze o 91,6 min z, ti. o 259 %. Bylo to efektem
przeprowadzenia przez jednostke dominujacg w marcu br. emisji dziesigcioletnich obligacji w kwocie 83,9 min zt.
W dniu 17 czerwca 2016r. Bank BPS S.A. otrzymat zgode KNF na zaliczenie $rodkéw pochodzacych
z powyzszej emisji do kapitatu Tier I.

Zobowigzania Grupy wobec klientéw uksztattowaty sie na poziomie 2,3 mld zi, tj. wyzszym niz na koniec 2015r.
00,4 mld z, tj. 0 18,5 %.

Tabela 8. Zobowiazania wobec klientow Grupy (w tys. z{)

Zmiana  Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016 30.06.2016 - 30.06.2016/

31.12.2015 31.12.2015

Klienci korporacyjni 555 071 897 233 342 162 161,6%
Rolnicy 41341 43716 2375 105,7%
Przedsigbiorcy indywidualni 97 138 91447 -5 691 94,1%
Osoby fizyczne 933 811 963 389 29 578 103,2%
Instytucje rzadowe i samorzadowe 170 421 180 627 10 206 106,0%
Pozostate podmioty 158 975 141 580 -17 395 89,1%
Zohowiazania wobec klientow 1956 757 2317 992 361 235 118,5%

W I p&troczu 2016 roku znaczny wzrost zobowigzan odnotowano w grupie klientdw korporacyjnych (o 0,3 mid z1).
Byto to rezultatem utrzymywania od poczatku biezacego roku Srodkow Spotdzielni zarzadzajacej Systemem
Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS. Na prowadzonym przez jednostke dominujaca rachunku Spétdzielni
gromadzone sg Srodki Funduszu Zabezpieczajgcego, tj. sktadki i wktady pieniezne, a takze inne $rodki niezbedne
do prowadzenia biezacej dziatalnosci przez t¢ jednostke.

W omawianym okresie nastapito rowniez zwiekszenie kapitatdw wiasnych Grupy o 65,9 min zt. Wplyw na
powyzszg sytuacje miata przeprowadzona przez Bank w | kwartale 2016 roku emisja 26,3 min szt. akcji serii
0, P, Ri S otacznej warto$ci 65,8 min zt.

VI. ZARZADZANIE KAPITALEM WLASNYM

W | potroczu 2016 r. funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem w Grupie Kapitatowej opierato sie na

ponizszych regulacjach zewnetrznych:

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych;
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2) Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

3) Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku (z pdzn. zm.);

4)  Uchwata KNF Nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku.

W Grupie Kapitatowej istnieje udokumentowany proces zarzadzania kapitatem i monitorowania kapitatu,
funkcjonujgcy na podstawie Instrukcji funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitatu
wewnetrznego (ICAAP) w Banku BPS S.A.” oraz ,Polityki zarzadzania kapitatem w Banku BPS S.A.”, jak rowniez
instrukcji ,Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A.”.
Proces zarzadzania adekwatno$cig kapitatowg obejmuje pomiar, monitorowanie, raportowanie, limitowanie
i kontrole adekwatnosci kapitatowej, efektywng alokacje kapitatu oraz procedury awaryjne. Podstawowg miarg
stosowang do pomiaru adekwatnosci kapitatowej sg wspétczynniki kapitatowe.

Tabela9.  Adekwatnos$¢ kapitatowa Grupy Kapitatowej (w tys. zf)

Zmiana  Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2015 30.06.2016 30.06.2016- 30.06.2016/
31.12.2015  31.12.2015
Kapitat Tier | 453 952 489 267 35315 107,8%
Kapitat Tier Il 303 440 371742 68 302 122,5%
Fundusze wiasne ogotem 757 392 861 009 103 617 113,7%
taczna kwota ekspozycji na ryzyko, z tego: 8686242 8656708 -29 534 99,7%
Kwota ekspozycji na ryzyko w odniesieniu do ryzyka kredytowego 7774145 7709825 -64 320 99,2%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka operacyjnego 884 604 917 118 32514 103,7%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka rynkowego 26 244 28 217 1973 107,5%
Kwota ekspozyciji na ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowe; 1249 1548 299 123,9%
Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | 5,2% 5,7% 0,5 pp. -
taczny wspélczynnik kapitatowy 8,7% 9,9% 1,2 pp.

Wedtug stanu na 30.06.2016 r. fundusze wtasne Grupy Kapitatowej uksztattowaty sie na poziomie 861,0 min zt
i w poréwnaniu do stanu odnotowanego na koniec 2015 r. zwiekszyty sie 0 103,6 min zt, tj. 0 13,7 %.

Wzrost funduszy wtasnych byt przede wszystkim rezultatem zrealizowanego w | pétroczu 2016 r. wzmocnienia
kapitatowego w formie emisji akcji oraz obligacji podporzadkowanych przez podmiot dominujacy. Bank BPS S.A.
w | kwartale 2016 r. wyemitowat 26,3 min szt. akcji wtasnych o facznej wartosci 65,8 min zt, ktére po uzyskaniu
zgody Komisji Nadzoru Finansowego i odliczeniu kosztéw emisji, zaliczone zostaty do kapitatu podstawowego
Tier |. Dodatkowo, w marcu br. przeprowadzono emisje obligacji podporzadkowanych w wysokos$ci 83,9 min zt,
a srodki z niej pochodzace zasility kapitat Tier II Banku. Rdwnoczesnie, nastapito zmniejszenie kapitatu Tier |l
0 17,9 min zt w efekcie amortyzacji zobowigzan podporzadkowanych wyemitowanych w latach poprzednich.

Istotny wptyw na warto$¢ kapitatu Tier | Grupy Kapitatowej miat spadek wyceny instrumentéw finansowych
dostepnych do sprzedazy. W czerwcu br. w wyniku sfinalizowania transakcji zwigzanej z potaczeniem organizaciji
platniczych Visa Inc. z Visa Europe, Bank BPS S.A. jako posiadacz udziatu w Visa Europe otrzymat ekwiwalent
finansowy w formie pienieznej oraz w formie akcji uprzywilejowanych. Przychody z omawianej transakcji

24



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

zaliczone zostaty do rachunku wynikdw, jednocze$nie wyksiegowano dodatnig wycene zwigzang
z przeszacowaniem wartosci akcji VISA Europe.

Przy wyliczaniu kwot ekspozycji na ryzyko, Grupa Kapitatowa stosuje:

— w zakresie ryzyka kredytowego — metode standardowg (SA), obejmujacg wykorzystanie parametrow
regulacyjnych wskazanych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych;

— w zakresie ryzyka operacyjnego — metode wskaznika bazowego BIA (Basic Indicator Approach);

— w obszarze ryzyka rynkowego oraz ryzyka z tytutu korekty wyceny kredytowej — metody standardowe
w zgodzie z wymogami regulacyjnymi okre$lonymi w wyzej wymienionym Rozporzadzeniu.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko uksztattowata sie na poziomie 8 656,7 min zt i w pordwnaniu do wielkosci
osiagnietej na koniec 2015r. byla nizsza o0 29,5 min z, w tym kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe
0 64,3 min zt. Jednoczesnie, na poziomie wyzszym uksztattowata sie kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne,
rynkowe oraz z tytutu korekty wyceny kredytowej odpowiednio 0 32,5 min zt, 2,0 min zti 0,3 min zt.

Wedtug stanu na 30.06.2016 r. taczny wspdtczynnik kapitatowy oraz wspdtczynnik kapitatu Tier | uksztattowaly
sie na poziomach 9,9 % oraz 5,7 % i byly wyzsze od uzyskanych na koniec roku 2015 odpowiednio 0 1,2 pp.
i0,5 pp.

Grupa Kapitatowa nie spetnita wymogéw w zakresie funduszy wiasnych okre$lonych wart. 92 ust. 1 lit. b
Rozporzadzenia 575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, tj. wymogu okre$lonego dla wspotczynnika kapitatu Tier | na
poziomie 6,0 %.

Grupa Kapitatowa wyznacza kapitat wewnetrzny zgodnie z Uchwatg Nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika
2011r., w oparciu o wewnetrzng Instrukcje funkcjonowania procesu oceny adekwatno$ci poziomu kapitatu
wewnetrznego (ICAAP). Kapitat wewnetrzny to szacowana kwota kapitatu, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz wptywu
zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku kapitat wewnetrzny alokowany zostat na nastepujace rodzaje ryzyka: kredytowe,
operacyjne, rynkowe, stopy procentowej w ksiedze bankowej, ptynnosci, kapitatowe oraz modeli. Laczna kwota
kapitatu wewnetrznego oszacowana zostata na poziomie 743,2 min zt, a relacja kapitatu wewnetrznego do
funduszy wtasnych wyniosta 86,3 %.

VIl. ZARZADZANIE RYZYKIEM

7.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwo$¢ wystgpienia strat spowodowanych nie wywigzaniem si¢ z warunkow
zawartych umow przez kontrahentdw poszczegoinych podmiotow wchodzacych w skitad Grupy Kapitatowej.
Ryzyko to identyfikowane jest w Grupie Kapitatowej, zaréwno w odniesieniu do pojedynczej ekspozycii
kredytowej, jak i do catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej odbywa sie w oparciu o odpowiednie regulacje
wewnetrzne pozwalajace na identyfikacje, pomiar i monitorowanie ryzyka. Spotki zalezne sg réwniez
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zobowigzane do posiadania rekomendowanych przez Bank regulacji z obszaru zarzadzania ryzykiem
kredytowym, w zalezno$ci od swojej specyfiki dziatania.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej nastepuje m.in. poprzez:

1) whasciwg ocene ryzyka;

2) skuteczny proces monitorowania zaangazowania kredytowego zaréwno wobec pojedynczego klienta, jak
réwniez catego portfela kredytowego;

3) ostroznosciowe podejscie do ryzyka (m.in. identyfikacja oraz ocena aktualnych i potencjalnych zrédet ryzyka
kredytowego, preferowanie ptynnych zabezpieczen o wysokiej jakosci, stosowanie metod ograniczenia

ryzyka).
W celu zwiekszenia skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczych

transakciji kredytowych oraz oceny wiarygodnosci klientéw, Grupa Kapitatowa kontynuuije i rozszerza wspdiprace
z instytucjami zewnetrznymi, oferujacymi systemy wspomagajace zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

W zakresie portfela kredytowego Grupa Kapitatowa zarzadza ryzykiem na poziomie skonsolidowanym, j.:

1) zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan, zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i catego portfela
aktywow;

2) stosuje i monitoruje limity zaangazowania, w szczegolnosci w odniesieniu do grupy klientdéw, produktow,
branz, regionéw, zabezpieczen i walut;

3) identyfikuje koncentracje zaangazowarn i dokonuje oceny poziomu ryzyka kredytowego, zwigzanego z tymi
koncentracjami;

4)  raportuje jakos¢ portfela kredytowego Banku oraz tych podmiotow Grupy Kapitatowej, ktdrych dziatalnosé
obcigzona jest ryzykiem kredytowym.

Podstawowe kierunki zarzadzania ryzykiem kredytowym wyznacza polityka kredytowa. W ramach jej realizacj,
dziatania Grupy Kapitatowej koncentrowaty sie na poprawie jako$ci oraz struktury portfela kredytowego, w tym
w szczegdblnosci na:
1) zmniejszeniu poziomu akceptowalnego ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych;
2)  zwiekszeniu skuteczno$ci monitoringu;
3) intensyfikacji oraz zwigkszeniu efektywno$ci dziatan w obszarze restrukturyzaciji i windykacii;

)

4)  zmniejszeniu jednostkowych ekspozyciji i ryzyka koncentracji.

Na jakos¢ portfela kredytowego Grupy Kapitatowej bezposredni wptyw wywiera portfel kredytowy jednostki
dominujgcej. Wedtug stanu na 30.06.2016 r. udziat kredytéw zrozpoznang utratq wartosci w kredytach
i pozyczkach udzielonych klientom niebankowym ogétem wynidst 28,8 % iw poréwnaniu do wskaznika
uzyskanego na koniec 2015 roku pogorszyt sie 0 0,5 pp.

Tabela 10. Gtowne wskazniki jakosci kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy Kapitalowej

Zmiana  Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 30.06.2016 30.06.2016- 30.06.2016/

31.12.2015 31.12.2015

Kredyty i pozyczki z utratg warto$ci* (w tys. zf) 2275562 2356 066 80 504 103,5%
Kredyty z utrata wartosci/Kredyty i pozyczki ogétem* 28,3% 28,8% 0,5 pp. -
Warto$¢ odpisow na kredyty i pozyczki z utratg wartosci (w tys. z4) 601 058 637 944 36 886 106,1%
Odpisy z tytutu utraty wartosci / portfel kredytowy z utratg wartoSci 26,4% 27,1% 0,7 pp. -

* bez pomniejszenia o odpis na odsetki bilansowe
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W ciggu 6 miesiecy biezacego roku w Grupie odnotowano wzrost portfela kredytdw i pozyczek niepracujacych
080,5 min zt. Bylo to gtéwnie wynikiem przeklasyfikowania w jednostce dominujacej kilku duzych ekspozycii
kredytowych.

W | potroczu 2016 r. w jednostce dominujacej, tj. w Banku BPS S.A. kontynuowano prace, majace na celu
zmniejszenie poziomu ryzyka kredytowego oraz poprawe jakoSci i struktury portfela kredytowego. W zwigzku
z tym zrealizowano nastepujace zadania m.in.:

1) rozdzielono funkcje pomiaru ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej w zakresie nowych transakcji kredytowych
(ocena ryzyka kredytowego przejeta zostata przez Pion Ryzyka, co pozwolito na wprowadzenie jednolitego
podejscia do oceny kredytobiorcdw przez bezstronnego analityka kredytowego);

2) zakonczono budowe narzedzia informatycznego wspomagajacego centralng obstuge wnioskow
kredytowych;

3) wzmocniono kontrole nad obszarem ryzyka koncentracji (opracowany zostat dodatkowy miernik tzw.
Wskaznik L_Zaan obrazujacy taczny udziat zaangazowania bilansowego i pozabilansowego dla 10, 30 oraz
50-ciu najwiekszych ekspozycji w catym portfelu kredytowym Banku);

4)  wprowadzono procesowe podejscie do analizy kredytowej, polegajace na zapewnieniu przez analityka
skréconego czasu do przygotowania decyzji kredytowej dla poszczegdlnych rodzajow wnioskéw (powyzsze
podejscie pozwoli na wytonienie najlepszych klientdw generujacych odpowiednio nizsze ryzyko kredytowe
przy zapewnieniu standardu rynkowego);

5) powotano w Banku zespot ds. wyceny zabezpieczen, ktory dodatkowo weryfikuje warto$¢ zabezpieczen
uwzglednionych w analizie kredytowej;

6) wdrozono model ratingowy dla portfela jednostek samorzadu terytorialnego;

7)  wprowadzono specjalne oprogramowanie do gromadzenia danych finansowych klientéw Banku, w celu
pbzniejszego ich wykorzystania przy ponownej ocenie oraz podczas budowy nowych modeli ryzyka
kredytowego z wykorzystaniem danych o lepszej jakoSci.

7.2.  Ryzyko plynnosci
Ryzyko ptynnosci definiowane jest przez Grupe Kapitatowg jako niebezpieczenstwo pojawienia sie braku
zdolno$ci do terminowej realizacji zobowigzan i wynikajacej z powyzszego faktu potencjalnej koniecznosci
przeprowadzania sprzedazy aktywdw na niekorzystnych warunkach lub poniesienia dodatkowych kosztow
pozyskania zewnetrznego finansowania.
Dlatego tez, zarzadzanie plynnoscig Grupy Kapitatowej ma celu ksztattowanie i utrzymywanie ptynnosci
w sposéb i w wielko$ciach adekwatnych do rodzaju i skali prowadzonej dziatalno$ci oraz zapewnianie dostepu do
$rodkdw finansowych w kwocie zabezpieczajacej pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na nie
ze strony klientéw Grupy, w tym zrzeszonych bankow spotdzielczych.
Ptynnos¢ finansowa Banku i Grupy Kapitatowej w gtownej mierze ksztattowana jest przez depozyty przyjmowane
od bankdw spdidzielczych, angazowane przez Departament Skarbu Banku przede wszystkim w bezpieczne
i plynne instrumenty diuzne emitowane przez NBP i Skarb Parstwa. W mniejszym kwotowo stopniu aktywa
Grupy Kapitatowej sq finansowane takze depozytami sktadanymi przez klientéw niebankowych, w szczegdlnosci
stabilng cze$cig salda $rodkéw utrzymywanych na rachunkach biezacych i terminowych osdéb prywatnych
i podmiotdéw gospodarczych.
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Realizujac funkcje zrzeszeniowe Bank wspiera zrzeszone banki spétdzielcze w utrzymaniu ptynnosci,

wykorzystujac w tym celu oferte produktowa dla zrzeszonych bankéw, obejmujaca;

1) limity zaangazowania, w ramach ktérych bankom spéidzielczym przyznawane sg m.in. limity dla lokat
udzielanych na zasadach miedzybankowego rynku pienieznego, limity dopuszczalnego debetu, kredyty
ptynnoSciowe i stabilizacyjne oraz limity operacyjne na migdzybankowym rynku pienigznym;

2)  obrét papierami wartosciowymi Skarbu Paristwa i bonami pienigznymi NBP.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynno$ci, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, prowadzony jest

dzienny pomiar, monitorowanie i raportowanie ptynno$ci finansowej oparty o:

1) analizy wptywow i wyptywow $rodkow z rachunku biezacego Banku w NBP, pozwalajace na efektywne
zagospodarowywanie Srodkow, z uwzglednieniem obowigzku utrzymania na wymaganym poziomie rezerwy
obowigzkowej za Bank i zrzeszone banki spitdzielcze;

2) wyliczanie poziomu aktywoéw ptynnych i tfatwo zbywalnych papieréw warto$ciowych oraz stopnia
wykorzystania obowigzujacych w tym zakresie limitow;

3) analizy luk ptynnosci i kalkulacje wskaznikéw ptynnosciowych, w tym nadzorczych norm ptynnosci KNF
i wskaznika LCR.

Zabezpieczeniu biezacych i hipotetycznych potrzeb ptynnosciowych Banku i zrzeszonych bankdw spdétdzielczych
oraz prowadzeniu dziafalno$ci w ramach zaakceptowanego przez Rade Nadzorczg apetytu na ryzyko ptynnosci,
stuzy utrzymywanie przez Bank odpowiednio wysokiego salda aktywow ptynnych, w sktad ktérego wchodzg
przede wszystkim fatwo zbywalne skarbowe papiery dtuzne i bony pieniezne. Wedtug stanu na 30 czerwca 2016
r. warto$¢ aktywéw ptynnych Banku wyniosta 6 253,1 min zt i stanowita 112 % wymaganego minimalnego ich
poziomu. Dla poréwnania, na koniec 2015 r. warto$¢ Srodkow ptynnych oszacowano na kwote 6 057,7 min zt,
tj. stanowigcgq 136 % obowiazujacego limitu. Nadwyzka aktywow o wysokim stopniu ptynnosci (tj. sumy
podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci) nad niestabilnymi Srodkami obcymi wyliczona w ramach
nadzorczych miar ptynnoSci uksztattowata si¢ na koniec | pdtrocza br. na poziomie 3 509,8 min zt, wobec
1504,6 min zt pét roku wczesniej, przy wymaganej minimalnej wartosci miary M1 réwnej 0. Wskaznik LCR
skalkulowano z kolei na 79,9 %, wobec 60,5 % na koniec 2015 r. i przy obowigzujacym w roku 2016 minimum na
poziomie 70,0 %.

Zgodnie z wymogami systemu informaciji zarzadczej, narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko ptynnoéci podlega
monitorowaniu, analizie i ocenie, prowadzonych przez Bank BPS S.A. w oparciu o dane przekazywane przez
spotki Grupy oraz raportowanych Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej nie rzadziej niz co kwartat.

7.3. Ryzyko rynkowe

Pojeciem ryzyka rynkowego, identyfikowanego w ksiedze bankowej i handlowej, okre$la sie ryzyko poniesienia
przez Grupe straty na bilansowych i pozabilansowych instrumentach finansowych, na skutek niekorzystnych
zmian parametrow rynkowych, w szczegdlnosci stop procentowych, kurséw walut i notowan instrumentéw rynku
kapitatowego.

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej za szczegdlnie istotne uznawane jest ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe i ryzyko cenowe.
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Najwazniejszym celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie negatywnego wplywu zmian

parametréw rynkowych na wyniki finansowe i adekwatno$¢ kapitatowa Grupy Kapitatowej, przy rownoczesnym

zapewnieniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty dla klientow.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej obejmuje jego pomiar, monitorowanie, limitowanie

i kontrole, realizowane z wykorzystaniem m.in. nastepujgcych metod:

1) modeli warto$ci zagrozonej (VaR), zaktadajacych 99 % przedziat ufno$ci oraz okreslony w procedurach
wewnetrznych okres utrzymywania danego portfela;

2) analiz luki stopy procentowej, bedacych zestawieniem oprocentowanych aktywéw i pasywow bilansowych
oraz pozycji pozabilansowych;

3) analiz wrazliwosci (BPV), zaktadajacych zmiane czynnikow ryzyka o 1 punkt bazowy;

4)  analiz scenariuszy, tzw. testy warunkdw skrajnych.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi, ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe jest

monitorowana i oceniana przez Bank BPS S.A. w oparciu o dane przekazywane przez spotki Grupy

i raportowana co najmniej kwartalnie Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej w ramach systemu informaciji

kierowniczej.

7.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne w Grupie Kapitatowej definiuje sie jako ryzyko wystapienia straty, wynikajacej
z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych lub ze zdarzen
zewnetrznych.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywno$ci operacyjnej poprzez obnizenie strat
operacyjnych, racjonalizacje kosztéw, jak réwniez zwiekszenie szybko$ci oraz adekwatno$ci reakcji na zdarzenia
wewnetrzne i zewnetrzne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie,
raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka.

Ryzyko operacyjne jest identyfikowane ex ante (zdarzenia potencjalne), poprzez proces samooceny ryzyka oraz
ex post (zdarzenia rzeczywiste i incydenty) poprzez ewidencje zdarzen operacyjnych.

Poziom rzeczywistego ryzyka operacyjnego mierzony jest za pomocg Kluczowych Wskaznikow Ryzyka
Operacyjnego (KRI), przy czym definicje wskaznikéw opracowywane sg w oparciu o obserwacje zmian profilu
ryzyka operacyjnego w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa stosuje nastepujace metody ograniczania ryzyka operacyjnego oraz tagodzenia skutkow
realizacji tego ryzyka:

1) modyfikowanie procesdéw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu akceptowalnego;

2)  zabezpieczenia fizyczne;

3) ubezpieczenia.

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko operacyjne podlega monitoringowi i ocenie, ktére sg prowadzone przez
Bank BPS S.A. w oparciu o informacje przekazywane przez spétki Grupy i jest kwartalnie raportowana w ramach
systemu informacii kierownictwa Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorcze;.

W 2016 r. rozpoczeto proces wdrazania nowych funkcjonalnosci w systemie wspierajacym proces zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej. W Il kwartale 2016 r. podpisano aneks w zakresie rozbudowy
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powyzszego systemu. Projekt przewiduje m.in. wdrozenie zmiany w module KRI w zakresie definiowania
i raportowania wskaznikow KRI. Zmiana ta znacznie usprawni proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

VIIl. DZIALALNOSC MARKETINGOWA | PUBLIC RELATIONS

Dziatania marketingowe i public relations prowadzone w | potowie 2016 roku nastawione byty na wzmocnienie
wizerunku bankdw spdtdzielczych z Grupy BPS oraz zwigkszenie rozpoznawalno$ci marki ,Grupy BPS”.

Grupa BPS $cisle wspdtpracowata z mediami, informujac o najwazniejszych wydarzeniach i osiggnieciach swoich
podmiotéw. Budowano pozytywna reputacje, m.in. poprzez wystapienia w mediach, udziat przedstawicieli Grupy
BPS w branzowych konferencjach po$wieconych tematyce bankowej i finansowej. Wygenerowano publikacje
w dzienniku ,Rzeczpospolita”, ,Super Express”, w tygodniku ,Gos$¢ Niedzielny”, w portalach internetowych.
Podmioty Grupy BPS prezentowane byly w magazynie ,Bank Wspdlnych Sit”", ktéry promuje sektor bankowosci
spotdzielczej oraz stanowi wazne narzedzie komunikacji dla pracownikdéw Grupy Kapitatowej oraz bankéw
spotdzielczych zrzeszonych z Bankiem BPS. Produkty spdtek BPS TFI oraz BPS Faktor promowane byly
w dziataniach marketingowych w oddziatach Banku BPS oraz na stronie internetowej Banku. Bank przygotowat
dla klientéw oferte kredytu gotdwkowego w potaczeniu z propozycjg pobytu w Uzdrowisko Konstancin-Zdrg;.

IX. PLANY GRUPY NA PRZYSZt0SC

Dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowg Banku BPS S.A. ukierunkowane sg przede wszystkim na

poprawe adekwatno$ci kapitatowej oraz zwiekszenie poziomu efektywno$ci dziatania. Dlatego tez, w 2016 r.

realizowane sg zadania polegajace gtownie na:

1)  zwiekszeniu poziomu funduszy witasnych, przy jednoczesnej optymalizacji rozmiardw prowadzonej
dziafalno$ci kredytowej i inwestycyjnej;

2) poprawie rentowno$ci dziatania miedzy innymi w efekcie zmian organizacyjnych skutkujacych
ograniczeniem kosztéw funkcjonowania podmiotow Grupy;

3) poprawie jakosci portfela kredytowego poprzez:

a) obnizenie poziomu ryzyka kredytowego dla nowych transakcii, jako efekt miedzy innymi zaktadanego
zmniejszenia jednostkowych ekspozycji i ryzyka koncentracji oraz skrécenia Sredniego terminu
wymagalnosci portfela kredytowego,

b) zwiekszenie efektywnosci proceséw restrukturyzacyjno-windykacyjnych.

Prowadzone sg rowniez dziatania restrukturyzacyjne majace na celu uproszczenie struktury Grupy oraz
uporzadkowanie sposobu zarzadzania w poszczegéinych spotkach. Trwajg prace nad opracowaniem nowej
Strategii dziatania Grupy Kapitatowej Banku BPS, w ktorej okreslone zostang nowe, adekwatne do obecnej
i przyszlej sytuacji gospodarczej kierunki rozwoju strategicznego, zaréwno Banku jak i spdtek Grupy Kapitatowe.
Strategia bedzie w szczegdlnosci koncentrowaé sie na funkcjonowaniu Banku jako podmiotu dominujacego
Grupy Kapitatowej oraz bedzie zawiera¢ szczegotowy plan w zakresie restrukturyzacji podmiotéw zaleznych,
wspoizaleznych i stowarzyszonych.
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Podpisy Cztonkow Zarzadu Banku BPS S.A.
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Warszawa, 28 wrzesnia 2016 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. zawiera 31 ponumerowanych stron.
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