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Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.(,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) sktadata sie z Jednostki
dominujace;j i jej spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski. Jednostka dominujaca w Grupie jest Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A.
(wJednostka dominujaca”, ,JSW”, ,Emitent’), ktéra zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Czas trwania dziatalnosci JSW jest
nieoznaczony. Akcje JSW znajduja sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku. JSW jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

NAZWA Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

SIEDZIBA Aleja Jana Pawta Il 4, 44-330 Jastrzebie-Zdroj

KRS 0000072093 - Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
REGON 271747631

NIP 6330005110

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych

11.  SEGMENTY DZIALALNOSCI

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalnoSci
produkcyjnej. Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentoéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zarzad Jednostki
dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczo$ci finansowej spotek wehodzacych w sktad Grupy. Dziatalno$é
operacyjna Grupy Kapitatowej prowadzona jest przez nastepujace segmenty operacyjne:

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY

dziatalno$¢ pozostatych jednostek Grupy, m.in.
wytwarzanie i sprzedaz koksu dziatalno$¢ w obszarach innowacji, IT, logistyce,
oraz weglopochodnych ustug remontowych i konserwacyjnych, ustug
laboratoryjnych oraz ubezpieczeniowych

wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego

WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW

WYSZCZEGOLNIENIE SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
Za okres 9 miesiecy Za okres 9 miesiecy Za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrze$nia Zakonczony 30 wrzesnia Zakonczony 30 wrze$nia
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Przychody ze sprzedazy
o 26273 36679 22742 29419 2822 251,6
od odbiorcow zewnetrznych
Zyskl(strata) operacyjny/a (1174,6) 716,0 (111,3) 126,5 82,5 87,7
Amortyzacja 698,0 624,3 80,0 770 95,1 68,1
EBITDA (476,6) 1340,3 (31,3) 203,5 177,6 155,8
EBITDA skorygowana* (45,7) - - - . .

*EBITDA po wyfaczeniu ujetego w wyniku przeprowadzonych testéw, odpisu z tytutu utraty warto$ci bilansowej aktywéw trwatych majatku KWK Jastrzebie-Bzie w okresie 9 miesiecy
zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku w wysoko$ci 430,9 min PLN.
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Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcow zewnetrznych za okres 9 miesiecy zakornczony 30 wrze$nia 2020 roku wyniosty 2 627,3 min PLN,
co oznacza spadek 0 28,4% w poréwnaniu do tego samego okresu 2019 roku. Spadek ten jest spowodowany przede wszystkim nizszymi
uzyskanymi $rednimi cenami sprzedazy wegla metalurgicznego (koksowego) 0 219,59 PLNA, tj. 0 32,4% oraz wegla do celéw energetycznych
025,51 PLN/, tj. 0 9,3%. W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy koksu wyniosty 2 274,2 min PLN, co oznacza spadek 0 22,7%
w poréwnaniu do tego samego okresu 2019 roku. Nizsze przychody z tytutu sprzedazy koksu i weglopochodnych spowodowane byty uzyskang,
nizsza ceng sprzedazy koksu o 365,15 PLN/, tj. 0 32,7%.

W analizowanym okresie sprawozdawczym udziat przychodéw dla pigciu gidwnych zewnetrznych odbiorcow w segmencie Wegiel wynidst 74,6%
przychodéw w tym segmencie (w analogicznym okresie 2019 roku: 75,1%). Pozostali odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0%
przychodow, wygenerowali pozostate 25,4% tacznych przychodéw segmentu weglowego. Udziat przychodéw dla pigciu gtéwnych odbiorcow
w segmencie Koks wynidst 64,2% przychodow w tym segmencie (w analogicznym okresie 2019 roku: 70,1%). Pozostali odbiorcy, ktérych
jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychoddw, wygenerowali pozostate 35,8% facznych przychodéw segmentu koksowego.

1.2.  OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT

KALENDARIUM WYDARZEN

Umorzenie Certyfikatow W dniu 8 stycznia 2020 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego

Inwestycyjnych FIZ Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego serii A w kwocie 400,0 min PLN i serii B w kwocie 300,0 min PLN. W dniu 13 stycznia
2020 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na powyzsze umorzenie. W dniu 26 Ilutego 2020 roku na rachunek bankowy Jednostki
dominujacej wptynely $rodki z tytutu umorzenia certyfikatéw FIZ w wysokosci 300,7 min PLN, natomiast w dniu 3 kwietnia
2020 roku w wysokosci 391,7 min PLN.

W dniu 29 kwietnia 2020 roku Zarzad Jednostki dominujacej podjat uchwate w sprawie kolejnego umorzenia Certyfikatow
Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego FIZ serii A i B, na faczng szacowang kwote ok. 400,0 min PLN. W tym samym dniu Rada
Nadzorcza Jednostki dominujacej, zgodnie ze statutem JSW, wyrazita na powyzsze umorzenie zgode. Wptyw $rodkéw z tego tytutu
w wysokosci 200,9 min PLN na rachunek Jednostki dominujacej nastapit w dniu 19 czerwca 2020 roku, natomiast w dniu 3 lipca
2020 roku wptynety Srodki w wysoko$ci 100,8 min PLN. Kolejne umorzenie certyfikatow inwestycyjnych, w ramach podjetych decyzji
nastapito w miesigcu sierpniu 2020 roku. Natomiast w dniu 3 wrze$nia 2020 roku na rachunek bankowy JSW wplynety $rodki z tego
tytutu w wysoko$ci 102,1 min PLN.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 8 pazdziernika 2020 roku Zarzad JSW podja} uchwate w sprawie umorzenia
Certyfikatow FIZ serii A, na laczng szacowang kwote ok. 300,0 min PLN. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Jednostki
dominujacej zgodnie ze statutem JSW wyrazita zgode na powyzsze umorzenie. W dniu 4 listopada 2020 roku Jednostka
dominujaca otrzymata $rodki z tytutu umorzenia certyfikatow inwestycyjnych w wysokosci 201,0 min PLN. Przewidywany wptyw
pozostalych $rodkéw z tego tytutu planuje sie w listopadzie 2020 roku. Srodki uzyskane z tytulu umorzenia certyfikatow FIZ
wykorzystywane sg na cele zwigzane z biezacq dziatalno$cia Grupy i na realizacje dziatalnosci inwestycyjnej.

Certyfikaty dla JSW IT W dniu 20 stycznia 2020 roku JSW IT Systems uzyskata status Autoryzowanego Integratora Platformy Asix (IPA GOLD). Status

Systems ten potwierdza wysokie kompetencje JSW IT Systems w tworzeniu aplikacji klasy SCADA w oparciu o rozwigzania firmy Askom
Sp. z 0.0. Uzyskanie statusu autoryzowanego integratora jest konsekwencjg ekspansji JSW IT Systems na nowe obszary dziatania
oraz dazenia do kompleksowego zaspokojenia potrzeb Klientow w sposéb zgodny z ogdinoswiatowymi trendami na dynamicznie
rozwijajacym sie rynku rozwiagzan IT przeznaczonych do nadzoru i kontroli proceséw.

Aktualizacja Strategii W dniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita zaktualizowang Strategie JSW z uwzglednieniem spétek zaleznych
JSW Grupy Kapitatowej do 2030 roku. W Strategii na lata 2020-2030 wyznaczono nowe kierunki i przedsiewziecia, ktére wspomagaja
dazenie Grupy Kapitatowej do zwiekszenia wartosci firmy i catej Grupy.

JSWw walce Dnia 10 marca 2020 roku Zarzad JSW przyjat uchwate w sprawie podjecia dziatan zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie

z KORONAWIRUSEM koronawirusa. Prezes Zarzadu JSW powotat sztab kryzysowy. Szefem sztabu zostat Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych Artur Dyczko. Sztab kryzysowy podejmuje szereg dziatan prewencyjnych oraz wzmacniajacych bezpieczenstwo
pracownikéw w celu zapobiegania rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa. Szczegdtowy opis podjetych dziatan zamieszczono
w punkcie 1.3. niniejszego sprawozdania.

Podziat zysku W dniu 30 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podijeto decyzje w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci

za 2019 rok 330,4 min PLN za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku. W wyniku tego podziatu przeznaczyto na pokrycie straty netto
powstatej na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 ,Leasing” w kwocie 37,6 min PLN oraz pokrycie straty netto powstatej
w Innych catkowitych dochodach w kwocie 33,5 min PLN. Pozostata cze$¢ wyniku finansowego za 2019 rok w wysokosci
259,3 min PLN Walne Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Nowe koncesje dla JSW  JSW otrzymata nowe koncesje na wydobycie wegla, ktdre gwarantuja jej nieprzerwana eksploatacje do roku 2051. Nowe koncesje
dotycza ztéz wegla ,Pnidwek’, ,Szczyglowice”, ,Jas-Mos 1" oraz ,Bzie-Debina 1 Zachdd”. Ponadto wydtuzono terminy
obowigzywania koncesji wydobywczych dla zt6z ,Budryk” oraz ,Knuréw’.
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Pozar w Ruchu Zofiéwka

W dniu 30 marca 2020 roku w Ruchu Zofiéwka doszto do pozaru endogenicznego w rejonie $ciany D-2 na poziomie 900 metréw.
W momencie powstania pozaru w zagrozonym rejonie znajdowato sie siedmiu pracownikdw, ktérzy wycofali sie ze strefy zagrozenia
o wiasnych sitach. Akcja ratownicza byta prowadzona przy wspétudziale przedstawicieli CSRG oraz pod nadzorem OUG w Rybniku.

Bezprzewodowy system
facznosci

JSW zakupita nowoczesny bezprzewodowy system tacznosci dla ratownikoéw gémiczych, dzieki ktéremu podczas akcji ratowniczej
mozliwy bedzie staty kontakt glosowy pomiedzy ratownikami, a sztabem. System, poza komunikacjg glosowa, przesyta réwniez
dane: stan baterii, site sygnatu, itp. Wszyscy ratownicy sa na biezaco lokalizowani, co mozna obserwowa¢ na ekranie komputera.
System moze réwniez obstugiwaé lekkie kamery, ktére moga by¢ zainstalowane na hetmach ratownikéw. Do bazy moze by¢
podtaczonych pie¢ zastepdw oraz kierownik i sztab akcji. Decyzje o rozpoczeciu prac nad wdrozeniem nowoczesnego systemu
komunikacji podjeto po katastrofie w Ruchu Zofiéwka, gdzie w maju 2018 roku, po silnym wstrzasie zgineto pigciu gornikow.

Wspéipraca PGNIG i JSSW
przy projekcie Geo-Metan

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo oraz JSW podpisaty umowe o przedeksploatacyjnym ujeciu metanu z poktadéw wegla
kamiennego. Prace beda prowadzone w KWK Budryk. Odmetanowanie goérotworu jest jednym ze strategicznych proceséw
technicznych, poniewaz jest to najbardziej skuteczna metoda zwalczania zagrozenia metanowego. Ponadto ujecie gazu z systemu
odmetanowania poprawia efektywnos$¢ energetycznag i wptywa na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych.

Zagospodarowanie
zdegradowanych
terenow

JSW Innowacje, podpisata porozumienie o wspdtpracy z Weglokoksem S.A. oraz Katowickg Specjaing Strefa Ekonomiczng S.A.
Jednym z gtéwnych zalozen porozumienia jest powofanie specjalistycznego podmiotu, ktéry zajmie sie kompleksowym
zagospodarowaniem zdegradowanych przez przemyst terenéw. Powotanie operatora przewidziano w rzadowym Programie dla
Slaska. Zdegradowane przez przemyst tereny w wojewddztwie $laskim maja powierzchnie niemal 7 tys. ha.

JSW stawia na edukacje

JSW podpisata umowe o wspdtpracy edukacyjnej z wtadzami gminy Pawtowice. Zgodnie z zapisami umowy Jednostka dominujaca
zapewni nauke zawodu w formie zaje¢ praktycznych i praktyki zawodowej w sztolni i warsztacie szkoleniowym KWK Pnidwek.
Najlepsi absolwenci Technikum Gérniczego i Elektrycznego Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcacych im. Jana Pawta |l w Pawtowicach,
znajda zatrudnienie w JSW. Obecnie JSW wspiera ucznidw ksztatcacych sie w zawodach i specjalnosciach gorniczych w szkotach
w Czerwionce - Leszczynach, Pawtowicach, Rybniku, Ornontowicach, Jastrzebiu-Zdroju oraz Knurowie.

Certyfikat Microsoft
Software Asset
Management

Grupa Kapitatowa otrzymata Certyfikat potwierdzajacy wdrozenie proceséw zarzadzania oprogramowaniem - Software Asset
Management w zakresie oprogramowania Microsoft. Software Asset Management (,SAM”) jest zbiorem sprawdzonych rozwigzan
IT, ktdre tacza ludzi, procesy i technologie w celu optymalizacji wykorzystania oprogramowania w catej organizacii.

Ogloszenie wystapienia
sify wyzszej w JSSW

W dniu 2 kwietnia 2020 roku Zarzad JSW podjat uchwate o wystapieniu sity wyzszej w Jednostce dominujacej i poinformowat
swoich kontrahentéw o jej wystapieniu oraz konsekwencjach dla cze$ci zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw handlowych.
Powyzsza decyzja zostata podjeta w zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS-CoV-2 oraz zwigzanymi z tym
ograniczeniami, dziataniami rzadoéw panstw i przedsiebiorstw na $wiecie. W dniu 9 lipca 2020 roku Zarzad JSW podjat uchwate
0 odwotaniu stanu sity wyzszej.

Wsparcie instytucji
panstwowych w walce
z epidemig SARS-CoV-2

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2020 roku Zarzad Fundacji JSW oraz Zarzad JSW rozdysponowaty
ok. 5,2 min PLN na walke z koronawirusem. Wsparcie finansowe w kwocie ok. 1,9 min PLN trafito na konta placéwek medycznych
w Raciborzu, Tychach, Jastrzebiu-Zdroju, Wodzistawiu Slaskim, Sosnowcu, Dabrowie Gémiczej, Cieszynie, Mikotowie, Woli
i Katowicach. Fundacja JSW przekazata réwniez 30 sztuk respiratorow dla lokalnych szpitali, wsparta takze akcje szycia maseczek
dla szpitali poprzez zakup maszyn krawieckich, przekazata sprzet komputerowy dla Doméw Dziecka, a takze zorganizowata
wypoczynek wakacyjny dla ponad 3 tys. dzieci. Opis dziatan podjetych przez Fundacje JSW zamieszczono w punkcie 1.3.1.
niniejszego sprawozdania.

Zarzad JSW, za zgoda Rady Nadzorczej, zdecydowat o wsparciu paristwowych instytucji w walce z epidemig koronawirusa. Dzigki
darowiznie sfinansowano m.in. zakup kombinezonéw ochronnych, maseczek medycznych, rekawiczek, a takze $rodkéw oraz
sprzetu stuzacych do dezynfekcji. Rdwniez JSW Innowacje wigczyta sie w dziatania na rzecz walki z koronawirusem poprzez
produkcje przytbic ochronnych.

Projekt Prairie Mining
Limited

W dniu 12 maja 2020 roku JSW podjeta decyzje o zakorczeniu rozméw w sprawie nawigzania potencjalnej wspdtpracy z Prairie
Mining Limited (,PDZ”"). Rozmowy pomiedzy JSW i PDZ byly prowadzone od dnia 28 marca 2018 roku. Gtéwnym czynnikiem
majacym wplyw na podjecie decyzji o zakonczeniu rozméw pomiedzy JSW a PDZ i powodem braku dalszego zainteresowania po
stronie JSW potencjalng wspétpracq jest ograniczenie dziatalnosci inwestycyjnej przez JSW zwigzane z pandemig na skutek
rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 oraz w zwigzku z negatywna zmiang warunkéw rynkowych. Jako jeden
z gtéwnych czynnikéw majacych negatywny wplyw na dziatalnosé spdtek z sektora wydobywczego w tym i JSW, nalezy przede
wszystkim wskaza¢ istotny spadek cen surowcodw, w tym wegla koksujacego bedacego podstawa produkcji JSW.

Wezwanie JSW
do zfozenia dokumentéw
akcji

Zarzad JSW w zwigzku z art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy Kodeks spotek handlowych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2019 roku poz. 1798, ze zm. z Dz.U. z 2020 roku poz. 875) wezwat wszystkich akcjonariuszy posiadajacych
dokumenty akcji Jednostki dominujacej w formie materialnej (papierowej) do ztozenia ich do depozytu akcji JSW, prowadzonego
przez Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego w Punkcie Obstugi Klienta w Jastrzebiu — Zdroju, Al. Jozefa Pitsudskiego 31,
Jastrzebie-Zdroj (44-335) lub w Centrali w Warszawie, ul. Putawska 15, Warszawa (02-515), w terminie najp6zniej do dnia 1 marca
2021 roku, w celu przeksztatcenia w forme elektroniczna. Zgodnie z wprowadzonymi zmianami przepiséw, moc obowigzujacych
dokumentéw akcji w formie materialnej, wydanych przez JSW wygasa z mocy prawa z dniem 1 marca 2021 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Zapalenie metanu
w KWK Budryk

W dniu 2 lipca 2020 roku w KWK Budryk doszto do krétkotrwatego zapalenia metanu w $cianie Cz-2, w poktadzie 405/1 na poziomie
1290 m. Trzy osoby zostaly lekko poszkodowane i zostaly przewiezione do szpitali w Knurowie i Rudzie Slaskiej. Z rejonu, w ktorym
doszlo do zapalenia, ewakuowano 94 osoby bez potrzeby uzycia aparatow ucieczkowych. Przyczyny zdarzenia zbada komisja.

Dziatania w celu
pozyskania finansowania
z rzadowego programu
»Tarcza finansowa
Polskiego Funduszu
Rozwoju dla duzych
Firm”

Dekoniunktura zwigzana z pandemig spowodowata zmniejszenie przychodéw, wptyneta na tymczasowe ograniczenie produkcii,
pogorszenie sytuacji ptynnosciowej w branzy oraz catym fancuchu dostaw, co bezpo$rednio rzutuje na wydtuzenie $ciggalno$ci
naleznosci handlowych od odbiorcéw, poziom nalezno$ci handlowych oraz stan $rodkow pienigznych. W zwiazku z tym Jednostka
dominujaca podjeta dziatania minimalizujace wptyw zaszlych i przysztych skutkéw COVID-19 na ptynno$¢ JSW, m.in. poprzez
wykorzystanie dostepnych na rynku rozwiazan wspierajacych zarzadzanie kapitatem pracujacym oraz wnioskuje o dostepne
na rynku publiczne wsparcie finansowe. Majac to na uwadze, w dniu 15 lipca 2020 roku JSW wystapita z wnioskiem o pozyskanie
finansowania w ramach Tarczy Antykryzysowej w maksymalnej kwocie 1 750,00 min PLN.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 17 listopada 2020 roku Jednostka dominujaca otrzymata informacije
o0 pozytywnej decyzji Zarzadu PFR dotyczacej udzielenia pozyczki ptynnosciowej (1 000,0 min PLN). Wyptata Srodkéw odbedzie
sie na podstawie zawartej umowy pozyczki ptynnosciowej i na warunkach okreslonych w tejze umowie oraz Regulaminie ubiegania
sie 0 udziat w programie rzadowym ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm". Szerzej w punkcie 5.5
niniejszego sprawozdania.

Ztozenie wniosku

o dofinansowanie
wynagrodzen
pracownikéw Jednostki
dominujacej ze Srodkow
FGSP

W dniu 30 lipca 2020 roku JSW ztozyta wniosek do Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach o dofinansowanie wynagrodzen
pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych na maksymalny okres 3 miesiecy w wysokosci
166,9 min PLN. Whniosek zostat pozytywnie rozpatrzony przez Wojewodzki Urzad Pracy w dniu 4 sierpnia 2020 roku. Cata kwota
zasilita rachunek bankowy JSW (pierwsza transza w wysoko$ci 55,6 min PLN wptyneta w sierpniu, natomiast druga oraz trzecia
transza wptynety we wrze$niu w kwocie 111,3 min PLN). Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 30 pazdziernika
2020 roku Jednostka dominujaca dokonata rozliczenia otrzymanego wsparcia i zwrécita kwote 6,5 min PLN. Laczna kwota
otrzymanego wsparcia wynosi 160,4 min PLN.

Prestizowe wyrdznienie
dla JSSW

JSW dotaczyta do grona instytucji naukowych, jako przedstawiciel sektora gériczego i koksowego do prac w Polskim Komitecie
Normalizacyjnym. JSW zostata czionkiem Komitetéw Technicznych do spraw naturalnych paliw statych, do spraw koksu
i przetworzonych paliw statych oraz do spraw produktéw weglopochodnych i wyrobéw z wegli uszlachetnionych. Polski Komitet
Normalizacyjny zajmuje sie gtéwnie opracowywaniem i wdrazaniem norm badania jakosci dla produktéw, na bazie ktérych
laboratoria wykonujg pomiary. Normy opracowywane przez krajowych i zagranicznych ekspertéw w Polskim Komitecie
Normalizacyjnym zapewniajg wiarygodno$¢ wynikom badan laboratoryjnych. Uznawanie wzajemnych standardéw badan paliw
statych jest kluczowe takze dla okreslania jakosci produktéw Grupy.

Wegiel koksowy -
surowiec strategiczny

Wegiel koksowy, obok rudy zelaza, jest podstawowym surowcem dla przemystu hutniczego. W dniu 3 wrze$nia 2020 roku Komisja
Europejska wpisata wegiel koksowy na liste surowcow strategicznych (Critical Raw Materials for the EU). Znaczenie gospodarcze
i ryzyko zwigzane z dostawami surowca to gtowne parametry uzywane do okres$lenia krytycznego znaczenia dla Unii Europejskiej.
W krajach Unii Europejskiej zloza wegla koksowego sq juz na wyczerpaniu, dlatego Wspoinota wiekszo$¢ potrzebnego surowca
importuje z krajow trzecich. Unijne huty stali zuzywajg rocznie 37 min ton koksu, do ktérego wyprodukowania potrzeba 53 min ton
wegla koksowego. Tylko 17 min ton pochodzi z krajow Unii Europejskiej, w tym az 11,6 min t z Polski, a reszte sprowadza sie
z Australii, USA, Kanady i Mozambiku. W Unii Europejskiej to JSW jest najwigkszym jego producentem, zaspokajajac prawie 20%
rocznego zapotrzebowania europejskiego hutnictwa. Wegiel produkowany w JSW przyczynia sie do zmniejszenia zalezno$ci Unii
Europejskiej od importu tego surowca z krajow trzecich.

JSW uznana za ,,Spétke
Swiadoma Klimatycznie”

W drugiej edycji badania $wiadomosci klimatycznej spétek z GPW ,Corporate Climate Crisis Awareness Study”, przeprowadzonego
przez Fundacje Standardéw Raportowania, Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych i Bureau Veritas Polska, sze$¢ gietdowych
przedsigbiorstw otrzymalo tytut ,Spotki Swiadomej Klimatycznie”. W tym gronie znalazla sie JSW.

Badaniu podlegaty raporty roczne wszystkich spétek gietdowych, podlegajacych obowigzkowi ujawniania informacji niefinansowych

za rok 2019. Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej, taki obowigzek miato 151 notowanych na GPW spétek. JSW otrzymato
tytut ,Spétka Swiadoma Klimatycznie” po uzyskaniu wynikéw przekraczajacych 70% mozliwych do uzyskania punktow.

ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

JSW dla ONZ

JSW przystapita do partnerstwa na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). JSW znalazta sig tym samym
w gronie polskich firm i instytucii, ktére podpisaly oficjalng deklaracje zaangazowania sie w realizacje globalnych celéw ONZ.

The Best Annual Report

W dniu 15 pazdzierika 2020 roku w Warszawie odbyta sie Gala Finalowa konkursu ,The Best Annual Report 2019”
zorganizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw. Celem konkursu jest promowanie raportéw rocznych o najwigkszej
warto$ci uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestorow. JSW otrzymata wyréznienie za raport zintegrowany.

JSW w gronie
Czempionéw
Narodowych

JSW znalazia sie w gronie zwyciezcow rankingu ,Czempioni narodowi”, obok PKN Orlen, KGHM Polska Miedz i PGNiG. Trzecig
juz edycje rankingu, ktory klasyfikuje najwigksze polskie firmy w czterech kategoriach: gospodarka, branza, zagranica oraz
innowacyjno$¢, przygotowata Polityka Insight.

Przystapienie JSW
do ERMA

JSW przystapita do Europejskiego Sojuszu na Rzecz Surowcow (,ERMA” — European Raw Materials Alliance). To pokiosie
wrzesniowej decyzji Komisji Europejskiej, ktéra wpisata wegiel koksowy na Liste Surowcow Strategicznych. Celem ERMA jest
wzmocnienie roli surowcow krytycznych, a takze kreowanie miejsc pracy, wspieranie inwestycji i innowacji w zakresie surowcow.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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1.3.  WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA SARS-CoV-2 NA DZIALALNOSC GRUPY

1.3.1. CHARAKTER PANDEMII | PODJETE DZIALANIA PREWENCYJNE

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19.
W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na catym $wiecie, a jego negatywny wplyw nabrat dynamiki. Pandemia COVID-19,
powodujaca zaktocenia w systemie gospodarczym i administracyjnym w Polsce oraz wywotujaca istotne ograniczenia aktywnosci gospodarczej,
wplynefa na dziatalno$¢ Grupy i osiggane przez nig w okresie 9 miesiecy zakorczonym 30 wrzesnia 2020 roku wyniki.

Obecna, jesienna fala zachorowan moze spowodowa¢ dalsze zakidcenia prowadzonej dziatalno$ci, co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki Grupy
w kolejnym kwartale.

Od chwili wybuchu pandemii Grupa podjeta szereg dziatan prewencyjnych oraz wzmacniajacych bezpieczenstwo pracownikéw w celu
zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze wdrozyta plan awaryjny obejmujacy dziatania dla zapewnienia ciagtosci operacyjnej.
Z dniem 12 marca 2020 roku powotany zostat Sztab Kryzysowy, ktérego podstawowym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa i ciggtosci
produkcji w zakladach JSW poprzez:

= biezace utrzymanie ruchu zaktadéw gérniczych,

= przygotowanie frontéw eksploatacyjnych w przypadku konieczno$ci uruchomienia petnej produkcii,

= zabezpieczenia zakfadu gérniczego, w przypadku koniecznosci zatrzymania produkci.

Sztab kryzysowy zarekomendowat Prezesowi Zarzadu JSW podijecie nastepujacych uregulowan:

= Zarzadzenie w sprawie okresowych badan lekarskich oraz terminowego przeprowadzania szkoleri BHP i ratownictwa gorniczego
w zwigzku z rozprzestrzenieniem si¢ zagrozenia epidemicznego koronawirusem SARS-CoV-2,

= Zarzadzenie w sprawie trybu postepowania w celu przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie zakazen wirusem SARS-CoV-2w JSW,

= Zarzadzenie w sprawie zadan zapewniajgcych ciggfo$¢ dziatania JSW w sytuacji zagrozenia epidemig wirusa SARS-CoV-2
i wywotanej nim choroby COVID-19,

= Zarzadzenie w sprawie badarn lekarskich oraz przeprowadzania szkoleri w dziedzinie BHP ratownictwa gorniczego w zwigzku
Z rozprzestrzenianiem sie zagrozenia epidemicznego koronawirusem SARS-CoV-2,

= Zarzadzenie w sprawie przekazywania informacji o wypadkach i nadzwyczajnych zdarzeniach,

= Zarzgdzenie w sprawie wyznaczenia kadry zastepczej,

= Zarzadzenie w sprawie dokonania aktualizacji oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy w zaktadach JSW S.A.
w zwigzku z mozliwo$cig zarazenia koronawirusem,

= Uchwafe w sprawie przyjecia ,Polityki Zarzadzania Ciggfoscig Dziatania”,

= Uchwafe w sprawie podjecia dodatkowych dziatar profilaktycznych majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie zakazen
wirusem SARS CoV-2 w JSW w obszarze zatrudniania,

= Uchwafe w sprawie podjecia dodatkowych dziatan profilaktycznych majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sig zakazen
wirusem SARS CoV-2 w JSW S.A. KWK Pniéwek,

= Uchwat w sprawie podjecia dodatkowych dziatan profilaktycznych majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sig zakazen
wirusem SARS CoV-2 w JSW w zakresie badan kasetkowych oraz przesiewowych badar wymazowych,

= Uchwafe w sprawie podjecia dodatkowych dziatari profilaktycznych majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie
zakazen wirusem SARS CoV-2 w JSW S.A. - wstrzymanie normalnego cyklu technologicznego zwigzanego z wydobyciem wegla
w kopalniach ,Knuréw-Szczygtowice” i ,Budryk” od dnia 9 czerwca do dnia 28 czerwca 2020 roku wigcznie.

Sztab Kryzysowy na biezaco monitoruje stan zagrozenia. Rozpoznaje aktualng sytuacje w zakresie ilosci dostepnej zatogi, wynikéw pomiaru
temperatury ciata, zaistniatych incydentéw, wielkosci absenciji oraz ilosci pracownikéw objetych kwarantanna. Monitoruje stan magazynowy,
zamowienia, zuzycie i dostepnos¢ srodkdw ochrony przeciwepidemicznej. Przygotowuje projekty procedur postepowania w wystepujacych
okoliczno$ciach. Przygotowuje scenariusze dziatania kopali w obliczu zagrozenia koronawirusem. Stanowi ciato doradcze dla Kierownikow
Ruchu Zaktadu Gorniczego (,KRZG") przy organizacji pracy i proceséw produkcyjnych. Wydaje polecenia do dziatania w formie ustalen.
Rekomenduje Prezesowi Zarzadu JSW podejmowanie zarzgdzen stosownie do aktualnej sytuacji ograniczonej ryzykiem zagrozenia
koronawirusem.

Do gitéwnych dziatan zaliczy¢ mozna migdzy innymi zmiang organizacji czasu pracy we wszystkich kopalniach nalezacych do JSW
i wprowadzenie od dnia 23 marca 2020 roku trzyzmianowego systemu pracy w miejsce czterozmianowego, w celu maksymalnego ograniczenia
kontaktéw pracownikow pracujgcych na réznych zmianach. Ponadto:

= wprowadzono zakaz wstepu na teren zaktadow JSW dla oséb postronnych,

= umozliwiono wykonywanie pracy zdalnej,

= ograniczono prace biur podawczych,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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= wstrzymano wyjazdy na szkolenia, kursy, konferencie itp.,

= zaklady JSW zostaty wyposazone w $rodki bakteriobdjcze i wirusobojcze,

= wzmozono kontrole warunkdw sanitarnych,

= wprowadzono dezynfekcje pomieszczen, klatek szybowych, srodkéw transportu ludzi,

= wprowadzono w okresie do 31 lipca 2020 roku zakaz przyjmowania do pracy pracownikéw, ktérzy nie Swiadczyli pracy na danym
zaktadzie w ciggu ostatnich 14 dni,

= natozono na zarzadzajacych firmami $wiadczacymi ustugi i dostawy dla kopalf obowigzek zatrudniania pracownikéw zdrowych
i niezakazonych,

= wzakladach w wyrobiskach dotowych wprowadzono zakaz uzywania tabaki i spozywania stonecznika oraz pestek dyni,

= wzakladach zabudowano zraszajace kurtyny odkazajace,

= przebadano pracownikow JSW testami przesiewowymi, wykonano ponad 25 tysiecy badan,

= w odpowiedzi na polecenia Panstwowego Slaskiego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego (,PSWIS”) oraz zgodnie
z ustaleniami Slaskiego Wojewddzkiego Sztabu Zarzadzania Kryzysowego, przeprowadzono ponad 42 tysiace wymazowych
badan przesiewowych dla pracownikéw zaktadéw JSW,

= uruchomiono Zespolty Pomocowe, ktdrych zadaniem jest $wiadczenie pomocy Panstwowym Powiatowym Inspektorom
Sanitarnym (,PPIS”) oraz osobom poszkodowanym celem sprawnego przywrocenia do pracy,

= wsposob ciagly prowadzona jest akcja informacyjna i uswiadamiajaca pracownikéw o konieczno$ci zachowania obowigzujacych
zasad.

Grupa podejmuje dziatania i uczestniczy w wielu akcjach i przedsiewzigciach majacych na celu przeciwdziatanie rozprzestrzeniania sie wirusa
SARS-CoV-2, takich jak:

= Akcja pobierania krwi i osocza wéroéd pracownikéw JSW - zorganizowana w porozumieniu z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa w Raciborzu w dniach 10 — 11 lipca b oraz 7 - 8 sierpnia 2020 roku. Jednostka dominujaca wzieta réwniez udziat
w akcji pobierania krwi organizowanej przez NSZZ ,Solidarno$¢” pod hastem: ,40-litréw krwi na 40-lecie Solidarnosci”. W ramach
przeprowadzonych akcji dotychczas krew i osocze oddato prawie 1000 dawcow.

= Badanie probek krwi na obecnosé koronawirusa — JSW zawarta umowe ze Slaskim Uniwersytetem Medycznym w Katowicach na
przeprowadzenie badan wraz z rekomendacjami, grupy 500 pracownikéw Jednostki dominujacej, ktérzy przebyli zakazenie SARS-
CoV-2. Celem badania jest okreslenie, w jakim odsetku i z jakq trwatoscig pracownicy nabyli odporno$é pochorobowa, po przebyciu
zakazenia SARS-CoV-2.

=  Badanie majace na celu okre$lenie zawartosci wirusa SARS-CoV-2 w powietrzu kopalnianym — KWK Pniéwek zawarta umowe
z Gtéwnym Instytutem Gornictwa na wykonanie przedmiotowych badan z wykorzystaniem urzadzenia AIR sampler w kilku
lokalizacjach w warunkach dotowych kopalni.

= Refundacja kosztéw poniesionych na zakup szczepionki przeciw grypie —w dniu 22 wrze$nia 2020 roku Zarzad JSW, po rekomendacii
Sztabu Kryzysowego JSW, wyrazit zgode na refundacje kosztéw poniesionych na zakup szczepionki przeciw grypie oraz wydat
rekomendacje dla Zarzadoéw spotek Grupy w zakresie przystapienia do profilaktycznego szczepienia przeciw grypie na zasadach
przyjetych w JSW.

= Whniosek o dofinansowanie projektu do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju — Konsorcjum w sktadzie: JSW IT Systems, Gtéwny
Instytut Gérnictwa oraz Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach — Katedra i Oddziat Kliniczny Choréb Zakaznych i Hepatologii
Wydziatu Nauk Medycznych w Zabrzu SUM, w ramach konkursu, ztozylo wniosek do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
o dofinansowanie projektu pn.: ,System teleinformatyczny jako innowacyjne narzedzie oceny zagrozenia zakazenia wirusem SARS-
CoV-2 pracownikow kopalni wegla kamiennego”. Po wyborze odpowiedniego markera wirusa SARS-CoV-2 przeprowadzone zostang,
badania jego rozprzestrzeniania si¢ w wybranych miejscach (najpierw w Kopalni Do$wiadczalnej Barbara, w celu opanowania techniki
badawczej). Réwnolegle budowany bedzie model transmisji wirusa SARS-CoV-2 w aspekcie zréznicowanej struktury zatogi,
zréznicowanych stanowisk pracy i dotychczasowego sposobu monitorowania i wykrywania pracownikéw potencjalnie zakazonych.
Prowadzona tez bgdzie analiza trwato$ci odpornosci pochorobowej pracownikéw uprzednio zakazonych SARS-CoV-2 oraz jej wpltyw
na dalsze bezpieczenstwo pracy w kopalni. Okre$lone zostana grupy pracownikéw wedtug podatnosci na zakazenie koronawirusem
i opracowany zostanie paszport biologiczny pracownikéw kopaln.

DZIALANIA PROSPOLECZNE PODJETE PRZEZ GRUPE NA RZECZ WALKI Z KORONAWIRUSEM

Grupa, dziatajac w trybie interwencyjnym spowodowanym wybuchem pandemii wirusa SARS-CoV-2 podjeta szereg dziatan prospotecznych
realizowanych bezposrednio przez Jednostke dominujacq oraz za posrednictwem Fundacji JSW. Ponizej przedstawiono gtéwne dziatania
prospoteczne podjete na rzecz walki z koronawirusem:

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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= wsparcie na rzecz szpitali i stuzby zdrowia w walce z zagrozeniem wynikajacym z rozprzestrzeniania sie epidemii poprzez
przekazanie darowizn finansowych i rzeczowych w postaci systeméw termowizyjnych do pomiaru temperatury ciata, maseczek
chirurgicznych, pétmasek filtrujacych, kombinezondw ochrony biologicznej, rekawiczek winylowych, ptynéw do dezynfekcii,
przytbic i gogli,

= wsparcie akcji szycia maseczek dla szpitali poprzez zakup maszyn krawieckich,

= wsparcie domdw dziecka poprzez przekazanie sprzetu komputerowego umozliwiajacego podopiecznym zdalng nauke,

= przekazanie 30 sztuk respiratoréw dla lokalnych szpitali,

= uruchomienie platformy internetowej nowakopalniawiedzy.pl, ktéra w czasach pandemii ma wspiera¢ nauczycieli, pedagogéw,
rodzicow i uczniow,

= wsparcie finansowe Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, placowek nadzorowanych przez Caritas Sosnowiec oraz Domu Pomocy
Spotecznej w Jastrzgbiu-Zdroju, celem przeciwdziatania oraz walki z epidemig COVID-19,

= przeprowadzenie kampanii spotecznej ,Stop hejtowi”, ktéra miata na celu walke z falg negatywnych emocji jaka wylata si¢ na
mieszkancow Slaska, a zwlaszcza gornikow, w zwiazku z duza iloécig zachorowar na COVID-19,

= zorganizowanie akcji wérod pracownikéw JSW majacych na celu pozyskanie krwi i osocza od dawcdw, ktorzy przeszli zakazenie.
Fundacja JSW przekazata Regionalnemu Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Raciborzu darowizne finansowa, ktéra
zostata przeznaczona na zakup sprzetu, ktéry trafit do terenowego oddziatu w Jastrzebiu-Zdroju,

= zorganizowanie wypoczynku wakacyjnego w trybie niestacjonarnym dla ponad 3 tysiecy dzieci.

1.3.2.  WPLYW PANDEMII NA PROWADZONA DZIALALNOSC

Prewencyjna zmiana organizaciji pracy, jak rowniez duzy poziom absencji miaty wptyw na poziom produkcji wegla. Ponadto, w dniach od 9
do 28 czerwca 2020 roku wstrzymany zostat normalny cykl technologiczny zwiazany z wydobyciem wegla w kopalniach Knuréw-Szczygtowice
oraz Budryk. Powyzsze dziatania zostaly podjete majac na uwadze zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw w zwiazku z rekomendacjami
Wojewody Slaskiego, Slaskiego Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego oraz decyzja Ministra Aktywow Paristwowych.

W poréwnaniu do prognoz wynikajacych z PTE obowigzujgcego na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, wydobycie w miesigcu kwietniu byto mniejsze
0 325,3 tys. ton, w miesigcu maju 0 378,8 tys. ton, a w miesigcu czerwcu 2020 roku mniejsze 0 342,5 tys. ton wegla. Wydobycie w miesigcu
lipcu biezacego roku osiagneto poziom zatozony w PTE (0,9 tys. ton powyzej PTE), w miesigcu sierpniu byto mniejsze 0 41,6 tys. ton, a w miesigcu
wrzesniu 0 70,0 tys. ton.

W ocenie Zarzadu JSW, Grupa jest gotowa do biezacej realizacji zawartych kontraktéw handlowych, w tym réwniez dostaw wegla do koksowni
nalezacych do Grupy, poniewaz aktualny poziom produkcji i zapaséw wegla pozwalajg na biezaca realizacje tych kontraktéw. Podobnie poziom
produkcii i zapasu koksu sa wystarczajace do wykonania kontraktow w segmencie koksowym.

Duzym ryzykiem dla dziatalno$ci Grupy moze by¢ powr6t w kolejnych kwartatach restrykcji zwigzanych z druga falg COVID-19. Rosnaca liczba
zachorowan moze doprowadzi¢ do kolejnych ograniczen wptywajacych na zapotrzebowanie na produkty Grupy. Duzym czynnikiem ryzyka, ktory
moze zakl6ci¢ lub tez uniemozliwi¢ dziatalno$¢ handlowg Grupy moze by¢ ograniczenie transportu kolejowego lub morskiego.

Wedtug dzisiejszych prognoz nie wydaje sie by¢ zagrozona kontynuacja prowadzonych inwestycji, jedynie ze wzgledu na ogéine ograniczenia
w dostepie do ustug i materiatéw moze ulec nieznacznemu opéznieniu.

KONTEKST RYNKOWY

III kwartat 2020 roku byt okresem powolnego i nieréwnomiernego wychodzenia poszczegdlnych gospodarek z krajowych blokad. Luzowanie
obostrzen wynikajacych z walki przeciwko rozprzestrzenianiu si¢ pandemii COVID-19 spowodowato stopniowe przywrécenie aktywnosci
przemystowej i tym samym powrotu popytu na stal w sektorach jg konsumujacych. Aktywnos¢ gospodarcza byta wspierana przez szereg pakietow
stymulujacych gospodarke (m.in. fiskalnie, walutowe itp.) realizowanych przez rzady, banki centralne oraz polityke bankéw np. w zakresie stop
procentowych.

Szybsze wyjcie krajow azjatyckich z blokad zwigzanych z pandemig COVID-19 znalazlo swoje odzwierciedlenie w tempie powrotu popytu na stal
i jej produkcji w tym regionie, przede wszystkim w Chinach, ktére notowaly kolejne rekordy w wielkosci produkgji stali. Swiatowa produkcja stali
w Il kwartale 2020 roku wzrosta o ponad 10%, w stosunku do Il kwartatu 2020 roku, przede wszystkim dzigki wzrostom odnotowanym w krajach
azjatyckich. Tempo przywracania mocy produkcyjnych stali w Unii Europejskiej byto wolniejsze, a produkcja stali surowej wzrosta w naszym
regionie w Il kwartale 2020 roku o 3,7% w poréwnaniu z Il kwartatem 2020 roku.

Zaktécenia w $wiatowych mocach produkcyjnych stali na skutek COVID-19 na koniec Il kwartatu 2020 roku byty mniejsze od lipcowego szczytu
i wyniosty 180,0 min ton (w ujeciu rocznym), czyli 7% globalnych mocy (o ponad 100,0 min ton mniej niz na poczatku Ill kwartatu 2020 roku).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Jednoczesnie liczba wytaczonych wielkich piecéw spadta do ok. 40 na catym $wiecie (poza Chinami) i 12 w Europie. W Il kwartale 2020 roku
w Europie powrdcity do pracy wielkie piece m.in. w ArcelorMittal, Voestalpine i Liberty Europe.

Silniejsza aktywno$¢ gospodarcza miata wptyw na osiggane ceny wyrobow stalowych w Unii Europejskiej, wraz z poprawa popytu na stal (sektor
samochodowy i budowlany) w Il kwartale 2020 roku nastapit wzrost cen HRC 0 8,2% i pretow 0 3,5% w poréwnaniu do Il kwartatu 2020 roku.

Szybsze niz sie spodziewano wyjscie Chin i innych panstw azjatyckich z obostrzer zwigzanych z pandemig COVID-19 spowodowato zmiane
kierunkéw eksportu koksu. W lipcu 2020 roku rekordowy import koksu do Chin w wysokosci 409,0 tys. ton zmienit pozycje Chin z eksportera
na importera netto koksu. Krajowa podaz koksu w Chinach nie byta w stanie nadazy¢ za popytem ze strony producentéw stali i Chiny staly sie
istotnym rynkiem, gdzie lokowano nadwyzki koksu z innych regiondw $wiata, w tym z Europy.

Luzowanie obostrzen w zakresie walki z pandemig COVID-19, ktére poprzez powrét aktywnoSci gospodarczej spowodowato wzrost
zapotrzebowania na stal, miaty rowniez wptyw na handel weglem koksowym. Powrét zatrzymanych mocy produkcyjnych stali na catym Swiecie,
aktywnos$¢ Chin oraz Indii, a takze innych odbiorcow wegla koksowego w potaczeniu z prognozami ulewnych deszczy w Australii w IV kwartale
2020 roku oraz | kwartale 2021 roku spowodowaty wzrost cen tego surowca pod koniec IIl kwartatu 2020 roku.

SYTUACJA HANDLOWA JSW | GRUPY

Ograniczenia produkcji w przemysle stalowym dotyczg zatrzymania pracy wielkich piecow, natomiast produkcja w koksowniach z powodéw
techniczno-technologicznych nie moze by¢ wstrzymana, a jedynie zredukowana w ograniczonym zakresie. Powoduje to, iz zakupy wegla
metalurgicznego (koksowego) sa kontynuowane przez kontrahentéw cho¢ w ograniczonym zakresie. Koksownie rynkowe (nie powigzane
z hutami) sg w wigkszym stopniu narazone na ograniczenia zamoéwien — koncerny hutnicze w pierwszej kolejno$ci ograniczaja zakupy koksu
z zewnafrz chronigc produkcje wiasnych koksowni. Grupa ma wérod odbiorcow huty nie posiadajace wasnych koksowni, a koksownie JSW KOKS
s dla nich podstawowymi dostawcami koksu. Zwieksza to bezpieczenstwo Grupy w zakresie kontynuowania dostaw do tych odbiorcow.

W Il kwartale 2020 roku Grupa w dalszym ciggu do$wiadczata ograniczen spowodowanych restrykcjami zwigzanymi z pandemig COVID- 19,
jednak w poréwnaniu do Il kwartatu 2020 roku sytuacja ulegta poprawie. Podjete przez stuzby handlowe dziatania oraz zauwazalne zwiekszenie
zapotrzebowania u kontrahentéw wptynety na wzrost sprzedazy wegla do odbiorcow zewngtrznych o blisko 29,8%, a koksu o 54,1%.

Biorac pod uwage sytuacje na rynku europejskim Grupa znaczaco zwiekszyta wysytki koksu na rynki zamorskie, pozyskujac nowych odbiorcow
stanowigcych alternatywe dla niepewnego rynku europejskiego.

Sprzedaz realizowana jest gtéwnie w oparciu o kontrakty wieloletnie. W wigkszosci kontraktéw po ograniczeniach odbioru przez kontrahentow
w wyniku restrykcji zwigzanych z COVID-19 (w tym ogtoszenia sity wyzszej) nastepuje stopniowe zwiekszanie wolumenoéw sprzedazy. Powrét
do petnej realizacji kontraktow zalezeC bedzie od rozwoju sytuaciji epidemiologicznej na $wiecie w kolejnych okresach.

OGLOSZENIE SILY WYZSZEJ W JSW

W dniu 2 kwietnia 2020 roku ogloszono wystapienie sity wyzszej w JSW oraz poinformowano kontrahentéw Grupy o jej wystapieniu oraz
konsekwencjach dla czesci zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw handlowych. Powyzsza decyzja zostata podjeta w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 oraz zwigzanymi z tym ograniczeniami. Sita wyzsza zostata odwotana w dniu 9 lipca 2020 roku.
Wobec podjetych przez JSW dziatai majacych na celu ograniczenie skutkéw przeszkody w wykonywaniu zobowigza umownych udato sie
zasadniczo zminimalizowa¢ negatywne skutki biznesowe dla JSW zwigzane z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2. JSW w opisywanym okresie
podjefa w szczegdlnosci szereg dziatan prewencyjnych zwigzanych z zapobieganiem rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa oraz wdrozyta plan
awaryjny zmierzajacy do zapewnienia ciagtosci operacyjnej i realizacji uméw przez nig zawartych.

WPLYW PANDEMII NA SYTUACJE FINANSOWA | WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

Poniesione koszty

W okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrze$nia 2020 roku JSW poniosta znaczace koszty pracy zwigzane z choroba pracownikéw na COVID-
19, ich kwarantanna, realizacjg dziatan profilaktycznych polegajacych na koniecznosci wprowadzenia tzw. ,postojowego” oraz kosztami
zwigzanymi z obstugg i organizacjg procesu, aby skutki pandemii byty jak najmniej dotkliwe. W zwigzku z podjetymi dziataniami prewencyjnymi
Grupa poniosta koszty zwigzane m.in. z zakupem namiotéw, termometréw bezdotykowych, kombinezonéw biologicznych, masek medycznych,
rekawiczek, $rodkéw oraz sprzgtu stuzacych do dezynfekcji. Ponadto Grupa wsparta instytucje panstwowe w walce z epidemig SARS-CoV-2
przekazujac darowizny zaréwno finansowe jak i materialne. Laczne koszty poniesione na walke z pandemig SARS-CoV-2 w Grupie wyniosty
84,6 min PLN.

Uzyskane Przychody

W okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrzesnia 2020 roku w zwigzku z wystapieniem pandemii SARS-CoV-2 Grupa skorzystata z rozwigzan
pomocowych oferowanych przez Pafstwo w ramach Tarczy Antykryzysowej w tym gtéwnie w postaci dofinansowania do wynagrodzen

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 10
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pracownikow ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych na maksymalny okres 3 miesiecy. Laczne przychody zwiazane
z pandemig SARS-CoV-2 uzyskane przez Grupg w ramach Tarczy Antykryzysowej wynosza 190,2 min PLN.

Utrata wartosci aktywow trwafych

Biorac pod uwage sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19, w szczegdlnosci zmiany warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
Jednostka dominujaca przeprowadzita na koniec | pdirocza 2020 roku testy na utrate warto$ci aktywéw.

Wyniki przeprowadzonych przez JSW testéw wskazaty na utrate warto$ci bilansowej aktywdw trwatych w segmencie wegiel majatku Kopalni
Wegla Kamiennego Jastrzebie-Bzie w wysoko$ci 430,9 min PLN. Gtéwna przyczyng obnizenia wartosci odzyskiwalnej aktywdw jest negatywny
wplyw koronawirusa SARS-CoV-2 na gospodarke poprzez ograniczenie mocy produkcyjnych stali, co wigze sig ze spadkiem cen wegla i utratg
czesci przychoddw, a takze koniecznoscig skorygowania plandw inwestycyjnych. Spowodowato to ograniczenie mozliwosci ulokowania na rynku
dodatkowych ilosci wegla z nowo powstajacej kopalni Jastrzebie-Bzie przy wczesniej zaktadanej cenie. Grupa nie zidentyfikowata koniecznosci
rozpoznania dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci aktywéw na dzien 30 wrze$nia 2020 roku. Szczegdly przeprowadzonych testow z tytutu
utraty wartoéci opisane zostaly w Nocie 7.4. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku.

Wptyw pandemii wirusa SARS-CoV-2 na ocene oczekiwanych strat kredytowych

Grupa w celu uwzglednienia wplywu koronawirusa SARS-CoV-2 na jakos¢ kredytowg odbiorcéw z grupy nalezno$ci weglowo-koksowych
dokonata korekty prawdopodobienstwa niewyptacalno$ci ustalonych na podstawie zewnetrznych ratingdw poprzez uwzglednienie dodatkowej
premii za ryzyko zwigzane z obecng sytuacjg gospodarczg oraz prognozami na przyszto$¢. Efekt uwzglednienia wplywu koronawirusa
na wysoko$¢ dokonanego odpisu dla nalezno$ci weglowo-koksowych wyniést 1,1 min PLN.

Na odpis na nalezno$ci weglowo-koksowe w kwocie 17,4 min PLN wptyneto ponadto znaczne obnizenie w |1l kwartale 2020 roku ratingu jednego
z kontrahentow, co spowodowato zwigkszenie dokonanego odpisu 0 14,5 min PLN.

Grupa liczy, ze wprowadzane dziatania w zakresie pomocy przedsiebiorcom w ramach tzw. tarczy antykryzysowej” skutecznie ograniczq
potencjalne problemy ptynno$ciowe tych kontrahentéw, ktorzy sa w najwigkszym stopniu narazeni na negatywne skutki gospodarcze wywotane
pandemia.

Grupa na biezaco analizuje wptyw pandemii SARS-CoV-2 na sytuacje rynkowg oraz sygnaly mogace $wiadczy¢ o pogarszajacej sie sytuacii
finansowej kontrahentéw spowodowanej pandemig i w razie koniecznosci dokona dalszej aktualizacji przyjetych szacunkéw do kalkulacji
oczekiwanych strat kredytowych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Powyzsza ocena zostata dokonana zgodnie z najlepsza wiedza Grupy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Rzeczywista skala
przysztych skutkéw pandemii koronawirusa COVID-19 i ich wptywu na dziatalno$¢ oraz na sytuacje finansowa, operacyjna i perspektywy Grupy
jest obecnie nieznana i niemozliwa do oszacowania oraz uzalezniona od czynnikéw, ktére pozostaja poza kontrola Grupy i podlegajg
dynamicznym zmianom.

Sytuacja ptynnosciowa

Pandemia COVID-19 wplyneta na tymczasowe ograniczenie produkcji co ma bezposredni wplyw na obecna dziatalno$¢ Grupy, w tym na poziom
osigganych przychoddw i ponoszonych kosztéw, a w konsekwencji na ptynnos$¢ finansowa, oraz poziom zadtuzenia Grupy. W zwigzku z tym
Grupa podejmuje dziatania minimalizujace wptyw pandemii na ptynno$¢ Grupy poprzez wykorzystanie na rynku rozwigzan wspierajacych
zarzadzanie kapitatem pracujacym oraz wnioskuje o dostepne na rynku publicznym wsparcie finansowe jak pozyskanie finansowania w ramach
Tarczy Antykryzysowej (szerzej w Nocie 9.3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku).

1.3.3. ZASTOSOWANE ROZWIAZANIA POMOCOWE W RAMACH TARCZY ANTYKRYZYSOWEJ

Grupa z uwagi na wejscie w zycie z dniem 1 kwietnia 2020 roku Ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegdinych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywofanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw, wprowadzajgcej rozwigzania majgce m.in. na celu wsparcie przedsiebiorstw w kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19 (,Tarcza antykryzysowa”), skorzystata z rozwigzan pomocowych w tym:

1. Odroczenie terminu pfatnosci optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw z dnia 31 marca 2020 roku do dnia 30 czerwca
2020 roku - Jednostka dominujaca w dniu 29 czerwca 2020 roku uregulowata zobowigzanie w wysokosci 3,0 min PLN. Odroczenie
jest ustawowe i nie obligowato do ztozenia wniosku w tym zakresie do Starostw/Gmin. Z tego rozwiazania pomocowego skorzystaty
takze spotki wechodzace w sktad Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 11
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2. Podatek od nieruchomosci — JSW w dniu 15 kwietnia 2020 roku ztozyta do Urzedu Miasta Jastrzebie-Zdréj, Urzedu Gminy
Pawtowice, Urzedu Miasta Knuréw wnioski o prolongate termindw ptatno$ci rat podatku od nieruchomosci o ustawowych terminach
ptatno$ci przypadajacych na kwiecien, maj oraz czerwiec 2020 roku do dnia 30 wrze$nia 2020 roku. Stosownie do tresci wydanych
uchwat Urzad Gminy Pawtowice w tacznej kwocie 2,1 min PLN (raty za miesiac maj i czerwiec 2020 roku) oraz Urzad Miasta Jastrzebie-
Zdréj w facznej kwocie 5,5 min PLN (raty za miesiac kwiecien, maj i czerwiec 2020 roku) przediuzyty terminy ptatno$ci do 30 wrze$nia
2020 roku. Dla Urzedu Miasta Knuréw odroczenie terminu ptatnosci rat podatku od nieruchomosci w facznej kwocie 2,9 min PLN (raty
za miesiac kwiecien, maj i czerwiec 2020 roku) do dnia 30 wrze$nia 2020 roku stosownie do tresci wniosku JSW. Zaptata rat podatku
od nieruchomosci w wysokosci 10,5 min PLN nastapita w dniu 30 wrzes$nia 2020 roku.

JSW KOKS w dniu 30 kwietnia 2020 roku ztozyta wniosek o odroczenie terminu platnosci rat za maj i czerwiec do czterech Gmin:
Dabrowa Gérnicza, Radlin, Zabrze i Czerwionka-Leszczyny. Decyzje pozytywne na kwote 3,6 min PLN otrzymano z Gminy Dabrowa
Gornicza i Zabrze, natomiast Gmina Radlin i Czerwionka Leszczyny wydaty decyzje odmowne (warto$¢ zobowigzania, ktérego decyzje
te dotyczyly wyniosta 1,2 min PLN). W dniu 17 lipca 2020 roku JSW KOKS ztozyta do Gminy Radlin wniosek o odroczenie terminu
pfatno$ci rat podatku od nieruchomosci za sierpien i wrzesien do dnia 31 grudnia 2020 roku. W dniu 11 wrze$nia 2020 roku JSW
KOKS otrzymata decyzje odmowna.

Z odroczenia terminu pfatnosci podatku od nieruchomosci skorzystaty takze spétki JZR i PBSz.

3. Zaliczka na podatek dochodowy od osdb fizycznych - JSW bedzie zobowigzana do zaptaty podatku za miesiac maj 2020 roku
w kwocie 14,4 min PLN w dniu 20 grudnia 2020 roku. Odroczenie terminu ptatno$ci podatku dochodowego od oséb fizycznych jest
ustawowe i nie obliguje JSW do zlozenia wniosku w tym zakresie do Drugiego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Bielsku-Biatej. Z tego
rozwigzania pomocowego skorzystaty rowniez spétki wchodzace w sktad Grupy.

4. Skiadki na ubezpieczenie spoteczne, zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych,
Fundusz Emerytur Pomostowych oraz Fundusz Solidarno$ciowy — JSW zapfacita sktadki za miesiac marzec 2020 roku w kwocie
70,3 min PLN w dniu 15 pazdziernika 2020 roku oraz za kwiecien 2020 roku w kwocie 124,4 min PLN w dniu 16 listopada 2020 roku.
Jednostka dominujaca bedzie zobowigzana do zaptaty sktadek za miesiac maj 2020 roku w kwocie 59,5 min PLN w dniu 15 grudnia
2020 roku, sktadek za miesiac lipiec 2020 roku w kwocie 58,4 min PLN w dniu 15 lutego 2021 roku, sktadek za miesiac sierpien
2020 roku w kwocie 49,4 min PLN w dniu 15 marca 2021 roku.

Ponadto po dniu kofczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 5 pazdziernika 2020 roku Jednostka dominujaca ztozyta kolejny wniosek
dotyczacy sktadek za miesiac wrzesien 2020 roku w kwocie 69,2 min PLN z proponowanym terminem odroczenia 0 6 miesiecy,
tj. do dnia 15 kwietnia 2021 roku, z czego JSW w dniu 15 pazdziernika 2020 roku wpfacita 19,1 min PLN z uwagi na konieczno$¢
przedstawienia dowodu wplaty w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w zwigzku z rozliczeniem otrzymanego dofinansowania. Maksymalna
kwota odroczenia z tytutu prolongaty sktadki za wrzesien 2020 roku moze wynie$¢ 50,1 min PLN. Wniosek rozpatrzony pozytywnie.
W dniu 13 listopada wptyneta podpisana przez ZUS umowa za wrzesien, natomiast ze wzgledu na fakt, iz nie zawiera rozliczenia
wptaconej w dniu 15 pazdziernika 2020 roku przez JSW kwoty 19,1 min PLN, do ZUS zostato skierowane pismo z prosbg
0 aneksowanie tej umowy. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania aneks nie wptynat. W dniu 8 listopada 2020 roku JSW
ztozyta wniosek o prolongate sktadek za pazdziernik 2020 roku w kwocie 66,9 min PLN z terminem zaptaty na dzieri 17 maja 2021 roku,
jednak sktadki zostaty czeSciowo zaptacone w ustawowym terminie 16 listopada 2020 roku w kwocie 19,1 min PLN ze wzgledu na
konieczno$¢ przedstawienia dowodu wptaty w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w zwigzku z rozliczeniem otrzymanego dofinansowania.
Jak wynika z powyzszego kwota prolongowanej skfadki za pazdziernik 2020 roku wyniesie 47,8 min PLN.

W zwigzku z powyzszym po otrzymaniu umowy i aneksu za wrzesien 2020 roku oraz pozytywnym rozpatrzeniu wniosku za pazdziernik
2020 roku i przestaniu tej umowy, taczna uzyskana pomoc w postaci prolongaty wyniesie 459,9 min PLN, z czego po uwzglednieniu
zapfat aktywna kwota prolongaty wynosi 265,2 min PLN.

JSW KOKS byta zobowigzana do zapfaty sktadki za miesigc kwiecier 2020 roku w kwocie 8,0 min PLN w dniu 1 pazdziernika 2020 roku
oraz sktadki za miesigc maj 2020 roku w kwocie 6,9 min PLN do dnia 2 listopada 2020 roku — sktadki zostaty optacone w wyznaczonych
terminach.

Whiosek o prolongate sktadek ZUS za miesigce marzec, kwiecien i maj 2020 roku zlozyta takze spétka PBSz i otrzymata pozytywne
decyzje. W miesigcach czerwcu, lipcu i sierpniu PBSz podpisato umowy ratalne z ZUS na roztozenie nalezno$ci wynikajacej ze sktadek
za ww. miesigce. Kazda z naleznosci zostata roztozona na 6 réwnych rat. Termin ptatno$ci pierwszej raty to lipiec 2020 roku, a ostatniej
luty 2021 roku. Lacznie odroczono ptatnos¢ o wartosci 8,5 min PLN. PBSz zostato zwolnione z optaty prolongacyjnej za roztozenie
na raty platno$ci naleznosci ZUS.

5. Program Pomocowy Polskiego Funduszu Rozwoju (,,PFR”) — w dniu 15 lipca 2020 roku JSW ztozyta oficjalny wniosek do PFR
w ramach Tarczy Finansowej dla Duzych Firm o wsparcie finansowe w zwigzku ze zwalczaniem skutkéw epidemii COVID-19. Wniosek
dotyczy finansowania w formie pozyczki preferencyjnej na pokrycie skutkow COVID-19 w kwocie 750,0 min PLN oraz pozyczki
ptynnosciowej w kwocie 1,0 mid PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej, w tym wynagrodzen oraz zobowigzan wobec

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 1
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kontrahentow. Nadal trwa proces negocjacji umowy miedzywierzycielskiej z Konsorcjum. Uzyskanie pozyczek z PFR, zaréwno
plynnosciowej jak i preferencyjnej, pozwoli na pokrycie biezacych potrzeb ptynnosciowych JSW.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, {j. 17 listopada 2020 roku wplyneta do JSW z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
LInformacja dotyczaca podjecia decyzji dotyczacej udzielenia finansowania programowego”. Zgodnie z trescig ,Informacji” Zarzad
Polskiego Funduszu Rozwoju (,PFR”") podjat decyzje dotyczaca udzielenia Jednostce dominujacej wsparcia finansowego w ramach
programu rzadowego Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm, w catoci wnioskowanej kwoty pozyczki
ptynno$ciowej w wysokosci 1,0 mid PLN. Podpisanie umowy powinno nastapi¢ niezwiocznie po uzgodnieniu jej tresci.

Uruchomienie pozyczki nastapi po podpisaniu umowy i spetnieniu przez JSW warunkéw zawieszajacych obejmujacych
w szczegdlnoSci podpisanie umowy migdzywierzycielskiej pomiedzy m.in. JSW, PFR oraz wierzycielami finansowymi Spotki bedacymi
strong umowy z 9 kwietnia 2019 roku, o ktérej JSW informowata w raporcie biezacym nr 29/2019,

Wyptata pozyczki zgodnie z aktualnymi Warunkami Regulaminu wsparcia w ramach Tarczy Finansowej ma nastapic nie p6zniej niz
do konca 2020 roku.

Ostateczny okres na splate zobowigzan wynikajacych z tytutu udzielonej pozyczki przypada 30 wrze$nia 2024 roku.

W ramach udzielonego finansowania PFR wymaganym zabezpieczeniem beda porgczenia spotek JZR oraz JSW KOKS ustanowione
na rzecz PFR w celu zabezpieczenia terminowego wykonania przez JSW zobowigzan wynikajacych z udzielonego finansowania.

Zgodnie z obecnym projektem umowy pozyczki, do wazniejszych jej postanowien naleza;
(i) nierekomendowanie przez Zarzad JSW w okresie trwania wsparcia uchwalenia przez Walne Zgromadzenie dywidendy, zaliczki

na poczet dywidend lub wyptaty jakiegokolwiek innego wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia z tytutu umorzenia akcji lub innej kwoty
od lub w odniesieniu do swego kapitatu zaktadowego,

(ii) brak mozliwosci, bez uprzedniej zgody PFR, podejmowania dziatah skutkujacych: zmiang formy prawnej, podziatem lub fuzja,
potgczeniem, konsolidacijg lub restrukturyzacja.

Ponadto, projekt umowy pozyczki zawiera standardowe ograniczenia w zakresie zaciagania dodatkowego zadtuzenia finansowego,
ustanawiania zabezpieczen, rozporzadzania aktywami oraz nabywania spotek, udziatow, akcji, praw w spotkach osobowych, innych
jednostek udziatowych, przedsiebiorstw i ich czesci oraz braku mozliwosci utworzenia jakiejkolwiek spotki bez uprzedniej zgody PFR,
z zastrzezeniem mozliwosci dokonywania dozwolonych czynno$ci w powyzszym zakresie opisanych w umowie pozyczki, w tym
okreslonych transakcji wewnatrzgrupowych.

Jednoczes$nie Zarzad informuije, iz decyzja PFR w zakresie wsparcia w postaci pozyczki preferencyjnej nie zostata jeszcze podjeta.

JSW KOKS w dniu 31 lipca 2020 roku réwniez ztozyta wniosek do PFR o finansowanie preferencyjne w wysokosci 96,1 min PLN oraz
finansowanie ptynno$ciowe w wysokosci 115,0 min PLN. Wnioskowana kwota zostata zweryfikowana i w chwili obecnej wynosi
78,8 min PLN w zakresie pozyczki preferencyjnej, jednoczesnie odstapiono od pozyskania finansowania w zakresie pozyczki
ptynno$ciowej. Wniosek jest w trakcie rozpatrywania przez PFR.

6. Jednostka dominujgca korzysta ze wsparcia pomocowego stosownie do tresci art. 32 pkt 4 Ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku
o dopfatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsigbiorcom dotknietym skutkami COVID-19
w zakresie zwolnienia z podatku od przychoddw z budynkéw, ktére podlegaja opodatkowaniu na podstawie art. 24b Ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych, ustalone za okres od dnia 1 czerwca do dnia 31 grudnia 2020 roku w facznej wysokoéci 0,1 min PLN.
Z tego rozwigzania pomocowego skorzystaty rowniez spétki wehodzace w sktad Grupy takie jak: JSW KOKS, JZR, PBSz i Carbotrans.

7. Grupa otrzymata dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
w wysokosci 190,0 min PLN.

W dniu 30 lipca 2020 roku JSW zlozyta wniosek do Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach o dofinansowanie wynagrodzen
pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych na maksymalny okres 3 miesiecy w wysokosci
166,9 min PLN. Wniosek zostat pozytywnie rozpatrzony przez Wojewddzki Urzad Pracy w dniu 4 sierpnia 2020 roku. W sierpniu
2020 roku na rachunek bankowy JSW wplyneta pierwsza transza w wysokosci 55,6 min PLN, natomiast pozostate 111,3 min PLN
we wrzesniu 2020 roku. Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 30 pazdziernika 2020 roku Jednostka dominujaca
dokonata rozliczenia otrzymanego wsparcia i zwrécita kwote 6,5 min PLN. Laczna kwota otrzymanego wsparcia wynosi 160,4 min PLN.

W dniu 29 lipca 2020 roku JSW KOKS ztozyta wniosek do Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach o dofinansowanie wynagrodzen
pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych na okres 1 miesiaca w wysokosci 5,7 min PLN,
aw dniu 7 sierpnia 2020 roku taki sam wniosek o dofinansowanie na okres 2 miesiecy w wysokosci 11,5 min PLN. Wojewddzki Urzad
Pracy w Katowicach przekazat na rachunek bankowy JSW KOKS w miesiacu sierpniu i wrze$niu 2020 roku $rodki pieniezne
w wysokosci 17,1 min PLN. W sierpniu i pazdzierniku 2020 roku po rozliczeniu JSW KOKS dokonata zwrotu dofinansowania w kwocie
0,3 min PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej "
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Z dofinansowania wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych skorzystata takze
spotka JSW SiG otrzymujac dofinansowanie w wysokosci 5,8 min PLN oraz spétka JSU otrzymujac dofinansowanie w wysokosci
0,2 min PLN.

8.  Wszystkie obiekty wypoczynkowe spotki JSU przystapity do programu ,Polski Bon Turystyczny’, w ramach ktdrego na dzien
30 wrze$nia 2020 roku, taczna kwota bondw turystycznych, ktérymi zaptacili klienci wyniosta 0,1 min PLN.

9. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 27 marca 2020 roku niektore jednostki zalezne skorzystaty z mozliwosci
przedtuzenia terminu ztozenia zeznania o wysoko$ci dochodu osiagnietego (straty poniesionej) i wptaty naleznego podatku przez
podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych za 2019 rok do dnia 31 maja 2020 roku.

10. Powotujac sie na zapisy art. 31 z Ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywofanych nimi sytuacji spotki Grupy skorzystaty
z mozliwosci odroczenia ztozenia deklaracji TPR (dokumentacja cen transferowych) do dnia 31 grudnia 2020 roku

1.4. ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCJE

ROZWIAZANIE UMOWY FINANSOWANIA Z EUROPEJSKIM BANKIEM INWESTYCYJNYM

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 15 pazdziernika 2020 roku Zarzad JSW podjat uchwate o rozwigzaniu na mocy porozumienia
stron umowy finansowania zawartej w dniu 9 kwietnia 2019 roku pomiedzy JSW, spotka zalezng JSW, tj. JSW KOKS oraz Europejskim bankiem
Inwestycyjnym (,EBI”) z siedzibg w Luksemburgu. Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu terminowego w wysokosci 58,5 min PLN
na realizacje inwestycji strategicznych JSW oraz spétki JSW KOKS. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku ani JSW ani JSW KOKS nie posiadajg
zadtuzenia z tytutu niniejszego kredytu.

Podpisanie porozumienia rozwigzujacego Umowe z EBI nastapito ostatecznie w dniu 20 pazdziernika 2020 roku i aktualnie trwa proces zwalniania
zabezpieczen ustanowionych na rzecz EBI pod to finansowanie. Decyzja o zakoficzeniu umowy z EBI byla podyktowana czasochtonnym
procesem decyzyjnym po stronie EBI w zakresie uzyskania zgody na zaciagniecie finansowania z PFR w postaci pozyczek: ptynnosciowej
i preferencyjnej. Z uwagi na konieczno$¢ zawarcia umowy miedzywierzycielskiej z wierzycielami finansowymi, ktéra to umowa jest warunkiem
zawieszajacym wyptate $rodkéw z PFR oraz z uwagi na konieczno$¢ sfinalizowania tego procesu w mozliwe najkrétszym czasie, decyzja
0 rozwigzaniu umowy z EBI stafa sie nieunikniona. Jednocze$nie Jednostka dominujaca ztozy wniosek do EBI i podejmie starania o ponowne
uzyskanie kredytu na realizacjg Inwestycji Strategicznych z uwzglednieniem dtugofalowego procesu ubiegania sig o to finasowanie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej "
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21. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 wrze$nia 2020 roku JSW posiadata bezposrednio lub posrednio udzialy i akcje w 20 spétkach powigzanych, w tym w 19 spétkach
zaleznych (bezposrednio i posrednio) i w 1 spotce stowarzyszonej (Remkoks Sp. z 0.0. (,Remkoks”)) zlokalizowanych na terenie Polski. Spotki
zalezne podlegaja konsolidacji metoda petng. Udziat w jednostce stowarzyszonej jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniany
metoda praw wiasnosci. Ponadto konsolidacjg objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

STRUKTURA GRUPY WEDLUG STANU NA DZIEN 30 WRZESNIA 2020 ROKU

DZIALALNOSC PODSTAWOWA
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W dniu 1 stycznia 2020 roku zgodnie z decyzjg Zarzadu nastapita zmiana struktury organizacyjnej dwdch kopalh. Z KWK Borynia-Zofiowka-
Jastrzebie wydzielono Ruch Jastrzebie, ktory podporzadkowano kopalni Bzie-Debina w budowie, nadajac réwnocze$nie zaktadowi nowa nazwe
KWK Jastrzebie-Bzie. Natomiast kopalnia Borynia-Zofiowka-Jastrzebie stata sig zaktadem ztozonym z dwéch ruchéw pod nazwa KWK Borynia-
Zofiowka.

W dniu 1 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow JSW SHIPPING podjeto uchwate w sprawie rozwigzania i otwarcia likwidacji
spotki z dniem 1 lipca 2020 roku.

22. INFORMACJA O PODMIOTACH GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACJA

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych,
jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalnosci w obszarach wydobycia wegla i produkcii
koksu oraz sprzezenie obu dziatalno$ci w ramach fancucha wartosci zwigksza generowanie istotnej czesci wartosci dodanej Grupy i umozliwia
dalszy rozwoj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. Dystrybucjg produktéw Grupy zajmuje sie przede wszystkim JSW bezposrednio
poprzez swoje wyspecjalizowane zespoly. JSW KOKS wytwarza rowniez energie elekiryczng, ktora zuzywa na potrzeby wiasne. Nadwyzki sq
sprzedawane na rynku energii elektrycznej. JSW posiada réwniez inne spétki zalezne, ktdre $wiadcza na potrzeby Grupy ustugi wspierajace
oraz mniejszo$ciowy udziat w kapitale zakladowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie funkcjonujg spotki, ktdre sa zalezne od JSW
posrednio. Ponizsza tabela przedstawia informacje o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja metoda petna.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 15




POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO )/

GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ SA. | |/~
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2020 ROKU |

JSWSA

NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.

JSW KOKS S.A. (,JSW KOKS")
Z SIEDZIBA W ZABRZU

*BTS SP.Z0.0. (,BTS”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

*CARBOTRANS SP. Z 0.0. (,CARBOTRANS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

*ZREM-BUD SP. Z 0.0. (,ZREM-BUD”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP.Z 0.0. (,,JZR”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

*JZR DZWIGI SP. Z 0.0. (,JZR DZWIGI”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych.
Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz ogélnobudowlanych.

Transport drogowy towarow, gtdwnie weglopochodnych i surowcéw do ich produkcji.

Produkcja czgsci zamiennych, zespotdw i urzgdzen, konstrukcji stalowych, osprzetu
technologicznego narzedzi i przyrzaddw oraz wykonywanie remontow mechanicznych
i elektrycznych oraz serwis automatyki. Swiadczenie ustug remontowo budowlanych.

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontu maszyn i urzadzen, ich konserwacja
oraz ustugi serwisowe. Produkcja maszyn dla gérictwa i do wydobywania oraz
budownictwa.

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontow, konserwacji, przegladéw
oraz serwisu urzgdzer transportu bliskiego.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. (,PBSz”)
Z SIEDZIBA W TARNOWSKICH GORACH

Specjalistyczne ustugi gémicze: projektowanie i wykonywanie wyrobisk pionowych,
poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii,
wynajem maszyn i urzadzen, a takZe instalowanie, naprawa i konserwacja maszyn
dla gérictwa, kopalnictwa i budownictwa.

JSW INNOWACJE S.A. (,,JSW INNOWACJE”)

Dziatalnos¢ o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy Kapitatowej, analizy

Z SIEDZIBA KATOWICACH wykonalno$ci i nadzor nad realizacjg projektdw i wdrozen.
*HAWK-E SP. Z 0.0. (,HAWK-E”) Swiadczenie ustug w zakresie wykorzystywania samolotow bezzafogowych dla potrzeb
Z SIEDZIBA W KATOWICACH komercyjnych.

JSW SHIPPING SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI Z SIEDZIBA W GDYNI*

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ
I REKULTYWACJI S.A. (,PGWIR”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-
ZDROJU

Ustugi spedycji portowej i morskich agencji transportowych.

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych poprzez oczyszczanie i odprowadzanie stonych
wod, dostarczanie wody przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

* JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA SP. Z 0.0.
(,JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA”) Z SIEDZIBA
W JASTRZEBIU-ZDROJU

Swiadczenie ustug zagospodarowania odpadéw pokapalnianych oraz rekultywacii.

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO - BADAWCZE
SP.Z 0.0. (,CLP-B”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatéw oraz produktéw statych, ciektych i gazowych.

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,,JSW SIG”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

*JSW OCHRONA SP. Z 0.0. (,,JSW OCHRONA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ wspomagajaca gornictwo oraz obstuga tazni przy kopalniach JSW.

Dziatalno$¢ ochroniarska oraz pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku
w budynkach.

JSW LOGISTICS SP.Z 0.0. (,,JSW LOGISTICS”) Z SIEDZIBA
W KATOWICACH

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozow wegla i koksu,
organizowania przewozu tadunkéw oraz technicznego utrzymania i naprawy pojazdéw
kolejowych.

JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP. Z 0.0. (,JSK”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSWIT SYSTEMS SP. Z 0.0. (,JSW IT SYSTEMS”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSUSP.Z 0.0. (,JSU”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej

Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektoéw kolejowych.

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
i przetwarzanie danych.

Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstuga ubezpieczen w zakresie likwidacji szkod
ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ turystyczna i hotelarska.
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NAZWA SPOLKI PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Wytacznym przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest lokowanie $rodkéw pienieznych
JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY  zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatéw Inwestycyjnych
(,,JSW Stabilizacyjny FIZ”, ,,Fundusz”)** w okre$lone w Statucie papiery warto$ciowe, Instrumenty Rynku Pienieznego oraz inne
prawa majatkowe.

* W likwidacji od 1 lipca 2020 roku.
** Jednostka dominujgca posiada 100% zaangazowania w certyfikaty inwestycyjne Funduszu.

2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

ZDARZENIA DOTYCZACE POWIAZAN KAPITALOWYCH

ZDARZENIA OPIS

W dniu 30 marca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSK podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego JSK z kwoty 108 672 500,00 PLN do kwoty 132 081 500,00 PLN, {j. o kwote
23409 000,00 PLN poprzez utworzenie 46 818 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy i objeciu
ich w catosci przez JSW. Podwyzszony kapitat zaktadowy spdtki zostat pokryty wktadem niepienigznym o warto$ci
rynkowej 23 408 648,00 PLN obejmujacym prawo wiasno$ci i prawo wieczystego uzytkowania nieruchomosci oraz
prawo whasnosci $rodkoéw trwatych stanowigcych infrastrukture kolejowg JSW na terenie KWK Knuréw-
Szczygtowice Ruch Szczyglowice, a takze wkiadem pienieznym w wysokosci 352,00 PLN. Objecie
przedmiotowych udziatéw przez JSW nastapito w dniu 15 kwietnia 2020 roku. Podwyzszenie kapitatu zakladowego
JSK zostato zarejestrowane w KRS w dniu 10 czerwca 2020 roku.

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO JSK

W dniu 1 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow JSW SHIPPING podjeto uchwate w sprawie

rozwigzania i otwarcia likwidacji spotki z dniem 1 lipca 2020 roku. Zarzad i Rada Nadzorcza JSW wyrazity zgode

na przeprowadzenie procesu rozwigzania i likwidacji JSSW SHIPPING. Uchwaly w sprawie zatwierdzenia

,Harmonogramu  likwidacji Spotki” oraz ,Bilansu otwarcia likwidacji Spétki sporzadzonego na dzien 1 lipca
LIKWIDACJA JSW SHIPPING 2020 roku” zostaty podjete przez Zgromadzenie Wspdlnikéw w dniu 30 lipca 2020 roku.

W dniu 31 lipca 2020 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
wpisu o rozwigzaniu i otwarciu likwidacji JSW SHIPPING. Planowana data zakonczenia procesu likwidacji Spotki
zgodnie z zatwierdzonym Harmonogramem to druga potowa 2021 roku.

W dniu 15 wrze$nia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw JSW Ochrona podijeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego JSW Ochrona z kwoty 1 960 500,00 PLN do kwoty 2 000 000.00 PLN poprzez
utworzenie 79 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 PLN kazdy. Nowoutworzone udzialy zostaly objete
w catosci przez JSK i pokryte wktadem niepienieznym. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS
w dniu 27 pazdziernika 2020 roku.

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO JSW OCHRONA

24. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZARZAD JSW
Sktad Zarzadu JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz podziat kompetencji pomigdzy cztonkami Zarzadu:
= Wiodzimierz Herezniak - Prezes Zarzadu, p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,
= Artur Dyczko — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,
= Tomasz Duda — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju,
= Radostaw Zatozinski — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
= Artur Wojtkow — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej (z wyboru pracownikow).

Zmiany w sktadzie Zarzadu w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2020 roku:

= Zdniem 20 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza JSW zmienita funkcje Pana Artura Dyczko w Zarzadzie JSW w ten sposob, ze powierzyta
mu stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych X kadencii.

= Wdniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW:

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 7
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—  odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Rafata Pasieke, petigcego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

—  powierzyta Panu Wiodzimierzowi Herezniakowi petnienie obowigzkdw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 12 lutego
2020 roku do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu. W tym okresie Pan Wiodzimierz Herezniak pozostaje réwniez
Prezesem Zarzadu JSW.

= W dniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta decyzje o powotaniu z dniem 13 lutego 2020 roku Pana Tomasza Dude
na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju X kadencii.

RADA NADZORCZA JSW

Sktad Rady Nadzorczej JSW na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz petnione funkcje:

= Halina Buk - Przewodniczaca Rady,

= Konrad Balcerski — Czlonek,

= |zabela Jonek - Kowalska — Czlonek,

= Jolanta Gorska — Czlonek,

= Alojzy Nowak - Czlonek,

= Stanistaw Prusek — Czlonek,

= Robert Kudelski — Sekretarz Rady (z wyboru pracownikéw),
= Pawet Bieszczad - Czlonek (z wyboru pracownikdw),

= Tadeusz Kubiczek — Czlonek (z wyboru pracownikéw),

= Arkadiusz Wypych — Czlonek (z wyboru pracownikéw).

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzes$nia 2020 roku:

= Wdniu 20 stycznia 2020 roku Pan Robert Tomanek ztozyt rezygnacie z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej JSW z dniem 21 stycznia
2020 roku.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po dniu koriczgcym okres sprawozdawczy:

= Minister Aktywéw Panstwowych w dniu 29 pazdziernika 2020 roku, w drodze o$wiadczen zlozonych JSW:
- odwotat z dniem 29 pazdziernika 2020 roku ze sktadu Rady Nadzorczej JSW Pana Konrada Balcerskiego,
—  powotat z dniem 29 pazdziernika 2020 roku do sktadu Rady Nadzorczej JSW Pana Michata Rospedka.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 18
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n STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. CELE STRATEGICZNE GRUPY KAPITALOWEJ JSW

W dniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Strategie JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych Grupy Kapitatowej JSW na lata
2020 - 2030 (,Strategia”), bedaca aktualizacjg dotychczas realizowanej Strategii Grupy.

Strategia Grupy Kapitalowej opiera si¢ na pieciu filarach, zapewniajacych realizacje misji i wizji organizacii:

ROZWOJ BAZY ZASOBOWEJ . Wzr0jst proqukcji wegla do ok. 18 mlr'l ton o
. Podniesienie uzysku wegla metalurgicznego (koksowego) powyzej poziomu 85%

. Optymalizacja kosztéw w ciagu produkcyjnym wegiel - koks
. Stworzenie efektywnego modelu Grupy weglowo - koksowej

POPRAWA EFEKTYWNOSCI

DYWERSYFIKACJA *  Zapewnienie zréznicowanego zrodta przychodow

INNOWACYJNOSC * Wdrozenie rozwigzan techniczno-technologicznych

i . Wsparcie spotecznosci lokalnej
CZLOWIEK | SRODOWISKO . CSR

. Dbato$¢ o Srodowisko

Realizowany model biznesowy funkcjonowania Grupy zaklada peing integracje tancucha wartosci poprzez realizacje celéw strategicznych.
Nadrzednym celem strategicznym jest wzrost wartosci Grupy Kapitatowe;.

Jako cele strategiczne Grupy na lata 2020 - 2030 przyjmuije sie:
= uzyskanie $redniej marzy EBITDA w latach 2020-2030 na poziomie co najmniej 25%,
= rozwodj bazy zasobowej, w zakresie wegla metalurgicznego (koksowego) poprzez inwestycje rozwojowe zwigzane z udostepnieniem
nowych zt6z oraz nowych pozioméw wydobywczych,
= zwiekszenie udziatu produkcji i sprzedazy wegla metalurgicznego (koksowego) o stabilnych i pozadanych parametrach jako$ciowych
powyzej 85% od 2021 roku,
= dywersyfikacja przychodoéw — uzyskanie w latach 2020 — 2030 $rednio 10% przychodow ze sprzedazy produktéw nie zwigzanych
z podstawowa dziatalnoscia, dywersyfikacja geograficzna,
bezpieczne JSW - dalsze podnoszenie wysokich standardow bezpieczenstwa,
efektywne JSW —wskaznik natezenia robot na poziomie co najmniej 4,5 mb/tys. ton rocznie, optymalizacja struktury i poziomu kosztow
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan oraz efektywne wykorzystanie weglopochodnych i dgzenie do samowystarczalnosci
energetycznej.

Ul

Celami wspierajacymi sa;

organizacja uczaca si¢ — zarzadzanie wiedza i ciagte doskonalenie,
ograniczanie wptywu na $rodowisko,

stabilny pracodawca rozwijajacy kompetencje pracownikéw,
elastyczna Organizacja 4.0 — rozw6j poprzez innowacje.

Uy

3.2.  CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU JSW | GRUPY KAPITALOWEJ

PLAN ROZWOJU

Zgodnie z przyjeta Strategia Plan Rozwoju definiuje podstawowe zatozenia dla kierunkéw oraz mozliwosci rozwoju Grupy w dtugim horyzoncie
czasowym. Plan zaklada realizacje procesow rozwojowych gtdwnie w oparciu o rozwdj podstawowe] dziatalno$ci, nie wykluczajac przy tym
rozwoju poprzez akwizycje.

Program inwestycyjny Grupy zaktada realizacjg projektow inwestycyjnych w latach 2020-2030 o tacznej warto$ci okoto 24,5 mid PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 19
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Przyjeto, iz najwyzszy priorytet majg projekty inwestycyjne o najwyzszej rentownosci oraz projekty strategiczne w ramach dziatalnosci gtéwnej,
bedace kluczowymi dla budowania przewagi konkurencyjnej Grupy oraz prowadzace do optymalizaciji kosztéw funkcjonowania.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku w kopalniach JSW prowadzone byly inwestycje kluczowe zwigzane z budowg nowych
i rozbudowg istniejacych pozioméw wydobywczych, a takze prace zwigzane z udostepnieniem poktadéw wegla, z pogtebianiem szybdw wraz
z wydtuzeniem gorniczego wyciagu szybowego oraz prace przygotowawcze zwigzane ze zwigkszeniem gospodarczego wykorzystania metanu.
Inwestycja 0 najwyzszym priorytecie pozostaje budowa kopalni Jastrzebie-Bzie.

W JSW KOKS w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku kontynuowano dziatania organizacyjne majace na celu uruchomienie
kluczowej inwestycji zwigzanej z modernizacjg baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazh. W omawianym okresie spétka poddata analizie
kilka mozliwo$ci odtworzenia mocy produkcyjnych koksowni JSW KOKS.

W zakresie inwestycji zwigzanej z budowg bloku energetycznego w Koksowni Radlin wykorzystujacego do produkciji energii elektrycznej i ciepta
- gaz koksowniczy (powstaty przy produkcji koksu) w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku kontynuowane byly prace zwigzane
z budowg bloku energetycznego w kogeneracji o mocy 28 MWe i 37 MWH.

3.3.  CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki s w istotny sposéb zalezne od popytu oraz ksztattowania sie cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen, wywierajg one zawsze znaczacy wplyw na sytuacje finansowa Grupy. Jednoczesnie na ksztattowanie sie cen sprzedazy wegla czy koksu
wplywajq takze wahania kurséw walut.

Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktére miaty istotny wptyw na uzyskiwane wyniki (poprzez zmniejszenie wielkosci produkcji oraz wzrost
kosztow) mozemy zaliczy¢ zdarzenia nadzwyczajne. W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2020 roku w zwigzku z wybuchem pandemii
podjeto szereg dziatan stuzacych minimalizacji potencjalnych skutkéw rozprzestrzenienia sie koronawirusa SARS-CoV-2 wsrdd pracownikow
JSW - zwlaszcza w kopalniach. Decyzjg Sztabu Kryzysowego miedzy innymi zmieniona zostata organizacja pracy z 4 zmianowego na system
3 zmianowy, co miato wptyw na poziom produkcji, przychoddw oraz kosztow. Natomiast w okresie od 9 do 28 czerwca 2020 roku w kopalniach
Budryk i Knuréw-Szczygtowice wstrzymano normalny cykl technologiczny zwigzany z wydobyciem wegla. Ponowne wigczenie do normalnego
ruchu, na przetomie czerwca i lipca wyzej wymienionych zaktadéw, pozwoli na stopniowe przywrdcenie zatozonych poziomdw produkcii.

Dodatkowo, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i polityka w zakresie dbato$ci o klimat i srodowisko Unii Europejskiej, mozna zaobserwowaé
coraz silniejsza presje na podmioty gospodarcze z branzy wydobywczej i stalowej. Rynek produkcji stali w Unii Europejskiej w 2019 roku skurczyt
sie (poprzez zmniejszenie zdolnosci produkcyjnych), w zwigzku z czasowym lub trwatym wygaszeniem piecéw hutniczych — w tym w Polsce.
W pazdzierniku 2020 roku ArcelorMittal ogtosit catkowite zamkniecie wielkiego pieca oraz walcowni w swoim krakowskim oddziale. Dodatkowo
aktualna sytuacjg zwigzang z pandemig powoduje zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Grupy, co takze moze negatywnie wplyna¢
na aktualng sytuacije finansowg Grupy.

W dniu 3 wrzesnia 2020 roku Komisja Europejska ponownie wpisata wegiel metalurgiczny (koksowy) na liste surowcéw strategicznych (Critical
Raw Materials for the EU). Tegoroczna rewizja listy surowcow strategicznych potwierdzita znaczenie wegla metalurgicznego (koksowego) dla
rozwoju europejskiej gospodarki. Produkcja wegla w kopalniach JSW przyczynia sie do zmniejszenia zalezno$ci UE od importu tego surowca
z krajow trzecich. Nowa lista surowcow krytycznych ma obowigzywac przez najblizsze trzy lata.

34. DZIALANIA STRATEGICZNE

Grupa konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, determinujace osigganie wyznaczonych celow finansowych oraz maksymalizacje
warto$ci Grupy.

GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE CELE OKRESLONE W STRATEGII

Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Borynia.
Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofidwka Ruch Zofiowka.

. Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobéw wegla kamiennego w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachéd
i Bzie-Debina 1-Zachod w KWK Jastrzebie-Bzie.

. Rozbudowa poziomu 1290 w KWK Budryk.

. Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knuréw.

T . Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice.

SEGMENT WEGLOWY

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 2
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GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE CELE OKRESLONE W STRATEGII

. Pogtebienie szybu Il wraz z dostosowaniem szybu Ill do funkcji wydechowej w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu
Szczygtowice.
. Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV i Ill w KWK Pniéwek.

SEGMENT KOKSOWY

. Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn.
. Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Koksowni Radlin.

POZOSTALE SEGMENTY
. Modernizacja Zaktadéw Przerébki Mechanicznej Wegla dla zwiekszenia uzysku wegla metalurgicznego (koksowego)

w KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice.
. Gospodarcze wykorzystanie metanu w KWK Budryk, KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice.

Grupa prowadzi ciagly proces optymalizacji dziatalno$ci oraz poprawy efektywnosci w gtéwnych obszarach swojej dziatalnosci. Dziatania te
dostosowywane sg do zmieniajacego sie otoczenia i przybierajg zroznicowany rozmiar w zalezno$ci od tego, w jakim cyklu koniunkturalnym
znajduje sie Grupa. Dziatania majg na celu nie tylko poprawe wskaznikdw efektywnosciowych, ale takze przygotowanie do okresu dekoniunktury.
Docelowej optymalizacji kosztéw produkcji wegla stuza takze inne dziatania podejmowane przez Grupe. Wsrdd nich nalezy wymieni¢ kluczowe
elementy sktadowe Programu Efektywnosc:

= Projekt badawczy majacy na celu upowszechnienie technologii wyktadki mechanicznej oraz kotwienia w wyrobiskach chodnikowych.

= Pilotazowe wdrozenie technologii samodzielnej obudowy kotwowej wykonywane przez kombajn typu Bolter Miner (w okresie 9 miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku w KWK Budryk wykonano 949 mb za pomoca kombajnu Bolter Miner).

= Realizacja projektow zwigzanych z poprawg efektywnosci transportu pod ziemia.

Samowystarczalno$¢ energetyczna

Grupa oprdcz statusu odbiorcy energii elekirycznej posiada rowniez koncesjg na jej wytwarzanie, obrét i dystrybucje (dot. JSW KOKS). Jednym
z celow strategicznych, do ktérych dazy Grupa, jest uzyskanie statusu podmiotu samowystarczalnego energetycznie. W ramach programu
prowadzone sg projekty pn. ,Gospodarcze wykorzystanie metanu” oraz projekt budowy Elektrocieptowni Radlin wykorzystujacej do produkcji
energii i ciepta — gaz koksowniczy.

Gospodarcze wykorzystanie metanu

Realizacja przedmiotowej inwestycji polega na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej wytwarzanie przez JSW energii elektrycznej oraz cieplnej,
przy wykorzystaniu metanu pozyskiwanego w kopalni w procesie odmetanowania.

Gtowne cele realizacji inwestyciji:
= profilaktyka BHP w zakresie zwalczania zagrozenia metanowego — ujecie,
= ochrona $rodowiska — zmniejszenie emisji do atmosfery,
= wzrost korzysci ekonomicznych — zagospodarowanie metanu do produkcji energii.

Realizacja projektow wpisuje sie w zapisy dokumentu pn. Strategia Energetyczna Grupy Kapitatowej JSW 2020-2030, przyjetego przez Zarzad
JSWw IV kwartale 2019 roku. Dokument ten okresla gtéwne cele i kierunki rozwoju w obszarze produkciji i zarzadzania energig w Grupie.

JSWSA

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 21
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n DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ JSW | JEJ UWARUNKOWANIA

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. to najwiekszy producent wysokiej jakosci wegla metalurgicznego (koksowego) typu hard
i znaczacy producent koksu w Unii Europejskiej. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwie gtéwne linie biznesowe: gérnicza, obejmujaca
wydobycie wegla (gtéwnie metalurgicznego) oraz koksownicza, obejmujacg produkcje peinej gamy produktow koksowniczych.

Niespetna 40% wyprodukowanego w okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2020 roku przez Grupe wegla metalurgicznego (koksowego)
przetworzone zostato przez koksownie Grupy na koks, ktory obok rudy zelaza stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkc;ji stali w hutach.
Ponadto koks wykorzystywany jest w odlewniach, w przemys$le metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatow
izolacyjnych.

Wegiel do celéw energetycznych wykorzystywany jest gidwnie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta. Sprzedawany przedsiebiorstwom
energetycznym, uzytkownikom przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym okolo 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

W skiad Grupy wchodza takze przedsiebiorstwa wspierajace gtéwne linie biznesowe, ktdre prowadza dziatalno$¢ pomocnicza.

41. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

Podstawowym celem Grupy Kapitatowej jest wzmocnienie pozycji lidera w produkcji i sprzedazy najlepszej jakosci wegla metalurgicznego
(koksowego) i utrzymanie pozycji czotowego dostawcy koksu na rynku europejskim w oparciu o prowadzong dziatalno$¢ w obszarze:

= gbrniczym, obejmujacym wydobycie wegla,

= koksowniczym, obejmujacym produkcje petnej gamy produktéw koksowniczych.

JSW jest jedynym krajowym producentem wegla typu hard oraz dominujacym producentem wegla typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci
sg producentami gtéwnie wegla energetycznego, za$ wegiel metalurgiczny (koksowy) stanowi niewielki udziat w ich ogélnym wolumenie produkcji.
Najwiekszymi krajowymi spotkami weglowymi, oprécz JSW sa; Polska Grupa Gérnicza S.A. i Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Dane produkcyjne
JSW za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku wskazuja, ze udziat w krajowej produkcji wegla metalurgicznego (koksowego)
wynidst niespetna 90%.

Poza Polska, w Unii Europejskiej wegiel metalurgiczny (koksowy) wydobywany jest tylko w Czechach (OKD), ale produkcja w tym kraju jest
stopniowo wygaszana. We wrze$niu 2020 roku czeski rzad ostatecznie potwierdzit planowane zamknigcie dwdch (Darkov oraz CSA) z czterech
kopalh nalezacych do OKD, ktére ma nastapi¢ do korica pierwszego kwartatu 2021 roku. Pozostate dwie kopalnie nalezace do OKD tj. CSM
pétnoc i potudnie, beda dalej wydobywac wegiel, ale prawdopodobnie nie dtuzej niz do kofca 2022 roku. Wraz z konsekwentnym wygaszaniem
produkcji w Czechach, udziat wegla metalurgicznego (koksowego) JSW w tacznej produkcji tego surowca w Unii Europejskiej bedzie rost.
Na rynku wegla metalurgicznego (koksowego) w Europie Grupa musi mierzy¢ sie z konkurencjg najwiekszych producentéw tego surowca na
Swiecie, 1j. z Australii, USA, Kanady, Ros;ji i Kolumbii, a takze ze strony nowych dostawcoéw jak np. Mozambik. W skali globalnej, udziat produkcii
wegla kamiennego Grupy jest bardzo niski, stanowiacy 0,2% $wiatowej produkcji wegla.

JSW jest rowniez producentem wegla energetycznego, wedtug dostepnych danych za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku udziat JSW
w krajowej produkcji wegla energetycznego wynosi okoto 7,6%. Biorac pod uwage niewielki poziom produkcji, JSW jest uzupetniajacym dostawca
na rynku krajowym, gtéwnie do zaktadow energetyki zawodowej i przemystowe;j.

Oprocz wegla, w Grupie znaczacym produktem jest koks, wytwarzany przez wiasne koksownie. Strategicznym sortymentem w ofercie Grupy jest
koks wielkopiecowy, ktérego udziat produkcji w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku wynidst 76,5%. Pozostate 23,5% to koks
przemystowy z niewielkim udziatem koksu metalurgicznego i odlewniczego.

Innymi poza JSW producentami koksu w Polsce sa ArcelorMittal, Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. oraz Koksownia Czgstochowa
Nowa Sp. z 0.0.. W Unii Europejskiej funkcjonujg liczne koksownie zintegrowane z hutami oraz kilka koksowni niezaleznych (takich jak w Grupie)
np. na Wegrzech, czy w Czechach i Bosni.

W procesie koksowania wegla, uzyskuje sie takze produkty weglopochodne, ktdrych produkcja jest $cisle skorelowana z poziomem produkcii
koksu.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 9
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42. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Strategiczne produkty Grupy to wegiel metalurgiczny (koksowy, typu hard i semi-soft) i koks (gtéwnie wielkopiecowy). Z uwagi na przeznaczenie
produktow Grupy, istnieje bezposredni zwigzek dziatalnosci Grupy z podaza i popytem na rynku wegla, koksu, stali i energi:
= wegiel metalurgiczny (koksowy) — produkcja koksu,
= koks - skiadnik wsadu do produkcji stali w hutach, odlewniach, w przemysle chemicznym, metali niezelaznych, przy produkcji
materiatow izolacyjnych itp.,

Produkowany wegiel do celéw energetycznych wykorzystywany jest do produkcji energii elektryczne;j i cieplnej.
Koksownie produkujg réwniez produkty weglopochodne: smote koksownicza, benzol, siarke ptynng, siarczan amonu i gaz koksowniczy.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

Dziatalno$¢ wydobywcza w Grupie realizowana jest przez pie¢ kopalh wegla kamiennego. Udziat produkcji wegla metalurgicznego (koksowego)
i wegla do celéw energetycznych w ogéinej produkcii netto w okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2020 roku wyniést odpowiednio 77,7% i22,3%.
Ze wzgledu na przeznaczenie wegla produkowanego w Grupie, udziat wolumenu sprzedazy wegla metalurgicznego (koksowego) w facznych
dostawach w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku stanowit 77,6%, za$ pozostate 22,4% stanowit wegiel do celéw energetycznych.
Kopalnie Grupy produkowaty isprzedawaly wegle ortokoksowe i gazowo-koksowe o dobrym poziomie parametrow fizyko-chemicznych
i koksotwoérczych. Kopalnie Borynia-Zofibwka, Jastrzebie-Bzie oraz Pnidwek produkowaty dobrej jako$ci wegiel ortokoksowy, gtéwnie na potrzeby
produkciji koksu wielkopiecowego. Wykonane badania jakosci wegla poktadowego i handlowego kopalf Budryk i Knuréw-Szczygtowice Ruch
Szczygtowice potwierdzity prognozowang zmiane jego wlasno$ci w kierunku cech charakterystycznych dla wegli ortokoksowych tj. nizszej
zawarto$ci czesci lotnych, wysokiego poziomu dylatacji, wskaznika wolnego wydymania oraz podwyzszenia poziomu wskaznika refleksyjno$ci
Ro, co pozwolito na przypisanie wtasciwego typu wegla T-35 wedtug Polskiej Normy nr PN-82/G-97002. W obu przypadkach zanotowano
zauwazalng, poprawe wskaznikdw jakosci koksu CRI/CSR, ich obecny poziom to CRI<30%, a CSR>55%. KWK Knurdw-Szczygtowice Ruch
Knuréw jest producentem wegla o stabilnych wiasciwo$ciach gazowo-koksowych typu T-34. Kopalnie Budryk i Knuréw-Szczyglowice sa rowniez
producentami wegla do celéw energetycznych, ktdry zuzywany jest przez elektrownie i elektrocieptownie do produkciji energii elektrycznej i ciepta.
Parametry wegla do celéw energetycznych spetniajg rygorystyczne wymogi BAT dla sektora energetycznego.

Wolumen produkcji wegla w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku zostat zrealizowany na poziomie 10,6 min ton, tj. 0 0,3 min ton mniej
niz w analogicznym okresie 2019 roku.

Produkcja wegla (min ton)

33
24
IIl KWARTALY 2019 [l KWARTALY 2020
® WEGIEL METALURGICZNY (KOKSOWY) WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

taczna sprzedaz wegla, obejmujaca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata zrealizowana na poziomie 10,0 min ton, tj. 0 0,1 min ton
mniej niz w tym samym okresie 2019 roku. Sprzedaz dla odbiorcow zewnetrznych zostata zrealizowana w proporcji jak na kolejnym wykresie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 2
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2,2

Il KWARTALY 2019

m WEGIEL METALURGICZNY (KOKSOWY)

I KWARTALY 2020
WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz wewnetrzna wegla
metalurgicznego (koksowego) utrzymywata sig na tym samym poziomie natomiast na zewnatrz Grupy byta wyzsza o0 4,5% tj. 0 0,2 min ton.

W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celéw energetycznych na rzecz odbiorcow zewnetrznych spadta o 0,3 min ton w stosunku do tego
samego okresu ubiegtego roku, co byto efektem ograniczenia zakupdw wegla energetycznego przez krajowe zaklady energetyki zawodowej
z powodu nizszej od planowanej produkcji energii elektrycznej, w tym z wykorzystaniem wegla kamiennego.
Dla sprzedazy zewngtrznej, dostawy do krajowych odbiorcow stanowity 69,0% (wolumen) i 63,7% (przychody), natomiast na rynek zagraniczny
odpowiednio 31,0% i 36,3%. Dla poréwnania, w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi
78,0% (wolumen) i 71,2% (przychody); odbiorcy zagraniczni 22,0% (wolumen) i 28,8% (przychody).
W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcow zewnetrznych w segmencie Wegiel osiagnely poziom
2627,3 min PLN ibyly nizsze 01040,6 min PLN (tj. o 28,4%) niz uzyskane w analogicznym okresie ubiegtego roku, co jest pochodng
niesprzyjajacej sytuacji rynkowej zwigzanej z ograniczeniami w zwigzku z pandemig koronawirusa.

Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla

Za okres 9 miesiecy

Wyszczego6lnienie zakonczony 30 wrze$nia %?32'1'5(3
2020 2019
Produkcja (w min ton) 10,6 10,9 97,2
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 8,2 7,6 107,9
= Wegiel do celdw energetycznych 24 33 72,7
Wielkos¢ sprzedazy ogotem JSW (w min ton)") 10,0 10,1 99,0
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 78 7,6 102,6
= Wegiel do celéw energetycznych 2,2 25 88,0
Wielkos¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)® 32 3.2 100,0
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 3.2 3,2 100,0
= Wegiel do celdw energetycznych - -
Wielkos¢ sprzedazy na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton)" 6,8 6,9 98.6
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 4,6 44 104,5
= Wegiel do celéw energetycznych 2,2 2,5 88,0
Przychody ze sprzedazy (w min PLN)®@ 4168,9 61321 68,0
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami (w min PLN) 1541,6 2464,2 62,6
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min PLN) 2627,3 36679 71,6

) wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,

@ warto$¢ uwzglednia dodatkowe przychody Grupy w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku odpowiednio: 85,3 min PLN

1306,4 min PLN z tytutu sprzedazy wegla wyprodukowanego poza Grupa.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej

24




POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO /e
GRUPY KAPITALOWE JASTRZEBSKIE, SPOLKIWEGLOWES S.A. | (/7=
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2020 RoKkU | N JSW SA

PRODUKCJA | SPRZEDAZ KOKSU

Dziatalno$¢ koksowa Grupy jest realizowana przez spétke JSW KOKS. Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy,
stanowigcy w analizowanym okresie 76,5% ogolnej ilosci wyprodukowanego koksu. Pozostate produkty tego segmentu (23,5%) to zasadniczo
koks przemystowy z niewielkim udziatem koksu metalurgicznego i koksu odlewniczego. Koksownie produkujg réwniez produkty weglopochodne:
smote koksownicza, benzol, siarke ptynna, siarczan amonu i gaz koksowniczy.

Wielko$¢ produkciji koksu w Grupie w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku spadta
0 0,1 min ton, tj. 0 4,0%, asprzedaz wzrosta o 12,5%. Przychody ze sprzedazy w segmencie Koks, obejmujace koks i weglopochodne,
w analizowanym okresie osiagnety poziom 2 274,2 min PLN i byty nizsze 0 667,7 min PLN, {j. 0 22,7% od uzyskanych w tym samym okresie
2019 roku. Spadek przychoddw z tytutu sprzedazy koksu i weglopochodnych spowodowany byt nizszymi uzyskanymi cenami sprzedazy tych
produktow.

Zrealizowana produkcja i sprzedaz koksu wraz z przychodami ze sprzedazy koksu i weglopochodnych

Za okres 9 miesiecy

Slian zakoniczony 30 wrzeénia Dynamika
Wyszczegdlnienie 2019=100
2020 2019
Produkcja (w min ton)® 24 25 96,0
Wielko$¢ sprzedazy koksu na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton) 2,7 24 112,5
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min PLN)@ 22742 29419 773

(" produkcja koksu z koksowni Grupy,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych.

CENY SPRZEDAZY WEGLA | KOKSU

Zrealizowana $rednia cena wegla ogdtem w okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2020 roku wynosita 388,77 PLN/t i byta nizsza od osiagnietej
w analogicznym okresie ubiegtego roku o 26,8%. Cena wegla do celéw energetycznych obnizyta si¢ o 9,3%, a wegla metalurgicznego
(koksowego) 0 32,4%.

Srednia uzyskana cena koksu sprzedanego w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku wynosita 750,02 PLN/t, co oznacza spadek o 32,7%
w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego. Wplyw na zrealizowane poziomy cen miaty uwarunkowania rynkowe, oméwione w dalszej

Uzyskane $rednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w Grupie oraz $rednie ceny sprzedazy koksu

Za okres 9 miesiecy

Wyszczegolnienie zakoniczony 30 wrze$nia %?;:}I(l)((?
2020 2019
Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW (w PLN/t)")
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 457,13 676,72 67,6
= Wegiel do celow energetycznych 250,06 275,57 90,7
= Ogétem® 388,77 530,88 732

Srednie ceny sprzedazy koksu
= Koks PLN)@ 750,02 111517 67,3

™ ceny dotyczg zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajg koszty transportu, wynoszace Srednio w JSW w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku oraz
w analogicznym okresie 2019 roku: 6,32 PLN/t i 7,49 PLN/,
2 cena na bazie FCA.

DZIALALNOSC POZOSTALA

Grupa uczestniczy réwniez w ograniczonym zakresie w dziatalnosci wspierajacej, ktéra jest mato istotna z punktu widzenia dziatalnosci i sytuacii
finansowej Grupy. W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku przychody ze sprzedazy pozostatych segmentéw wyniosty 282,2 min PLN,
czyli 5,4% przychoddw ze sprzedazy Grupy i byty o ok. 12,2% wyzsze niz uzyskane w tym samym okresie 2019 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 95
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4.3. OTOCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ | JSW

4.3.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa jako aktywny uczestnik faricucha dostaw ,wegiel metalurgiczny (koksowy) — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym,
determinowanym sytuacja na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcéw wegla metalurgicznego (koksowego) i koksu. Zaréwno
rynek wegla metalurgicznego (koksowego), jak i koksu sg rynkami globalnymi, a Grupa jest podmiotem, na ktory wptywaja, czynniki lokalne
oraz globalne.

W Il kwartale 2020 roku w stosunku do kwartatu poprzedniego produkcja przemystowa i tym samym popyt na stal odbudowywaty sie, ale nie
w stopniu jednorodnym dla poszczegélnych regionow i krajow, jak réwniez sektoréw gospodarki.

Indeks PMI (indeks menedzeréw zakupdw) strefy euro - ktéry mierzy zaréwno produkcje, jak i ustugi - wynidst 50,1, gdzie odczyt ponizej 50
wskazuje na kurczenie sie gospodarki. Wrzesniowe poziomy PMI wskazujg na najnizszy od trzech miesiecy poziom aktywnosci gospodarczej
w regionie. Dane pokazaty, ze sektor ustug byt w gorszej kondycji, a jego aktywnos¢ spadta do najnizszego poziomu od czterech miesiecy, ale
wskaznik w zakresie produkcji w strefie euro pozostat na plusie i osiggnat najwyzszy poziom od 31 miesiecy. Chiny jako wyjatek odnotowaty
natomiast wzrost PKB na poziomie 4,9% w IIl kwartale 2020 roku.

RYNEK STALOWY

Spadki produkcii stali w wyniku konsekwencji pandemii COVID-19 byty w Il kwartale 2020 roku mniej dynamiczne niz w poprzednim kwartale.
Na poczatku lipca, czyli w szczytowym okresie zaktdcen na rynku stali, na catym Swiecie (poza Chinami) ok. 60 wielkich piecow byto wytaczonych,
w tym 17 wielkich piecow w Europie. W wielu wielkich piecach produkcja byta ograniczana. Nalezy pamieta, ze nie wszystkie wytaczenia mocy
byly bezpo$rednio zwigzane z pandemig COVID-19, a niektdre wynikaty z przyczyn technicznych, czy tez byly zaplanowane juz wcze$niej.
W konsekwencji na poczatku lipca ok. 284 min ton (w ujeciu rocznym) mocy produkcyjnych, co stanowi 12% $wiatowych mocy produkcyjnych
stali, zostato wytaczonych lub ich wykorzystanie byto ograniczone. W okresie Ill kwartatu 2020 roku ztagodzenie blokad zwigzanych
z przeciwdziataniem pandemii COVID-19 w wiekszo$ci regionéw umozliwito wznowienie dziatalnosci przemystowej, a producenci stali zwigkszali
produkcje, aby zaspokoi¢ rosnacy popyt. Tempo odbudowy popytu na stal i poziomu jej produkcji bylo nieréwnomierne w poszczegolnych
regionach $wiata, ale zaktdcenia w $wiatowych mocach produkcyjnych stali na koniec IIl kwartatu 2020 roku byty mniejsze i wyniosty180 min ton
(w ujeciu rocznym), czyli 7% globalnych mocy (o ponad 100 min ton mniej niz na poczatku Ill kwartatu 2020 roku). Jednoczesnie liczba
wytaczonych wielkich piecow spadta do ok. 40 na calym $wiecie (poza Chinami) i 12 w Europie. W IIl kwartale 2020 roku w Europie powrécity
do pracy wielkie piece m.in. w ArcelorMittal, Voestalpine i Liberty Europe.

Wedtug World Steel Association w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku $wiatowa produkcja stali surowej wyniosta 1,35 mid ton,
co oznacza spadek o0 3,2% w poréwnaniu do tego samego okresu ubiegtego roku. W tym samym okresie w Azji wyprodukowano 1,00 mid ton
stali surowej (wzrost 0 0,2%), a w krajach Unii Europejskiej 99,4 min ton (spadek 17,9%).

We wrze$niu produkcja stali surowej w Chinach osiagneta najwyzszy w historii poziom 3,085 min ton dziennie, a w catym miesigcu Chiny
wyprodukowaty 92,56 min ton surowej stali i 75,78 min ton suréwki, co oznacza wzrost o odpowiednio 10,9% i 6,9% rok do roku. Ogétem $wiatowa
produkcja stali we wrze$niu wzrosta 0 2,9% w poréwnaniu do roku ubiegtego, natomiast w Unii Europejskiej spadta 0 14%.

Wedtug danych Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samochodéw (ACEA) od stycznia do wrze$nia 2020 roku z powodu COVID-19
w krajach Unii Europejskiej wyprodukowano ponad 4 min mniej pojazddw silnikowych, 1j. 22,3% catkowitej produkcji Unii Europejskiej w 2019 roku.
Liczba ta obejmuje samochody osobowe i lekkie samochody dostawcze do 6 ton. Straty te s wynikiem przestojow fabryk (w miesigcach
tzw. lockdownu) oraz faktu, iz moce produkcyjne nie powrdcity jeszcze do poziomoéw sprzed kryzysu.

Srednia notowan wyrobéw stalowych na rynku europejskim (Europa Péinocna) w Il kwartale 2020 wynosita: wyroby plaskie (blachy): 564 USD/t
(spadek w stosunku do IIl kwartatu 2019 roku o 8%), prety: 516 USD/t (spadek w stosunku do IIl kwartatu 2019 roku o 5%). Natomiast
w poréwnaniu do Il kwartatu 2020 roku notowania cen wyrobéw stalowych ptaskich i dtugich wzrosty w Il kwartale 2020 roku o 4%.

RYNEK WEGLA METALURGICZNEGO (KOKSOWEGO)

Rynek wegla metalurgicznego (koksowego) jest rynkiem globalnym, ceny wegla metalurgicznego (koksowego) w handlu zamorskim ksztattowane
sq gtownie w relacjach dostawcow australijskich i odbiorcodw azjatyckich. Grupa ceny wegli ksztattuje w oparciu o publikowane indeksy cenowe,
uwzgledniajac réznice jakosciowe wegli Grupy w stosunku do wegli indeksowych oraz premie geograficzna.

Il kwartat 2020 roku rozpoczat sie niskimi notowaniami wegli metalurgicznych - koksowych (TSI na poziomie 114,8 USD/t FOB Australia).
W sierpniu nastapit dalszy spadek notowan do poziomu 106 -107 USD/t FOB Australia. We wrze$niu w wyniku wzrostu produkciji stali, powrotu
wielkich piecdw do pracy, a przede wszystkim silnemu popytowi ze strony Chin, notowania wegla koksowego zaczely rosna¢. Wrzesien zakofczyt
sie notowaniami TSI na poziomie 138 USD/t FOB Australia.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 2%
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Srednia indeksu TSI Premium Hard Coking Coal w Il kwartale 2020 roku wyniosta 114,2 USD/t FOB Australia i w poréwnaniu do Il kwartatu
2020 roku byfa nizsza 0 4%, a w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku nizsza o 29%. Srednia notowan wegli semi-soft w Il kwartale
2020 roku wyniosta 62,9 USD/t FOB Australia i w stosunku do Il kwartatu 2020 roku byta nizsza 0 0,4%, a do IIl kwartatu 2019 roku nizsza o0 27%.

Relacje $redniej ceny wegla metalurgicznego (koksowego) sprzedanego przez Grupg do odbiorcéw zewnetrznych przeliczonej na USD wedtug
$redniego kursu NBP z danego kwartatu w stosunku do indeksu TSI oraz ceny referencyjnej wyliczonej wedtug metody Nippon Steel przedstawiajg,
ponizsze wykresy.

Ceny wegla koksowego JSW vs. gtéwne indeksy cenowe

TSI Premium Hard Cena referencyjna wg metody Nippon Steel

Relacja srednich cen kwartalnych: JSW/srednia indeksu Relacja srednich cen kwartalnych: JSW/cena Nippon Steel
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| Cena referencyjna wegli hard - model Nippon Steel
| Srednia miesieczna notowar spotowych indeksu TSI Premium hard
Srednia notowar spotowych wegli semi-soft

Srednia kwartalna notowan spotowych indeksu TSI Premium hard

Srednia kwartalna cena JSW (przeliczona na USD wg $redniego kursu NBP z danego kwartatu)
Zrédo: Platts

RYNEK KOKSU

Polska jest jednym z gtownych niezaleznych dostawcéw koksu na rynku unijnym. Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski
konkuruje z dostawami tego surowca nie tylko z Unii Europejskiej, ale rowniez z catego $wiata, w tym Rosji, Kolumbii, Australii czy Japonii.

Rynek koksu charakteryzuje sie wysokim stopniem zintegrowania koksowni z hutami, a konsumpcja koksu wynika bezposrednio z poziomu
produkcji stali w procesie wielkopiecowym oraz wskaznika zuzycia koksu na tone wyprodukowanej suréwki hutniczej. Ostateczne
zapotrzebowanie na koks z zewnatrz wynika z bilansu koksu w kazdej z hut posiadajacej wiasne baterie koksownicze lub zapotrzebowania hut,
ktére nie posiadajg wtasnych zdolnosci produkcyjnych koksu.

Il kwartat 2020 roku byt okresem powolnego luzowania restrykcji zwigzanych z pandemig COVID-19. Europa nadal pozostawata jednym
z regionéw najbardziej dotknietym cieciami w produkcji stali i skalg wytaczen wielkich piecow. Poziom zapotrzebowania na koks w sierpniu
i we wrzesniu 2020 roku zwigkszat sie za sprawa stopniowego przywracania do pracy zatrzymanych mocy produkcyjnych stali.

Coke Market Report podaje, ze $wiatowy handel koksem spadt w III kwartale 2020 roku o 12,5% do okoto 4,9 min ton w pordwnaniu do 5,6 min ton
w Il kwartale 2020 roku i byt jednocze$nie nizszy o 17% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Udziat chinskiego eksportu w $wiatowym handlu
spadt w 2020 roku do zaledwie 10%-20%, z prawie 30% w 2019 roku. Wolumen handlu koksem w Europie réwniez spadt o 17% rok do roku,
a $wiatowy handel koksem byt wspierany przez jego odbiorcow w Chinach, Indiach i Brazylii.

W lipcu 2020 roku rekordowy import koksu do Chin w wysokosci 409 tys. ton. zmienit pozycje Chin z eksportera na importera netto koksu. Krajowa
podaz koksu w Chinach nie byla w stanie nadazy¢ za popytem ze strony producentéw stali. Poziom cenowy krajowego koksu chinskiego
motywowat do zwiekszonego importu zamorskiego.

Srednie notowania koksu wielkopiecowego na rynku europejskim wediug Coke and Anthracite Market Report w 11l kwartale 2020 roku wyniosty
232 USD/t CIF Europa Péinocna i spadty 0 5,4% w stosunku do Il kwartatu 2020 roku i 0 21,9% w stosunku do IIl kwartatu 2019 roku. W Il kwartale
2020 roku relacje cen koksu wielkopiecowego na rynku europejskim do cen kontraktowych wegla koksowego typu hard premium utrzymywaty sie
w przedziale uznawanym za warunki konieczne dla efektywnego funkcjonowania koksowni.

U Jswsa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 57
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Notowania cen koksu wielkopiecowego ha rynku europejskim
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Srednia miesigcznych notowa

Srednia kwartalna cena JSW (dla koksu $rednia cena FCA przeliczona na USD wedtug $redniego kursu NBP z danego kwartatu)

Zrédto: Coke & Anthracite Market Report
RYNEK WEGLA ENERGETYCZNEGO

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych produkcja energii elektrycznej we wrzes$niu 2020 roku wyniosta 12 453 GWh, czyli podobnie
jak w poprzednim okresie ubiegtego roku. Zuzycie krajowe byto zblizone do wrzesnia 2019 roku i wyniosto 13 480 GWh. Natomiast narastajaco
od stycznia do wrzesnia nizsza byta zaréwno produkcja jak i zuzycie, odpowiednio o 6,6% i 3,9%. Najwiekszy udziat w produkcji energii
elektrycznej we wrzesniu 2020 roku mialy elektrownie zawodowe. Dominowat wegiel kamienny ok. 49% i wegiel brunatny 26%. Jesli chodzi
o zielong energetyke najwyzszy wkiad mialy instalacje wiatrowe 6,6%. Inne OZE mialy niewielkq, role, tylko 2%, jednak to wtasnie one wykazujg
najwieksza dynamike wzrostu.

Wedtug danych Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i Towarowej Gietdy Energii S.A., Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy
do energetyki zawodowej i przemystowej wynidst Srednio 262,39 PLN/t w okresie 1l kwartatu 2020 roku i byt o ok. 0,5% wyzszy niz w analogicznym
okresie 2019 roku (260,98 PLN/t) i 0 1,3% nizszy niz w Il kwartale 2020 roku.

Indeks przedstawiajacy cene wegla energetycznego (wedtug Platts na bazie CIF Pétnocna Europa, 6000 kCal’lkg NAR), importowanego droga
morska do ARA w Il kwartale 2020 roku wynidst 50,38 USD/t i byt nizszy 0 11,6% w stosunku do IIl kwartatu 2019 roku (56,97 USDH).

Relacje srednich kwartalnych cen wegla energetycznego sprzedawanego przez Grupe do indeksu PSCMI1 przedstawia ponizszy wykres.

Ceny wegla energetycznego JSW w relacji do notowan
PSCMI 1 [PLN/t]
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Srednia miesigczna notowar PSCMI 1 Srednia kwartalna cena JSW

Zréadto: ARP,www.polskirynekwegla.pl, dane JSW

43.2. RYNKIZBYTU

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2020 roku przychody ze sprzedazy Grupy zostaty zrealizowane na poziomie 5 183,7 min PLN,
ti.01677,7 min PLN mniej niz w analogicznym okresie 2019 roku, do czego gtéwnie przyczynity sie niskie poziomy cen produktow
na powigzanych rynkach. Przychody z zewnetrznej sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych Grupy w podziale na obszary przedstawiono
na ponizszych wykresach.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 28
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Przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych w podziale na obszary geograficzne, wedfug odbiorcéw finalnych
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Struktura przychodow Grupy wedfug krajow przeznaczenia na 30 wrze$nia 2020 roku
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4.3.3. OTOCZENIE REGULACYJNE
REGULACJE KRAJOWE
TARCZA ANTYKRYZYSOWA

To przygotowany przez Rzad pakiet rozwigzan, ktérego gtownym zadaniem jest wsparcie polskiej gospodarki w obliczu pandemii koronawirusa.
Opiera sie na pieciu podstawowych filarach: ochronie miejsc pracy i bezpieczefistwu pracownikéw, finansowaniu przedsiebiorcéw, ochronie
zdrowia, wzmocnieniu systemu finansowego oraz inwestycjach publicznych. W pakiecie pomocowym wprowadzono rozwigzania, z ktérych moga
skorzysta¢ zaréwno przedsigbiorcy, jak i sami pracownicy. Sa w nim specyficzne rozwigzania pomocowe skierowane do konkretnych branz
w gospodarce, ktdre najbardziej ucierpiaty. Pomoc z tarczy antykryzysowe;j jest realizowana tylko w przypadku strat wynikajacych z pandemii
koronawirusa.

Regulacje prawne skitadajace sie na pakiet to:

=  ustawa o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (specustawa),

= ustawa o zmianie ustawy o systemie instytucji rozwoju (PFR),

= ustawa o szczegolnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2,

= ustawa o szczegblnych rozwigzaniach wspierajacych realizacje programéw operacyjnych w zwigzku z wystapieniem COVID-19
w 2020 roku,

= ustawa o dodatku solidarno$ciowym przyznawanym w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom COVID-19,

= ustawa o dopfatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknigtym skutkami COVID-19 oraz
0 uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystapieniem COVID-19,

= ustawa o zmianie niektérych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2,

= ustawa o Polskim Bonie Turystycznym,

= ustawa o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow.

Pierwsza czes$¢ pakietu, ktory ma przeciwdziata¢ gospodarczym skutkom pandemii koronawirusa nazywana Tarcza Antykryzysowa 1.0 weszta
w zycie 31 marca 2020 roku, a kolejna - Tarcza Antykryzysowa 2.0 zaczeta obowigzywac¢ od dnia 18 kwietnia 2020 roku. Tarcza Antykryzysowa
3.0 - czyli rzadowa nowelizacja niektdrych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 —
weszta w zycie w dniu 16 maja 2020 roku. Natomiast od dnia 24 czerwca 2020 roku zaczeta obwigzywa¢ ustawa z 19 czerwca 2020 roku
o dopfatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych na zapewnienie plynnosci finansowej przedsigbiorcom dotknietym skutkami
COVID-19 oraz o zmianie niektrych innych ustaw zwana Tarcza Antykryzysowa 4.0. Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu
15 pazdziernika 2020 roku weszta w zycie Tarcza Antykryzysowa 5.0. Przepisy tej ustawy wprowadzajg trzy formy wsparcia udzielanego przez
ZUS przedstawicielom branzy turystycznej, estradowej i wystawienniczej tj. $wiadczenie postojowe, dodatkowe $wiadczenie postojowe
i zwolnienie ze sktadek ZUS za lipiec, sierpien i wrzesien 2020 roku.

Rozwigzania pomocowe, z ktérych skorzystata Jednostka dominujaca i spotki zalezne opisane zostaty w Punkcie 1.3.3. niniejszego sprawozdania.
Ustawa o odnawialnych zrédtach energii (,0ZE”) — obowigzek na 2020 rok

W dniu 19 lipca 2019 roku zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych Zrodfach energii oraz niektorych innych ustaw, na mocy
ktdrej okreslona zostata minimalna wielko$¢ udziatu energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w catkowitej rocznej ilosci sprzedazy energii
elektrycznej na 2020 rok w wysokosci: 19,5% — w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego przed dniem wejscia
w zycie rozdziatu 4 ustawy lub innych niz biogaz rolniczy odnawialnych zrodet energii lub uiszczonej optaty zastepczej; 0,50% — w odniesieniu
do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego od dnia wejscia w zycie rozdziatu 4 ustawy lub ekwiwalentnej ilosci energii elektrycznej
wynikajacej z umorzonych $wiadectw pochodzenia biogazu rolniczego, lub uiszczonej optaty zastepczej. Wzrost obowiazku z 18,5% na 19,5%
spowoduije dla JSW wzrost kosztu zakupu $wiadectw pochodzenia o ok 1,0 min PLN.

REGULACJE UNII EUROPEJSKIEJ
Lista surowcow strategicznych

W dniu 3 wrze$nia 2020 roku Komisja Europejska opublikowata nowa liste surowcéw krytycznych (Critical Raw Materials for the EU). Wykaz ten
obejmuje surowce, ktére sg najwazniejsze pod wzgledem gospodarczym i ktérych dostawy obarczone sg duzym ryzykiem ze wzgledu
na koncentracje ich $wiatowej produkcji. Publikowana co 3 lata lista strategicznych surowcow stanowi narzedzie wspierajgce rozwdj polityki Unii
Europejskiej, dzieki ktéremu fatwiej zidentyfikowa¢ mozna potrzeby inwestycyjne. Znaczenie gospodarcze i ryzyko zwigzane z dostawami to dwa
gtéwne parametry uzywane do okre$lenia krytycznego znaczenia dla Unii Europejskiej. Tegoroczna rewizja listy surowcdw strategicznych
potwierdzita znaczenie wegla koksowego dla rozwoju europejskiej gospodarki.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 30
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f] SWSA

Wegiel produkowany w JSW przyczynia sie wiec do zmniejszenia zalezno$ci Unii Europejskiej od importu tego surowca z krajéw trzecich. Nowa
lista surowcow krytycznych ma obowigzywac przez najblizsze 3 lata.

Europejski Zielony tad

W dniu 11 grudnia 2019 roku Komisja Europejska opublikowata komunikat w sprawie Europejskiego Zielonego tadu. To nowo proponowana
unijna strategia wzrostu, ktéra ma przeksztatcic Unie Europejska w neutralne klimatycznie, sprawiedliwe i dostatnie spoteczenstwo
0 nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce. Przywddcy Unii Europejskiej potwierdzili wole odegrania czotowej roli
w globalnej walce ze zmiang klimatu, zatwierdzajac podczas szczytu Rady Europejskiej w grudniu 2019 roku cel w postaci neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku.

Europejski Zielony tad wymaga podejscia cato$ciowego, czyli udziatu wszystkich dziatan i polityk Unii Europejskiej w realizacji jego celow.
Komunikat Komisji zapowiada inicjatywy w szeregu $cile powigzanych ze sobg dziedzin, np. w polityce klimatycznej, $rodowiskowej,
energetycznej, transportowej, przemystowej, rolnej oraz w dziedzinie zréwnowazonego finansowania.

Ponadto w ramach Zielonego tadu wszystkie obecne polityki majace zwiazek z neutralnoscig klimatyczng zostang poddane przegladowi i w razie
potrzeby zmienione stosownie do wigkszych ambicji klimatycznych. Chodzi m.in. o obecne przepisy w dziedzinie emisji gazéw cieplarnianych,
energii odnawialnej oraz efektywnosci energetyczne;.

Europejskie Prawo o Klimacie

Whiosek ustawodawczy Komisji w sprawie pierwszego Europejskiego Prawa o Klimacie przewiduje wigczenie do prawa Unii Europejskiej celu
okreslonego w Europejskim Zielonym Ladzie. Cel ten polega na osiggnieciu przez unijng gospodarke i spoteczenstwo neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku. Oznacza to, ze wszystkie kraje Unii Europejskiej osiagng zerowe emisje gazéw cieplarnianych netto, gtéwnie poprzez redukcje
emisji, inwestowanie w zielone technologie i ochrone $rodowiska naturalnego. Prawo o klimacie ma zagwarantowaé, ze do realizacji
wyznaczonego celu przyczynig si¢ wszystkie obszary unijnej polityki, a takze wszystkie sektory gospodarki i grupy spoteczne.

Instytucje Unii Europejskiej i panstwa czlonkowskie musza wprowadzi¢ na poziomie unijnym i krajowym $rodki niezbedne do realizacji celu
(zerowej emisji gazéw cieplarnianych netto), z uwzglednieniem znaczenia wspierania sprawiedliwosci i solidarnosci miedzy panstwami
cztonkowskimi.

Prawo o klimacie obejmuje $rodki umozliwiajace monitorowanie postepdw i odpowiednie dostosowanie naszych dziatar w oparciu o istniejace
systemy, takie jak proces zarzadzania przez panstwa cztonkowskie krajowymi planami w dziedzinie energii i klimatu, regularne sprawozdania
Europejskiej Agencji Srodowiska oraz najnowsze dowody naukowe dotyczace zmiany klimatu i jej skutkow. Postepy beda poddawane
przegladowi co pie¢ lat, zgodnie z globalnym przegladem okre$lonym w porozumieniu paryskim.

44. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE

INWESTYCJE RZECZOWE
Za okres 9 miesigcy
WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 wrze$nia %;‘;:'gg
2020 2019
Segment weglowy
Naktady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych) oraz warto$ci niematerialne 505,0 669,1 755
Naktady na wyrobiska ruchowe 4417 389,3 113,5
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 135,5 167,9 80,7
Razem 1082,2 1226,3 88,2
Segment koksowy
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 100,0 76,0 131,6
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 04 - -
Razem 100,4 76,0 132,1
Segmenty pozostate
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 116,9 100,5 116,3
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 33,5 41,0 81,7
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Za okres 9 miesiecy
WYSZCZEGOLNIENIE zakoriczony 30 wrzesnia gg;‘;::'gg
2020 2019
Razem 150,4 141,5 106,3
Razem segmenty
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych) oraz wartosci niematerialne 721,9 845,6 854
Nakfady na wyrobiska ruchowe 4417 389,3 113,5
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 169,4 208,9 81,1
Razem* 1333,0 14438 92,3
Razem (po dokonaniu korekt konsolidacyjnych) 12751 14071 90,6

* Warto$¢ nakfadéw przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych, ktére wyniosty za okres Il kwartatow 2020 roku: (-)57,9 min PLN, w analogicznym okresie 2019 roku: (-)36,7min PLN.

Z poniesionych w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku naktadow ogotem w wysokosci 1 333,0 min PLN na rzeczowe aktywa trwate
przypada kwota 1 153,1 min PLN, na naktady dotyczace prawa do uzytkowania skfadnika aktywéw kwota 169,4 min PLN, natomiast na warto$ci
niematerialne kwota 10,5 min PLN.

NAKLADY NA INWESTYCJE RZECZOWE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku Jednostka dominujaca poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysoko$ci 1 082,2 min PLN
i byly one nizsze niz w tym samym okresie 2019 roku 0 11,8%. Z poniesionych w analizowanym okresie naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe
aktywa trwate przypada kwota 944,4 min PLN, naktady na warto$ci niematerialne wyniosty 2,3 min PLN, natomiast naktady zwigzane z prawem
do uzytkowania sktadnika aktywéw wyniosty 135,5 min PLN. Zrédtem finansowania naktadow inwestycyjnych w 2020 roku byly érodki wiasne,
ponadto Jednostka dominujaca wspomagata sie finansowaniem zewnetrznym.

Poniesione przez Jednostke dominujaca naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia
2020 roku przeznaczono na realizacje zadan kluczowych (na rozbudowe pionowa oraz pozioma kopaln) oraz pozostatych, w tym dla zapewnienia
biezacych zdolnosci produkcyjnych.

INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW

NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE D OPIS INWESTYCJI
zakoriczony
30 wrzesnia
2020 roku
W KWK Borynia-Zofiowka Ruch Borynia kontynuowano prace zwigzane z budowg poziomu 1120.
Zasoby operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sg na ok. 40 min ton.
BUDOWA POZIOMU 1120 W zlozach wystepuje gtéwnie wegiel metalurgiczny (koksowy) typu 35 (hard). Projekt zaplanowano
W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA 8,7 do realizacji w dwoch etapach: | etap w latach do 2023 roku, zaktadajacy udostepnienie poktadéw
RUCH BORYNIA 502/1 i 504/1 wraz z pogtebieniem szybu II; Il etap w latach 2024-2030, zaktadajacy udostepnienie
parti B i C zpoziomu 1120. Rozpoczecie eksploatacji zasobéw w oparciu o pogtebiony szyb I
przewidziane jest w 2025 roku.
UDOSTEPNIENIE W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczete
I PRZEMYStOWE w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie nowych z6z: ,Bzie-Debina 2-Zachéd” i ,Bzie-
ZAGOSPODAROWANIE Debina 1-Zachod” z poziomu 1110m. Zasoby operatywne szacowane sg na 174 min ton,
ZASOBOW W OBREBIE Zt0Z: 51,6 do gtebokosci 1300m. W ztozach wystepuje gtownie wegiel metalurgiczny (koksowy) typu 35 (hard).
,BZIE-DEBINA 2-ZACHOD” W okresie 9 miesiecy zakofczonym 30 wrzesnia 2020 roku kontynuowano prace zwigzane
1,,BZIE-DEBINA 1-ZACHOD” z drazeniem wyrobisk goérniczych. Rozpoczecie eksploatacii z partii A zloza ,Bzie-Debina 2-Zachod”
W KWK JASTRZEBIE-BZIE przewidziano w 2022 roku.
JSW kontynuowata realizacje inwestycji zwigzanej z budowa poziomu 1080 w Ruchu Zofidwka, w celu
BUDOWA POZIOMU 1080 udostepnienia i zagospodarowania zasobéw ztoza ,Zofiéwka” ponizej poziomu 900. Szacowana
W KOPALNI BORYNIA- 20,6 wielko$¢ zasobow operatywnych w pigtrze 900-1080 wynosi 43,2 min ton. W okresie od 1 stycznia do
ZOFIOWKA RUCH ZOFIOWKA 30 wrze$nia 2020 roku kontynuowano prace zwigzane z pogtebieniem szybu llz do poziomu 1080 oraz
drazeniem wyrobisk gorniczych.
JSW kontynuowata rozpoczeta w 2007 roku budowe poziomu 1290m. Catkowita ilo$¢ zasobéw
BUDOWA NOWEGO POZIOMU 1,6 operatywnych mozliwych do wydobycia z poziomu 1290m jestszacowana na 168,2 min ton
W KOPALNI BUDRYK

do gtebokosci 1400m. Budowa nowego poziomu 1290m wraz z modemizacjqg ZPMW pozwoli

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE g OPIS INWESTYCJI
zakonczony
30 wrzesnia
2020 roku _
“WRAZZ MODERNIZACTJA na rozpoczecie produkcji wegla typu 35 (hard) w 2020 roku, zwiekszenie produkcji wegla
ZPMW metalurgicznego (koksowego) do ok. 65% w strukturze produkcji kopalni oraz uzyskanie wzrostu
produkcji wegla ogétem.
Realizacja cze$ci zadan inwestycyjnych, tj. dotyczacych modernizacji ZPMW w latach 2016-2020,
36 prowadzona jest przez JZR, z udziatem finansowania zewnetrznego ze $rodkéw FRP. W okresie
' 9 miesiecy zakoiczonym 30 wrze$nia 2020 roku zrealizowano facznie ok. 95,1% budzetu okreslonego
w Biznes Planie 1 dla inwestycji zwigzanej z modernizacjqg ZPMW KWK Budryk.
Jednostka dominujgca realizuje inwestycje polegajace na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej
wytwarzanie przez JSW energii elektrycznej oraz ciepinej, przy wykorzystaniu metanu pozyskiwanego
w kopalniach w procesie odmetanowania. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na zagospodarowanie
GOSPODARCZE metanu z KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice oraz umozliwi wytwarzanie energii giéwnie na
WYKORZYSTANIE METANU uzytek kopaln. Nadmiar energii bedzie wykorzystywany przez inne zaktady JSW oraz okresowo moze
W KWK BUDRYK . 626 by¢ przedmiotem obrotu.
ORAZ KWK KNUROW- o . ) o )
SZCZYGLOWICE W ramach realizacji inwestycji planowana jest zabudowa silnikow gazowych o tacznej mocy 48 MWe,
w tym: 20 MWe w KWK Budryk oraz 28 MWe w KWK Knuréw-Szczygtowice. W okresie od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2020 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono nakfady inwestycyjne
w wysokosci 0,1 min PLN (KWK Budryk) oraz 62,5 min PLN (KWK Knuréw-Szczygtowice).
BUDOWA POZIOMU 1050 JSW prowadZ|!a robot.y zwigzane z zagospodqrovyamem zlasobow z.allggajel\cych w pietrze 85.0-1050
: w Ruchu Knuréw. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wysokiej jakosci wegla metalurgicznego
W KOPALNI KNUROW- L )
8,0 (koksowego) typu 34. Laczna wielkos¢ udokumentowanych zasobéw operatywnych w Ruchu
SZCZYGLOWICE . f . ) . -
< Knuréw w pietrze 850-1050 wynosi 86,5 min ton. W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku
RUCH KNUROW . . . L
prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk na poziomie 1050.
BUDOWA POZIOMU 1050 Jedn'ostka dominujgca prowadzita roboty IZW|qzan'e z zagospodarowaniem z:asqbow zalggajqcych
< w pietrze 850-1050 w Ruchu Szczygtowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wegla
W KOPALNI KNUROW- ; o .
SZCZYGELOWICE 34 metalurgicznego (koksowego) typu 35. Laczna wielko$¢ udokumentowanych zasob6w operatywnych
w zlozu Szczygtowice w pigtrze 850-1050 wynosi ok. 64,7 min ton. W okresie od 1 stycznia
RUCH SZCZYGLOWICE " . - L
do 30 wrze$nia 2020 roku kontynuowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych.
Jednostka kontynuowata rozpoczete w 2007 roku roboty gémicze zwiagzane z udostepnieniem
i zagospodarowaniem nowego ztoza ,Pawtowice 1”. Catkowita ilo$¢ zasobow operatywnych w tym
218 ztozu szacowana jest na 86,7 min ton do poziomu 1300m. W zlozu wystepuje gtéwnie wegiel
metalurgiczny (koksowy) typu 35 (hard). W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku
prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gémiczych.
ROZ'BUDOWA KOPALNI Ponadto Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczeta w 2017 roku, w kopalni Pniéwek realizacje
PNIOWEK ) . h . )
nowego projektu inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowg poziomu wydobywczego 1000 wraz
z pogtebieniem szybow IV i lll. Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji
i dostepu do zasobdw wegla typu 35, w potudniowo-zachodniej czesci ztoza ,Pnidwek”, przewidzianych
52,7 do eksploatacji po 2022 roku. Laczna ilos¢ zasobdw operatywnych na poziomie 1000 w KWK Pnidwek
szacowana jest na okoto 56,6 min ton. W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku w ramach
realizacji inwestycji prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gémiczych oraz prace
zwigzane z pogtebianiem szybu IV.
RAZEM NAKLADY 234 6
NA INWESTYCJE KLUCZOWE ’

Modernizacja ZPMW dla zwiekszenia uzysku wegla metalurgicznego (koksowego) i podjecia produkcji wegla metalurgicznego
(koksowego) typu 35 oraz pozostate dziatania inwestycyjne w celu wzrostu produkcji wegla netto w kopalni Knuréw-Szczygtowice

Grupa realizuje inwestycje w zakresie modernizacji zaktadéw przerébczych oraz innych dziatan inwestycyjnych w celu rozpoczecia produkcii
wegla typu 35 (hard), wzrostu udziatu wegla metalurgicznego (koksowego) ogétem oraz wzrostu wielkosci produkcji wegla netto. Inwestycja
pozwoli na wzrost udziatu produkowanego wegla metalurgicznego (koksowego typ 34 i 35) docelowo do poziomu 80% w strukturze produkcii
kopalni, rozpoczecie produkcji wegla metalurgicznego (koksowego) typu 35 (hard) oraz zwigkszenie poziomu produkcji ogétem. Realizacja czgsci
zadan inwestycyjnych, tj. modernizacji ZPMW w latach 2016-2020 oraz pozostatych zadan zmierzajacych do wzrostu produkcji wegla netto,
prowadzona jest przez JZR. W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono nakfady w wysokosci

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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U Jswsa

17,3 min PLN. Do korica wrzesnia 2020 roku zrealizowano facznie ok. 99,6% budzetu okre$lonego w Biznes Planie 1 dla inwestycji realizowanej
w KWK Knuréw-Szczyglowice.

UMOWA O WSPARCIE FINANSOWE - JZR

W dniu 30 wrze$nia 2016 roku zawarta zostata pomigdzy Skarbem Panstwa a JZR umowa o udzielenie wsparcia niebgdacego pomoca publiczng,
realizowanego w |Il transzach, w tacznej wysokosci do 290,0 min PLN, w formie wniesienia wktadu gotéwkowego w zamian za udziaty
w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR obijete przez Skarb Panstwa. Srodki ze wsparcia zostaly przeznaczone na modernizacje zaktadow
przerdbczych KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice. Realizujac zapisy przedmiotowej umowy w dniu 30 wrzes$nia 2016 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw JZR podjeto uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR do kwoty 400,5 min PLN poprzez wniesienie
gotowki w kwocie 150,0 min PLN (I transza) w drodze emisji 300 000 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej i emisyjnej po 500,00 PLN kazdy.

Dnia 13 lutego 2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw JZR, na ktérym podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego do kwoty 645,0 min PLN, tj. o kwote 244,5 min PLN poprzez objecie 249 000 udziatéw przez JSW oraz 240 000 udziatéw przez
Skarb Panstwa o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy (JSW objeta 249 000 udziatow ktdre zostaty pokryte wkiadem pienieznym, w wysokosci
124,5 min PLN dokonanym 21 lutego 2018 roku, a Skarb Paristwa objat 240 000 nowych udziatéw (1l transza), pokrytych wktadem pienieznym
w wysokosci 120,0 min PLN).

W roku 2018 JZR, rozpoczeta wstepne rozmowy z MPIT i ARP dotyczace przedterminowego zwrotu do Skarbu Panstwa $rodkow wsparcia
niebedacych pomoca publiczna. W 2019 roku trwaty w tym temacie prace analityczne, co do dalszej kontynuacji zaangazowania kapitatowego
Skarbu Panstwa w JZR. W dniu 2 kwietnia 2019 roku podjeto decyzje o wstrzymaniu ww. prac. W zwigzku z powyzszym w dniu 10 kwietnia
2019 roku JZR poinformowaty Ministerstwo Energii oraz Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii 0 wstrzymaniu dziatan zmierzajacych
do zwrotu $rodkéw wsparcia. W wyniku prowadzonych uzgodnien w grudniu 2019 roku JZR ziozyly do ARP wniosek o zawarcie Aneksu nr 2
do umowy wsparcia, uwzgledniajacy aktualizacje Biznes Planu Inwestycji ze wzgledu na zweryfikowany budzet inwestycji oraz harmonogram
realizacji inwestycji (wydtuzenie zakonczenia inwestycji z roku 2019 na rok 2020). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w dalszym
ciggu trwajg prace zwigzane z zawarciem aneksu.

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Naktady inwestycyjne pozostatych spotek Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku wyniosty 250,8 min PLN (w tym
nakfady dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw: 33,9 min PLN). Nakfady na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne
oraz warto$ci niematerialne wyniosty 216,9 min PLN i byly wyzsze niz w tym samym okresie 2019 roku o 22,9%. Nakfady inwestycyjne segmentu
koksowego oraz segmentéw pozostatych w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku stanowity 18,8% naktadéw ogdtem Grupy. Ponoszone
przez spotki naktady na inwestycje rzeczowe przeznaczone byly na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadan zabezpieczajacych biezaca
dziatalno$¢ operacyjng spotek.

NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE zmﬁi'i?y KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY
30 wrzesnia
2020 roku
Koksownia Przyjazi (JSW KOKS) realizuje program inwestycyjny, w ramach ktérego w roku 2011
zostata oddana do eksploatacji zmodernizowana bateria nr 1, a kolejne baterie koksownicze majg
zosta¢ zmodemizowane. W dniu 15 wrze$nia 2011 roku zostata podpisana umowa z BP Koksoprojekt
Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze przetargowej, na wykonanie dziatari formalno-prawnych
i prac projektowych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 3 i 4 oraz projektéw wykonawczych dla
modernizaciji baterii koksowniczej nr 4. W 2014 roku zakoficzony zostat etap opracowania projektow
VODERNIZACJA BATERII wykonawczych dla modemizacji baterii nr 4. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat uchwatg
KOKSOWNICZYCH 1,2 i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-2021 Inwestycje
W KOKSOWNI PRZYJAZN pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi”. W 2019 roku przeprowadzono

postepowanie przetargowe na wybér Generalnego Realizatora Inwestycji (GRI). Zarekomendowanym
przez Komisje Przetargowa wykonawca zadania byt Shandong Province Metallurgical Engineenering
Co., Ltd. Ze wzgledu na to, ze kwota oferty znacznie przekraczata zaktadany przez JSW KOKS budzet,
a wazno$¢ zlozonej oferty wraz z przedituzeniem gwarancji wadialnej uptywata 31 marca 2020 roku,
Zarzad JSW KOKS w dniu 31 marca 2020 roku podjat decyzje o uniewaznieniu postepowania
przetargowego oraz rozpoczat dziatania w celu opracowania innej formuty realizacji zadania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 3
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NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE Zi:l':z'z?:y KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY
30 wrzesnia
2020 roku
Przedsiewziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego
do produkcji energii elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsiewzigcia
planuje sig realizacje budowy bloku energetycznego opalanego wtasnym gazem koksowniczym o mocy
cieplnej 104 MWt z turbing upustowo-kondensacyjng o mocy 28 MWe i cztonem cieptowniczym o mocy
BUDOWA BLOKU 440 37 MWt, ktory zapewni dostawy energii elektrycznej, pary i ciepta dla koksowni Radlin, ciepta do
ENERGETYCZNEGO : pobliskiejf KWK ROW Ruch Marcel oraz dla mieszkarcow miasta Radlin. W dniu 14 marca 2018 roku
W KOKSOWNI RADLIN Zarzad JSW przyjat uchwatg i zaakceptowat Dokumenty wykonawcze wprowadzajac do realizacji
w latach 2018-2020 Inwestycje pn. ,Budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin”. W dniu
12 czerwca 2019 roku nastapito podpisanie umowy z firmg RAFAKO S.A. z terminem realizacji do dnia
12 listopada 2021 roku.
RAZEM NAKtADY 452
NA KLUCZOWE PROJEKTY
INWESTYCJE KAPITALOWE

Opis inwestycji kapitatowych dokonanych w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku zawarty zostat w Punkcie 2.3. niniejszego
sprawozdania oraz Nocie 1.2. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrze$nia 2020 roku.

45. SPRAWY SPORNE

W analizowanym okresie 2020 roku spétki Grupy uczestniczyty w postepowaniach sagdowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzona przez
nie dziatalno$cig. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej, zgodnie z najlepszg wiedza, spotkom Grupy nie zagrazajg postepowania, ktére
mogtyby w znaczacy sposdb wptyna¢ na sytuacje finansowa i rentownos$¢, inne niz postepowania wspomniane w ponizszym opisie.

Postepowanie sadowe z powddztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko JSW

Przed Sadem Okregowym w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy w dniu 27 grudnia 2012 roku, zostalo wszczete postepowanie sadowe
z powddztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko Jednostce dominujacej o zaptate kwoty 9 507 208,00 PLN
tytutem odszkodowania za szkodg powstata w mieniu w wyniku pozaru endogenicznego, ktéry zaistniat pod ziemig w kopalni JSW KWK Borynia-
Zofiéwka Ruch Zofibwka. W sprawie dnia 8 czerwca 2017 roku Sad Okregowy w Gliwicach wydat nieprawomocny wyrok:
= wpkt 1 umarzajacy postepowanie w zakresie zadania zasadzenia kwoty 720 000,00 PLN z odsetkami ustawowymi za okres od dnia
29 marca 2013 roku,
= w pkt 2 zasadzajacy od pozwanej JSW na rzecz powddki tj. Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
kwote 4 898 736,77 PLN z odsetkami ustawowymi do dnia 31 grudnia 2015 roku i z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia
1 stycznia 2016 roku, za$ od kwoty 4 591 529,00 PLN od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia zaptaty, a od kwoty 307 207,77 PLN
od dnia 20 kwietnia 2010 roku do dnia zaptaty,
= w pkt 3 zasadzajacy od pozwanej JSW na rzecz powddki Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
odsetki ustawowe od kwoty 720 000,00 PLN za okres od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia 28 marca 2013 roku,
= wpkt4 oddalajacy powddztwo w pozostatej czesci,
= wpkt5 zasgdzajacy od pozwanej na rzecz powodki kwote 71 973,11 PLN tytutlem zwrotu kosztéw procesu.
Obie strony wniosty apelacje od ww. wyroku. W dniu 15 czerwca 2018 roku sprawa zostata przejeta przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej
Polskiej. W ocenie JSW roszczenie jest bezzasadne. Do chwili obecnej w toku procesu nie wydarzyto sie nic, co nakazywatoby zmieni¢ ten
poglad. Tym nie mniej istnieje prawdopodobienistwo, ze powddztwo zostanie uwzglednione w zwigzku z powyzszym Jednostka dominujgca
utworzyta rezerwe na ww. postepowanie sadowe. Laczna kwota rezerwy na dzieri 30 wrze$nia 2020 roku wynosi 9,2 min PLN.

Postepowania sgdowe z powodztwa FAMUR S.A. (dawniej: KOPEX MACHINERY S.A. oraz Zabrzanskie Zaktady Mechaniczne — Maszyny
Gornicze Sp. z 0.0.) przeciwko JSW

Sprawy przeciwko JSW:
= zpowodztwa KOPEX MACHINERY S.A. w Zabrzu, wszczeta w dniu 15 kwietnia 2015 roku i wszczeta w dniu 4 maja 2015 roku,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej %5
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U Jswsa

= zpowodztwa Zabrzanskich Zaktadéw Mechanicznych — Maszyny Gérnicze Sp. z 0.0. w Zabrzu, wszczeta w dniu 2 kwietnia 2015 roku.
Powyzsze procesy dotyczg odszkodowania za zniszczone mienie w pozarze, do ktérego doszio w maju 2011 roku. Sprawy Sad potaczyt
do wspoinego rozpoznania. Ogolna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 8,7 min PLN.
Kopalnia wnosita 0 oddalenie powddztwa we wszystkich postepowaniach z powddztwa KOPEX MACHINERY S.A. w Zabrzu i ZZM - Maszyny
Gornicze Sp. z 0.0. w Zabrzu. W dniu 26 czerwca 2018 roku pozwanej dorgczono zawiadomienie o przejeciu zastgpstwa JSW w powyzszych
sprawach przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej. W zwigzku z przebiegiem postepowan w sprawach z powodztwa FAMUR S.A.
przeciwko JSW, jak réwniez zarzutami powddki do opinii biegtego oraz podnoszonymi przez powddke okolicznosciami, ktére wptynety do JSW
dnia 11 czerwca 2019 roku, JSW utworzyta rezerwg finansowg na postgpowania sadowe w kwocie 12,8 min PLN. Wyrokiem z dnia
11 pazdziernika 2018 roku Sad oddalit pozew w sprawie o sygn. akt: X GC 152/15 (warto$¢ przedmiotu sporu: 3,1 min PLN). Natomiast Sad
Apelacyjny w Katowicach Wyrokiem z dnia 21 stycznia 2020 roku oddalit apelacje powodki od Wyroku Sadu Okregowego z dnia 11 pazdziernika
2018 roku. W zwigzku z powyzszym w styczniu 2020 roku JSW dokonata cze$ciowego rozwigzania rezerwy w kwocie 4,5 min PLN. Kwota
rezerwy na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 8,3 min PLN. Obecnie w toku jest sprawa o sygn. Akt: X GC 159/15.

Sprawa z powddztwa JSW KOKS przeciwko kontrahentowi

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostato wszczete postepowanie sadowe o zaplate kar umownych
za niedotrzymanie terminu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazn. JSW KOKS w sierpniu 2015 roku wystawita
note obcigzeniowa na kwote 8,2 min PLN za 74 dni zwioki, ktora nie zostata uznana przez wykonawce. W dniu 23 marca 2017 roku odbyta si¢
pierwsza rozprawa, na ktorej Sad Okregowy wreczyt spotce pozew wzajemny, w ktérym wykonawca domaga sie od spotki zaptaty 9,5 min PLN
tytutem kar. W 2018 roku spétka zwrécita sie do ubezpieczyciela o wyptate naleznosci w kwocie 4,3 min PLN z gwaranciji ubezpieczeniowe;.
Ubezpieczyciel odmowit wyptaty kwoty objetej zadaniem. W zwigzku z przebiegiem postgpowan, JSW KOKS w czerwcu 2017 roku utworzyta
rezerwe finansowg na kwote 9,5 min PLN. Réwniez wystawiona nota obcigzeniowa na kwote 8,2 min PLN zostata objeta petnym odpisem.
W styczniu 2020 roku zostata zwigkszona rezerwa do kwoty 10,8 min PLN w zwigzku z roszczeniami zgtoszonymi przez podwykonawcow do JSW
KOKS jako Inwestora. W dniu 31 lipca 2020 roku zostat przestany do Sadu Okregowego w Gdansku pozew przeciwko ubezpieczycielowi o zaptate
kwoty zwigzanej z wadliwym zabezpieczeniem antykorozyjnym chtodni wentylatorowej. Sprawa nadal w toku.

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Wonam Serwis Sp. z o.0.

JSW zlozyta do Sadu Okregowego w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy dnia 1 lipca 2016 roku pozew przeciwko Wonam Serwis Sp. z 0.0.
0 zaptate kwoty 1,0 min PLN z tytutu niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not ksiegowych. Pismem z dnia 3 listopada 2016 roku JSW
rozszerzyta pozew o kwote 6,7 min PLN wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu kolejnych niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not
ksiegowych. W dniu 28 lutego 2018 roku Sad Okregowy w Gliwicach wydat wyrok, w cze$ci zasadzajacy roszczenie JSW. Od wyzej wymienionego
wyroku Jednostka dominujaca i pozwana wniosty apelacje, ktére do chwili obecnej nie zostaly rozpoznane. Z uwagi na przebieg postepowan
cato$¢ naleznosci zostata objeta odpisem w tacznej kwocie 8,4 min PLN.

Sprawa z powodztwa JSW przeciwko Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z o.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z o.o.

JSW w dniu 13 grudnia 2019 roku ztoZyta do Sadu Okregowego w Katowicach pozew przeciwko: Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz
DSI Schaum Chemie Sp. z 0.0. Spér dotyczy zasadzenia solidarnie od ww. pozwanych odszkodowania na rzecz JSW z tytutu zmowy cenowe;j
na rynku chemii gorniczej w latach 2005-2011. Podmioty pozwane zlozyty odpowiedzi na pozew, kwestionujac istnienie zmowy cenowej. Warto$¢
przedmiotu sporu wynosi 118,7 min PLN. W ocenie JSW dochodzenie ww. roszczen jest zasadne. Jednostka dominujaca w przedmiotowym
postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej %
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51. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOILDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa i nalezy je czytaé tacznie
ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku sporzadzonym zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku nie byto
przedmiotem przegladu przez biegtego rewidenta.

Ninigjsze sprawozdanie jest czescia raportu skonsolidowanego, w skiad ktérego wchodzi réwniez Srodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2020 roku oraz
Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku.
Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartoSciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

W zwigzku z nabyciem przez JSW dnia 20 maja 2019 roku 4 430 476 akcji spdtki PBSz, stanowigcych 95,01% kapitatu zaktadowego $rodroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw oraz $rédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku obejmuje dane tej spotki. Natomiast dane
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2019 roku obejmujg dane spotki PBSz za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 roku.

52. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres 9 miesiecy

WYSZCZEGOLNIENIE zakoficzony 30 wizeénia Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100

Przychody ze sprzedazy 5183,7 68614 755 17300 21645 799

Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towarow (5342,5) (5204,5) 102,7 (1809,7) (1633,1) 110,8

ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (158,8) 1656,9 . (79,7) 531,4

Koszty sprzedazy (217,3) (198,2) 109,6 (79,3) (67,5) 17,5

Koszty administracyjne (524,0) (516,4) 101,5 (177,5) (177,3) 100,1

Pozostate przychody 270,4 729 370,9 2158 17,7 1219,2

Pozostate koszty (577,8) (64,8) 8917 (20,1) (29,3) 68,6

Pozostate zyski/(straty)-netto (26,6) 59 - 29,0 (14,5)

ZYSKI/(STRATA) OPERACYJNY/A (1234,1) 956,3 . (111,8) 260,5

Przychody finansowe 74 249 29,7 1,3 78 16,7

Koszty finansowe (94,2) (76,9) 122,5 (24,3) (43,9) 554

Udzialy w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 0,1 0,2 50,0 - 0,1

ZYSKI(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM (1320,8) 904,5 - (134,8) 2245

Podatek dochodowy 232,2 (200,1) - 20,0 (67.6)

ZYSKI/(STRATA) NETTO (1088,6) 704,4 . (114,8) 156,9

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU

NETTO

Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych (0,5) 4,2) 11,9 10,7 (12,1)

Podatek dochodowy 0,1 0.8 12,5 (2,0 2,3
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Za okres 9 miesiecy

) . Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 wrzesnia

2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE BEDA
PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU
NETTO
Zyskil(straty) aktuarialne (13,1) 0,2) 6550,0 0,1) 0,2) 50,0
Podatek dochodowy 2,5 - - 0,1
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM (11,0) (3,6) 305,6 8,7 (10,0)
CALKOWITE DOCHODY RAZEM (1 099,6) 700,8 - (106,1) 146,9
Zysk/(strata) netto przypadajacy/a na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (1093,4) 689,1 - (116,1) 152,9
- udziaty niekontrolujgce 4.8 15,3 314 1,3 4,0 325
Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (1104,4) 685,5 - (107,4) 1429
- udziaty niekontrolujace 48 15,3 314 1,3 40 325
Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje przypadajacy/a
na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (wyrazony w PLN (9,31) 5,87 - -
na jedna akcje)

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku wyniosty 5 183,7 min PLN i byty 0 1 677,7 min PLN, tj. 24,5% nizsze
od osiagnigtych w analogicznym okresie 2019 roku, gtéwnie z powodu nizszych o 1 040,6 min PLN, tj. 0 28,4% przychoddw ze sprzedazy wegla,
nizszych 0 599,3 min PLN, tj. 0 22,0% przychoddw ze sprzedazy koksu oraz nizszych o 68,4 min PLN, tj. 0 30,6% przychoddéw ze sprzedazy
weglopochodnych. Nizsze przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu sa wynikiem uzyskanych nizszych $rednich cen sprzedazy odpowiednio:
wegla metalurgicznego (koksowego) o 219,59 PLN/, tj. o 32,4%, wegla do celdw energetycznych o 25,51 PLN/, tj. 0 9,3% oraz koksu
0 365,15 PLN/, tj. 0 32,7%.

Koszty sprzedanych produktéw, materiatow i towarow poniesione w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku wzrosty
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku o 138,0 min PLN, {j. 0 2,7%, gtéwnie za sprawa, ujgcia kosztow wiaczonej w struktury Grupy
w maju 2019 roku spotki PBSz.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku Grupa zanotowata strate brutto ze sprzedazy w wysoko$ci 158,8 min PLN wobec osiggnigtego
zysku w analogicznym okresie 2019 roku wysokosci 1 656,9 min PLN.

Koszty sprzedazy, ktore obejmuja przede wszystkim koszty spedycji gtdwnych produktow Grupy w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia
2020 roku wyniosty 217,3 min PLN i byly wyzsze 0 19,1 min PLN, tj. 0 9,6% od poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku, co wynika przede
wszystkim z wyzszego wolumenu sprzedanego koksu.

Koszty administracyjne obejmujace migdzy innymi koszty zwigzane z realizacjg, funkcji zarzadczych i administracyjnych, w analizowanym
okresie wyniosty 524,0 min PLN i byty wyzsze 0 7,6 min PLN, tj. 0 1,5% od poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku, na co wptynefo m.in.
ujecie kosztow nabytej w 2019 roku spétki PBSz.

Pozostale przychody w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku wyniosty 270,4 min PLN i byly wyzsze o 197,5 min PLN,
w poréwnaniu do tego samego okresu 2019 roku, gléwnie w skutek otrzymanych dofinansowan wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w zwiazku ze spadkiem obrotow w nastepstwie COVID-19 w wysokosci 190,0 min PLN. Pozostate
koszty w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku wyniosty 577,8 min PLN i byty wyzsze 0 513,0 min PLN, tj. 0 791,7% od poniesionych
w analogicznym okresie 2019 roku. Na wzrost pozostaly kosztow w analizowanym okresie 2020 roku istotny wptyw miato ujecie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ bilansowa aktywdw trwatych majatku KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci 430,9 min PLN dokonanego w zwigzku
z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci aktywow JSW, a takze ujecie kosztéw poniesionych w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2
w wysoko$ci 82,0 min PLN.

Pozostate zyskil(straty) - netto w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku wyniosty (26,6) min PLN wobec 5,9 min PLN zysku
w analogicznym okresie 2019 roku, co oznacza spadek 032,5min PLN, gtownie w efekcie poniesionej wyzszej straty na pochodnych
instrumentach finansowych o 31,7 min PLN oraz nizszego zysku z tytutlu wyceny portfela aktywéw FIZ o 29,5 min PLN w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2019 roku. Jednocze$nie w omawianym okresie 2020 roku Grupa odnotowata mniejsza strate z tytutu zbycia rzeczowych
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aktywow trwatych 0 19,6 min PLN a takze osiagneta wyzszy 0 9,1 min PLN wynik z tytutu réznic kursowych w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2019 roku.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku Grupa osiagneta strate operacyjng w wysokosci 1 234,1 min PLN wobec 956,3 min PLN
zysku osiagnietego w analogicznym okresie 2019 roku.

Przychody finansowe wyniosty 7,4 min PLN i byly 0 17,5 min PLN, tj. 0 70,3% nizsze od uzyskanych w okresie 9 miesiecy zakoriczonym
30 wrzesnia 2019 roku, gtownie w wyniku nizszych uzyskanych przychodéw odsetkowych od $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
0 12,4 min PLN. Koszty finansowe uksztattowaly sie na poziomie 94,2 min PLN, co oznacza ich wyzszy o 17,3 min PLN, tj. 22,5% poziom
w stosunku do kosztéw poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku. Wynika to przede wszystkim z ujecia w kosztach finansowych wyzszych
0 14,8 min PLN kosztéw odsetek od kredytéw bankowych.

W wyniku opisanych powyzej czynnikow wynik przed opodatkowaniem Grupy za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku wyniost
(1320,8) min PLN, a po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci 232,2 min PLN wynik netto wynidst (1 088,6) min PLN i byt nizszy
01793,0 min PLN od wyniku osiggnietego w analogicznym okresie 2019 roku. W wyniku ujecia w okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2020 roku
w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajacych w kwocie (0,5) min PLN wraz z podatkiem dochodowym
w wysokosci 0,1 min PLN oraz strat aktuarialnych w wysokosci (13,1) min PLN wraz z podatkiem dochodowym w kwocie 2,5 min PLN catkowite
dochody razem uksztattowaty sie na poziomie (1 099,6) min PLN.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Za okres 9 miesiecy . .

" - Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
Wyszczegélnienie zakonczony 30 wrze$nia

2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
Amortyzacja 819,9 728,9 112,5 2739 253,6 108,0
Zuzycie materialow i energii 11471 12831 89,4 378,8 4334 87,4
Ustugi obce 1178,2 13281 88,7 3941 4737 83,2
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 32916 32835 100,2 1097,9 1068,3 102.8
Podatki i optaty 156,5 139,9 111,9 56,8 50,3 112,9
Pozostate koszty rodzajowe 58,8 60,9 96,6 28,2 17,2 164,0
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 18,3 38,0 48,2 59 121 488
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 6670,4 6862,4 97,2 22356 2 308,6 96,8
Koszty sprzedazy (217,3) (198,2) 109,6 (79,3) (67,5) 117,5
Koszty administracyjne (524,0) (516,4) 101,5 (177,5) (177,3) 100,1
Warto$¢ $wiadczen oraz rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk (712,1) (531,2) 134,1 (216,8) (184,7) 1174
ruchowych
Zmiana stanu produktow 125,5 (412,1) - 41,7 (246,0) -
KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW
| TOWAROW 5342,5 5204,5 102,7 1809,7 1633,1 110,8

Poniesione przez Grupe w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku naktady na dziatalno$¢ operacyjng wyniosty 6 670,4 min PLN wobec
6 862,4 min PLN kosztow poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku (spadek o 192,0 min PLN, tj. 2,8%). Na nizszy poziom kosztow
dziatalno$ci operacyjnej Grupy miaty wptyw przede wszystkim:

= nizsze koszty ustug obcych 0 149,9 min PLN, tj. 0 11,3%, kt6re wynikaja miedzy innymi z nizszego zakresu ustug realizowanych przez firmy
zewnetrzne dla kluczowych spétek Grupy w zwigzku z sytuacjg pandemiczng. Ponadto ograniczono realizacje remontéw, serwiséw maszyn
i urzadzen goérniczych. Obnizeniu ulegty réwniez koszty ustug wynajmu maszyn i urzadzen gérniczych gtéwnie w wyniku wprowadzonych
zmian w klasyfikacji zwigzanych z wytaczeniem z leasingu krotkoterminowego uméw dotyczacych srodkéw produkcji wykorzystywanych
w podziemnych zakladach gérniczych (MSSF16 Leasing). Obnizeniu ulegty réwniez koszty ustug odmetanowania (w zwiazku z przejgciem
przez oddziaty wtasne ustug realizowanych dotychczas przez firmy zewnetrzne), w tym obstuga stacji odmetanowania, kontrola i utrzymanie
dotowych, magistralnych rurociggéw odmetanowania, obstuga odstawy gtownej w KWK Pnidwek oraz kompleksowa obstuga instalacji
doszczelniajacej w KWK Budryk,

= nizsze koszty zuzycia materialow i energii 0 136,0 min PLN tj. 0 10,6%, w tym zuzycia materiatéw — spadek o 141,1 min PLN, tj. 0 14,3%,
co wynika przede wszystkim z nizszego wolumenu oraz nizszej ceny zakupionego wegla przeznaczonego do produkcji koksu pochodzacego

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 29
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spoza Grupy w analizowanym okresie 2020 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku. Ponadto w omawianym okresie
odnotowano nizsze wydobycie wegla w Jednostce dominujacej o 244,5 tys. ton oraz mniejszg ilos¢ wydrazonych metréw ruchowych wraz
z systemem gospodarczym o 1 250 metrow biezacych.

Ponadto w analizowanym okresie odnotowano wzrost kosztow amortyzacji 0 91,0 min PLN, tj. 0 12,5%, przede wszystkim w wyniku wzrostu
kosztéw dotyczacych amortyzacji dotyczacej prawa do uzytkowania sktadnika aktywa o 52,7 min PLN. Wzrosty takze koszty amortyzacji
rzeczowych aktywow trwatych o 38,9 min PLN.

Koszty podatkow i opfat 0 16,6 min PLN, tj. 0 11,9%, w tym podatku od nieruchomosci w Jednostce dominujacej o 11,2 min PLN.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, warto$¢ Swiadczen i rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk ruchowych, a takze zmiane stanu produktéw, koszt sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2020 roku wynidst 5 342,5 min PLN i byt wyzszy 0 138,0 min PLN, tj. 2,7% w stosunku
do tego samego okresu 2019 roku.

53.  CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

CZYNNIKI WEWNETRZNE

W analizowanym okresie w Grupie wystapity zdarzenia, ktérych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe. W zestawieniu
ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wplyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

Za okres 9 miesiecy

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 wrze$nia
2020 2019
EBITDA (414,2) 1685,2
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 333,7 138,5

= dokonany w wyniku testow na utrate wartosci odpis aktualizujgcy warto$¢ bilansowq aktywoéw

trwatych majatku KWK Jastrzebie-Bzie ) )
= koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2 84,6 -
= przychody zwigzane z pandemig SARS-CoV-2 otrzymane w ramach Tarczy Antykryzysowej (190,2) -
. nagroda jednorazowa - 136,1
. utworzenie rezerwy na postgpowania sgdowe — Famur S.A. - 12,5
= czesciowe rozwigzanie rezerwy na postepowania sgdowe — Famur S.A. (4,5 -
= koszty dotyczace pozaru w KWK Budryk 6,8 -
= koszty dotyczace pozaru w Ruchu Zofidwka 6,1 -
= koszty dziatan profilaktycznych — zwigzane z pozarem w KWK Pnidwek 0,2 -
= utrata wyrobisk w zwigzku z pozarem w Ruchu Szczygtowice - 14,0
= zapfata za bezumowne korzystanie ze sktadowiska Pochwacie - 8,5
= koszty dotyczace pozaru w Ruchu Szczygtowice 0,1 29
= korekta cen energii - (25,5)
= odszkodowanie w zwigzku ze wstrzasem w Ruchu Zofidwka 0,3 (10,0)
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) (80,5) 1823,7

Odpis z tytutu utraty wartosci bilansowej aktywow trwatych majatku KWK Jastrzebie Bzie

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Jednostka dominujaca dokonata analizy gléwnych przestanek $wiadczacych o utracie wartosci bilansowe;j
sktadnikow aktywdw zgodnie z MSR 36 Utrata wartodci aktywdw w celu weryfikacji, czy mogta nastapi¢ dalsza utrata wartosci aktywow lub
odwrdcenie wezesniej ujetych odpiséw. Wyniki przeprowadzonych testow wskazaly na utrate wartoci bilansowej aktywdw trwatych majatku
KWK Jastrzebie-Bzie w wysoko$ci 430,9 min PLN. Gtéwng przyczyng obnizenia wartosci odzyskiwalnej aktywdw jest negatywny wplyw
koronawirusa SARS-CoV-2 na gospodarke poprzez ograniczenie mocy produkcyjnych stali, co wigze sie ze spadkiem cen wegla i utratg czesci
przychoddw, a takze koniecznoscig skorygowania planéw inwestycyjnych. Dokonany w analizowanym okresie 2020 roku odpis z tytutu utraty
wartoci aktywow trwatych zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochoddw.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 40
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Szczegotowe informacje dotyczace dokonanego odpisu przedstawione zostaly w Nocie 7.4. Srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2020 roku.

Koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2

W analizowanym okresie sprawozdawczym w zwiazku z wystapieniem pandemii wirusa SARS-CoV-2 Grupa poniosta dodatkowe koszty pracy
zwigzane z chorobg pracownikdw na COVID-19, ich kwarantanna, realizacjg dziatan profilaktycznych polegajacych na koniecznosci
wprowadzenia tzw. ,postojowego” oraz kosztami zwigzanymi z obstuga i organizacjg procesu, aby skutki pandemii byly jak najmniej dotkliwe dla
Grupy. Ponadto w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 Grupa podjeta dziatania prewencyjne, aby zapewni¢ ciggtos¢
operacyjng, zgodnie z obowigzkami okreslonymi w przepisach prawa oraz aby zapobiega¢ rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa. W zwigzku
z podjetymi dziataniami prewencyjnymi Grupa poniosta koszty zwigzane m.in. z zakupem namiotdw, termometréw bezdotykowych,
kombinezonéw biologicznych, masek medycznych, rekawiczek, srodkéw oraz sprzetu stuzacych do dezynfekcji. Ponadto Grupa wsparta
instytucje panstwowe w walce z epidemiq SARS-CoV-2 przekazujac darowizny zaréwno finansowe jak i materialne. Laczne koszty poniesione
przez Grupe w zwiazku z wystapieniem pandemii SARS-CoV-2 wyniosty 84,6 min PLN.

Przychody zwigzane z pandemig SARS-CoV-2 otrzymane w ramach Tarczy Antykryzysowej

W okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrzesnia 2020 roku w zwigzku z wystapieniem pandemii SARS-CoV-2 Grupa skorzystata z rozwigzan
pomocowych oferowanych przez Pafstwo w ramach Tarczy Antykryzysowej w tym gtéwnie w postaci dofinansowania do wynagrodzen
pracownikow ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych na maksymalny okres 3 miesiecy. Laczne przychody zwiazane
z pandemig SARS-CoV-2 uzyskane przez Grupe w ramach Tarczy Antykryzysowej wynosza 190,2 min PLN.

Czesciowe rozwigzanie rezerwy na postgpowania sgdowe

W miesigcu styczniu 2020 roku Jednostka dominujaca dokonata czesciowego rozwigzania rezerwy utworzonej na postepowania sadowe
w sprawach z powédztwa Famur S.A. przeciwko JSW o zaptate odszkodowania za mienie zniszczone w pozarze, do ktérego doszto w dniu 5 maja
2011 roku w KWK Krupinski. Rozwigzanie rezerwy w kwocie 4,5 min PLN nastapito w zwigzku z Wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Katowicach
z dnia 21 stycznia 2020 roku, oddalajacym apelacje powoda od Wyroku Sadu Okregowego z dnia 11 pazdziernika 2018 roku.

Koszty dotyczgce pozaru w KWK Budryk

W dniu 2 lipca 2020 roku w KWK Budryk doszto do krotkotrwatego zapalenia metanu w $cianie Cz-2, w poktadzie 405/1 na poziomie 1 290m.
Trzy osoby zostaty lekko poszkodowane. Z rejonu, w ktorym doszto do zapalenia, ewakuowano 94 osoby bez potrzeby uzycia aparatow
ucieczkowych. Koszty poniesione w analizowanym okresie w zwigzku z wystapieniem zdarzenia wyniosty 6,8 min PLN

Pozar w Ruchu Zofiéwka

W dniu 30 marca 2020 roku w Ruchu Zofiéwka doszto do pozaru endogenicznego w rejonie ciany D-2 na poziomie 900 metrow. W momencie
powstania pozaru w zagrozonym rejonie znajdowato sie siedmiu pracownikow, ktdrzy wycofali sie ze strefy zagrozenia o wtasnych sitach. Akcja
ratownicza byta prowadzona przy wspétudziale przedstawicieli CSRG oraz pod nadzorem OUG w Rybniku. Koszty poniesione w zwigzku
z wystapieniem zdarzenia w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku wyniosty 6,1 min PLN.

Koszty dziatan profilaktycznych zwigzanych z pozarem w KWK Pniéwek

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2020 roku Jednostka dominujaca poniosta koszty w wysokosci 0,2 min PLN w zwigzku
prowadzonymi dziataniami profilaktycznymi majacymi na celu zabezpieczenie przed powstaniem szkody w zwigzku z pozarem, do ktérego doszto
w dniu 20 listopada 2019 roku w KWK Pniéwek w drazonej pochylni B-1 w poktadzie 404/4+405/1 poz. 1000.

Pozar w Ruchu Szczygtowice

W dniu 21 kwietnia 2020 roku w Ruchu Szczygtowice doszto do pozaru endogenicznego w 25 chodniku poziomym w poktadzie 403/1 na poziomie
650 metrow. W gaszeniu pozaru brato udziat 6 zastepdw ratowniczych. Koszty poniesione w zwiazku z wystapieniem zdarzenia do dnia
konczacego okres sprawozdawczy, tj. do 30 wrze$nia 2020 roku wyniosty 0,1 min PLN.

Odszkodowanie w zwigzku ze wstrzagsem w Ruchu Zofidwka

W miesigcu wrzesniu 2020 roku JSW otrzymata odszkodowanie w wysokosci 0,3 min PLN z tytutu szkody jaka powstata w zwigazku z wstrzasem,
do ktérego doszto w dniu 5 maja 2018 roku w Ruchu Zofiéwka w partii ,H” w poktadzie 409.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej a1
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Grupy znaczacy wptyw miata sytuacja na powigzanych, miedzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla oraz wptyw pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2. Szczegdtowe informacje dotyczace czynnikéw wptywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktow
Grupy przedstawione zostaty w Punkcie 4.2., 4.3. i 1.3. niniejszego sprawozdania.

54. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

SYTUACJA MAJATKOWA

WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2020 31422019 e
AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 87258 86723 100,6
Warto$¢ firmy 57,0 57,0 100,0
Warto$ci niematerialne 90,1 173 76,8
Nieruchomosci inwestycyjne 234 239 97,9
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 584,3 618,3 94,5
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,1 1,2 91,7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 777,3 525,0 148,1
Inwestycje w portfel aktywow FIZ 482,7 1174,0 41,1
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 3745 376,1 99,6
RAZEM AKTYWA TRWALE 11 116,2 11 565,1 96,1
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 1005,8 1130,8 88,9
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 939,9 866,1 108,5
Nadptacony podatek dochodowy 0,3 162,8 0,2
Pochodne instrumenty finansowe 9,3 60,5 15,4
Inwestycje w portfel aktywow FIZ 300,0 700,0 42,9
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 52 90,8 57
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 608,9 350,3 173,8
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 2869,4 3361,3 854
RAZEM AKTYWA 13 985,6 14 926,4 93,7

Czynniki zmian aktywéw trwatych (spadek o 448,9 min PLN)

Najwiekszq pozycje aktywow trwatych wedtug stanu na 30 wrzes$nia 2020 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (78,5%). Ich warto$¢ w okresie
9 miesiecy zakoiczonym 30 wrzesnia 2020 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku wzrosta o 53,5min PLN tj. o 0,6%.
W analizowanym okresie 2020 roku Grupa poniosta nakfady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 1 153,1 min PLN, przy amortyzacji
na poziomie 671,5 min PLN. Jednoczes$nie w analizowanym okresie 2020 roku Grupa dokonata odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow trwatych
w segmencie wegiel majatku KWK Jastrzebie-Bzie wysokosci 430,9 min PLN (dokonanego w wyniku przeprowadzonych testdw na utrate wartosci
bilansowej aktywow JSW zgodnie z MSR 36 Utrata warto$ci aktywow w zwiazku z wystapieniem pandemii koronawirusa SARS-CoV-2), co zostato
szerzej przedstawione w Nocie 7.4. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakorczony 30 wrzesnia 2020 roku.

Na spadek aktywdw trwatych w relacji 30 wrze$nia 2020 roku w stosunku do 31 grudnia 2019 roku wptyw miat przede wszystkim spadek inwestycji
w portfel aktywow FIZ 0 691,3 min PLN, tj. 0 58,9%. W zwiazku z podjetymi przez Zarzad Jednostki dominujacej decyzjami w okresie 9 miesigcy
zakonczonym 30 wrze$nia 2020 roku dokonano umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych serii A i B o tacznej wartosci 1096,2 min PLN co zostato
szerzej opisane w Nocie 7.5. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrze$nia 2020 roku. Ponadto w analizowanym okresie 2020 roku w zwigzku z kolejng decyzjq
0 czesciowym umorzeniu posiadanych Certyfikatéw Inwestycyjnych podjeta przez Zarzad Jednostki dominujacej nastapito przeklasyfikowanie
czesci Inwestycji w portfel aktywow FIZ w kwocie 300,0 min zt do pozycji Inne krétkoterminowe aktywa finansowe.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 2
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Jednocze$nie w analizowanym okresie 2020 roku wzrosty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 252,3 min PLN, tj. 0 48,1%
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 roku, w tym w Jednostce dominujacej 0 241,0 min PLN, gtéwnie w wyniku wzrostu straty podatkowej
- wplyneto na wzrost aktywa 0 109,3 min PLN, wzrostu rezerw na zobowigzania — co spowodowato wzrost aktywa o 63,4 min PLN oraz wzrostu
nie wyptaconych wynagrodzen wraz z ZUS w czesci finansowanej przez podatnika — wzrost aktywa z tego tytutu 0 31,0 min PLN.

Czynniki zmian aktywow obrotowych (spadek o 491,9 min PLN)

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy w stosunku do 31 grudnia 2019 roku, nastapit spadek sumy aktywédw obrotowych facznie
0491,9 min PLN, tj. 0 14,6%, spowodowany przede wszystkim spadkiem inwestycji w portfel aktywéw FIZ 0 400,0 min PLN, tj. 0 57,1%, w zwigzku
z dokonanym w okresie 9 miesigcy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku umorzeniem Certyfikatow Inwestycyjnych. Srodki uzyskane z tytutu
umorzenia Certyfikatow inwestycyjnych wykorzystywane sg na cele zwigzane z biezaca dziatalno$cia jak i na realizacje dziatalnosci inwestycyjnej.
Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2020 roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 roku obnizyt sie stan aktywow z tytutu nadptaconego
podatku dochodowego 0 162,5 min PLN, tj. 0 99,8%, w zwigzku z otrzymanym w analizowanym okresie 2020 roku zwrotem nadptaconego podatku
dochodowego za 2019 rok. Odnotowano réwniez nizszy poziom zapasow o 125,0 min PLN, {j. 0 11,1%, co zwigzane jest przede wszystkim
z obnizeniem sie poziomu zapaséw koksu w Grupie 0 285,7 tys. ton. Obnizeniu ulegt tez stan innych krétkoterminowych aktywow finansowych
085,6 min PLN, tj. 0 94,3%, w zwigzku z rozwigzaniem lokaty bankowej w wysokosci 90,0 min PLN przez spétke JZR oraz pochodnych
instrumentéw finansowych 0 51,2 min PLN, tj. 0 84,6%.

ZRODLA POKRYCIA MAJATKU
WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2020 31.12.2019 DzYo':gﬂl(l)((;A
KAPITAL WLASNY
KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
Kapitat podstawowy 12519 12519 100,0
NadwyZzka wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych (21,0) (20,6) 101,9
Zyski zatrzymane 52228 6326,9 82,5
7358,7 8 463,2 86,9
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 393,1 388,3 101,2
RAZEM KAPITAL WLASNY 77518 8851,5 87,6
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 7441 333,3 2233
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14,0 225 62,2
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 861,4 832,5 103,5
Rezerwy 874,7 866,9 100,9
Zobowigzania z tytutu leasingu 389,6 406,7 95,8
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 118,7 118,9 99,8
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 30025 2580,8 116,3
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 55,4 258 2147
Pochodne instrumenty finansowe 11,2 1,3 861,5
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 58 6,3 921
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 172,0 172,2 99,9
Rezerwy 272,2 300,3 90,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 216,2 206,4 104,7
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 24985 27818 89,8
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 32313 34941 92,5
RAZEM ZOBOWIAZANIA 62338 60749 102,6
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4 DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2020 31.12.2019 2019=100
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 13 985,6 14 926,4 93,7

Czynniki zmian kapitatu wiasnego (spadek o 1 099,7 min PLN)

Spadek kapitatu wiasnego wedtug stanu na 30 wrze$nia 2020 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku o 1 099,7 min PLN, tj. 0 12,4%
zwigzany jest przede wszystkim ze spadkiem zyskéw zatrzymanych o 1 104,1 min PLN, tj. 0 17,5%, czego bezpo$rednim powodem jest ujeta
strata netto przypadajaca na akcjonariuszy Jednostki dominujacej w wysokosci 1 093,4 min PLN. Ponadto, wedtug stanu na 30 wrzesnia
2020 roku Grupa ujeta w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej kapitat z wyceny instrumentéw
finansowych w wysokosci (21,0) min PLN stanowigcy skumulowang czes$¢ zyskdw i strat wynikajacych ze zmian warto$ci godziwej instrumentow
zabezpieczajacych, co zostato szerzej przedstawione w Nocie 7.11.2. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrze$nia 2020 roku.

Czynniki zmian zobowigzan (wzrost 0 158,9 min PLN)

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku zobowigzania stanowity 44,6% kapitatéw i zobowigzan ogdlem, co oznacza ich wyzszy udziat w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2019 roku 0 3,9 p.p.

W analizowanym okresie odnotowano wzrost zobowiazan dtugoterminowych o 421,7 min PLN, tj. 0 16,3% w relacji do stanu na 31 grudnia
2019 roku, gtownie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 410,8 min PLN, tj. 0 123,3% migdzy innymi w zwigzku
z uruchomieniem w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzenia 2020 roku pozostatej czesci kredytu odnawialnego w kwocie 260,0 min PLN
oraz uruchomieniem kredytu terminowego w kwocie 52,4 min USD zgodnie z zawartymi w 2019 roku umowami finansowania. Ponadto wzrosty
zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych o 28,9 min PLN, tj. 0 3,5%, a takze rezerwy na zobowigzania o 7,8 min PLN, tj. 0 0,9%.

Na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku spadkowi ulegly zobowiazania krétkoterminowe 0 262,8 min PLN, {j. 0 7,5% przede wszystkim ze wzgledu
na nizszy w stosunku do 31 grudnia 2019 roku stan zobowiazan handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 283,3 min PLN, {j. 0 10,2%, gtéwnie
za sprawg spadku zobowigzan inwestycyjnych o 465,8 min PLN, tj. o 68,6% oraz zobowigzan handlowych o 287,3 min PLN, tj. 25,7% przy
jednoczesnym wzro$cie zobowigzan o charakterze niefinansowym o 447,4 min PLN, tj. 0 47,0%. Ponadto na dzier: 30 wrze$nia 2020 roku obnizyt
sie stan rezerw na zobowigzania krétkoterminowe o 28,1 min PLN, tj. 0 9,4%.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 kwietnia 2020 roku Ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegélnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziafaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych
oraz niektorych innych ustaw Grupa korzysta z wprowadzonych rozwigzan pomocowych w zakresie prolongaty terminu ptatnosci zobowigzan
cywilno — i publicznoprawnych oraz w zakresie prolongaty terminu ptatnosci optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow, co zostato szczegétowo
omdwione w Punkcie 1.3.3. niniejszego sprawozdania.

5.5. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegélnych spétek jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzadzania
systematyzuje Polityka zarzadzania ptynnosciq Grupy Kapitatowej JSW wraz z procedura, ktérej podstawowym zadaniem jest efektywne
monitorowanie i raportowanie i raportowanie pozycji ptynno$ciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatar w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci.
Spotki z Grupy regularnie prognozujg i monitoruja ptynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywéw pienieznych. Gtéwnymi narzedziami
zarzadzania posiadanymi zasobami finansowymi jest funkcjonujaca w Grupie ustuga Cash Poolingu Rzeczywistego (,CPR”).

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowg Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia cena sprzedazy gtéwnych produktow,
tj. wegla i koksu, co ma bezposrednie przetozenie na generowane przychody i przeptywy finansowe.

Za okres 9 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 wrzesnia 23;‘;:':;
2020 2019
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 431,6 9331 46,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (421,0) (1802,4) 234
- wtym sprzedaz aktywdw finansowych 11914 - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2484 (211,9) -
ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW 259,0 (1081,2) -
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Srodki pieniezne z dziafalnoci operacyjnej

Wygenerowane przez Grupe w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 431,6 min PLN nie pokryly wydatkéw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe, w tym na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych w wysokosci 1 617,2 min PLN (czynniki wptywajace na wysoko$¢ wptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej przedstawione zostaty
w Nocie 8.1. Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2020 roku). Gtdwnymi czynnikami wptywajacymi w istotny sposéb na wyniki Grupy byto pogorszenie
sie koniunktury na rynku wegla i koksu z duzymi wahaniami cen tych produktéw. Ponadto Grupa do$wiadcza konsekwencji zwigzanych
z wprowadzonymi restrykcjami spowodowanymi pandemig COVID-19, ktore wptynely na destabilizacje rynku ograniczajac wzrost gospodarczy
i produkcje przemystowa.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku wyniosta
421,0 min PLN. W poréwnaniu do tego samego okresu 2019 roku poziom ten byt nizszy o 1381,4 min PLN. Gléwng pozycje wydatkéw
inwestycyjnych stanowi nabycie rzeczowych aktywéw trwalych w wysokosci 1 617,2 min PLN. Ponadto Grupa dokonata sprzedazy aktywow
finansowych za kwote 1191,4 min PLN, co zwigzane jest przede wszystkim z umorzeniem przez Jednostke dominujacy Certyfikatow
Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego FIZ (wptyw $rodkow pienieznych z tego tytutu wyniést 1 096,2 min PLN) oraz rozwiazaniem lokaty bankowej
w wysoko$ci 90,0 min PLN przez spétke zalezng JZR.

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2020 roku wyniosty 248,4 min PLN wobec
(211,9) min PLN przeptywéw pienieznych w analogicznym okresie 2019 roku. Ich poziom w analizowanym okresie uwzglednia miedzy innymi
saldo otrzymanych i sptaconych kredytow i pozyczek w wysoko$ci 428,6 min PLN.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na 30 wrze$nia 2020 roku wyniést 608,9 min PLN. Zmiana
netto stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta 259,0 min PLN.

KLUCZOWE UMOWY FINANSOWANIA

= W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC (Europe) S.A.
Oddziat w Polsce (,Konsorcium”). Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu odnawialnego w kwocie 360,0 min PLN, pozyczki
terminowej w kwocie 100,0 min PLN oraz kredytow terminowych w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ w USD 300,0 min PLN. Finansowanie
planowane jest na maksymalny okres 7 lat, przy czym finansowanie w formie kredytu odnawialnego okre$lono na okres 5 lat z mozliwoscig,
jego przedtuzenia maksymalnie o 2 lata. Cel pozyskanych $rodkow to m.in.: finansowanie inwestycji Grupy, finansowanie innych celéw
ogdInokorporacyjnych Grupy oraz sfinansowanie nabycia 95,01% akcji PBSz.

Umowa finansowania z Konsorcjum naktada na Jednostke dominujaca oraz inne spétki Grupy szereg zobowigzan. Zgodnie z zapisami
umownymi istnieje m.in. zobowigzanie by faczny udziat EBITDA poreczycieli (JSW KOKS) oraz Jednostki dominujacej w sumie EBITDA
Grupy wynosit nie mniej niz 85%. Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2020 roku wyzej wymieniony wskaznik nie zostat spetniony. Obnizenie
wskaznika ponizej wymaganego poziomu naktada obowigzek by Jednostka dominujgca zapewnita w ciggu 60 dni od dostarczenia
za$wiadczenia 0 zgodnosci, aby inny podmiot z Grupy, zaakceptowany przez kredytodawcéw, zostat dodatkowym poreczycielem. Z uwagi
na czasochfonny proces ustanawiania nowego poreczyciela, Konsorcjum wyrazito zgode na spetienie tego wymogu w okresie
do 25 listopada, przedtuzajgc tym samym termin o 30 dni. Wedtug stanu na dzieri 30 wrzesnia 2020 roku wskaznik réwniez nie zostat
spetniony, jednakze Jednostka dominujaca zwrécita sie do Konsorcjum z prosba o wyznaczenie w okresie trwania pandemii SARS-CoV-2
mniej restrykcyjnych warto$ci referencyjnych dla wybranych kowenantéw.

= Wdniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW, JSW KOKS oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(,EBI") z siedzibg w Luxemburgu. Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu terminowego w wysokosci 58,5 min EUR dla JSW oraz
JSW KOKS. Zgodnie z zatozeniami, planowano wykorzysta¢ pozyskane $rodki na realizacje przedsiewziecia obejmujacego modernizacje
koksowni i inwestycje w produkcje energii z gazu koksowniczego i metanu pozyskiwanego z kopalni wegla kamiennego.

Na dzien 30 wrze$nia 2020 roku ani JSW ani JSW KOKS nie posiadajg zadtuzenia z tytutu niniejszego kredytu.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 15 pazdziernika 2020 roku Zarzad JSW podjat uchwate o rozwigzaniu na mocy
porozumienia stron umowy finansowania z EBI. Podpisanie porozumienia rozwigzujacego Umowe z EBI nastapito ostatecznie w dniu
20 pazdziernika 2020 roku i aktualnie trwa proces zwalniania zabezpieczen ustanowionych na rzecz EBI pod to finansowanie. Decyzja
0 zakonczeniu umowy z EBI byta podyktowana czasochtonnym procesem decyzyjnym po stronie EBI w zakresie uzyskania zgody
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na zaciagniecie finansowania z PFR w postaci pozyczek: ptynnosciowej i preferencyjnej. Z uwagi na konieczno$¢ zawarcia umowy
miedzywierzycielskiej z wierzycielami finansowymi, ktéra to umowa jest warunkiem zawieszajacym wyplate srodkéw z PFR, oraz z uwagi
na koniecznos¢ sfinalizowania tego procesu w mozliwe najkrotszym czasie, decyzja o rozwigzaniu umowy z EBI stata sie nieunikniona.
Jednoczesnie Jednostka dominujgca ztozy wniosek do EBI i podejmie starania o ponowne uzyskanie kredytu na realizacje Inwestycji
Strategicznych z uwzglednieniem diugofalowego procesu ubiegania sie o to finasowanie.

Rozwiazanie Umowy z EBI determinuje wygasnigcie zabezpieczen ustanowionych w zwigzku z tg Umowa przez JSW oraz JSW KOKS.
Aktualnie trwa proces zwalniania zabezpieczen w zwigzku z Umowa z EBI.

PROGRAM POMOCOWY POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU

= W dniu 15 lipca 2020 roku Jednostka dominujaca zlozyta oficjalny wniosek do PFR wramach Tarczy Finansowej dla Duzych Firm
o wsparcie finansowe w zwigzku ze zwalczaniem skutkéw epidemii COVID-19. Whniosek dotyczy pozyskania finansowania w kwocie
1750,0 min PLN. W dniu 17 listopada 2020 roku Jednostka dominujaca otrzymata informacje o pozytywnej decyzji Zarzadu PFR dotyczacej
udzielenia pozyczki ptynnosciowej (1 000,0 min PLN). Wyptata $rodkéw odbedzie sie na podstawie zawartej umowy pozyczki ptynno$ciowej
i na warunkach okreslonych w tejze umowie oraz Regulaminie ubiegania si¢ o udziat w programie rzadowym ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”. Uruchomienie $rodkéw uzaleznione jest od (i) podpisania dokumentacji Finansowania
Programowego w formie i tresci satysfakcjonujacej dla PFR, oraz (i) spetnienia warunkéw zawieszajacych wskazanych w umowie
Finansowania Programowego, w tym zawarcia z kluczowymi wierzycielami Spotki umowy miedzywierzycielskiej w formie i tresci
satysfakcjonujacej PFR. Wyptata pozyczki zgodnie z aktualnymi Warunkami Regulaminu wsparcia w ramach Tarczy Finansowej
ma nastapi¢ nie pézniej niz do konca 2020 roku. Ostateczny okres na sptate zobowigzan wynikajacych z tytutu udzielonej pozyczki
przypada 30 wrzesnia 2024 roku. W ramach udzielonego finansowania PFR wymaganym zabezpieczeniem bedg poreczenia spdtek JZR
oraz JSW KOKS ustanowione na rzecz PFR w celu zabezpieczenia terminowego wykonania przez JSW zobowigzan wynikajacych
z udzielonego finansowania. Zgodnie z obecnym projektem umowy pozyczki, do wazniejszych jej postanowien naleza;

(i) nierekomendowanie przez Zarzad JSW w okresie trwania wsparcia uchwalenia przez Walne Zgromadzenie dywidendy, zaliczki
na poczet dywidend lub wyptaty jakiegokolwiek innego wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia z tytutu umorzenia akcji lub innej kwoty
od lub w odniesieniu do swego kapitatu zaktadowego,

(i) brak mozliwosci, bez uprzedniej zgody PFR, podejmowania dziatan skutkujacych: zmiang formy prawnej, podziatem lub fuzja,
potaczeniem, konsolidacig lub restrukturyzacja.

Ponadto, projekt umowy pozyczki zawiera standardowe ograniczenia w zakresie zaciggania dodatkowego zadtuzenia finansowego,
ustanawiania zabezpieczen, rozporzadzania aktywami oraz nabywania spétek, udziatdw, akcji, praw w spotkach osobowych, innych
jednostek udziatowych, przedsiebiorstw i ich cze$ci oraz braku mozliwosci utworzenia jakiejkolwiek spotki bez uprzedniej zgody PFR,
z zastrzezeniem mozliwosci dokonywania dozwolonych czynnosci w powyzszym zakresie opisanych w umowie pozyczki, w tym
okreslonych transakcji wewnatrzgrupowych.

Jednostka dominujaca oczekuje réwniez na otrzymanie decyzji kredytowej PFR w zakresie udzielenia pozyczki preferencyjnej
(max 750,0 min PLN), przy czym wysoko$¢ pozyczki preferencyjnej uzalezniona jest od kalkulaciji tzw. ,Szkody Covid”. Na dzien konczacy
okres sprawozdawczy mechanizm ustalenia ,Szkody Covid” nie zostat jeszcze potwierdzony przez PFR, w zwigzku z czym nie jest znana
ostateczna kwota pozyczki preferencyjnej. W zwigzku z ubieganiem sie o finansowanie w ramach Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu
Rozwoju dla Duzych Firm, Jednostka dominujaca jest w tracie negocjacji umowy miedzywierzycielskiej z Konsorcjum oraz PFR. Podpisanie
tej umowy stanowi warunek zawieszajacy wyptate obu pozyczek z PFR. Wsparcie finansowe z PFR, zaréwno w postaci pozyczki
plynno$ciowej jak i preferencyjnej, pozwoli na pokrycie potrzeb ptynnosciowych JSW, w tym terminowe regulowanie zobowigzan wobec
pracownikow i kontrahentow.

= JSW KOKS w dniu 31 lipca 2020 roku réwniez ztozyta wniosek do PFR o finansowanie preferencyjne w wysokosci 96,1 min PLN oraz
finansowanie ptynnosciowe w wysokosci 115,0 min PLN. Wnioskowana kwota zostata zweryfikowana i w chwili obecnej wynosi
78,8 min PLN w zakresie pozyczki preferencyjnej, jednocze$nie odstapiono od pozyskania finansowania w zakresie pozyczki
plynnosciowej. Wniosek jest w trakcie rozpatrywania przez PFR.

INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Jednym z istotnych dziatan, podjetych przez Jednostke dominujacq w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym
z pogorszeniem ptynnosci, byto utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (,FIZ”). Fundusz zostat utworzony na czas okreslony —
do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy czym okres dziatalnosci Funduszu moze zostac przedtuzony maksymalnie o trzy lata. W okresach koniunktury
na rynkach wegla, Jednostka dominujaca zamierza przekazywaé cze$¢ generowanych nadwyzek pienieznych i lokowaé je w FIZ, z zatozeniem
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ze $rodki zgromadzone w FIZ bedg mogty by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury iflub w okresie kiedy Grupa bedzie generowata
ujemne przeptywy pieniezne. Jednoczesnie $rodki te beda stanowi¢ wsparcie finansowe dla planowanych w dtugim i $rednim terminie wydatkéw
zwigzanych z realizacjq inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy.

Warto$¢ bilansowa inwestycji w portfel aktywdw FIZ na dzien 30 wrze$nia 2020 roku wynosi 782,7 min PLN (na dzien 31 grudnia 2019 roku:
1874,0 min PLN). W okresie 9 miesiecy zakornczonym 30 wrzesnia 2020 roku Jednostka dominujaca zdecydowata o umorzeniu certyfikatow
inwestycyjnych prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako inwestycje w portfel aktywdw JSW Stabilizacyjnego FIZ serii
A serii B w kwocie okoto 1 100,0 min PLN, co zostalo szerzej opisane w Nocie 7.5. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakofczony 30 wrze$nia 2020 roku.

Srodki ulokowane w certyfikaty inwestycyjne sg istotnym elementem ,Bufora Gotowki” tj., zobowigzania wynikajacego z umowy finansowania
zawartej z Konsorcjum. Stanowity rowniez element ,Bufora Gotowki” na podstawie umowy z EBI, ktora zostata rozwigzana w dniu 20 pazdziernika
2020 roku. W dniu 18 sierpnia 2020 roku JSW podpisata Aneks nr 1 do Umowy Finansowania z Konsorcjum, na mocy ktérego m.in. zostato
obnizone wymagalne saldo Bufora Gotéwki do kwoty 760,0 min PLN (do dnia 31 grudnia 2021 roku) oraz podniesiono limity dozwolonego
zadtuzenia. Aneks wszedt w zycie po spetnieniu warunkow zawieszajacych tj. w dniu 12 pazdziernika 2020 roku.

Po dniu kofczacym okres sprawozdawczy w zwigzku z uchwatg Zarzadu JSW z dnia 8 pazdziernika 2020 roku oraz zgodg Rady Nadzorczej JSW
z tego samego dnia umorzone zostaty Certyfikaty Inwestycyjne JSW Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (FIZ) serii A
o tacznej szacowanej kwocie 300,0 min PLN. W dniu 4 listopada 2020 roku Jednostka dominujaca otrzymata $rodki z tytutu umorzenia
w wysokosci 201,0 min PLN. Przewidywany wptyw pozostatych srodkdw z tytutu umorzenia Certyfikatéw FIZ planuje sie w listopadzie 2020 roku.

Jednostka dominujaca zmierza do utrzymania Funduszu oraz odbudowy jego wartosci, kiedy warunki rynkowe beda sprzyjajace.

5.6. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE

Metodologia obliczen wskaznikow zostata przedstawiona na korcu niniejszego sprawozdania.
ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien kofczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnoci Grupy mierzony wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia
wzrést do poziomu 0,45 wobec 0,37 wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2019 roku, co jest efektem wzrostu udziatu zobowigzan w strukturze
finansowania Grupy. Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego wzrést z 0,16 do 0,21 gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan dtugoterminowych
0 770,9 min PLN, tj. 34,5%, w tym gtéwnie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek 0 528,5 min PLN.

0,89
0,90

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

m 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019

PLYNNOSC

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzeénia 2020 roku wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej osiggnety poziomy odpowiednio 0,97 i 0,63,
co odzwierciedla trudna sytuacje ptynnosciowa Grupy. Proces zarzadzania zasobami finansowymi oraz wykorzystywane przez Grupe rozwigzania
pomocowe w ramach Tarczy Antykryzysowej w zakresie prolongaty terminu ptatnosci czesci swoich zobowigzan cywilno-prawnych zostaty
szczegdtowo opisane w Punkcie 1.3.3. oraz Punkcie 5.5. niniejszego sprawozdania.
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RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikow z zakresu rentowno$ci wskazuje na znaczne obnizenie si¢ rentowno$ci w stosunku do stanu na 30 wrze$nia 2019 roku,
co jest konsekwencjq uzyskania nizszych przychodow ze sprzedazy o 1 677,7 min PLN, spowodowanych gtéwnie nizszymi uzyskanymi srednimi
cenami sprzedazy wegla o 142,11 PLN/tone oraz koksu o 365,15 PLN/tone.

WYNIK OPERACYJNY EBIT (MLN PLN) EBITDA (MLN PLN) WYNIKNETTO (MLN PLN)
1685,2

956,3
7044

@142)
(1088,6)
(1234,1) 30 wrzesnia 2019 = 30 wrzegnia 2020
MARZA EBIT (%) MARZA EBITDA (%)
246
139
(8,0)
(238)
30 wrzeénia 2019 = 30 wrzesnia 2020

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku wskazniki rentownosci aktywow ogotem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE)
obnizyly sie w stosunku do stanu na 30 wrzesnia 2019 roku i wyniosty odpowiednio (7,8) i (14,0), co jest wynikiem uzyskanej straty netto
w analizowanym okresie 2020 roku w wysokosci 1 088,6 min PLN.
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GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotowkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost’, ,MCC") jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotowkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotéwkowosci, bez
wzgledu na okres ich poniesienia. Jednostka dominujaca wylicza gotéwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztow
poniesionych w okresie, koszty niezwigzane bezposrednio z produkcjg wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe.

Za okres 9 miesigcy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 wrze$nia Dynamika Il kwartat Il ewartat Dynamika
2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
Zuzycie materiatow i energii 7940 826,3 96,1 2701 266,6 1013
Ustugi obce 1067,8 11883 89,9 3514 415,0 84,7
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2288,1 24794 92,3 7749 772,5 100,3
Podatki i optaty 102,5 88,0 116,5 38,5 323 119,2
Pozostate koszty rodzajowe 349 54,1 64,5 114 14,0 814
Mining cash cost (min PLN) 4 287,3 4636,1 92,5 1446,3 1500,4 96,4
Wydobycie wegla (min ton) 10,6 10,9 97,2 39 39 100,0
Mining cash cost (PLN/tone) 403,89 426,91 94,6 366,53 389,65 94,1

) Warto$¢ gotéwkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wigkszq dokfadno$c, wyliczona zostata w oparciu o warto$ci w tys. PLN oraz tys. ton.

Mining cash cost za okres 9 miesiecy zakorczony 30 wrze$nia 2020 rok uksztattowat sig na poziomie 4 287,3 min PLN, tj. 0 348,8 min PLN (7,5%)
nizszym niz w tym samym okresie 2019 roku. Na spadek warto$ci gotdwkowego kosztu wydobycia wptynety gtéwnie:

= nizsze koszty Swiadczen na rzecz pracownikow o 191,3 min PLN (7,7%). Na wyzszy poziom kosztéw w okresie 9 miesigcy zakoficzonym
30 wrzesnia 2019 roku istotny wptyw miata wyptata dodatkowej nagrody pienieznej dla pracownikéw w kwocie 136,1 min PLN. Natomiast
w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku z gotéwkowego kosztu wydobycia wegla wytaczono koszt pracy zwigzane z COVID-
19 (migdzy innymi koszty pracy zwigzane z chorobg pracownikéw na COVID-19, ich kwarantanng oraz wprowadzeniem tzw.
,postojowego”) w wysokosci 72,1 min PLN,

= nizsze koszty usfug obcych 0 120,5 min PLN (10,1%), co zwigzane jest przede wszystkim ze spadkiem:

- ustug odmetanowania (0 69,3 min PLN), w zwiazku z przejeciem przez oddzialy wiasne kopaln od 2020 roku zadan realizowanych
przez firmy zewnetrzne z zakresu obstugi stacji odmetanowania oraz kontroli i utrzymania dotowych, magistralnych rurociagéw
odmetanowania,

- ustug remontowych (0 40,1 min PLN), spadek kosztéw wynika gtéwnie ze zmniejszenia ilosci zrealizowanych remontéw,
konserwacji oraz serwisow maszyn i urzadzen gérniczych,

- ustug najmu maszyn i urzadzen goérniczych (o 31,6 min PLN), gtéwnie w wyniku zmian w klasyfikacji zwiazanych z wytaczeniem
z leasingu krotkoterminowego uméw dotyczacych $rodkow produkcji wykorzystywanych w podziemnych zaktadach gorniczych
(MSSF16 Leasing),
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- pozostatych ustug obcych (0 36,6 min PLN), w tym: kosztéw opracowahn naukowo badawczych i ekspertyz wynikajacych
bezposrednio z prowadzenia ruchu Zaktadu Gérniczego oraz ustug geodezyjnych, geologicznych i kartograficznych, ustug najmu
i dzierzawy oraz ustug zwigzanych z badaniami i rozwojem,

pomimo wzrostu kosztéw ustug wiertniczo-gérniczych (0 31,7 min PLN), w wyniku wzrostu kosztéw przebudowy wyrobisk, rob6t
szybowych oraz pozostatych prac wiertniczo-gorniczych, a takze wyzszych kosztéw ustug likwidacji szkod goérniczych (o 18,6 min PLN),
gtéwnie w wyniku zmiany stanu rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu szkod gérniczych,

= nizsze koszty z tytutu zuzycia materiatow i energii 0 32,3 min PLN (3,9%), z tego zuzycie materiatéw spadio 0 45,9 min PLN, a zuzycie
energii wzrosto 0 13,6 min PLN. Spadek kosztéw zuzycia materiatéw wynika miedzy innymi z obnizenia o 244,5 tys. ton poziomu
wydobycia wegla. Natomiast na wzrost kosztéw zuzycia energii wptynat wyzszy o 7 687 MWh wolumen zuzytej energii elektrycznej, przy
réwnoczesnym podwyzszeniu $redniej ceny energii elektrycznej (bez certyfikatéw zielonych i biekitnych i optat dystrybucyjnych)
04,61 PLN/MWh. W analizowanym okresie 2020 roku $rednia cena energii elektrycznej (bez certyfikatéw zielonych i btekitnych oraz
optat dystrybucyjnych) wyniosta 246,83 PLN/MWh, natomiast w analogicznym okresie 2019 roku 242,22 PLN/MWh,

= nizsze pozostate koszty rodzajowe 0 19,2 min PLN (35,5%), gtownie z tytutu zmiany stanu rezerw na skutki postepowania sadowego.

Ponadto nastapit wzrost kosztéw z tytutu podatkow i opfat 0 14,5 min PLN (16,5%), w tym gtéwnie z tytutu wzrostu podatku od nieruchomosci
0 11,4 min PLN.

W ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla za okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrze$nia 2020 rok wynidst 403,89 PLN/tone
tj. 0 23,02 PLN/tone (5,4%) mniej niz w analogicznym okresie 2019 roku, na co wplynely nizsze o 7,5% naktady na produkcje wegla oraz nizsza
0 0,3 min ton produkcja wegla netto.

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Gotdwkowy koszt produkciji koksu (,Cash conversion cost”, ,CCC") jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako
suma kosztéw rodzajowych poniesionych przez koksownie pomnigjszona o koszt wsadu weglowego (w tym réwniez koszt transportu wsadu)
i koszt zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty
sprzedazy. Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego
do sprzedazy. Od 1 stycznia 2020 roku zmianie ulegta definicja Gotdwkowego kosztu produkciji koksu poprzez rozszerzenie listy wylaczen o koszt
zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy.

Za okres 9 miesiecy

Wyszczegolnienie zakoficzony 30 wizednia Dynamika Il kwartat lll kwartat  Dynamika
2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
Zuzycie materiatow bez wsadu weglowego 36,4 474 76,8 12,2 14,6 83,6
Zuzycie energii 279 39,0 715 91 12,4 734
Ustugi obce bez kosztéw transportu wsadu weglowego 136,5 1344 101,6 457 495 92,3
Podatki i opfaty 26,2 255 102,7 838 8,4 104,8
Koszty osobowe 169,0 169,4 99,8 55,1 64,4 85,6
Pozostate koszty rodzajowe 1.2 0,8 150,0 04 0,4 100,0
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 518 50,4 102,8 16,4 17,9 91,6
Koszty Koksowni Debierisko pomniejszone o amortyzacje(! = 12,2 - - 40
ﬁ;iétzzst;)zsie;?; ;);Jmmejszone 0 amortyzacje przypadajaca 212) (223) 95,1 69) ©.1) 758
Cash conversion cost (min PLN) 4278 456,8 93,7 140,8 162,5 86,6
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 24 2,5 96,0 08 0,8 100,0
Cash conversion cost (PLN/tone) 178,24 183,63 97,1 165,95 206,70 80,3

1 Od 1 stycznia 2020 roku zgodnie z rekomendacjq biegych rewidentéw koszty rodzajowe Koksowni Debierisko, w kt6rej zaprzestano produkcji w 2018 roku, ksiegowo rozliczane sq
w pozostatej dziatalnosci operacyjnej JSW KOKS. W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku koszty Koksowni Debierisko prezentowane byty w pozycji Koszty administracyjne

pomniejszone o amortyzacje.

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku gotowkowy koszt konwersji koksu wyniést 427,8 min PLN i w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2019 roku byt nizszy 0 29,0 min PLN, tj. 0 6,3%. Zmiana wynika przede wszystkim:

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 50




POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2020 ROKU

= ze spadku kosztow zuzycia energii o 11,1 min PLN, 1. 0 28,5%, co wynika przede wszystkim ze zmiany definicji wyliczania miernika
CCC od 1 stycznia 2020 roku. Nowa definicja nie uwzglednia kosztéw zakupu energii elektrycznej w celach odsprzedazy. W okresie
9 miesiecy 2019 roku koszty ujete z tego tytutu wyniosty 7,3 min PLN. Ponadto w analizowanym okresie 2020 roku nastapit spadek
zakupu energii na potrzeby wtasne 0 4,8 min PLN zaréwno ze wzgledu na nizszy poziom zakupionego wolumenu jak rowniez nizszej
ceny,

= ze spadku kosztoéw zuzycia materiatow bez wsadu weglowego o 11,0 min PLN, tj. 0 23,2%, co wynika ze spadku zuzycia materiatow
bezposrednich do produkcji koksu o 5,5 min PLN (nizsza o 728,74 PLN/t cena zakupu i nizsze 0 254,58 t zuzycie tugu sodowego oraz
nizsza o0 321,80 PLN/t cena oleju ptuczkowego) oraz materiatéw do remontéw o 6,4 min PLN,

= ze spadku kosziow sprzedazy pomniejszonych o amortyzacje przypadajacg na koszty sprzedazy o 1,1 min PLN, tj. 0 4,9%, gtéwnie
ze wzgledu na nizsze 0 1,6 min PLN koszty ustug transportowych,

= ze spadku kosztow osobowych o 0,4 min PLN tj. 0 0,2%, w tym kosztéw wynagrodzen o 2,6 min PLN (wyzsze koszty w okresie
9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2019 wynikaty miedzy innymi z wyptaty jednorazowej nagrody dla pracownikéw w miesigcu
sierpniu) oraz ubezpieczen spotecznych o 0,7 min PLN. Wzrosty natomiast pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikow
0 2,8 min PLN, wynikajace miedzy innymi z wyzszego poziomu $rodkow przekazanych na PPE,

= ze wzrostu kosztéw usfug obcych bez kosztéw transportu wsadu weglowego o 2,1 min PLN tj. o 1,6%, spowodowanych wyzszymi
kosztami ustug remontowych o 1,1 min PLN oraz kosztéw pozostatych ustug o 1,7 min PLN, przy jednoczesnym spadku kosztéw ustug
transportowych 0 0,7 min PLN,

= zewzrostu kosztow administracyjnych pomniejszonych o amortyzacje o 1,4 min. PLN j. 0 2,8%, co jest konsekwencjg wzrostu kosztéw
osobowych 0 0,7 min PLN (wzrost rezerw aktuarialnych i pozostalych éwiadczen miedzy innymi ZFSS i PPE) oraz wyzszych
00,7 min PLN kosztéw pozostatych ustug. Ponadto w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku w kosztach administracyjnych
ujete byty koszty Koksowni Debiensko pomniejszone o amortyzacje w wysoko$ci 12,2 min PLN, ktére zgodnie z rekomendacja biegtych
rewidentow od 1 stycznia 2020 roku prezentowane sg w pozostatej dziatalno$ci operacyjnej,

= ze wzrostu kosztéw podatkow i opfat 0 0,7 min PLN, tj. 0 2,7%, na co wplynat m.in. wzrost kosztéw akcyzy od energii elektrycznej
0 1,3 min PLN oraz spadek o 0,3 min PLN opfat zwigzanych z korzystaniem ze $rodowiska,

= zewzrostu pozostafych kosztow rodzajowych o 0,4 min PLN, tj. 0 50,0%, na co wplynety wyzsze koszty ubezpieczen rzeczowych,

W wyniku przedstawionych zdarzen w ujeciu Jednostkowym Cash Conversion Cost za okres 9 miesiecy zakofczony 30 wrzesnia 2020 roku
osiagnat poziom 178,24 PLN/t i byt nizszy 0 5,39 PLN/, 1j. 0 2,9% w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku.

Wplyw braku obcigzenia CCC kosztami Koksowni Debiensko w roku 2020 na wysoko$¢ tego wskaznika w ujeciu jednostkowym w okresie
9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku wyniost (-) 3,46 PLN/t, natomiast wptyw zmiany definicji okreslajacej metodologie liczenia
wskaznika odnoszacej sie do wytaczenia kosztu zakupu energii elektrycznej w celu odsprzedazy wyniost (-) 22,26 PLN/t.

57. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI | GWARANCJE

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku spdtki Grupy nie udzielaty poreczen oraz gwarancji facznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, o istotnej facznej wartosci.

W dniu 2 wrze$nia 2020 roku spétka JSW Innowacje zawarta umowe udzielenia pozyczki spolce HAWK-e w kwocie 150 tys. PLN. Pozyczka
oprocentowana zostata wedtug zmiennej stopy procentowej ktéra wyniosta WIBOR 3M + 3%. Warunkiem udzielenia pozyczki zgodnie w umowa
byla sptata catosci zobowiazan wynikajacych z dotychczas zawartych uméw pozyczki tj. z dnia 3 grudnia 2018 roku oraz z dnia 20 marca
2019 roku. Spotka HAWK-e dokonata spiaty trzech pozyczek oraz odsetek w facznej kwocie 2,5 min PLN w dniach 18 oraz 22 wrze$nia 2020 roku.
W zwiazku z powyzszym spotka JSW Innowacje rozwigzata odpis aktualizujacy na pozyczki udzielone spétce HAWK-e oraz odsetki od nich
na kwote 2,3 min PLN.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy Jednostka dominujaca otrzymata zawiadomienie z dnia 19 pazdziernika 2020 roku o wygasnieciu
poreczenia w kwocie 0,3 min PLN za zobowigzania Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzgbiu-Zdroju z tytulu zaciggnietej
pozyczki w Banku Ochrony Srodowiska S.A.
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5.8. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW | GRUPY

Jednostka dominujaca ani Grupa nie publikuje prognoz wynikow finansowych z uwagi na duzg zmienno$¢ rynku oraz znaczng ilo$¢ zmiennych
wptywajacych na jego przewidywalno$é.

59. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku wszystkie transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi byly transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawartymi na warunkach nieodbiegajacych od warunkéw rynkowych, a ich charakter wynikat z biezacej dziatalnosci
operacyjnej. W prezentowanym okresie sprawozdawczym Grupa nie zawierata innych istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi,
o0 odmiennym charakterze lub istotnych kwotach niz opisane w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych miedzy jednostkami
Grupy i jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panistwa, ktore bylty znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i/lub kwote, za wyjatkiem transakcji
opisanej ponizej.

W dniu 18 kwietnia 2020 roku weszta w Zzycie Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 roku o szczegélnych instrumentach wsparcia w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, na mocy ktérej Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (,Agencia’) otrzymata uprawnienie
do przejecia o$wiadczeniem woli o przejeciu, wszystkich przystugujacych wiascicielowi autorskich praw majatkowych do systemu
teleinformatycznego przeznaczonego do koordynacji i zarzadzania lotami bezzatogowych statkéw powietrznych, obejmujacego jego czesci
funkcjonalne — programy komputerowe (oprogramowanie) we wszystkich utrwalonych wersjach oraz innych utworéw w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz. U. z 2019 r., poz. 1231 oraz z 2020 r., poz.288) (,System UTM") wraz z autorskimi prawami majatkowymi
do dokumentacji Systemu UTM.

W dniu 28 maja 2020 roku Agencja wystapita z oSwiadczeniem woli o przejeciu aktywow spotki Hawk-e. W dniu 11 wrze$nia 2020 roku spétka
Hawk-e i Agencja uzgodnity ostateczne warunki przejecia systemu UTM. Podpisane zostaty porozumienia dotyczace warunkéw przejecia przez
Agencje wszystkich przystugujacych Hawk-e autorskich praw majatkowych do Systemu UTM. Wynagrodzenie za przejecie Systemu UTM zostato
ustalone w tacznej wysokosci netto 10,9 min PLN. W dniu 15 wrze$nia 2020 roku nastapito wydanie Systemu UTM w wersiji 1.1. oraz rozpoczeto
proces wydania i procedury akceptacyjnej Systemu UTM w wers;ji 1.2.

5.10. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W okresie 9 miesiecy zakohnczonym 30 wrzesnia 2020 roku nie wystapity istotne zmiany w pozycjach warunkowych ujawnionych
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2019 roku w Nocie 10.1.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 5
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n KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA JSW

6.1. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW wynosit
587 057 980,00 PLN i dzielit sig na 117 411 596 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda, ktorymi sa: akcje serii A w iloSci
99 524 020, akcje serii B w ilosci 9 325 580, akcje serii C wilosci 2 157 886 oraz akcje serii D w iloci 6 404 110. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akcji odpowiada 117 411 596 glosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

JSW nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia oraz
publikacji niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogdinej
liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Zgodnie z ostatnim ustawowym zawiadomieniem z 2012 roku, otrzymanym od akcjonariusza
posiadajacego bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu JSW (Raport
biezacy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku), struktura wiascicielska JSW przedstawia sie nastepujaco:

, PROCENTOWY
B LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ* ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL W KAPITALE  LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa 64775 542 64 775542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52636 054 52 636 054 44,84% 44,84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

*Zgodnie z Raportem biezacym nr 33/2020 z dnia 31 sierpnia 2020 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtoséw na ostatnim Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW,
ktore odbyfo sie w dniu 31 sierpnia 2020 roku byt Skarb Paristwa z liczbg gloséw 64 388 780, co stanowito 54,84% udziatu w gfosach ogofem.

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Pafstwa wykonuje minister wiasciwy do spraw aktywdw pafstwowych.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajacym bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu JSW na dzien przekazania niniejszego raportu jest Skarb Panstwa.

Akcjonariusze posiadajacy na 30 wrzesnia 2020 roku i na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania co najmniej 5% kapitatu zaktadowego:

PROCENTOWY
LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ* ILOSE AKCJI NA WALNYM UDZIAL W KAPITALE LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%

*Zgodnie z Raportem biezacym nr 33/2020 z dnia 31 sierpnia 2020 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gloséw na ostatnim Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW,

ktére odbyto sig w dniu 31 sierpnia 2020 roku byt Skarb Paristwa z liczbg gloséw 64 388 780, co stanowito 54,84% udziatu w glosach ogdtem.

DEMATERIALIZACJA AKCJI

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 roku poz. 1798,
ze zm. z Dz. U. z 2020 roku poz. 875), wprowadzono obowigzkowa dematerializacje akcji, rowniez w stosunku do spotek publicznych, majacq
na celu zastapienie materialnej postaci papieréw wartosciowych czyli formy dokumentowej zapisem w systemie teleinformatycznym. Zgodnie
z przepisami ww. ustawy, w dniach: 25 czerwca, 16 lipca, 6 sierpnia, 27 sierpnia i 17 wrze$nia 2020 roku JSW opublikowata w formie raportéw
biezacych pie¢ obligatoryjnych wezwan akcjonariuszy do ztozenia dokumentéw akcji JSW w zwigzku z ich obowigzkowa dematerializacja.

Szczegotowe informacje dotyczace procesu dematerializacji akcji JSW znajdujq sie na stronie internetowej JSW pod adresem:
https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dematerializacja-akcii

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 53
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6.2.  STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Liczba akcji wedtug stanu Liczba akcji wedtug stanu
Imie i Nazwisko na dzien przekazania raportu na dzien przekazania niniejszego
za | potrocze 2020 roku sprawozdania

ZARZAD JSW
Wiodzimierz Herezniak 220 220
Tomasz Duda - -
Artur Dyczko - -
Artur Wojtkow - -
Radostaw Zatozirski - -
RADA NADZORCZA JSW
Halina Buk - -
Pawet Bieszczad 208 208
Jolanta Gérska - -
Tadeusz Kubiczek - -
Robert Kudelski - -
lzabela Jonek-Kowalska - -
Alojzy Nowak - -
Stanistaw Prusek - -
Michat Rospedek® - -
Arkadiusz Wypych 60 60
(" Pan Michat Rospedek peti funkcje Czfonka Rady Nadzorczej od dnia 29 pazdziernika 2020 roku

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadajg akcjiludziatow w jednostkach powigzanych JSW.

6.3. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstw pafstwowych w spotke akcyjna, zgodnie z przepisami Ustawy
o0 komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji JSSW.
W dniu 6 lipca 2011 roku Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu na rynku regulowanym akcje JSW, w zwiazku z czym, poczawszy od dnia
10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603 akcji serii A o warto$ci nominalnej
5,00 PLN kazda. Pracownicy zatrudnieni na dzien pierwszego notowania akcji JSW, ktérzy nie nabyli prawa do nieodptatnego nabycia akcji, nabyli
prawo do nieodptatnego ofrzymania dodatkowo wyemitowanych 2157 886 akcji serii C. W zwigzku zwniesieniem akcji Kombinatu
Koksochemicznego Zabrze S.A. (KK Zabrze) do JSW Minister Skarbu Panistwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji, wystapit z ofertg skierowang do 0séb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajaca wykonanie ich prawa
do nieodpfatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 roku przystapiono
do nieodpfatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktérzy w ustawowym terminie ztozyli o$wiadczenia o mozliwosci
wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW.

Do dnia 30 wrze$nia 2020 roku zostato zbytych:
= 14424 179 akcji z 14 928 594 akciji serii A (9 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostajg akcjami
Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 504 415 nieudostepnionych akgji.
= 2127663 akcje z 2 157 886 akgji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikéw. Pozostato 30 223 nieudostepnionych akgji.
= 895747 akcji z 930 830 akciji serii D (199 307 akcji nie zostalo przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostajg one akcjami Skarbu
Parstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 35 083 nieudostepnionych akcji.
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Liczba akcji Liczba akcji pracowniczych Liczba akcji wprowadzona do Liczba akcji pozostata
. " JSW udostepnionych JSW wprowadzona 8 lipca il wp i p
Seria akcji . . obrotu na rynku regulowanym  do wprowadzenia na rynku
do nieodpfatnego nabywania 2013 roku do obrotu GPW po 8 linca 2013 roku requlowanym GPW
przez pracownikow Grupy gieldowego p P 9 Y
Akcje serii A 14 928 603 14091 006 327277 510320
Akcje serii C 2157 886 2157 886 -
Akcje serii D 1130137 855699 38390 236 048
RAZEM 18 216 626 17 104 591 365667 746 368

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C zakonczyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. W dniu 8 lipca 2013 roku odbylo sie pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW. JSW prowadzi stale
dziatania zmierzajace do wprowadzenia do publicznego obrotu kolejnych puli akcji.

Rejestracja niezdematerializowanych akcji JSW serii A i D w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych w zwigzku z dopuszczeniem
do obrotu publicznego i wprowadzeniem na rynek requlowany

Zarzad JSW w dniu 16 czerwca 2020 roku podja} uchwate w sprawie ustalenia na dzien 30 wrze$nia 2020 roku terminu, w ktérym niedopuszczone
dotychczas do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. akcje imienne JSW serii A
i D (pozostate akcje pracownicze JSW) powinny znajdowac si¢ w depozycie Biura Maklerskiego PKO BP, aby mogly uczestniczy¢ w procesie ich
dematerializacji w celu dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje zostaty wycofane z depozytu BM PKO BP do dnia 30 wrzesnia 2020 roku powinni byli ponownie ztozy¢ akcje
do depozytu BM PKO BP, aby mogly uczestniczy¢ w procesie dematerializacji w celu dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku
regulowanym.

64. POLITYKA DYWIDENDOWA

Zgodnie z polityka dywidendowg zdefiniowana w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59), intencjg Zarzadu JSW jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok obrotowy. Polityka w zakresie
dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikéw dziatalnosci, przeptywéw pienieznych, sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych,
ogdlnych uwarunkowan gospodarczych, jak réwniez zwigzanych z wyptatg dywidendy ograniczen prawnych, podatkowych, regulacyjnych
iumownych, a takze innych czynnikéw, ktdre Zarzad uzna za istotne i bedzie podlegata zmianom, majacym na celu dostosowanie jej
do powyzszych czynnikow.

W dniu 30 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjgfo decyzje w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci 330,4 min PLN
za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku. W wyniku tego podziatu przeznaczyto na pokrycie straty netto powstatej na dzien pierwszego
zastosowania MSSF 16 Leasing w kwocie 37,6 min PLN oraz pokrycie straty netto powstatej w Innych catkowitych dochodach w kwocie
33,5 min PLN. Pozostata cze$¢ wyniku finansowego za 2019 rok w wysokosci 259,3 min PLN Walne Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢
na kapitat zapasowy.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. 17 listopada 2020 roku Zarzad JSW powzigt informacje o przyznaniu Jednostce dominujacej przez
Polski Fundusz Rozwoju wsparcia finansowego w ramach programu rzadowego Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych
Firm. Podpisanie umowy powinno nastapi¢ niezwtocznie po uzgodnieniu jej treSci. Zgodnie z obecnym projektem umowy pozyczki,
do wazniejszych jej postanowien nalezg m.in. nierekomendowanie przez Zarzad JSW, w okresie trwania wsparcia, uchwalenia przez Walne
Zgromadzenie dywidendy, zaliczki na poczet dywidend lub wyptaty jakiegokolwiek innego wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia z tytutu
umorzenia akgji lub innej kwoty od lub w odniesieniu do swego kapitatu zakladowego. Ostateczny okres na splate zobowigzan wynikajacych
z tytutu udzielonej pozyczki przypada 30 wrzesnia 2024 roku.

6.5. NOTOWANIA AKCJI JSW NA RYNKU KAPITALOWYM

Akcje JSW notowane sg na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. od 6 lipca 2011 roku. Obrét gieldowy papierami warto$ciowymi
dokonywany jest w walucie PLN.
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W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 roku akcje JSW wchodzity w sktad indeksdw: typu cenowego (Indeks WIG, Indeks WIG20, Indeks
WIG30) oraz typu dochodowego (Indeks WIG-Poland, Indeks WIG-Gornictwo, WIG-ESG).

W analizowanym okresie $redni kurs akcji JSSW wyni6st 17,35 PLN, a warto$¢ akcji wzrosta 0 5,81%. Poréwnawczo, w tym okresie nastapit spadek
indekséw: WIG20 0 22,15%, WIG30 o 22,49%, oraz wzrost indeksu WIG-Gérnictwo 0 17,35%.

W okresie 9 miesigcy zakorczonym 30 wrzes$nia 2020 roku najnizszy kurs akcji JSW na zamknigciu sesji JSW odnotowata 12 marca 2020 roku
i wyniost on wtedy 9,13 PLN, natomiast najwyzszy kurs akcji na zamknieciu sesji odnotowany zostat w dniu 16 wrze$nia 2020 roku i osiagnat
poziom 28,32 PLN. Cena jednej akcji JSW na koniec okresu sprawozdawczego wynosita 25,65 PLN. Sredni dzienny wolumen obrotu w okresie
sprawozdawczym wynosit 1 217 048 akcji.

Notowania akcji JSW oraz indeksow WIG20, WIG30, oraz WIG-Gérnictwo w okresie 9 miesiecy 2020 roku prezentuje ponizszy wykres:
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W analizowanym okresie 2020 roku, zgodnie z wiedzg JSW, wydano siedemnascie rekomendaciji z siedmiu biur maklerskich dla akcji JSW. Jedno
biuro w jednej rekomendaciji zalecato kupno akcji JSSW, dwa biura w siedmiu rekomendacjach wydaty zalecenie neutralnie ,trzymaj’, natomiast
siedem biur w dziewigciu rekomendacjach zalecito sprzedaz akcji JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 5
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POZOSTALE INFORMACJE

7.1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Stan zatrudnienia oraz przecigtne zatrudnienie w Grupie*:

Stan zatrudnienia Przecietne zatrudnienie

L - Dynamika za okres 9 miesigcy Dynamika

Wyszczegdinienie na dzien 30 wrzeshia zakoriczony 30 wrzeénia

2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
Pracownicy na stanowiskach 23426 23086 1015 23448 22334 105,0
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 7269 7109 1023 7238 6823 1061
nierobotniczych
Razem 30 695 30195 101,7 30 686 29 157 105,2

*z uwzglednieniem PBSz od 20 maja 2019 roku.

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku w Grupie zatrudnionych byto 30 695 pracownikéw. W poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego zatrudnienie wzrosto o 500 oséb. Najwieksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce dominujacej, ktore na dzien 30 wrze$nia
2020 roku wyniosto 22 152 osoby i bylo nizsze w stosunku do stanu na dzier 30 wrze$nia 2019 roku o 32 osoby, za$ w stosunku do korica
2019 roku spadio 0 281 os6b.

Przecigtne zatrudnienie w Grupie za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrze$nia 2020 roku wyniosto 30 686 oséb. W poréwnaniu do tego samego
okresu roku poprzedniego bylo wyzsze o 1 529 oséb. Przecietne zatrudnienie w Jednostce dominujacej za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2020 roku wyniosto 22 364 osoby i bylo wyzsze w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego 0 453 osoby.

7.2. RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI
RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku w JSW funkcjonuja 64 Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe. W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia
2019 roku znowelizowanej ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o zwigzkach zawodowych Zakladowe Organizacje Zwigzkowe zobligowane sg do
przedstawiania pracodawcy informacji o liczbie swoich czlonkéw co 6 miesigcy tj. na dzien 30 czerwca oraz 31 grudnia, w miejsce
dotychczasowego kwartalnego informowania. W zwigzku z powyzszym liczba cztonkéw zwigzkéw zawodowych w JSW wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2020 roku wynosita 32 629 os6b, co oznacza, ze uzwigzkowienie w JSW wynosito 146,2%. Liczba cztonkéw zwigzkéw zawodowych
przekracza liczbe pracownikéw zatrudnionych w JSW, poniewaz pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkéw.

W 2018 roku zgodnie z postanowieniem Programu dla sektora Gornictwa Wegla Kamiennego w Polsce powotano Pomocniczy Komitet Sterujgcy
w ramach JSW, w ktdrego skiad wchodzi 4 przedstawicieli Zarzadu JSW reprezentujacych Strone Pracodawcy oraz 4 przedstawicieli
reprezentatywnych zwigzkow zawodowych reprezentujacych Strone Spoteczng. Do zadan Pomocniczego Komitetu Sterujacego nalezy
wspieranie dziatan Komitetu Sterujacego ds. Gornictwa.

Wadrozenie interpretacji dotyczacej realizacji warunkow pracy i pfacy dla pracownikéw zatrudnionych w KWK Jastrzebie-Bzie

W zwigzku podjeciem przez Rade Nadzorczg decyzji dotyczacej utworzenia nowej jednostki organizacyjnej wchodzacej w sktad JSW o nazwie
KWK Jastrzebie-Bzie zaszta konieczno$¢ wdrozenia interpretacji w zakresie realizacji warunkow pracy i ptacy dla pracownikéw zatrudnionych
w ww. zakladzie. Od 1 stycznia 2020 roku do czasu wdrozenia ujednoliconego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw JSW
stosowanym aktem wewnetrznego prawa pracy w KWK Jastrzebie-Bzie jest wypowiedziany ZUZP KWK Pniowek. Zostaly tez ustalone zasady
dotyczace alokacji pracownikéw z Ruchu Jastrzebie KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie do KWK Jastrzebie-Bzie.

Whiosek Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW w sprawie wzrostu wynagrodzen w 2020 roku

Pismem z dnia 21 lutego 2020 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW tj. ZOK NSZZ ,Solidarno$¢” JSW, ZZ ,Kadra” Pracownikéw
JSW i Federacja ZZG JSW wystapity z wnioskiem o wzrost stawek ptac zasadniczych w JSW o 6%. Dotychczas w przedmiotowej kwestii odbyty
si¢ dwa spotkania, w trakcie ktdrych nie doszto do porozumienia. Podczas spotkan zostata oméwiona sytuacja ekonomiczna Jednostki
dominujacej i zostaty przedstawione problemy zwigzane z ptynnoscig finansowa JSW. Oméwiono takze sytuacje produkcyjng i handlowa,
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Obecnie Organizacje zwiazkowe i Zarzad JSW zawiesity trwajace od 4 marca 2020 roku rozmowy na temat tegorocznego wzrostu ptac. Strony
maja wréci¢ do rozmoéw, gdy minie zagrozenie zwigzane z pandemig koronawirusa.

Whiosek organizacji zwigzkow zawodowych ,Jedno$¢” i ,POPIS” w sprawie wzrostu wynagrodzen

W dniu 24 lutego 2020 roku ZZ ,Jednos$¢” i ZZ ,POPIS” wystapity do Zarzadu JSW z wnioskiem w sprawie wzrostu wynagrodzen w JSW
w 2020 roku 0 8% poczawszy od dnia 1 stycznia 2020 roku. W odpowiedzi Zarzad JSW pismem z dnia 9 marca 2020 roku poinformowat
organizacje zwiazkowe, ze z uwagi na trudng, sytuacje ekonomiczng JSW Zarzad nie jest w stanie zrealizowa¢ wniosku. Ponadto Zarzad
poinformowat, ze prowadzone byly rozmowy z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi w zakresie wzrostu wynagrodzen w 2020 roku.
Obecnie z uwagi na zagrozenie zwigzane z pandemig koronawirusa rozmowy zostaty zawieszone.

Zadanie Zaktadowej Organizacji Koordynacyjnej WZZ ,Sierpien 80" JSW dotyczgce wzrostu stawek osobistego zaszeregowania

Pismem z dnia 9 marca 2020 roku Zaktadowa Organizacja Koordynacyjna WZZ ,Sierpier 80" wystapita z zagdaniem wzrostu z dniem 1 stycznia
2020 roku stawek osobistego zaszeregowania o 8% brutto. Jednocze$nie organizacja zwigzkowa zaznaczyta, ze niniejsze pismo nalezy traktowaé
jako wszczecie sporu zbiorowego i oczekuje spetnienia powyzszych zadan w terminie 7 dni od dnia otrzymania niniejszego wniosku. Pismem
zdnia 17 marca 2020 roku Zarzad JSW poinformowat organizacje zwigzkowa, ze z uwagi na wyjatkowa, sytuacje zwigzang z pandemig
koronawirusa rozmowy odnosnie zadania rozpoczng si¢ najszybciej, jak bedzie to mozliwe.

Whiosek Zwigzku Zawodowego ,Kadra” JSW KWK Budryk dotyczacy wzrostu wynagrodzen

ZZ Kadra” JSW KWK Budryk pismem z dnia 10 marca 2020 roku wnosi o podwyzszenie stawek osobistego zaszeregowania we wszystkich
grupach zawodowych, we wszystkich zakladach gorniczych JSW do prognozowanego poziomu 9% wzrostu wynagrodzen. Pismem z dnia
17 marca 2020 roku Zarzad JSW poinformowat organizacje zwigzkowa, ze z powodu zagrozenia pandemig COVID-19 rozmowy w zakresie
wzrostu wynagrodzen odbeda sie, gdy minie zagrozenie zwigzane z pandemia.

Porozumienie w sprawie zasad wynagradzania pracownikow za czas gotowosci do pracy oraz wykonujgcych prace w trybie nadzwyczajnym
na czas trwania pandemii COVID-19

W dniu 31 marca 2020 roku pomigdzy Zarzadem JSW i Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi JSW: ZOK NSZZ ,Solidarno$¢” JSW,
ZZ Kadra” Pracownikéw JSW i Federacja ZZG JSW zawarte zostato Porozumienie w sprawie zasad wynagradzania pracownikow za czas
gotowosci do pracy oraz wykonujacych prace w trybie nadzwyczajnym na czas trwania pandemii COVID-19. W dniu 10 czerwca 2020 roku Strony
zawarly aneks nr 1 do niniejszego porozumienia. Porozumienie wraz z aneksem nr 1 weszto w zycie z dniem 10 marca 2020 roku i obowigzuje
przez czas trwania na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii w zwigzku z zakazeniami koronawirusem lub stanu nadzwyczajnego
z tym zwigzanego.

Porozumienie w sprawie wynagradzania pracownikow, ktérzy wykonywali prace w trybie nadzwyczajnym tj. w okresie wstrzymania wydobycia
i wprowadzenia dni postojowych w kopalniach JSW w zwigzku z trwajacq pandemig COVID-19

W zwigzku z nadzwyczajng sytuacjg w Slaskich kopalniach wynikajaca z duzej iloSci zakazen koronawirusem i decyzjg Ministerstwa Aktywow
Panstwowych o wstrzymaniu wydobycia w kopalniach JSW Zarzad wraz Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w dniu 1 lipca

2020 roku zawart Porozumienie w sprawie wynagradzania pracownikéw, ktoérzy wykonywali prace w trybie nadzwyczajnym tj. w okresie
wstrzymania wydobycia i wprowadzenia dni postojowych w kopalniach JSW w zwiazku z trwajaca pandemia COVID-19.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE, SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

JSWKOKS W spoice dziata 10 organizacji zwigzkowych. Decyzja spétki podjeta w porozumieniu z wigkszoscig organizacji zwiazkowych dziatajacych w JSW KOKS, wysokosci
dodatkow za prace w systemie pracy zmianoweji w rownowaznym systemie czasu pracy dla pracownikéw zatrudnionych w JSW KOKS, JSW KOKS Oddziat Przyjazn
w Dabrowie Gorniczej oraz JSW KOKS Oddziat KKZ w Radlinie zostaly utrzymane na poziomie obowigzujacym w 2019 roku.

W marcu 2020 roku zostaty zawarte aneksy do Regulaminéw Pracy i Wynagradzania:

= dotyczace odpisu na ZFSS w 2020 roku w JSW KOKS z siedzibq w Zabrzu, JSW KOKS Oddziat Przyjazii w Dabrowie Gorniczej oraz JSW KOKS Oddziat
KKZ w Radlinie;

. majace na celu ochrong zdrowia pracownikdw oraz dziatar prewencyjnych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa, a takze zabezpieczenia
ciggtosci produkcji i bezpieczenstwa technologicznego zakladu w JSSW KOKS Oddziat Przyjazin w Dabrowie Gémiczej, JSW KOKS Oddziat KKZ w Radlinie
oraz JSW KOKS z siedzibg w Zabrzu .

Ponadto zawarte zostato porozumienie dotyczace zwigkszenia kwoty $rodkéw pienieznych przeznaczonych w 2020 roku na wyptate tzw. dodatku goracego o 10%
w stosunku do kwoty przeznaczonej na ten cel w 2019 roku.
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ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

W Il kwartale 2020 roku prowadzono uzgodnienia z organizacjami zwigzkowymi w zakresie jednolitego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw
JSW KOKS oraz w sprawie polityki ptacowej na 2020 rok.

Po dniu kofczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 28 pazdziemika 2020 roku w JSW KOKS zawarte zostato porozumienie ze strong spoteczng dotyczace
wprowadzenia od 1 stycznia 2021 roku jednego, wspoinego dla wszystkich zatrudnionych Uktadu Zbiorowego Pracy. Na mocy wspomnianego porozumienia, z dniem
1 listopada 2020 roku zmianie ulegnie struktura organizacyjna spotki, co wigza¢ si¢ bedzie z likwidacjq dotychczasowych oddziatow. Przyjete rozwigzania sg
konsekwencjg trwajacego od 2018 roku dialogu pracodawcow ze strong spoteczna, ktéry miat na celu wypracowanie satysfakcjonujacego dla wszystkich stron
rozwigzan usprawniajacych zarzadzanie i codzienne funkcjonowanie spétki, a takze stworzenie réwnoprawnych warunkéw zatrudnienia dla wszystkich pracownikéw
- niezaleznie od miejsca pracy. W zwigzku z historycznymi zaszio$ciami od powstania JSW KOKS w 2014 roku, w spoice obowigzywaly do tej pory trzy rézne
regulacje dotyczace pracy i wynagradzania.

BTS W spoétce dziata 8 organizacji zwigzkowych. Pismami z dnia 3 marca i 6 marca 2020 roku organizacje zwiazkowe wystapity do Zarzadu spotki o podjecie rozméw
w sprawie wypfat zalegtych nagréd oraz ustalenia polityki ptacowej na 2020 rok w zakresie:

ustalenia wskaznika wzrostu wynagrodzen z rozbiciem na ogélnozakladowe podwyzki wynagrodzen i regulacje ptacowe;

wprowadzenia miesiecznej premii motywacyjnej;

zwiekszenia odpisu na ZFSS;

ustalenia wysokoéci nagrody z okazji Dnia Transportowca;

ustalenia wysokosci nagrody okolicznosciowej z okazji Swiat Wielkanocnych (dodatku wielkanocnego) oraz Swiat Bozego Narodzenia (dodatku
wigilijnego).

W dniu 25 marca 2020 roku odbyto sie spotkanie Zarzadu spétki z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, w trakcie ktérego podpisano porozumienie dotyczace
wyplaty ,dodatku wielkanocnego” w wysokosci 700,00 PLN brutto na kazdego uprawnionego pracownika zgodnie z art. 30 ZUZP oraz zwigkszenia odpisu na ZFSS
o0 kwote 1 000,00 PLN brutto na kazdego zatrudnionego pracownika oraz wyptate $wiadczenia po rejestracji protokotu dodatkowego przez PIP. Realizacja powyzszych
postulatéw spowodowata zawieszenie sporu zbiorowego oraz usunigcie baneréw i flag, a takze wznowienie rozméw ze strong spoteczng po 31 maja 2020 roku.

W dniu 5 czerwca 2020 roku podpisano porozumienie dotyczace wyptaty nagrody z okazji Dnia Transportowca w wysokosci 1 000,00 PLN brutto na kazdego
uprawnionego pracownika oraz jej wyptate zgodnie z art. 30 ZUZP w terminie do 10 czerwca 2020 roku. Realizacja powyzszego postulatu spowodowata zawieszenie
sporu zbiorowego do dnia 15 lipca 2020 roku.

Pismem z dnia 22 lipca 2020 roku przedstawiciele zwigzkéw zawodowych poinformowali, iz w zwigzku z niepodjeciem rozméw w sprawie zadan ptacowych z dniem
21 lipca 2020 roku zostat odwieszony spor zbiorowy w spotce.

W dniu 27 lipca 2020 roku podpisano porozumienie dotyczace wyptaty nagrody Prezesa Zarzadu w wysokosci 1 700,00 PLN. Realizacja powyzszego postulatu
spowodowata zakoriczenie sporu zbiorowego.

ZREM-BUD W spoice funkcjonuje 7 organizacii zwiazkowych. W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku spétka podpisata porozumienia: ustalajgce kwote dodatku z tytutu
Dnia Koksownika, kwote dodatku wigilijinego oraz wysoko$¢ miesiecznej premii w 2020 roku, a takze wprowadzajace dodatkowy odpis na ZFSS.

Ponadto spétka uzgodnita i wprowadzita nowy regulamin ZFSS oraz przyjeto nowa tabele norm odziezy i obuwia.

JSK W spdice dziataja 4 zwiazki zawodowe. W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku odbyly sie 5 spotkania ze strong spoleczna. W trakcie spotkania w dniu
13 stycznia 2020 roku uzgodniono preliminarz ZFSS na 2020 rok oraz oméwiono kwestie koniecznosci powotania w spdtce Komisji BHP. W ramach ZFSS zwiekszono
dofinansowanie do wczaséw pod grusza.

Na spotkaniu w dniu 11 lutego 2020 roku Strony ustality wyptate nagrody w wysokosci 300,00 PLN netto z okazji Dnia Kobiet dla wszystkich kobiet zatrudnionych
w spoice oraz wyplate nagrody z okazji Swiat Wielkanocnych w formie kart przeptaconych w wysokosci 500,00 PLN netto dla pracownikéw bedacych w stanie
zatrudnienia na dziern 31 marca 2020 roku w wysokosci proporcjonalnej do okresu zatrudnienia za okres styczen — marzec 2020 roku.

Podczas spotkania w dniu 3 marca 2020 roku Strony uzgodnity aktualizacje Regulaminu Wynagradzania poprzez uregulowanie zapiséw dotyczacych premii i nagréd.

W dniu 14 lipca 2020 roku odbyto sie spotkanie, ktérego gtéwnym tematem byto uzgodnienie tresci Regulaminu Wynagradzania. Poruszono réwniez temat
ewentualnych przeszeregowan oraz wyplaty premii. Zarzad JSK poinformowal, ze w zwiazku z przyjeta przez Zarzad JSW Uchwata w sprawie wdrozenia ,Programu
Dziafari Dostosowawczych (PDD) do aktualnej sytuacii rynkowej w JSW oraz GK JSW”, a tym samym koniecznoécig optymalizacji kosztéw i inwestycji, wszelkie
przeszeregowania oraz wypfaty premii dla pracownikéw zostaly wstrzymane.

Kolejne spotkanie ze strong spoteczna odbylo sig 23 wrzesnia 2020 roku. Gtownym celem spotkania bylo ustalenie wysokosci oraz zasad przyznania nagrody z okazji
Dnia Kolejarza, nagrody z okazji Swiat Bozego Narodzenia oraz uzgodnienie tresci Regulaminu Wynagradzania. Ustalono, ze w zwiazku ze wzrostem od stycznia
2021 roku ptacy minimalnej, zachodzi konieczno$¢ zmiany taryfikatora ptac.

W zwigzku z pismem wystosowanym do Zarzadu JSW przez Miedzyzakladowa Komisje Rejonowg ZZDR PKP Katowice dotyczacym podijecia rokowan w celu
zawarcia w JSK Zaktadowego Uktadu Zbiorowego, Strony wyrazity gotowos¢ do podijecia w tej kwestii rozméw w trybie roboczym. Strona spoteczna zobowiazata sie
do przestania propozycji projektu Uktadu Zbiorowego.

Jsu W spoice funkcjonuje 1 organizacja zwiazkowa. W dniu 25 maja 2020 roku Zarzad JSU podpisat z Zakladowa Organizacja Zwiazkowg NSZZ Solidarno$¢
porozumienie odno$nie obnizenia wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzenia o 10% pracownikom JSU w okresie od 1 czerwca do 31 sierpnia 2020 roku w zwiazku
z ustawa z dnia 31 marca 2020 roku, o zmianie ustawy o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziafaniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywofanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw tzw. Tarcza Antykryzysowa 1.0, ktéra wprowadzita mozliwo$¢
uzyskania $wiadczenia na rzecz ochrony miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2020 roku nie miaty miejsca spory zbiorowe,
a w relacjach ze zwigzkami zawodowymi nie wystapity zadne istotne fakty.
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7.3.  INNE INFORMACJE, KTORE W OCENIE EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE

Po dniu 30 wrzeénia 2020 roku, tj. po dniu korczacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedzg, poza zdarzeniami wymienionymi
w niniejszym sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku i Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakoficzony 30 wrze$nia 2020 roku, nie wystapily inne niz wymienione
ponizej istotne zdarzenia, ktére mogtyby znaczaco wptyna¢ na oceng i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, a takze inne
istotne zdarzenia dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan:

= Wdniu 17 listopada 2020 roku zostata podjeta przez Zarzad PFR decyzja dotyczaca udzielenia Jednostce dominujacej Finansowania
Programowego w zakresie pozyczki ptynnosciowej w wysoko$ci 1,0 mid PLN. Wyptata $rodkéw odbedzie sie na podstawie zawartej
umowy pozyczki ptynnoSciowej i na warunkach okreslonych w tejze umowie oraz Regulaminie ubiegania sie o udziat w programie
rzadowym ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”. Uruchomienie $rodkéw uzaleznione jest
od (i) podpisania dokumentacji Finansowania Programowego w formie i tresci satysfakcjonujacej dla PFR, oraz (i) spetnienia
warunkéw zawieszajacych wskazanych w umowie Finansowania Programowego, w tym zawarcia z kluczowymi wierzycielami
Jednostki dominujacej umowy miedzywierzycielskiej w formie i tresci satysfakcjonujacej PFR.
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ZATWIERDZENIE POZOSTALYCH INFORMACJI DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU

KWARTALNEGO

Niniejsze sprawozdanie pt. Pozostafe informacje do skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad JSW

dnia 18 listopada 2020 roku.

Jastrzebie-Zdroj, 18 listopada 2020 roku
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08:54:50 CET

Artur Dyczko Zastepca Prezesa Zarzadu

Dokument podpisany
przez Artur Dyczko
Data: 2020.11.18
09:13:53 CET

| f] SWSA

Tomasz Duda Zastepca Prezesa Zarzadu

Dokument podpisany
przez Tomasz Stanista
Duda

Data: 2020.11.18
08:47:49 CET

W

Artur Wojtkéw Zastepca Prezesa Zarzadu

Dokument podpisany
przez ARTUR
WOJTKOW

Data: 2020.11.18
08:42:30 CET

Radostaw Zatozinski Zastepca Prezesa Zarzadu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej

Dokument podpisany
przez Radostaw
Zatozinski

Data: 2020.11.18

09:00:55 CET
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SLOWNIK SKROTOW | POJEC

ARP Agencja Rozwoju Przemystu

ccc Cash conversion cost — Gotowkowy koszt produkcji koksu

CPR Cash pooling rzeczywisty — system zarzadzania $rodkami pienieznymi w Grupie
CSR Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk/(strata) operacyjny/a powiekszony

EBITDA 0 amortyzacje

FIz Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

FLZG Fundusz Likwidacji Zaktadéw Gorniczych

GPW Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

McC Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla
MFW Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
PGG Polska Grupa Gérnicza

PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne

SOK Samodzielna Obudowa Kotwowa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 62
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

MARZA EBIT wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy
EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
MARZA EBITDA EBITDA x 100 / przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe z wylaczeniem rezerw krétkoterminowych

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY

RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA)

wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogétem

RENTOWNOSC KAPITALOW WLASNYCH
(ROE)

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wiasny

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW
TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

(kapitat wtasny + zobowigzania diugoterminowe z wytaczeniem rezerw dtugoterminowych) / aktywa trwate

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW
WLASNYCH

zobowigzania ogoétem / kapitat wtasny

SKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania diugoterminowe / pasywa ogotem
DLUGOTERMINOWEGO ! 9 pasywa 0g

SKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania krotkoterminowe / pasywa ogotem
KROTKOTERMINOWEGO 4 pasywa og

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

zobowigzania ogétem / pasywa ogétem

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

(kapitat wiasny — warto$ci niemateriaine) / suma bilansowa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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