SPRAWOZDANIE
z dziatalncéci Rady Nadzorczej POLNORD S.A. z siedzip w Gdyni w roku 2009 oraz z
wynikéw oceny: sprawozdania Zaradu z dziatalncsci Spotki w roku 2009 oraz sprawozdania
finansowego POLNORD S.A. za rok 2009; sprawozdani&Zarzadu z dziatalnasci Grupy
Kapitatowej POLNORD S.A. w roku 2009 oraz skonsolidowanego sprawozdania fingowego
Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. w roku 2009, a talkze wniosku Zarzdu dot. podziatu zysku

za rok 2009
I. Skltad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl grudnia 2009 roku przedstawiad BaStpujaco:
Ryszard Krauze - Przewodnicy Rady Nadzorczej
Bartosz Jatowiecki - Czlonek Rady Nadzorczej
Barbara Ratnicka-Kiczka - Czlonek Rady Nadzey
Wiestaw Walendziak - Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Buzuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Grelowski - Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Modecki - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Raczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2009 miaty miejsce nastujace zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotk

- z dniem 29 czerwca 2009 roku Pan Zbigniew Szagtioieztazyt rezygnacg z petnienia funkciji
Czionka Rady Nadzorczej,

- z dniem 30 czerwca 2009 roku Pan Dariusz Gorkaykiezygnac z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej,

- w dniu 06 lipca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromede Spoétki z dnia 30 czerwca 2009 roku,
wznowione w dniu 06 lipca 2009 roku, powotato ddnpenia funkcji Czionka Rady Nadzorczej
nastpujace osoby: Pana Tomasza Buzuka, Pana Macieja Gidbyes oraz Pana Marka
Modeckiego,

- z dniem 08 padziernika 2009 roku do pelnienia funkcji CzlonkadieNadzorczej Spétki zostat

powotany Pan Robert Raczkowski, w Zmku z zarejestrowaniem w dniu 08zdaiernika 2009 roku,

przez 3d Rejonowy Gdask-Potnoc w Gdiasku, zmian Statutu Spotki na podstawie Uchwaty nr 4

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3048nra€2009 roku.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 rokuwobhzki Sekretarza Rady Nadzorczej pemnit
Cztonek Rady Nadzorczej Bartosz Jatowiecki.

Rada Nadzorcza Spotki — UchwalNr 26/2009 z dnia 25 listopada 2009 roku powolatanitet
Audytu Rady Nadzorczej w ngpujacym sktadzie:

Maciej Grelowski - Przewodnigzy Komitetu,

Marek Modecki- Wiceprzewodnigzy Komitetu,

Wiestaw Walendziak - Cztonek Komitetu.

Cztonkiem Komitetu Audytu, spelniym warunki niezalenosci, posiadaicym kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowégi i rewizji finansowej, przewidziane w Ustawie @d@tych rewidentach i ich
samorzdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawoziil@ansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 07.05.2009 r., jest Pan Maciejl@wski.

Il. Rada Nadzorcza dziatata w okresie sprawozdawczgodrie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, postanowieniami Statutu Spoétki i Regufeem Rady Nadzorczej, oktajacym jej
organizac i sposéb wykonywania czyné@ oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W 2009 roku odbyty gi2 posiedzenia Rady Nadzorczej. W aziiu z powotaniem Komitetu Audytu
zamiast trzeciego posiedzenia Rady Nadzorczej odiiypierwsze posiedzenie ww. Komitetu Rady
Nadzorczej. Ponadto, zgodnie z art. 388 § 3 Kodeisilek handlowych i 8§ 17 ust. 2 i 3 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly w trylgesowania korespondencyjnego
(pisemnego) lub przy wykorzystanirodkow bezpéredniego porozumiewaniaesha odlegtéc.
Zarzad dostarczatl Radzie Nadzorczej wyczespygh informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczicych dziatalnéci Spotki.



W 2009 roku Rada Nadzorcza pgdjfacznie 29 uchwat, w tym radzy innymi w sprawach:

- wyrazania zgody na wytzenie w caiéci lub w czsci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (w tym w stosunku do akcji emitowdnye ramach kapitalu docelowego oraz w
stosunku do innych warrantéw subskrypcyjnych);

- udzielania zezwolenia na uczestnictwo POLNORD ®:Annych spoétkach;

- wyrazania zgody na zawarcie umowy z podmiotem paamym;

- zatwierdzania warunkéw emisji obligacji zamiennyezhakcje;

- powotania Komitetu Audytu i przggia Regulaminu Komitetu Audytu;

- wyboru biegtego rewidenta badeggo sprawozdanie finansowe jednostkowe i skomrsobde za
2009 rok;

- dokonania zmian w sktadzie Zadu Spoiki;

- dokonania zmian w Regulaminie Programu Opcji Meereskich;

- ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki;

- przyjecia sprawozdania z dziataléed Rady Nadzorczej za 2008 rok;

- wyrazania opinii odnénie projektow uchwat na Walne Zgromadzenie.

lll.  Na posiedzeniach Rady Nadzorczej analizowano sitda@nsove Spotki, wyniki Spétki za
miniony okres dziataln@i, w tym w szczegolriei poziom sprzedsy i kosztow w poszczegolnych
obszarach dziataldsoi POLNORD S.A. oraz Grupy Kapitatlowej, w ktorej BIORD S.A. jest
podmiotem dominujcym, a take wskaniki rentowndci i ptynnasci finansowe;j.

Rada Nadzorcza analizowata ponadtozdnie dziatania Zardu dotycace zarzdzania pltynnécia
finansowa Spotki. Rada analizowata dziatania Zgtu zwhzane 2z nabywaniem nowych
nieruchoméci, uczestniczeniem w nowych spotkach i realizowani konkretnych projektow
deweloperskich. Rozpatrywano faksprawy dotycze dziatalnéci deweloperskiej realizowanej w
ramach Grupy Kapitatowej POLNORD S.A.

IV. Rada Nadzorcza, dziadaj w ramach swoich statutowych obawkoéw, uwzgédniajac opinie i
raporty biegtego rewidenta — sp6tki BDO Sp. z e-@ badania sprawozdania finansowego Spéiki za
rok 2009 i skonsolidowanego sprawozdania finangowerupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok
2009, rozpatrzyta i ocenita sytuagkonomiczno-finansogvSpotki za rok obrotowy 2009 w oparciu
0 nastpujace dokumenty:
a) sprawozdanie Zasiglu Spéiki z dziatalnéci Spotki za rok 2009;
b) sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy @tlytznia do 31 grudnia 2009 roku, w tym:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) ni@id31 grudnia 2009 roku wykazige:

m po stronie aktywOw i pasywow kwpt 1 416 201 tys. ziotych;
m kapitat zaktadowy w wysokai 44 357 tys. ziotych;
- rachunek zyskow i strat za rok 2009 zamy&gjsk:
m zyskiem netto w wysokai 57 839 tys. ziotych;
- sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych,
wykazupce zwikszenie kapitatdw wiasnych o kveot 174 538 tys. ziotych;

- sprawozdanie z przeptywdw pieanych za rok 2009,
wykazupce zwikszenie stanérodkow piengznych o kwog netto 313 tys. ziotych;
- dodatkowe informacije i objaienia,
c) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy tdkpiej POLNORD za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku, w tym:
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansdhitgns) na dzie 31 grudnia 2009 roku,

wykazupce:
m po stronie aktywow i pasywow kwpt 2 022 481 tys. ziotych;
- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat gkayucy sk:
m zyskiem netto w wysokai 63 634 tys. zilotych;
- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w &&gah wiasnych,
wykazupce zwikszenie kapitatdbw wiasnych o kwgot 192 624 tys. ziotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywiamigznych
za rok 2009, wykazge zwikszenie stansrodkow
piengznych o kwog 27 970 tys. ziotych;
- dodatkowe informacje i ol§fg@enia;
d) sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok 2009.



Ponadto Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita wkidGazdu POLNORD S.A. dot. propozycji
podziatu zysku netto za 2009 rok.

V. Biegly rewident, badagy sprawozdanie finansowe Spoitki za rok 2009 stiwigriz sprawozdanie:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie inforjeaistotne dla oceny sytuacji m#jowej i
finansowej POLNORD S.A. na d#i€81 grudnia 2009 roku, jak4¢ej wyniku finansowego za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 3iddgia 2009 roku,

- sporadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektaelwiotowo, to jest zgodnie z zasadami
(polityka) rachunkowsci wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardoéw Sprawozdawcio
Finansowej oraz zwkanych z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formigporzadzenr Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tytdn8ardach stosownie do wymogow ustawy
o rachunkowséci i wydanych na jej podstawie przepisbw wykonavetryoraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych kgj rachunkowych,

- jest zgodne z wplywagymi na tré¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami Statutu spotki.

Biegly rewident nie zgtosit zastrzen do prawidtowdci i rzetelndci zbadanego sprawozdania
finansowego. Jednocgde w swej opinii zwrécit uwag na punkt 13.3 oraz 20 dodatkowych
informacji i obj&nien do sprawozdania finansowego oéimie nieruchoméci inwestycyjnych. Do
nieruchoméci inwestycyjnych Spétka zaliczyta grunty w Dopiewk/Poznania, ktore zostaty nabyte
w drodze przeniesienia wtasmd nieruchoméci od spoétki powizanej w dniu 28 paiziernika 2009
roku w rezultacie realizacji umowy inwestycyjnejriesaca marca 2009 roku. Zawiegaj umowe
inwestycyjra, POLNORD S.A. planowata realizacprojektu deweloperskiego na tej nieruchéonp
nie podejmujc jednake wiazacej decyzji w tym zakresie. Na dai@abycia nieruchonsai, w wyniku
weryfikacji planow inwestycyjnych POLNORD S.A. nezewidupcych rozpoczcia w/w projektu w
dajacym sk zdefiniowa okresie czasu, Spoétka zaklasyfikowadanteruchomé¢ jako nieruchoms
inwestycyjra utrzymywam w celu wzrostu jej wartezi. Zgodnie z politylk Spotki w zakresie
nieruchoméci inwestycyjnych, POLNORD S.A. wycenita nieruchadi&av Dopiewcu do wartii
godziwej, a nadwske z przeszacowania w wysala 59,9 min zt ugto w rachunku zyskow i strat
badanego okresu.

Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Spotki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ustaw
rachunkowéci oraz uwzgtdnia przepisy Rozpogdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biacych i okresowych przekazywanych przez emitentowigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownema informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie kdacego pastwem czionkowskim (Dz.U. z 2009 nr 33 poz. 259faavarte w nim
informacje, pochodgce ze zbadanego sprawozdania finansowegongm zgodne.

VI. Biegly rewident badagy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy tidapiej

POLNORD S.A. za rok 2009 stwierdzit, sprawozdanie:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informaig®tne dla oceny sytuacji m#gowej i
finansowej Grupy Kapitalowej POLNORD na dzi81 grudnia 2009 roku, jak zgej wyniku
finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2@®® do dnia 31 grudnia 2009 roku,

- sporadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektaelvioitowo, to jest zgodnie z zasadami
(polityka) rachunkowéci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdavéczo
Finansowej oraz zwkanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formizporzdzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tytdm8ardach stosownie do wymogoéw ustawy
0 rachunkowséci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonavetzyoraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych kgj rachunkowych,

- Jest zgodne z wptywagymi na tré¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisa
prawa obowdzujacymi Grug; Kapitatona POLNORD S.A.

Biegly rewident nie zgtosit zastrzen do prawidtowdci i rzetelndci zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej POLNORB. Jednoczmie w swej opinii zwrdcit
uwag: na punkt 13.3 oraz 21 dodatkowych informaciji iadhjen do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyearych nieruchoméri inwestycyjnych. Do nieruchondoi inwestycyjnych
POLNORD S.A. jako jednostka domimap w Grupie zaliczyta grunty w Dopiewcu k/Poznakigye
zostaly nabyte w drodze przeniesienia widsnmieruchoméci od spotki powazanej w dniu 28
pazdziernika 2009 roku w rezultacie realizacji umowyvestycyjnej z miegtca marca 2009 roku.
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Zawierapc umowe inwestycyjr, POLNORD S.A. planowata realizacprojektu deweloperskiego na
tej nieruchoméci, nie podejmujc jednakie wizacej decyzji w tym zakresie. Na daienabycia
nieruchoméci, w wyniku weryfikacji planéw inwestycyjnych POIDRD S.A, nie przewidggych
rozpoczcia w/w projektu w dajcym sk zdefiniowa& okresie czasu, Spétka jako jednostka
dominupca zaklasyfikowataat nieruchomeéc jako nieruchom& inwestycyjr, utrzymywamn w celu
wzrostu jej wartéci. Zgodnie z polityg Grupy w zakresie nieruchosw inwestycyjnych,
POLNORD S.A. wycenita nieruchor® w Dopiewcu do warkei godziwej, a nadwike z
przeszacowania w wysoka 59,9 min zt ugto w rachunku zyskow i strat badanego okresu.

Sprawozdanie Zasgu z dzialalnéci Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ustawy o rachunkawo oraz uwzgtdnia przepisy Rozpogdzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie imi&eji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wagtwowych oraz warunkéw uznawania za réwnam@ informacji
wymaganych przepisami prawangéwa nie kdacego pastwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 nr 33
poz. 259), a zawarte w nim informacje, pochm#zze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, £z nim zgodne.

VII. Z powyzszych wzgtdow, dziatagc zgodnie z 8 16 ust. 3 pkt 1 i pkt 2 Statutu POIRNIDS.A.,

Rada Nadzorcza w ramach swoich statutowych olakdiv:

a) pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe Spotkiaka2009 w tym sprawozdanie z sytuacii
finansowej (bilans), rachunek zyskéw i strat sprawozdanie przeptywdw piengznych;

b) pozytywnie ocenita sprawozdanie Zgida z dziatalnéci Spotki za rok 2009;

e) pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe @igpitatowej POLNORD S.A. za rok 2009;

d) pozytywnie ocenita sprawozdanie Zgaa z dziatalnéci Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za
rok 2009.

VIIl. Rada Nadzorcza — na podstawie z art. 382 § 1 K8d&ksu spotek handlowych oraz § 16 ust.
3 pkt 2 Statutu POLNORD S.A. — po rozpatrzenizepgtazonych jej dokumentéw i po zapoznaniu
si¢ z opini biegtych rewidentow, a tak majc na wzgédzie pozytywn ocere sprawozda, o ktorych
wyzej mowa, rozpatrzyta wniosek Zadu dotycacy propozycji podziatu zysku netto Spotki za rok
2009 i — uwzgldniajc argumenty zawarte w przedmiotowym wniosku — ppegie ocenita
propozycg, aby zysk netto Spotki aginiety za rok 2009 w kwocie 57.839.102,22 zt (stownie:
pie¢dziesat siedem milionobw osiemset trzydgoe dziewie¢ tysiecy sto dwa ziote dwadzeia dwa
grosze), przeznaczy

1) w kwocie 12.329.188,38 zt (stownie: dwao@ milionow trzysta dwadzieia dziewic tysigcy sto
osiemdziesit osiem ztotych trzydziei osiem groszy) na pokrycie strat z lat ubiegtych,

2) w kwocie 9.541.243,34 zt (stownie: dziedimiliondw pie¢set czterdzigei jeden tysicy dwiescie
czterdzidci trzy ziote trzydziéci cztery grosze) na dywideadila Akcjonariuszy (co daje kwet
dywidendy na 1 akgj- 0,43 zt),

3) w kwocie 35.968.670,50 zt (stownie: trzydaie pie¢ miliondbw dziewkecset sz&tdziesat osiem
tysiecy szdécset siedemdziesti zlotych pecédziesiht groszy) na zwikszenie kapitatu zapasowego
Spotki.

IX. Ocena sytuacji Spotki w 2009 roku

Po zapoznaniu size sprawozdaniem Zadu z dziatalnéci Spoétki za rok 2009, sprawozdaniem
finansowym Spotki za rok 2009 oraz opittiegtego rewidenta z badania sprawozdania finaagow
Spoiki, stwierdza gi co nastpuije:

Rok 2009 to w dalszym gyu okres istotnych zawirowana swiatowym rynku finansowym i
gospodarczym. Sektor nieruchosop zalezny od sektora bankowego pgygvajacego trudny okres,
w sposoOb szczegdlny ucierpiat w efekcie pesaych zdarzé Najistotniejsze konsekwencje tych
perturbacji to zahamowanie akcji kredytowej bank&@padek popytu spowodowany obawami
klientow o utrag pracy, a take znaczna dalsza przecena rynkowej wartaktywow deweloperskich.
Pomimo trudnej sytuacji na rynku nieruchawiop POLNORD S.A. w wyniku prowadzonej
dziatalngci gospodarczej, wypracowata w roku 2009 dodagymitwfinansowy w wysokéci 57 839
tysigcy ztotych. Podstawowynirédiem przychodéw ze sprzegawygenerowanych przez Spétk
byly przychody osigniete ze sprzedy gruntéw oraz mieszka



Na dziex 31 grudnia 2009 roku istatrczsé aktywow (63%) stanowiaktywa obrotowe, ktérych
wysoki poziom, z uwagi na charakter podstawowejaldicdci Spoétki, spowodowany jest
ujmowaniem w pozycji ,Zapasy — towary” gruntow prmaczonych pod przyszte inwestycje. W
roku 2009 towary, w tym przede wszystkim gruntynsigia 95% ogoélnej wartici zapasow.
Rzeczowe aktywa trwate Spotki stanawraledwie 0,2% ogolnej wado aktywow. Analiza
struktury pasywow wskazujege dziatalné¢ gospodarcza Spétki w okresie sprawozdawczym byta
finansowana w 79% kapitalem wlasnym, a w 21% képitaobcym. Maijtek trwalty POLNORD
S.A. byt w caldci pokryty kapitatem wiasnym.

W 2009 roku wskanik rentowndci majatku Spotki wzrést w poréwnaniu do roku poprzednieégo
wyniést 4,1%, co oznaczaz kazde 100 zt zaangawanego majku trwatego generowato ponad
4,00 zt zysku netto. W badanym okresie g@istrowniez wzrost rentowngci kapitatu wlasnego do
poziomu 5,2%. Wzrost wielkoi obu wskanikow nastpit przede wszystkim wskutek wzrostu
wartasci aktywdw Spéiki oraz wartei kapitatu wlasnego, gtownie w wyniku podiszenia wartéci
kapitatu zapasowego Spotki o wysékaysku wypracowanego przez POLNORD S.A. w roku 2009
pozostawionego Spoétce oraz podwgenia wartéci kapitatu akcyjnego o emispkeiji serii N, O, P i

H.

W 2009 roku, w stosunku do roku poprzedniego pozmymnadici finansowej Spotki wzrést, co
zZwigzane bylo przede wszystkim z systematycznym spadkievart@gci zobowhzan
krotkoterminowych. Stopa zadienia Spoétki, w poréwnaniu do roku poprzedniego,igfia sk o
blisko 8 punktéw procentowych.

Osiagniete w roku 2009 wyniki, jak i ogolna sytuacja finame& POLNORD S.A., nie wskazupa

zagraenie kontynuacji dziatalrei Spotki w roku 2010, w rozumieniu przepisOw usfaw

rachunkowéci. Zdaniem Rady Nadzorczej, POLNORD S.A. jest delprzygotowana, aby stawi
czota wyzwaniom rynkowym w 2010 roku.

X. Ocena systemu kontroli wewegtrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla
POLNORD S.A.

W Spéice funkcjonuje wdémny i caly czas aktywnie rozwijany system kontrelewretrznej i
zargdzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresggdzy innymi nas{pujace obszary:

- Controlling,

- Ksiegowas¢,

- Sprawozdawczg i konsolidacg,

- Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewtnznej i zaradzania ryzykiem Spoétka wdigta szereg rozvazan

organizacyjnych i procedur, wprowadsaj standardy korporacyjne gwarantg skuteczn@

prowadzonej kontroli i identyfikagjoraz eliminowanie ryzyk, w tym:

» Nastpito organizacyjne i finansowe wyatbnienie prowadzonych projektow deweloperskich
poprzez zaktadanie spotek celowych,

* Ujednolicona zostata Polityka Rachunkawio oraz zasady sprawozdawéeo i ewidencji
ksiegowej w ramach Grupy Kapitatowej,

e Stosowany jest usystematyzowany model rapeamnia finansowego dla  potrzeb
zewretrznych i wewnmtrznych,

» Nastpit wyrazny podziat obowizkéw i kompetencji skb finansowych oraz kierownictwa
sredniego i wyszego szczebla,

* Przyjeto zasad cyklicznaci i formalizacji procesu weryfikacji maken budzetowych oraz
prognoz finansowych,

* Sprawozdania finansowe poddawaa@izeghdom i badaniom biegtego rewidenta.

Za przygotowywanie sprawozaldinansowych oraz bigcej sprawozdawczei zaradczej Spotki
odpowiedzialny jest zespo6t wysoko wykwalifikowanygtacownikow dziatu finansowo-kgjowego.
Spotka, umaliwiajac udziat w szkoleniach oraz studiach kierunkowycloktada stana aby
pracownicy w sposoéb aity podnosili swoje kwalifikacje, pozosigj na bigaco z wymaganiami
narzucanymi przez regulacje zemmne, jak i rozwizaniami oraz naedziami z zakresu szeroko
rozumianego obszaru finansow.



W procesie sporrizania sprawozdaafinansowych Spotka wykorzystuje dedykowane dlaoteglu
narzdzia informatyczne unitiwiajace stad kontrok dziatan ksiggowych i kalkulacji
controllingowych. Do podstawowych systeméw inforjeanych wykorzystywanych w Grupie
Kapitatowej nalea:

- Zintegrowany system informatyczny, w ktorym ré&jewane g transakcje zgodnie
Z przykta przez Spokk polityka rachunkowséci (Asseco Softlab ERP),

- Elektroniczny dziennik obiegu faktur zakupu,

- Pakiet kalkulacyjny inwestycji deweloperskich phejacy budzet inwestycji (przychody, koszty i
cash flow) oraz jego wykonanie,

- Pakiet konsolidacyjny do spadzania sprawozdafinansowych Grypy Kapitatowej.

Z punktu widzenia minimalizowania ryzyka wygtenia btdu oraz wiarygodmii sporadzanych
sprawozda finansowych kluczow role w Grupie Kapitatowej POLNORD petni Dziat Controitju
finansowego Spoiki, ktory przy wspotpracy kierowtmia sredniego i wyszego szczebla Spotki oraz
organow spotek z Grupy Kapitatowej dokonuje wergéik, uzgodnienia i konsolidacji podstawowych
danych finansowych na temat prowadzonych w Grupipitatlowej S.A. inwestycji deweloperskich.

Istotnym narzdziem umaliwiajacym:

a) pozyskiwanie przez Zagd Spotki systematycznej, wspomagagj proces podejmowania decyzji
informacji na temat realizowanych projektow dewelgkich oraz kluczowych obszaréw
biznesowych oraz

b) identyfikacg ryzyk, ktére winny by wykazane w sprawozdaniu finansowym

jest funkcjonujcy w Spoétce System Informacji Zadczej (z ang. MIS - Management Information

System).

W ramach MIS organizowane,sw cyklach miesicznych, spotkania Zagdu oraz kierownictwa
Spotki, na ktérych analizowanea sposzczegdlne projekty deweloperskie w zakresieiopnz
sprzeday, realizacji budetu projektu, prognozy przeptywow piemnych oraz podejmowanes s
decyzje odnénie dalszych dziatazarowno w ramach poszczegolnych projektow dewesiqeh, jak

i catej organizacji. Na spotkaniach MIS analizowanedwniez zidentyfikowane uprzednio obszary
potencjalnego ryzyka i nieefektyw§wd w ramach samej organizacji, co uttiwia reagowanie z
odpowiednim wyprzedzeniem.

Zgodnie z obowizujacymi przepisami prawa, Spoétka poddaje swoje sprdaoz finansowe
przeghdowi lub badaniu przez niezaleego biegtego rewidenta o uznanych odpowiednio igho
kwalifikacjach. Wyboru niezalmego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki nestpoik
upowanienia Walnego Zgromadzenia.

W S$wietle powyszego, zdaniem Rady Nadzorczej, system kontroli gBanej oraz system
zaradzania ryzykiem istotnym dla Spotki funkcjonuje widtowo.

XI. Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 8 Statutu POLNORM. SRada Nadzorcza wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia o:
1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoéiki za2@09, w tym sprawozdania z sytuaciji
finansowej (bilansu), rachunku zyskéw i strat osgwawozdania przeptywoéw piengznych i
dodatkowej informacji i obgaien (w formie raportu R-2009);
zatwierdzenie sprawozdania Zgilm z dziatalnéci Spotki za rok 2009;
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finmego Grupy Kapitatowej POLNORD S.A.
za rok 2009, w tym skonsolidowanego sprawozdaniasymacji finansowej (bilansu),
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz siadmvanego sprawozdania z przeptywéw
srodkow piengznych i dodatkowej informacji i objaien;
4. zatwierdzenie sprawozdania Zagm z dziatalnéci Grupy Kapitalowej POLNORD S.A. za rok
2009;

5. podiecie decyzji co do podziatu zysku przy uwadhieniu okolicznéci wskazanych przez Zad,
6. udzielenie absolutorium cztonkom Zadzi:

- Wojciech Ciurzyski - za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009;rok

- Barttomiej Kolubiski - za okres od 1 stycznia do 18 czerwca 2008;rok

- Piotr Wesotowski - za okres od 1 stycznia do 3dgia 2009 roku;

- Andrzej Podgorski - za okres od 1 stycznia do 2Mgia 2009 roku;

w N



- Michat Swierczyhski - za okres od 25 listopada do 31 grudnia 2068.r

Xll. Rada Nadzorcza wnosi jednoéae do Walnego Zgromadzenia o pemjg niniejszego
sprawozdania i udzielenie cztonkom Rady Nadzor8pejtki absolutorium z wykonania obaakow
w 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

§3
Na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spotki w zw. z 388 § 3 Kodeksu spotek handlowych niniejsza
uchwata zostaje poglp w trybie pisemnym przez gtosowanie korespondeeciyzgodnie z § 13 ust.
1 zd. 2 Regulaminu Dziatania Rady Nadzorczej nabigrocy prawnej z chwil jej pisemnej
akceptacji przez wtej niz potowe cztonkdw Rady.



