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1. O GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

1.1.  STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS ORAZ
INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ GRUPE LOTOS S.A. ODDZIALACH
(ZAKLADACH)

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodzity Grupa LOTOS S.A. jako
Podmiot Dominujgcy oraz 34 spotki o profilu produkcyjnym i ustugowym, w tym:

e 13 spotek zaleznych od Grupy LOTOS S.A,,

e 21 spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS S.A.
Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada udziaty we wspdlnych przedsiewzigciach wycenianych metodg praw wtasnosci.
Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS wyréznia sie dwa gtdwne segmenty operacyjne sprawozdawcze:

e segment wydobywczy — obejmujgcy dziatalno$¢é w zakresie pozyskiwania i eksploatacji zZt6z ropy naftowej i
gazu ziemnego,

e segment produkcji i handlu — obejmujacy dziatalnos¢ spotek w zakresie wytwarzania, przetwarzania
produktow rafinacji ropy naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalnosé
pomocniczg, transportowg i serwisowg.

Dla celéw zarzgdczych Grupa Kapitatowa LOTOS podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o segmenty
branzowe.
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Rys. 1 Schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitatlowej LOTOS — stan na 30 czerwca 2016 roku
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PERM , Przyjazn” 5.4z Ptocka).
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1.2. ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH GRUPY
LOTOS S.A. Z INNYMI PODMIOTAMI

Ponizej przedstawiono informacje na temat siedziby i przedmiotu dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej LOTOS,

a takze dane na temat procentowego udziatu Grupy LOTOS S.A. w ich wiasnos$ci ze wskazaniem stosowanej przez

Spotke metody konsolidagii.

Tab. 1 Zestawienie spoétek powigzanych organizacyjnie z Grupg LOTOS S.A.

Procentowy udziat Grupy we wlasnosci

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Jednostki
30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015
Jednostka Dominujaca
Wytwarzanie i przetwarzanie produktow
Grupa LOTOS S.A. Gdansk rafinacji ropy naftowej (gtéwnie paliw) Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
oraz ich sprzedaz hurtowa
Jednostki bezposrednio zalezne konsolidowane metoda petna
LOTOS Petrobaltic S.A.
(spotka pqsmda §w01a Gdansk Pozyskly\{anle oraz eksploatacja zt6z ropy 99.99% 99,99% 99.99%
grupe kapitatowg: GK naftowej i gazu ziemnego
LOTOS Petrobaltic S.A.)
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z o.0. Gdansk lekkiego oleju opatowego, zarzgdzanie 100,00% 100,00% 100,00%
siecig stacji paliw LOTOS
LOTOS il Sp z 0.0. Gdansk PRI | S PZekr: GO ST ED | 100,00% 100,00% 100,00%
smaréw oraz sprzedaz olejow bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100,00% 100,00% 100,00%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania ruchu
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk mechanicznego, elektrycznego i 100,00% 100,00% 100,00%
automatyki, ustugi remontowe
LOTOS Lab Sp. z o.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00% 100,00%
LOTOS Straz Sp. z o.o. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z o0.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00% 100,00% 100,00%
LOTOS Terminale
S.A.(spotka posiada swoja Czechowice- L . ) ? o o
grupe kapitalows: GK Bpiilten Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00% 100,00% 100,00%
LOTOS Terminale S.A.)
I(‘SO;?S Ir;fsr;s(};u:\tlbjcr’g S5 Magazynowanie i dystrybucja paliw.
grﬁpe k;pitalowq Gﬂ? Jasto Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami 100,00% 100,00% 100,00%
LOTOS Infrastruktura S.A.) et
ITOTOS'_Gaz SA w Krakow Spétka nie lprowad2| dziatalnosci 100,00% 100,00% 100,00%
likwidacji operacyjnej
Jednostki bezposrednio zalezne nie objete konsolidacjg
Izngrac\’struktura Kolejowa Sp. Gdansk ggg:l;iyr;;ee jprowadm dziatalnosci 100,00% 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna
w sferze zadan publicznych okreslonych
Fundacja LOTOS Gdansk w ustawie o dziatalnosci pozytku 100,00% 100,00% 100,00%

publicznego. Fundacja nie prowadzi
dziatalno$ci gospodarczej

Jednostki posrednio zalezne konsolidowane metoda petng

GK LOTOS Infrastruktura S.A.
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Wytwarzanie i
RCEkoenergia Sp. z 0.0. Czechowice- dystrybucia energil. 100,00% 100,00% 100,00%
Dziedzice elektrycznej, ciepta i
gazu
GK LOTOS Terminale S.A.
] Produkcja estrow
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Czechowice- oty iowych kwasow 100,00% 100,00% 100,00%
Dziedzice
tluszczowych (FAME)
GK LOTOS Petrobaltic S.A.
Poszukiwanie i
wydobycie ropy
naftowej na Norweskim
] . 7 Szelfie Kontynentalnym;
kgTOS Exploration and Production Norge glg\\li;igg,r $wiadczenie ustug 99,99% 99,99% 99,99%
9 zwigzanych z
poszukiwaniem i
wydobyciem ropy
naftowej
Aphrodite Offshore Services N.V. Curagao Spdika nie prowadzi 99,99% 99,99% 99,99%
dziatalnos$ci operacyjnej
Produkcja energii
Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadystawowo  Elekiryeznej, energii 99,99% 99,99% 99,99%
cieplnej, LPG oraz
kondensatu gazowego
Dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca
gornictwo i
B8 Sp. z 0.0 Gdansk wydobywanie (spotka 99,99% 99,99% 99,99%
nie rozpoczeta
dziatalnosci
operacyjnej)
Poszukiwanie i
. . eksploatacja zt6z ropy i
£12) St 2 el Gdanisk gazu (spotka nie 99,99% 99,99% 99,99%
odpowiedzialnoscig BALTIC S.K.A. . -
rozpoczeta dziatalnosci
Qperacyjnej)
Swiadczenie ustug
Miliana Shipholding Company Ltd (spétka magazynowania | )
: ) L . o - transportu ropy naftowej
posiada swojg grupe kapitatowa: GK Miliana Cypr, Nikozja ey o 1 o 99,99% 99,99% 99,99%
Shipholding Company Ltd) Y 9
obszarze transportu
morskiego
Technical Ship Management Sp. v?éféﬂgzsa?qf;ugowa
2O, (RN EOSEE E el Gdansk transport morski, 99,99% 99,99% 99,99%
grupe kapitatowg: GK Technical .
Ship Management Sp. z 0.0.) doradztwo w zakresie
P 9 p.z0.0. eksploatacji statkdw.
Swiadczenie ustug w
SPV Baltic Sp. z 0.0. Gdansk obszarze transportu 99,99% 99,99% 99,99%
morskiego
Swiadczenie ustug w
Miliana Shipmanagement Ltd Cypr, Nikozja obszarze transportu 99,99% 99,99% 99,99%
morskiego
Miliana Shipping Group Ltd
(spotka posiada swojag grupe - Zarzgdzanie o o o
kapitatowa: GK Miliana Shipping Cjar Ml posiadanymi aktywami RE SR S
Group Ltd)
Bazalt Navigation i ®
Company Ltd Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
Claniavioauey Cypr, Nikozjia  Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
Company Ltd
Kambr Navigation Cypr, Nikozia  Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
Company Ltd
St. Barbara
Navigation Company Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
Ltd
Petro lcarus Cypr, Nikozia  Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
Company Ltd
et iglneiliis Cypr, Nikozjia  Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%

Company Ltd
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Poszukiwanie i
wydobycie ropy

Litwa, Gargzdai  "@ftowe], Swiadczenie 99,99% 99,99% 99,99%
ustug wiertniczych oraz

kupno i sprzedaz ropy

AB LOTOS Geonafta (spotka posiada swojg
grupe kapitatowg: GK AB LOTOS Geonafta)

naftowej
Poszukiwanie i
UAB Genciu Nafta Litwa, Gargzdai  wydobycie ropy 99,99% 99,99% 99,99%
naftowej
Poszukiwanie i
UAB Manifoldas Litwa, Gargzdai  wydobycie ropy 99,99% 99,99% 99,99%
naftowej
Wspdlne przedsiewzigcia wyceniane metoda praw wiasnosci
LOTOS - Air BP Polska Sp. z 0.0. @ Gdarisk G s Vg e @z 50,00% 50,00% 50,00%

ustugi logistyczne

GK LOTOS Petrobaltic S.A.

Goérnictwo ropy naftowej i gazu
ziemnego (dziatalno$¢ ustugowa

Baltic Gas Sp. z 0.0. @ Gdansk wspomagajgca eksploatacje 49,99% 49,99% 49,99%
zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego)

Baltic Gas spoétka z ograniczong - -

odpowiedzialnoscig i wspélnicy sp.k. Gdarisk Colnictweliepyinatioweililgazt 45,67% 43,96% 44,54%

) ziemnego

GK AB LOTOS Geonafta

UAB Minijos Nafta Litwa, Gargzdai E;’;é;‘v‘g}"’a”'e Dty B ey 49,99% 49,99% 49,99%

@ Podmioty wytgczono z konsolidacji z uwagi na fakt, iz wielkosci wykazywane w sprawozdaniach finansowych tych jednostek na dzien
30 czerwca 2015 roku sa nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w standardzie MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania
finansowe”.

() Umowa joint venture Grupy LOTOS S.A. z BP Europe SE na prowadzenie dziatalnosci w zakresie dostaw paliwa lotniczego w ramach spofki
LOTOS - Air BP Polska Sp. z 0.0.

® Umowa wspdipracy spdtek LOTOS Petrobaltic S.A. oraz ,CalEnergy Resources” Poland Sp. z 0.0. w zakresie zagospodarowania i
eksploatacji ztéz gazokondensatowych B-4 i B-6 na Morzu Baltyckim realizowana poprzez spoétki celowe Baltic Gas spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. (Komplementariusz).

W rozumieniu regulacji MSSF spétki: Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy sp.k. oraz Baltic Gas Sp. z o0.0. stanowig wspdlne przedsiewzigcia
wyceniane przez Grupe metodg praw wiasnosci (MSSF 11).

W 1 pétroczu 2016 roku spotki: CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. i LOTOS Petrobaltic S.A. wniosty wkfady pieniezne do jednostki Baltic Gas
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp. k., odpowiednio w kwotach: 18.508 tys. zt i 19.574 tys. zt, co wptyneto na zmiane
procentowego udziatu Grupy we wiasnosci tej jednostki. Wydatki z tytutu wniesionego wktadu pienieznego przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. Grupa
wykazata w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych w pozycji Whniesienie wkiadéw pienieznych — wspdine przedsigwziecia
wyceniane metodg praw wtasnosci.

@ Wspdlne przedsiewziecie w zakresie dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej ropy naftowej na terytorium Litwy realizowane w formie

spotki UAB Minijos Nafta.

1.3.  ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Tab. 2 Informacje o procesach/wydarzeniach w spétkach zaleznych

Spoétka Opis Data

nie wystapity

Tab. 3 Zmiany w kapitatach zakladowych spétek zaleznych

; Data n : . .
Spoétka rejestracii Kapitat przed Zmiana Kapitat po Waluta Uwagi

w dniu 03.12.2015r. Nadzwyczajne

Zgromadzenie Wspdlnikow spotki

B8 Sp. z o.0. podjgto uchwate w

sprawie  podwyzszenia kapitatu

B8 Sp. z o0.0. 02.02.2016 205.000,00 100.000,00 305.000,00 PLN zakladowego  Spolki poprzez

utworzenie 2.000 nowych udziatéw o
warto$ci nominalnej 50,- zt kazdy
udziat
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Data

Syl rejestracji

Kapitat przed Zmiana Kapitat po Waluta Uwagi

w dniu 06.04.2016r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow spotki
I Baltic Gas Sp. z o0.0. podjeto
Baltic Gas uchwate w sprawie podwyzszenia
Sp. z 0.0. 19.05.2016 145.000,00 75.400,00 220.400,00 PLN Kapitatu zakladowego Spolki
poprzez utworzenie 1.508 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50,-
zt kazdy udziat
w dniu 21.06.2016r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow spotiki
B8 Sp. z o0.0. podjeto uchwate w
sprawie  podwyzszenia kapitatu
B8 Sp. z 0.0. 08.08.2016 305.000,00 50.000,00 355.000,00 PLN zakladowego Spolki poprzez
utworzenie 1.000 nowych udziatéw o
warto$ci nominalnej 50,- zt kazdy
udziat

Whiesienie wktadéw w spotce Baltic Gas Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy sp.k.
W kwietniu 2016 roku w ramach uméwionych wktadéw zostaty wniesione do Spétki wkiady pieniezne, jak nizej:

—  spoétka LOTOS Petrobaltic S.A. wniosta 7.552.607,30 zt,
— spotka ,CalEnergy Resources Poland” Sp. z 0.0. wniosta 7.956.620,38 zt.

Dnia 30.05.2016 roku ww. wniesienia wktadow pienieznych w ramach uméwionych wktadéw zostaty zarejestrowane w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Ponizej zostato przedstawione zestawienie wktadow
umaowionych i wniesionych wg stanu na dzien 30.06.2016 roku:

Tab. 4 Wniesione wkiady w spoétce Baltic Gas Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i Wspolnicy sp.k.

Baltic Gas Sp. z.0.0. i wspolnicy Spotka komandytowa

,CalEnergy Resources

Wspdlnicy Baltic Gas Sp. z.0.0. LOTOS Petrobaltic S.A. Poland” Sp. 2.0.0.
Wktad uméwiony 1 000,0 81 869 711,0 98 933 897,0
Wkitad wniesiony w tym: 1 000,0 75 862 731,8 90 278 564,1
a) wkiad pieniezny 1 000,0 24192 731,8 90 278 564,1
b)  wktad niepieniezny - 51 700 000,0 -
Wktad niepokryty - 5976 979,2 8 655 332,9

W zwigzku z zatwierdzeniem nowego Regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Grupa LOTOS S.A., dnia 16 maja
2016 roku zmianie ulegto przyporzadkowanie spotki LOTOS Ochrona Sp. z o0.0., ktéra to Spotka zostata
przyporzadkowana do zarzadczego Segmentu Korporacyjnego (wczesniej nalezata do zarzadczego Segmentu
Strategiczno-Rozwojowego). W 1 potowie 2016 roku nie nastapity inne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
Grupg LOTOS S.A. i Grupa Kapitatowg LOTOS.
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1.4. INFORMACJE O AKCJACH GRUPY LOTOS S.A.

1.4.1. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY PONAD 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
GRUPY LOTOS S.A.

Zgodnie z raportem biezgcym z dnia 29 kwietnia 2013 roku (raport biezgcy nr 11/2013) jedynym akcjonariuszem (poza

Skarbem Panstwa) posiadajgcym powyzej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki jest Nationale
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (NN OFE).

Tab. 5 Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzien 30 czerwca i dzien publikacji raportu.

Liczba akcji/gtosow Udziatl w ogdlinej liczbie glosow
Akcjonariusze réwnowazna réwnowazny
wartosci nominalnej akcji udziatowi w kapitale podstawowym
Skarb Panstwa 98 329 515 53,18%
NN OFE® 10 584 287 @ 5,73%
Pozostali 75 959 560 41,09%
Razem 184 873 362 100,0%

@ Na podstawie rocznej struktury aktywow funduszy inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2015 roku; zrodto: PAP

@ Szacunki Spotki na podstawie upublicznionego przez NN OFE udziatu na dzier 31 grudnia 2015 roku; zrodfo: PAP, na ZWZA Grupy
LOTOS S.A. 28 czerwca 2016 roku NN OFE zarejestrowato 9 000 000 akcji co stanowito 4,87% udziatu w kapitale podstawowym
Spotki:

http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,914/raporty i dane/raporty biezace/akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 glosow na zw
yczajnym_walnym_zgromadzeniu_grupy lotos _sa w_dniu_28 czerwca 2016 roku Kkorekta tresci_raportu

1.4.2. STAN POSIADANIA AKCJI GRUPY LOTOS S.A. PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami wg. stanu na dzien przekazania raportu za 2 potrocze 2016 roku, tj.
na 11 sierpnia 2016 roku osoby nadzorujace i zarzgdzajgce Spoétka nie posiadajg akcji Grupy LOTOS.


http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,717/raporty_i_dane/raporty_biezace/przekroczenie_5_ogolnej_liczby_glosow_w_spolce_grupa_lotos_sa_przez_ing_otwarty_fundusz_emerytalny
http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,914/raporty_i_dane/raporty_biezace/akcjonariusze_posiadajacy_co_najmniej_5_glosow_na_zwyczajnym_walnym_zgromadzeniu_grupy_lotos_sa_w_dniu_28_czerwca_2016_roku__korekta_tresci_raportu
http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,914/raporty_i_dane/raporty_biezace/akcjonariusze_posiadajacy_co_najmniej_5_glosow_na_zwyczajnym_walnym_zgromadzeniu_grupy_lotos_sa_w_dniu_28_czerwca_2016_roku__korekta_tresci_raportu
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1.5. SYTUACJA KADROWA
1.5.1. ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 13 kwietnia 2016 roku sktad Zarzadu IX wspodlnej kadencji*) przedstawiat sie

nastepujaco:

Czionkowie Zarzadu Funkcja

Prezes Zarzgdu

Dyrektor Generalny

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. Ekonomiczno — Finansowych
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. Poszukiwan i Wydobycia
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. Handlu

Pawet Olechnowicz

Mariusz Machajewski

Zbigniew Paszkowicz

Marek Sokotowski

Maciej Szozda

*) IX kadencja Zarzgdu rozpoczeta sige z dniem 29 czerwca 2015 roku

W dniu 13 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.:

Pawta Olechnowicza, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu,
Marka Sokotowskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Zbigniewa Paszkowicza, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. Poszukiwan i Wydobycia

podejmujgc jednoczesnie decyzje o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych, Wiceprezesa Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju, Wiceprezesa Zarzadu ds.
Korporacyjnych w Zarzgdzie Grupy LOTOS S.A. na dalszy okres 1X wspdlnej kadenc;ji.

Ponadto Rada Nadzorcza postanowita delegowa¢ z dniem 13 kwietnia 2016 roku Pana Roberta Pietryszyna,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu

Spotki do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu.

W dniu 13 maja 2016 roku Rada Nadzorcza w postepowaniu kwalifikacyjnym dokonata wyboru czterech cztonkéw
Zarzadu, ustalajgc iz Zarzad IX wspdlnej kadencji od tego momentu bedzie dziatat w 6-cio osobowym sktadzie.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza okreslita nowy podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu Spotki.
Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu na dalszy okres IX wspodlnej kadenciji:

Roberta Pietryszyna, Prezesa Zarzadu - z dniem 13 maja 2016 roku,
Marcina Jastrzebskiego, Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych — z dniem 13 maja 2016 roku,
Przemystawa Marchlewicza, Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych - z dniem 17 maja 2016 roku,

Mateusza Aleksandra Bonca, Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju - z dniem 1 czerwca 2016 roku.
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Tab. 8 Sktad Zarzadu Spétki IX kadencji na dzien 30 czerwca 2016 roku

Czlonkowie Zarzadu Funkcja W Zarzadzie IX kadencji Przebieg kariery i kompetencji

Prezes Zarzadu E RS http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
Dyrektor Generalny A cyjny/struktura_organizacyjna#person-84
Robert Pietryszyn
r
- o , V\éfegﬁ,zne;mzi?zrnzid_u Yy http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
9 i Finansowych cyjny/struktura_organizacyjna#person-15
Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu 6 R http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
ds. Operacyjnych h cyjny/struktura_organizacyjna#iperson-83
Marcin Jastrzebski
Wiceprezes Zarzadu ARG http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
ds. Strategii i Rozwoju o cyiny/struktura_organizacyjna#person-87
Wiceprezes Zarzadu 17.05.2016 http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
ds. Korporacyjnych o cyjny/struktura_organizacyjna#person-85
Przemystaw Marchlewicz
Wiceprezes Zarzadu

29.06.2015 - 21.07.2016 A27:E50A19:E50B11:EE19:E50

ds. Produkcji i Handlu

Maciej Szozda
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W dniu 21 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. Macieja Szozde.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 26 stycznia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji przedstawiat
sie nastepujgco:

Czionkowie Rady Nadzorczej Funkcja

Wiestaw Skwarko Przewodniczacy
Agnieszka Trzaskalska Wiceprzewodniczgca
Oskar Pawtowski Sekretarz
Matgorzata Hirszel Cztonek

Katarzyna Witkowska Cztonek

Michat Ruminski Cztonek

Robert Pietryszyn Cztonek

W dniu 26 stycznia 2016 roku Akcjonariusz Spotki, Skarb Panstwa - reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa,
korzystajgc z przystugujacego mu uprawnienia okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu Spotki, odwotat ze sktadu Rady

Nadzorczej Roberta Pietryszyna.

Nastepnie obradujace w dniu 27 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, zwotane na zadanie
Akcjonariusza — Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 pkt 4
Statutu Spotki dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. X kadencji. Odwotato pieciu sposrod
szesciu czlonkéw organu nadzorczego, w tym: Wiestawa Skwarko - przewodniczacego, Agnieszke Trzaskalskg -
wiceprzewodniczaca, Oskara Pawlowskiego - sekretarza, Matgorzate Hirszel oraz Michata Ruminskiego i powotato
jednoczesnie do Rady: Roberta Pietryszyna, powierzajgc mu funkcje przewodniczacego, Katarzyne Lewandowska,

Dariusza Figure, Cezarego Krasodomskiego i Marie Sierpifnska.

W nastepstwie decyzji Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. IX kadencji od dnia 27 stycznia
2016 roku do 12 kwietnia 2016 roku dziatata w nastepujgcym skfadzie:

Cztonkowie Rady Nadzorczej Funkcja

Robert Pietryszyn Przewodniczacy

Wiceprzewodniczgca
Katarzyna Lewandowska
(wybor na Wiceprzewodniczgcg RN w dniu 24 lutego 2016 roku)

Cezary Krasodomski SN

(wybor na Sekretarza RN w dniu 24 lutego 2016 roku)

Dariusz Figura Czionek
Maria Sierpinska Cztonek
Katarzyna Witkowska Cztonek
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W dniu 12 kwietnia 2016 roku Akcjonariusz — Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa,
skorzystat ponownie z przystugujagcego mu uprawnienia okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu Spétki dotyczacego
bezposredniego powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej i powotat do sktadu Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. IX kadencji Marcina Jastrzebskiego.

W zwigzku z odwotaniem z dniem 13 kwietnia 2016 roku cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. petnigcych funkcje
Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa ds. Strategii i Rozwoju oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia, Rada
Nadzorcza delegowata Roberta Pietryszyna, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu Spétki do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu. Od tego momentu obowigzki
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zgodnie z Regulaminem Rady sprawowata Wiceprzewodniczaca Rady -

Katarzyna Lewandowska.

W dniu 13 maja 2016 roku rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyli: Robert Pietryszyn, petnigcy funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Marcin Jastrzebski, ktérzy zostali powotani do Zarzagdu Grupy LOTOS S.A.
na dalszy okres IX wspdlnej kadenciji.

W dniu 25 maja 2016 roku Akcjonariusz — Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, korzystajgc
z przystugujgcego mu uprawnienia okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu Spétki dotyczgcego bezposredniego powotywania
i odwotywania jednego cztionka Rady Nadzorczej powotat do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadenc;ji
Beate Kozlowska-Chyla, ktérg nastepnie odwotat w dniu 28 czerwca 2016 roku.

Ponadto w dniu 28 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato kolejnych zmian w skiadzie
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadencji odwotujgc Cezarego Krasodomskiego i powotujgc do Rady: Mariusza
Goleckiego oraz Beate Koztowska-Chyta, ktérej powierzono funkcje Przewodniczacej Rady. Natomiast Akcjonariusz —
Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, korzystajacy z przystugujagcego mu uprawnienia
okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu Spoétki dotyczgcego bezposredniego powotywania i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej powotat tego samego dnia do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadencji Agnieszke
Szklarczyk-Mierzwa.

13



9 LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
za 1 péirocze 2016 roku

Tab. 9 Sktad Rady Nadzorczej IX kadencji na dzien 30 czerwca 2016 roku

Cztonkowie Rady

Nadzorczej Funkcja W RN IX kadencji Przebieg kariery i kompetenciji

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
cyiny/struktura_organizacyjna#person-86

przewodniczaca 28.06.2016 -

wiceprzewodniczaca

(wybdr na Wiceprzewodniczaca T http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
w dniu 24 lutego2016 roku) o cyjny/struktura_organizacyjna#fperson-81
Katarzyna Lewandowska
sekretarz (wybor na Sekretarza AT http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
w dniu 21 lipca 2016 roku) o cyjny/struktura_organizacyjna#person-89

Agnieszka Szklarczyk-
Mierzwa

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora

cztonek 27.01.2016 - . . .
. cyiny/struktura_organizacyjna#person-82
Maria Sierpinska
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
czlonek 27.01.2016 - -p// I?/ K ! B
cyiny/struktura_organizacyjna#fperson-80
Dariusz Figura
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
cztonek 30.06.2015 - p:// pl/ / D

cyiny/struktura_organizacyjna#fperson-75

Katarzyna Witkowska
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Cztonkowie Rady
Nadzorczej

Funkcja W RN IX kadencji Przebieg kariery i kompetencji

Mariusz Golecki

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
cyiny/struktura_organizacyjna#person-90

czlonek 28.06.2016 -
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15.2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Tab. 10 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS w podziale na rodzaj stanowiska
stan na 30 czerwca 2016 roku

Zatrudnienie na dzien 30.06.2016 roku

Stanowiska Stanowiska

robotnicze nierobotnicze REFT
500 881 1381
0 272 272
682 285 967
104 186 290
13 102 115
314 153 467
76 14 90
105 119 224
0 1 1
140 21 161
32 17 49
0 0 0
40 33 73
61 50 111
43 31 74
23 15 38
148 238 386
3 28 31
0 27 27
35 11 46
0 1 1
0 9 9
7 5 12
2326 2499 4825
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Wykres. 1 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na kluczowe spotki
(stan na 30 czerwca 2016 roku)

= Grupa LOTOS S.A.
LOTOS Kolej Sp. z o.0.
LOTOS Oil Sp. z 0.0.

LOTOS Asfalt Sp. z o0.0.

= LOTOS Petrobaltic S.A.

m Pozostate

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.

Tab. 11 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na rodzaj stanowiska pracy

(stan na 30 czerwca 2016 roku)

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 2245 81 2 326
stanowiska nierobotnicze 1473 1026 2 499
Razem 3718 1107 4 825
Tab. 12 Struktura zatrudnienia Grupy LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska pracy
(stan na 30 czerwca 2016 roku)
Wyszczegodlnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 499 1 500
stanowiska nierobotnicze 448 433 881
Razem 947 434 1381
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2. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

2.1. OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI OSIAGNIETE W | POLROCZU
2016 ROKU

Tab. 13 Notowania cen ropy naftowej, gazu ziemnego, dyferencjal, marza modelowa (USD/bbl)

1 pétrocze 2016 1 pétrocze 2015 1' ':)?’)'t:z‘c::zzi 22%1%/
Notowania DATED Brent FOB @ 39,72 57,70 -31,2%
Spread Brent/Ural @ 2,65 1,62 63,6%
Notowania gazu ziemnego UK NBP @ 24,60 39,27 -37,4%
Modelowa marza rafineryjna © 6,50 8,73 -25,5%

1) @ Zrédfo: Thomson Reuters

@ Notowania gazu ziemnego wg.UK NBP (tj. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty przeliczone z USD/MWh
na USD/boe przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe.

® Zgodnie z metodologig przyjeta przez Spotke, marza modelowa zostata obliczona na podstawie danych Thomson Reuters,
oddajgcych w dtuzszym okresie kierunkowy trend cen, w oparciu, o ktére, Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowg. W krétszym
horyzoncie czasowym mogg wystepowac réznice pomiedzy notowaniami, na ktorych opiera sie marza modelowa a notowaniami
stosowanymi w dziatalno$ci handlowej.

@ Zgodnie z aktualizacjg metodologii opublikowang przez spétke 26 czerwca 2016 roku.

Tab. 14 Cracki produktowe® (USD/bbl)

1 potrocze 2016 1 potrocze 2015 11 ':)‘Z:I:%Zzzi 22%11%/
Benzyna 16,54 17,27 -4,2%
Benzyna surowa 3,48 0,31 1022,6%
ON (10 ppm) 12,47 20,14 -38,1%
Lekki olej opatowy 11,27 17,22 -34,6%
Paliwo lotnicze 12,18 18,05 -32,5%
Ciezki olej opatowy -10,68 -8,94 19,5%

@ Crack produktowy liczony jest jako roznica pomiedzy notowaniem danego produktu (w przeliczeniu z ton metrycznych na barytke
po uwzglednieniu odpowiedniego wspofczynnika gestosci) a notowaniem ropy typu Ural (notowanie ropy Brent skorygowane o
spread Ural/Brent)

Zrédfo: Thomson Reuters

Tab. 15 Notowania kursu walutowego (USD/PLN)

. . 1 pétrocze 2016/

1 pétrocze 2016 1 pétrocze 2015 1 pélrocze 2015
Kurs dolara na koniec okresu 3,98 3,76 5,9%
Sredni kurs dolara 3,91 3,71 5,4%

Zrédto: opracowanie wtasne Spotki na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego
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Segment wydobywczy

Tab. 16 Zasoby, wydobycie i sprzedaz ropy naftowej i gazu

Zasoby ropy i gazu na dzien (min boe) ® 30.06.2016 30.06.2015
Norwegia 15,37 4,08
Polska 39,55 41,40
Litwa 6,93 7,37
Razem 61,85 52,85

Wydobycie (boe/d)®

1 potrocze 2016

1 pétrocze 2015

1 pétrocze 2016/
1 potrocze 2015

Norwegia 22 057 6 723 228,1%
Polska 5825 6 023 -3,3%

Litwa 1134 1327 -14,5%
Razem 29 016 14 073 106,2%

Wydobycie (boe)

1 pétrocze 2016

1 potrocze 2015

1 poétrocze 2016/
1 potrocze 2015

Norwegia 3752 837 1310351 186,4%
Polska 1033818 555 042 86,3%
Litwa 206 437 258 047 -20,0%
Razem 4993 092 2123 440 135,1%

Sprzedaz produktéw wiasnych (boe)

1 poétrocze 2016

1 péirocze 2015

1 pétrocze 2016/
1 péirocze 2015

Norwegia 3 865 204 1330 494 190,5%
Polska 998 296 627 686 59,0%
Litwa 182 367 185 082 -1,5%
Razem 5 045 867 2143 262 135,4%

M 2P - zasoby pewne oraz prawdopodobne wedlug klasyfikacji SPE-PRMS; boe — barytki ekwiwalentne (ropa + gaz)
@ Produkcja uwzgledniajgca wytgcznie dni dostepnosci mechanicznej infrastruktury wydobywczej; boe/dziennie

Wyzsza sprzedaz segmentu wydobywczego w 1 potroczu 2016 roku jest efektem zakupu w 4 kwartale 2015 roku
udziatéw w koncesjach produkcyjnych pakietu aktywdw Sleipner w Norwegii oraz uruchomienia wydobycia ze ztoza
ropy naftowej B8 na Morzu Battyckim. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy segmentu o 231,6 min PLN, tj. 0 61,0% jest
gtéwnie efektem wzrostu o 135,4% wolumenu sprzedazy i wzrostu o 5,4% $redniego w okresie kursu dolara, co zostato

czesciowo zredukowane przez spadek o 31,2% notowan ropy naftowej Brent dtd.
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Tab. 17 Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min PLN)

1 potrocze 2016 1 pétrocze 2015 1' ':)?':t:%(::zzi 22%11%,
Przychody ze sprzedazy 611,0 379,4 61,0%
Wynik operacyjny EBIT -16,8 45,8 -
Amortyzacja 280,6 131,9 112,7%
EBITDA 263,8 177,7 48,5%
Oczyszczony wynik EBIT® 71,4 45,8 55,8%
Oczyszczony wynik EBITDA® 352,0 177,7 98,1%

@ wynik oczyszczony z efektow zdarzen jednorazowych w 1 potroczu 2016 r., w tym gtownie: odpis naktadéw zwigzanych z
obszarem koncesji Gaz Potudnie, w tym obiekt B-21 na Morzu Battyckim, odpis aktualizujgcy dotyczgcy catosci skapitalizowanych
naktaddéw na koncesji PL643 na tgczng kwote 75,5 min PLN.

Oczyszczony wynik operacyjny segmentu wydobywczego w 1 potroczu 2016 roku jest o 55,8% wyzszy od wyniku
operacyjnego okresu porownywalnego i jest efektem uruchomienia produkcji na ztozu B8 na Battyku i przejecia pakietu
Sleipner na Morzu Pétnocnym.

Znaczny wzrost amortyzacji segmentu to efekt amortyzacji zakupionych pod koniec 2015 roku aktywéw Sleipner na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Segment produkcji i handlu

Tab. 18 Struktura przerobu ropy naftowej (tys. ton)

1 pétrocze 2016 1 pétrocze 2015 11 ';%mizzz 22%:‘:.)/

Przeréb ropy w rafinerii w Gdansku 49572 5006,8 -1,0%

w tym:

ropa Ural 3932,2 3988,3 -1,4%

ropa Rozewie 126,4 77,2 63,7%

ropa litewska 20,9 27,8 -24,8%

ropa Lubiatéw 136,7 126,3 8,2%
pozostate gatunki ropy 741,0 787,2 -5,9%

Tab. 19 Struktura produkcji Grupy LOTOS S.A (tys. ton)

a 2 1 pétrocze 2016/

Produkeja razem 1 poétrocze 2016 1 poétrocze 2015 1ppélrocze 2015
5126,9 5353,1 -4,2%
Benzyny 710,5 737,3 -3,6%
Benzyna surowa 241,7 229,3 5,4%
Oleje napedowe 2 065,9 2 263,0 -8,7%
Lekkie oleje opatowe 129,1 114,8 12,5%
Paliwo lotnicze JET 305,2 300,1 1,7%
Produkty ciezkie® 1026,4 1086,8 -5,6%
Pozostate® 648,1 621,8 4,2%

Mciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe
@ m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze.
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Tab. 20 Struktura sprzedazy segmentu produkcji i handlu (tys. ton)

1 poétrocze 2016 1 potrocze 2015 1' ':)?’)'t:z‘c::zzi 22%1%/

5054,8 5262,3 -3,9%
Benzyny 729,9 753,1 -3,1%
Benzyna surowa 2417 229,3 5,4%
Oleje napedowe 2186,7 2 390,7 -8,5%
Lekkie oleje opatowe 129,0 118,3 9,0%
Paliwo lotnicze JET 311,9 312,9 -0,3%
Produkty ciezkie® 981,7 1 036,0 -5,2%
Pozostate ropopochodne @ 473,9 422,0 12,3%

Mciezki olej opatowy i asfalty
@ m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze.

Nizsze o 26,7% przychody ze sprzedazy segmentu produkcji i handlu w 1 pdtroczu 2016 roku w poréwnaniu z
1 potroczem 2015 roku sg skutkiem gtéwnie nizszej Sredniej ceny sprzedazy netto oraz nizszym wolumenem
sprzedazy. Srednia cena sprzedazy netto w segmencie produkgiji i handlu obnizyta sie 0 23,7%, z 2.200 PLN/t w 1
potroczu 2015 roku do 1.679 PLN/tw 1 pétroczu 2016 roku, co byto konsekwencja spadku poziomu notowan produktéw
rafineryjnych. Nizszy wynik operacyjny segmentu w poréwnaniu z 1 pétroczem 2015 roku jest skutkiem nizszych marz
produktowych na paliwach.

Znaczacy wptyw na oczyszczony wynik EBITDA LIFO obu okreséw miat fakt dokonania w latach 2014 - 2015 odpisow

aktualizujgcych zapasy, ktére pomniejszyty koszt wtasny sprzedazy omawianych okresow.

Tab. 21 Wyniki operacyjne segmentu produkcji i handlu (mIn PLN)

1 pétrocze 2016 1 pétrocze 2015 11 %%ﬁ:zzzzee 22%11%/

Przychody ze sprzedazy 8 488,2 11574,8 -26,7%
Wynik operacyjny EBIT 706,3 750,7 -5,9%
Amortyzacja 239,2 229,7 4,1%

EBITDA 945,5 980,4 -3,6%
EBIT LIFO 886,5 705,1 25,7%
EBITDA LIFO 11257 934,8 20,4%
Oczyszczony EBITDA LIFO®W 740,4 840,2 -11,9%

OWynik operacyjny EBITDA, uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapasow, bez uwzglednienia teoretycznego odpisu na
poziomie wyceny zapasow LIFO, oczyszczony o odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow i réznice kursowe z dziatalnosci
operacyjnej.
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Obszar detaliczny

Tab. 22 Sie¢ stacji paliw LOTOS

1 potrocze 2016/

30.06.2016 30.06.2015 1 pélrocze 2015
478 449 +29
Stacje wlasne CODO 291 274 +17
w tym: LOTOS OPTIMA 122 111 +11
Stacje partnerskie DOFO 187 175 +12
w tym: LOTOS OPTIMA 76 64 +12

Na koniec 1 potrocza 2016 roku w ramach sieci LOTOS dziatato 478 stacji, tj. 0 29 wiecej niz rok wczesniej. W ramach
optymalizaciji sieci stacji w potowie 2011 roku wprowadzono na rynek polski nowg marke ekonomicznych stacji paliw
LOTOS OPTIMA. Na 30 czerwca 2016 roku ich liczba wyniosta 198 i wzrosta o 23 nowe obiekty w poréwnaniu z

1 potroczem 2015 roku.

Tab. 23 Wyniki operacyjne obszaru detalicznego (mln PLN)

1 pétrocze 2016 1 pétrocze 2015 11 "’):"’r‘:::zz‘: 22%11‘;/
Wolumen sprzedazy (tys. ton) 639,3 563,7 13,4%
Przychody ze sprzedazy 2714,2 2754,4 -1,5%
Wynik operacyjny 18,2 16,5 10,3%
Amortyzacja 34,3 31,2 9,9%
EBITDA 52,5 47,7 10,1%

Dzieki optymalizacji dziatalno$ci operacyjnej, mimo niskiej marzy paliwowej obszar detaliczny wykazat w 1 pétroczu

2016 roku zysk operacyjny 18,2 min PLN, tj. o 10,3% wyzszy niz w okresie porownywalnym 2015 roku.

Pozostata dziatalnos¢

Tab. 24 Wyniki operacyjne pozostatej dziatalnosci® (min PLN)

1 péirocze 2016 1pétrocze 2015 | ':)‘2"[::::;220;16;
Przychody ze sprzedazy 6,7 8,2 -18,3%
Wynik operacyjny -2,1 -0,9 -
Amortyzacja 3,3 35 -5,7%
EBITDA 1,2 2,6 -53,8%

O Zawiera spotki: Energobaltic Sp.z o.0.

22

oraz LOTOS Gaz S.A. w likwidacji



9 LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
za 1 péirocze 2016 roku

Sprawozdanie z catkowitych dochodéow

Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za 1 potrocze 2016 roku wyniost 688,3 min PLN i skfadat sie z zysku
operacyjnego segmentu produkcji i handlu 706,3 min PLN, straty operacyjnej segmentu wydobywczego -16,8 min PLN,
straty na pozostatej dziatalnosci -2,1 mIn PLN oraz korekt konsolidacyjnych 0,9 min PLN (gtéwnie korekty

niezrealizowanej marzy na zapasie ropy Rozewie i litewskiej).

Tab. 25 Wyniki operacyjne Grupy Kapitatlowej LOTOS (min PLN)

1poirocze 2016 1 pétrocze 2015 | | ';’)‘;*"r‘;‘f:zzi ot
Przychody ze sprzedazy 8 904,9 11 773,2 -24,4%
Wynik operacyjny EBIT 688,3 836,4 -17,7%
Amortyzacja 522,2 364,3 43,3%
EBITDA 1210,5 1 200,7 0,8%
Efekt LIFO® 180,2 -45,6 -495,2%
EBIT LIFO 868,5 790,8 9,8%
Oczyszczony EBIT LIFO® 571,3 696,2 -17,9%
Oczyszczony EBITDA LIFO® 1 093,6 1 060,5 3,1%

@ Efekt LIFO = EBIT LIFO (oszacowany przy zastosowaniu metody wyceny rozchodu zapaséw wg Last In First Out, tj. ,ostatnie
przyszto — pierwsze wyszto”) — EBIT

Grupa Kapitatowa LOTOS, zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasow, stosuje do wyceny rozchodu zapaséw metode Sredniej
wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdznienie przenoszenia efektéw zmiany cen ropy w
stosunku do cen wyrobéw gotowych. W zwigzku z powyzszym, wzrostowa tendencja cen ropy wptywa pozytywnie, a tendencja
spadkowa wpfywa negatywnie na osiggane wyniki finansowe. Wyniki operacyjne uwzgledniajgce powyzszg metode wyceny
zapasow zaprezentowano w tabeli w pozycjach EBITDA, wynik operacyjny EBIT. Réwnocze$nie dokonano szacunkéw wyceny
rozchodu wg metody LIFO i zaprezentowano w tabeli: efekt LIFO, EBIT LIFO, oczyszczony EBIT LIFO oraz oczyszczona EBITDA
LIFO.

min PLN 1 pétrocze 2016 1 péirocze 2015
EFEKT LIFO 180,2 -45,6
w tym:

efekt na wycenie zapaséw wg LIFO 65,6 304,9
wptyw odpiséw bilansowych -261,0 -450,9
(zawigzanie)/rozwigzanie teoretycznych odpiséw na poziomie wyceny zapaséw wg LIFO 375,6 100,4

@wynik operacyjny uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapasow, bez uwzgledniania zawigzania/rozwigzania teoretycznego
odpisu na poziomie wyceny zapasoéw LIFO, oczyszczony o wplyw odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasoéw, réznice kursowe z
dziatalno$ci operacyjnej oraz dodatkowo w 1 pétroczu 2016 r. oczyszczony z efektéw zdarzen jednorazowych, w tym gtéwnie: odpis
nakfadéw zwigzanych z obszarem koncesji Gaz Potudnie, w tym obiekt B-21 na Morzu Battyckim, odpis aktualizujgcy dotyczacy
catosci skapitalizowanych naktadéw na koncesji PL643 w kwocie 75,5 min PLN.

Ujemne saldo na dziatalnosci finansowej w Grupie Kapitatowej LOTOS w 1 pétroczu 2016 roku wynoszgce -104,6 min
PLN jest zwigzane gtéwnie z ujemnym efektem skompensowania odsetek od zadtuzenia, prowizji i przychodéw
odsetkowych w wysokosci -118,4 min PLN, z ujemnym efektem wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych
ryzyko rynkowe na poziomie -40,0 min PLN oraz dodatnimi réznicami kursowymi na poziomie 56,8 min PLN.

Ujemne saldo na dziatalnosci finansowej w 1 pétroczu 2015 roku wyniosto -349,3 min PLN, gtéwnie z powodu ujemnych
réznic kursowych (-187,7 min PLN), odsetek od kredytow i prowizji skompensowanych czesciowo przez przychody
odsetkowe (-100,1 min PLN) oraz ujemnego efektu wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe
(-58,2 min PLN).

Ujemny efekt rozliczenia i wyceny instrumentéw pochodnych za 6 miesiecy 2016 roku wyniést -40,0 min PLN i zawierat
nadwyzke ujemnego rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej na poziomie -45,0

min PLN, ujemny efekt rozliczenia kontraktow futures zabezpieczajgcych ceny uprawnien do emisji CO2 w wysoko$ci
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-5,7 min PLN, dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych poziom cen produktéw naftowych,

kurséw walutowych oraz opcji w tgcznej wysokosci 10,7 min PLN.

Tab. 26 Wykaz transakcji zabezpieczajgcych poziom cen produktow naftowych na 30.06.2016 roku

Olej napedowy Ciezki olej opatowy Ropa Lekki olej opatowy

Okres Produkt/Surowiec ULSD 10ppm CIF 3.5 PCT Barges Gasoil .1 Cargoes

Brent (Dtd)

NWE (Platts) FOB Rotterdam CIF NWE / ARA
Wolumen (mt/bbl dla ropy) 53 424 -2 098 400 -1 680
3Q2016
Przedziat ceny (USD/mt) 134,25-489,5 47,48-48,92 304-479,5
Wolumen (mt) 30 753 -1122
4Q2016
Przedziat ceny (USD/mt) 134,25-489,5 304-479,5
Wolumen (mt) 2815 -161
1Q2017
Przedziat ceny (USD/mt) 202,75-488,5 404-428,5
Wolumen (mt) -16 050,00 46 559 -3709
2Q2017
Przedziat ceny (USD/mt) 410-410 183,75-488,5 371,25-626,25
Wolumen (mt) 50 555 -3 933
3Q2017
Przedziat ceny (USD/mt) 183,75-488,5 371,25-466,25
Wolumen (mt) 25 806 -2 258
4Q2017
Przedziat ceny (USD/mt) 183,75-380 371,25-440
Wolumen (mt) 2411 -222
1Q2018
Przedziat ceny (USD/mt) 217,5-224,75 417-432,5
Wolumen (mt) 26 480 -2 447
2Q2018
Przedziat ceny (USD/mt) 217,5-260 412-486
Wolumen (mt) 25 255 -2 335
3Q2018
Przedziat ceny (USD/mt) 217,5-260 412-486
Wolumen (mt) 7 958 -736
4Q2018
Przedziat ceny (USD/mt) 217,5-260 412-486

Tab. 27 Wykaz transakcji terminowych zabezpieczajacych poziom kurséw walutowych na 30.06.2016 roku

Para walut Instrument Wolumen Waluta Przedziat kursu
Kursy EUR/USD Forward 181 199 999 EUR 1,0887 - 1,1361
Kursy EUR/PLN Forward -30 883 039 EUR 4,3322 - 4,4628
Kursy USD/PLN Forward -121 500 000 uUsD 3,8304 - 4,0513

Tab. 28 Wykaz transakcji terminowych zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej na 30.06.2016 roku

Przedziat Stopa
Instrument  Data poczatkowa Data konncowa Nominat Waluta stopy pa
. referencyjna
procentowej
od 15.07.2011 od 21.12.2016 -
IRS 559 000 USD 1,529 - 4,045% LIBOR 3M - LIBOR

do 21.09.2021 do 21.12.2021 019 6M
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Tab. 29 Wykaz transakcji terminowych zabezpieczajgcych ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla
(CO2) na 30.06.2016 roku

2016 2017 2018 2019
Wolumen Przedziat Wolumen Przedziat Wolumen Przedziat Wolumen Przedziat
(mi) ceny (mt) ceny (mt) ceny (mt) ceny
(EUR/mt) (EUR/mt) (EUR/mt) (EUR/mt)
EUA Futures 201 4,92-7,83 689 000  4,86-8,29 905 000 5,54-5,67 33 000 8,57-8,6

Wykres. 2 Dekompozycja skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS (min PLN)
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Wynik przed opodatkowaniem za 1 pétrocze 2016 roku wynidst 585,0 min PLN a skonsolidowany zysk netto Grupy
Kapitatowej LOTOS osiagnat poziom 331,8 min PLN.
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Tab. 30 Wyniki EBIT, wynik brutto i wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS (min PLN)

1 poétrocze 2016 1 poétrocze 2015 U [:)c’);;"%c:ze;zzoo'lfsl U
Wynik operacyjny EBIT 688,3 836,4 -17,7%
Przychody finansowe 66,6 13,7 386,1%
Koszty finansowe -171,2 -363,0 -52,8%
Pozostate 1,3 -0,9 -244,4%
Wynik przed opodatkowaniem 585,0 486,2 20,3%
Wynik netto 331,8 377,2 -12,0%
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Tab. 31 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (min PLN)

30.06.2016  31.12.2015 zmiana %

Aktywa razem
19 082,8 19 169,3 -86,5 -0,5%

Aktywa trwate 12 465,8 12 437,7 28,1 0,2%
Rzeczowe aktywa trwate 10 664,6 10 568,4 96,2 0,9%
Wartos¢ firmy 46,7 46,7 0,0 0,0%
Pozostate aktywa niematerialne 632,7 617,7 15,0 2,4%
Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci 91,5 70,7 20,8 29,4%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 768,3 924.5 -156,2 -16,9%
Pochodne instrumenty finansowe 30,4 8,7 21,7 249,4%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 231,6 201,0 30,6 15,2%
Aktywa obrotowe 6 607,7 6 723,2 -115,5 -1,7%
Zapasy 3323,2 3235,8 87,4 2,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19443 1550,9 3934 25,4%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 515 12,0 -6,5 -54,2%
Pochodne instrumenty finansowe 26,1 208,5 -182,4 -87,5%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 722,8 856,3 -133,5 -15,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 585,8 859,7 -273,9 -31,9%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 9,3 8,4 0,9 10,7%

Na dzien 30 czerwca 2016 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 19.082,8 min PLN, co oznacza
spadek w okresie 1 potrocza 2016 roku o 86,5 min PLN.

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

e wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 393,4 min PLN, gtéwnie na skutek wyzszych notowan
cen produktow oraz wyzszego kursu dolara w czerwcu 2016 roku niz w grudniu 2015 roku,

e spadek o0 273,9 min PLN poziomu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow oraz spadek o 133,5 min PLN
stanu pozostatych aktywdéw krotkoterminowych, zwigzane gtéwnie z realizacjg Projektu EFRA,

e nizszy o 160,7 min PLN poziom dodatniej wyceny instrumentéw finansowych,

e wzrost 0 96,2 min PLN stanu rzeczowych aktywow trwatych, zwigzany z realizacjg projektdw inwestycyjnych.
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Tab. 32 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — zrédta finansowania (min PLN)

30.06.2016 31.12.2015 zmiana %

Kapitat wtasny i zobowigzania
19 082,8 19 169,3 -86,5 -0,5%
Kapitat wtasny 8 016,6 7712,2 304,4 3,9%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akc;ji 2228,3 22283 0,0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych -728,3 -700,9 -27,4 3,9%
Zyski zatrzymane 6 260,3 5928,5 331,8 5,6%
Réznice kursowe z przeliczenia 71,3 71,3 0,0 0,0%
Udziaty niekontrolujgce 0,1 0,1 0,0 0,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 5753,2 6 031,2 -278,0 -4,6%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4 216,6 4 4545 -237,9 -5,3%
Pochodne instrumenty finansowe 66,4 54,3 12,1 22,3%
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 38,4 47,6 -9,2 -19,3%
Swiadczenia pracownicze 188,2 182,2 6,0 3,3%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1243,6 1292,6 -49,0 -3,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 5313,0 5425,9 -112,9 -2%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1900,5 25448 -644,3 -25,3%
Pochodne instrumenty finansowe 79,4 110,8 -31,4 -28,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1580,0 12325 347,5 28,2%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6,7 11,8 -5,1 -43,2%
Swiadczenia pracownicze 100,5 1222 21,7 -17,8%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1645,9 1403,8 242,1 17,2%

Stan kapitatu witasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na 30 czerwca 2016 roku wzrést o 304,4 min PLN na skutek przede

wszystkim:

e wzrostu poziomu zyskow zatrzymanych o 331,8 min PLN w zwigzku z osiggnietym w 1 poétroczu 2016 roku
zyskiem netto,
e odniesionych na kapitat rezerwowy ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywéw

pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie -27,4 min PLN.

Stan zobowigzan w okresie 1 potrocza 2016 roku zmniejszyt sie 0 390,9 min PLN, na co wptynely przede wszystkim:

e spadek o 882,2 min PLN stanu oprocentowanych kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego zwigzany gtéwnie ze spfatg kredytéw inwestycyjnych (gtownie w Grupie LOTOS S.A.
oraz spotkach segmentu wydobywczego) oraz spadkiem poziomu kredytow w rachunku biezacym (przede
wszystkim w Grupie LOTOS S.A)),

e wzrost 0 347,5 min PLN stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zwigzany z zakupami ropy,

e wyzszy o 193,1 min PLN poziom pozostatych zobowigzah i rezerw przede wszystkim zobowigzan
budzetowych (VAT w GL S.A.).

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 30 czerwca 2016 roku osiggnat poziom 6.117,1 min PLN (-882,2 min
PLN vs. 31 grudnia 2015 roku). Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke (w tym srodkéw
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pienieznych przeznaczonych na realizacje celdw emisji akcji serii D) do kapitatu wtasnego wynidst 66,9% (-7,0 punktow

procentowych vs. 31 grudnia 2015 roku).

Skonsolidowane sprawozdanie z przepltywéw pienieznych

Tab. 33 Przeptywy pieniezne (min PLN)

min PLN 1 potrocze 2016 1 pétrocze 2015 zmiana

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 950,0 521,3 428,7
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -436,5 -809,1 372,6
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j -279,6 606,5 -886,1
Zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych -1,5 11 -2,6
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto 232,4 319,8 -87,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 278,1 -166,7 444.8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 510,5 153,1 357,4

Stan $rodkéw pienieznych na 30 czerwca 2016 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS uwzgledniajgcy zadtuzenie w

rachunkach biezgcych wyniést 510,5 min PLN.

Dodatnie saldo przeptywéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 1 pétroczu 2016 roku wynoszgce 950,0
min PLN zwigzane jest gtdwnie z zyskiem netto zwiekszonym o amortyzacje. Obejmuje ono réwniez wzrost stanu

naleznosci z tytutu dostaw i ustug przy réwnoczesnym wzroscie poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Ujemne saldo dziatalnosci inwestycyjnej na poziomie -436,5 min PLN dotyczy przede wszystkim zakupu rzeczowych
aktywow trwatych i pozostatych aktywéw niematerialnych zwigzanych gtéwnie z realizacjg Projektu EFRA oraz z
wydobyciem zasobow ropy naftowej i gazu ze zloza B8 na Morzu Battyckim. Cze$¢ nakladdéw inwestycyjnych na
realizacje Projektu EFRA ponoszonych w 1 pétroczu 2016 roku finansowana byta ze Srodkoéw ulokowanych na
wyodrebnionym rachunku bankowym, ktérego zasilenie zostato odzwierciedlone w przeptywach srodkéw pienieznych

z dziatalnosci inwestycyjnej w 1 pétroczu 2015 roku.

Ujemne saldo przeptywow srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej na poziomie -279,6 min PLN uwzglednia
gtébwnie ujemne saldo wptywow z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz wydatkéw z tytutu ich sptaty i
zapfaconych odsetek w kwocie -423,8 min PLN skorygowane przez dodatnie rozliczenie instrumentéw finansowych w
wysokosci 158,1 min PLN.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Ocena mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie 1 potrocza 2016 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wykazywata peing zdolno$¢ do wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotow.

Informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian
Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS dokonano za pomocg analizy

wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnosci, rotacji i zadtuzenia.
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Wskazniki rentownosci

1211
1201 13,59%
10,20%
836 7 739% | pétrocze 1,92
688 1970 2015 %
7,10% 4,48
%
377 3,73% 1
332 3,20%
| pétrocze 0
2016 1,74%
L L . 4,14%
Wynik EBITDA  Wynik netto Marza EBIT Marza EBITDA Rentownos$c¢
operacyjny sprzedazy
EBIT netto
| potrocze 2016 ® 1 potrocze 2015 | potrocze 2016  m| potrocze 2015 ROACE "ROA mROE

e wzrost wskaznikdw rentownosci na poziomie operacyjnym i netto w zwigzku z wigkszym spadkiem
przychoddw ze sprzedazy (-24,4%) niz spadek wyniku operacyjnego (-17,7%) i spadek zysku netto (-12,0%)
w poréwnaniu z poprzednim poétroczem,

e spadek stopy zwrotu z kapitatu wtasnego i z aktywoéw w zwigzku z wyzszym spadkiem zysku netto (-12,0%)
od spadku kapitatu wtasnego (-4,8%) i spadku poziomu aktywow (-2,8%).

Obliczenie wskaznikow rentownosci

Marza EBIT stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto
EBITDA wynik operacyjny EBIT powiekszony o amortyzacje
Marza EBITDA stosunek EBITDA do sprzedazy netto

Rentownos$c¢/deficytowosé sprzedazy netto stosunek wyniku netto do sprzedazy netto

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego ROE stosunek wyniku netto do wartosci kapitatu wkasnego na koniec okresu

Stopa zwrotu z aktywow ROA stosunek wyniku netto do wartosci aktywéw na koniec okresu

stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci kapitatu

Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego ROACE wlasnego powiekszonego o dtug netto na koniec okresu
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Wskazniki ptynnosci

3000 + - 20%
12,83%
2500 12,76%
11,26%
1,48
1,43 1,39 2000 -
1,24
- 10%
6,78%
0,59 0,62 1500 -
0,47 051
1000
; ; ) ] 500 T T T 0%
| péirocze | péirocze | péirocze I pétrocze | potrocze | potrocze | potrocze | potrocze
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Kapitat pracujacy
et Plynnos¢ biezgca Pltynnos¢ szybka == Udziat kapitalu pracujgcego w catosci aktywow

e spadek wskaznika ptynnosci biezacej (-10,8%) na skutek wiekszego spadku stanu aktywow obrotowych (-
16,2%) niz spadku zobowigzan krétkoterminowych (-6,5%),

e wzrost wskaznika ptynnosci szybkiej (+5,1%) gtownie na skutek niewielkiego spadku poziomu aktywow
obrotowych bez zapaséw (-2,1%) w poréwnaniu ze spadkiem zobowigzan krétkoterminowych (-6,5%),

e spadek o 41,4% kapitatu pracujgcego w zwigzku z wiekszym spadkiem (-1.281,4 min PLN) aktywow
obrotowych niz spadkiem (-366,9 min PLN) zobowigzan krétkoterminowych oraz spadek jego udziatu w

catosci aktywow.

Obliczenie wskaznikéw plynnosci

stosunek aktywéw obrotowych do wartosci zobowigzan krotkoterminowych

FTITEEE ErEes (dane z konca okresu)

stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do wartosci

FTITEEE $27E zobowigzan krétkoterminowych (dane z konca okresu)

wartos¢ aktywow obrotowych pomniejszonych o zobowigzania krétkoterminowe

REENEN PIEEE (dane z konca okresu)

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywdw stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywdw (dane z konca okresu)
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Cykle rotacji

(wyrazone w dniach)

Rotacja naleznosci 1 péirocze 2016

Rotacja zobowigzan

10 20 30 40

Rotacja naleznosci 1 péirocze 2015

Rotacja zobowigzan

e wzrost wskaznika rotacji naleznosci o 13 dni z powodu wzrostu (15,8%) $redniego stanu naleznosci
z tytutu dostaw i ustug przy spadku (-24,4%) przychodow ze sprzedazy,
e wskaznik rotacji zobowigzan wyzszy o 2 dni w zwigzku ze spadkiem (-22,7%) $redniego stanu

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug przy wiekszym spadku (-27,7%) kosztu wtasnego sprzedazy.

Obliczenie wskaznikéw rotacji

stosunek $redniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug do sprzedazy

ReEEE sleenesel el netto, pomnozony przez 182/181 dni danego okresu

stosunek $redniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do kosztu

FOUEETE Z00eril 60 v Clirzln wlasnego sprzedazy, pomnozony przez 182/181 dni danego okresu
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Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

136,01% 133,12% 138,04%
118,20%
57,63% 54,17% 57,10% 57,99%
| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
2013 2014 2015 2016

Wskaznik zadtuzenia ogétem

=== \/\'skaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego
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5588
5 366

T 50%

| potrocze 2016 | potrocze 2015

Dtug finansowy netto

=== Relacja zadtuzenia netto do kapitatow
wiasnych (dzwignia finansowa)

e wzrost o 0,9 punktéw procentowych wskaznika zadtuzenia ogétem na skutek wyzszego spadku poziomu

aktywow (-2,8%) niz spadku (-1,3%) zobowigzan (gtéwnie zadtuzenia kredytowego),

e spadek dlugu finansowego netto (-222,1 min PLN) zwigzany przede wszystkim ze spadkiem poziomu

kredytow w rachunku biezgcym oraz sptatg kredytow inwestycyjnych,

e wzrost 0 4,9 punktow procentowych wskaznika zobowigzan do kapitatu wtasnego, gtéwnie w zwigzku z

wyzszym spadkiem kapitatu wtasnego.

Obliczenie wskaznikéw struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

Wskaznik zadluzenia ogétem

stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci aktywow (dane z korica okresu)

wartos¢ kredytow, pozyczek, obligacji zobowigzan leasingowych

Dtug finansowy netto

dtugoterminowych i krétkoterminowych pomniejszona o srodki pieniezne
pieniezne oraz zaprezentowane w pozostatych aktywach finansowych $rodki

pieniezne z emisji akcji (dane z korica okresu)

Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych

(dzwignia finansowa) okresu)

stosunek diugu finansowego netto do kapitatu wtasnego (dane z kornca

Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego okresu)

stosunek zobowigzan ogétem do wartosci kapitatu wlasnego (dane z konca

2.2. OPIS CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE SPOLKI, BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE, WYNIKI FINANSOWE W PRZYSZLYCH KWARTALACH

Wsrod podstawowych czynnikéw, mogacych, w ocenie Spdtki, mie¢ wptyw na osiggniete w przysztych kwartatach

wyniki finansowe nalezy wymienic:

e otoczenie makroekonomiczne, w szczegdlnosci trend notowan cen ropy i produktéw naftowych oraz

ksztattowanie sie relacji pary walut USD/PLN, ktéra wptywa na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS, ze wzgledu

na notowanie zaréwno cen surowca, jak i czesci cen produkiéw w USD oraz zadtuzenie Grupy LOTOS S.A.

denominowane w dolarach,

e ksztaltowanie sie podazy i popytu na produkty naftowe w Polsce i Europie;
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realizacje rozpoczetych projektéw w segmencie poszukiwania i wydobycia,

realizacje rozpoczetych projektéw rafineryjnych,

optymalizacje w segmencie produkgcji i handlu w kierunku maksymalizacji marzy rafineryjnej Grupy LOTOS
S.A,

dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej Grupy Kapitatlowej LOTOS, ze szczegdélnym naciskiem na rozwoj i
poprawe rentownosci w obszarze detalicznym

zmianyw przepisach podatkowych — wejscie w zycie w dniu 1 wrzesnia 2016 roku ustawy z dnia 6 lipca 2016
roku o podatku od sprzedazy detalicznej. Zgodnie z tym aktem prawnym przedmiotem opodatkowania bedzie
miesieczny przychod ze sprzedazy detalicznej (bez podatku VAT), czyli sprzedazy dokonywanej na rzecz
konsumentéw. Ustawa przewiduje kwote wolng od opodatkowania na poziomie 17 min PLN miesiecznie i
wprowadza dwie stawki podatku od sprzedazy detalicznej — 0,8 % od przychodu miedzy 17 a 170 min PLN
miesigcznie oraz 1,4 % od przychodu powyzej 170 min PLN miesiecznie.

W raportowanym okresie trwaty prace nad Strategig Grupy Kapitatowej LOTOS na kolejne lata. Gtéwne zatozenia do

Strategii obejmuja:

powrét do wyptaty dywidendy i utrzymanie jej w dtugim okresie,

realizacja stabilnego i efektywnego rozwoju komplementarnych segmentow dziatalnosci,

kontynuacja polityki optymalizacji marzy zintegrowanej,

dbatos¢ o bezpieczenstwo w sektorze energii Polski z wykorzystaniem ekonomicznych zalet dywersyfikacji

zrodet surowcow.

2.3. ZAGROZENIA | RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKIW POZOSTALYCH

MIESIACACH 2016 ROKU

Opisane w punkcie 2.2. czynniki przedstawiajg zestawienie najwazniejszych grup ryzyk, jakie moga mie¢ wptyw na

dziatalalnosc Grupa Kapitatowej LOTOS w 2 p6étroczu 2016 roku.

Szerszy opis polityki zarzadzania ryzykiem, a takze funkcjonujagcego w Spéice systemu ERM (‘Enterprise Risk

Management’) znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS za 2015 rok.

2.4.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW ZA 2016 ROK

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2016 rok.
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3. OSWIADCZENIE ZARZADU

3.1. W SPRAWIE ZGODNOSCI POLROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Zarzad Grupy LOTOS S.A. w skitadzie:

Robert Pietryszyn - Prezes Zarzadu

Mateusz Aleksander Bonca - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
Marcin Jastrzebski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych

Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych
Przemystaw Marchlewicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

os$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, pétroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej LOTOS oraz poétroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2016 roku i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa

oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS oraz Grupy LOTOS S.A.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. oswiadcza ponadto, iz poétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
LOTOS zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej LOTOS, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyk.

3.2. W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO PRZEGLADU
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Grupy LOTOS S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS oraz
potrocznego skroconego sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2015 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglgdu, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami i normami zawodowymi.
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4. POZOSTALE INFORMACJE

4.1. POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

W 1 potroczu 2016 roku nie toczyly sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktérych warto$¢ dotyczaca Grupy Kapitatowej LOTOS stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Spdiki. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach zostaty przedstawione w nocie 23.1 Not
objasniajagcych do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2016 roku.

4.2. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy LOTOS S.A. w 1 péitroczu 2016 roku byly zawierane wytgcznie na
warunkach rynkowych i zostaly opisane w nocie 24.1 Not objasniajgcych srédrocznego skréconego sprawozdania

finansowego Grupy LOTOS S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2016 roku.

4.3. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU, GWARANCJE | POZYCZKI ORAZ
UMOWY FAKTORINGOWE | POZOSTALE ZABEZPIECZENIA

W dniu 17 lipca 2015 roku Spétka zlozyta do Naczelnika Urzedu Celnego w Gdansku dwa weksle z wtasnego
wystawienia do kwot: 40.000 tys. zt i 200.000 tys. zt, stanowigce zabezpieczenie dla przysztych zobowigzan
podatkowych w zakresie akcyzy na kwote 800.000 tys. zt wazne do dnia 19 sierpnia 2017 roku.

Na dzier 30 czerwca 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku obowigzywata wystawiona w dniu 17 czerwca 2008 roku
przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja na rzecz rzadu Norweskiego za
dziatania spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Spétka LOTOS Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponie$¢ petng
odpowiedzialno$¢ finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powsta¢ w zwigzku z
dziatalnos$cig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z
znajdujgcych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
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Tab 34. Pozyczki wewnatrzgrupowe Grupy Kapitatlowej LOTOS udzielone w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2016 roku

Kwota pozyczki wg

Kwota pozyczki pozostata
do sptaty na dzien

Warunki finansowe

i umow
Jednostka Jednostka Iae\;/n;:Zia o 30.06.2016 (warunki
udzielajaca otrzymujaca umow T oprocentowania, Zabezpieczenia
pozyczke pozyczke o c;lki PLN Waluta PLN Waluta paty cz¢ sposob ptacenia
pozy odsetek, inne)
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace)
) 01.02.2016 36.000 - 36.000 - weksle wiasny ,in
Grupa LOTOS S.A. "OTOSSP/‘i”Oba“'C 31.12.2016 WIBOR 6M + marza  Dlanco” z klauzula bez
A protestu wraz z
31.05.2016 54.000 30.000 = deklaracjg wekslowa
weksle wiasny ,in
LOTOS Exploration and LOTOS Petrobaltic _ . blanco” z klauzulg bez
Production Norge AS SA. 04.02.2016 15.000 USD 59.704 15.000 USD 31.01.2017 LIBOR 6M + marza protestu wraz z
deklaracjg wekslowg
66.000 -
RAZEM 59.704 15.000 USD
90.000 15.000 USD 125.704
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4.4 UMOWY PRZEKRACZAJACE 10% KAPITALOW WELASNYCH

. Spotka poinformowata w raporcie biezgcym, ze w okresie 12 miesiecy do dnia 18.03.2016 roku, Grupa
LOTOS zawarta z Varo Energy Supply Trading B.V. umowy, ktérych tgczna warto$¢ wyniosta ok. 193
min USD netto (tj. ok. 731 min PLN wg $redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh
18.03.2016 roku) i osiggneta warto$¢ umowy znaczacej, przekraczajgc 10% kapitatow wtasnych Grupy
LOTOS. 26.11.2015 roku Grupa LOTOS S.A. oraz Varo Energy Supply Trading B.V. zawarty umowe,
ktorej przedmiotem byta sprzedaz do Varo Energy benzyny bezotowiowej (najwieksza sposrod
wskazanych powyzej umoéw). Szacunkowa warto$¢ umowy z 26.11.2015. wynosi ok. 102 min USD
netto (tj. ok 386 min PLN wg $redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 18.03.2016
roku).

Szerzej: raport biezgcy nr 11/2016

. W okresie od 29.01.2015 roku do 27.01.2016 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spétkami z grupy
Petraco umowy, ktorych taczna wartos$¢ wyniosta ok. 759 min zt i osiggneta wartos¢ umowy znaczgce;j,
przekraczajac 10% kapitatow wiasnych Grupy LOTOS S.A. 17.07.2015 roku Grupa LOTOS S.A. oraz
Petraco Oil Company LLP z siedzibg w Lugano zawarty umowe typu spot na dostawe ropy naftowej
na rzecz Grupy LOTOS S.A. (najwieksza sposrod wskazanych powyzej uméw). Szacunkowa wartos¢
umowy z 17.07.2015 roku wynosita ok 149 min PLN. Umowa nie zawiera warunku ani terminu
zawieszajgcedo, nie przewiduje kar umownych oraz zostata zawarta na warunkach powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

Szerzej: raport biezgcy nr 4/2016

. W uzupetnieniu raportu biezgcego nr 36/2013 z dnia 20.12.2013 roku, Spétka poinformowata, ze dnia

22.01.2016 roku Grupa LOTOS S.A. oraz Rosneft Oil Company z siedzibg w Moskwie zawarty aneks
do umowy typu term z dnia 20.12.2013 roku na dostawy dla Grupy LOTOS S.A. ropy naftowej. Aneks
zostat zawarty dla dostaw realizowanych w latach 2016 -2017 i przewiduje dostawy w iloéci od 5,4
do 6,0 min ton ropy naftowej. Zgodnie z Aneksem dostawy realizowane bedg rurociggiem ,Przyjazn”
lub drogg morska. Szacunkowa wartos¢ dostaw objetych Aneksem na dzien jego podpisania wynosi
ok. 5,0 mld PLN. Umowa przewiduje odszkodowanie z tytutu niedostarczenia lub nieodebrania,
ktérego wysokos¢ nie przekracza okoto 2,8 min PLN w ujeciu Sredniomiesiecznym w odniesieniu do
uzgodnionych ilosci rocznych. Zaptata ww. kwot nie wytgcza uprawnienia do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokos¢ tych kwot. Warunki Umowy nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Szerzej:_raport biezgcy nr 2/2016
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Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 9 sierpnia 2016 roku.
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