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PODSUMOWANIE

W | pétroczu 2020 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w wysokosci 431 095 tys. PLN, tj. o 30,8% wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W ocenie Zarzgdu istotny wptyw na zwiekszenie sprzedazy w raportowanym okresie miato dotgczenie
do Grupy wegierskiej spotki Poli-Farbe Vegyipari Kft. i jej spotek zaleznych, ktérych wyniki w ubiegtym
roku konsolidowane byty od potowy maja, natomiast w 2020 roku obejmujg petne 6 miesiecy.

W | pétroczu 2020 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 308 728
tys. PLN, tj. o 12,3% wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wyzsze przychody ze
sprzedazy wyrobéw Spoétki dominujgcej to w gtéwnej mierze rezultat wiekszego popytu na rynku
polskim, bedacego pochodng pandemii Covid-19. Czesciowa zmiana modelu pracy na zdalng, a takze
obostrzenia administracyjne, ktére okresowo zmniejszyty mobilnos¢ Polakéw, przetozyty sie na wigksze
zasoby czasowe przeznaczane na prace remontowo budowlane w polskich gospodarstwach
domowych. Efektem tego trendu stat sie istotnie wiekszy popyt na materiaty remontowo-budowlane,
czego odzwierciedleniem jest wynik Spotki osiggniety w raportowanym okresie na rynku polskim.

Dominujacy udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy Grupy (64,7%) miata sprzedaz na rynku
polskim, ktéra w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosta 0 14,3%, do poziomu 278 795 tys. PLN.
Wzrost wartosci sprzedazy w Polsce, poza opisanym wczesniej efektem pandemii Covid-19, wynikata
z utrzymujgcego sie trendu wybierania przez klientdw wyrobéw premium oraz wyzszego popytu na
produkty ze sredniej potki cenowej (segment mainstream).

Przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe na Wegrzech w | potroczu 2020 roku wyniosty 84
993 tys. PLN i byty 0 62 218 tys. PLN wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.
Wzrést takze udziat wegierskiego rynku w catkowitych przychodach Grupy (z 6,9% do 19,7%).

Na Ukrainie —ktéra w | pétroczu 2020 roku miata 8,9% udziat w skonsolidowanych przychodach — Grupa
osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 38 290 tys. PLN osiggajgc tym samy wzrost o0 6,6% w
stosunku z analogicznym okresem roku ubiegtego. Wyniki Grupy na tym rynku to m.in. efekt popytu na
farby i lakiery wyzszej jakosci, tj. z segmentéw cenowych sredniego oraz premium.

Na Biatorusi Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 12 984 tys. PLN, tj. 0 6,4%
nizsze niz rok wczesniej. Taki wynik Grupy na rynku biatoruskim, poza skutkami pandemii, jest
rezultatem wcigz niskiej sity nabywczej tamtejszych konsumentéw, przy dalszym wzroscie konkurenc;ji
ze strony producentéw oferujgcych wyroby charakteryzujgce sie nizszg jakoscig, ale jednoczesnie niskg
ceng. Jednoczesnie Grupa jest w trakcie przebudowy swojego portfolio produktowego na rynek
biatoruski, co miato dodatkowy niekorzystny wptyw na wynik w raportowanym okresie.

tacznie przychody Grupy osiggniete na rynkach zagranicznych (poza Polskg) stanowity 35,3% jej
catkowitych przychoddw.

W | poétroczu 2020 roku Grupa wypracowata o -0,5 p.p. nizszg marze brutto na sprzedazy w ujeciu r/r.
W raportowanym okresie Grupa osiggneta natomiast wyzsze marze na poziomie zysku operacyjnego
EBIT, zysku EBITDA i zysku netto — odpowiednio 0 1,9, 2,2 i 1,7 p.p. Miato to bezposredni zwigzek ze
spadkiem udziatu kosztow sprzedazy (spadek o 0,86 p.p. r/r) i kosztéw ogdinego zarzadu (spadek o
1,32 p.p. r/r) w odniesieniu do wartosci przychodéw ze sprzedazy.

Na wynik Grupy w | pofroczu 2020 roku ztozyty sie:

e wzrost przychodéw ze sprzedazy o 30,8% do 431 095 tys. PLN — przede wszystkim dzieki
dofgczeniu do Grupy spotek z grupy Poli-Farbe oraz lepszym wynikom osiggnietym na rynku
polskim (szczegdtowy komentarz do wynikéw sprzedazy znajduje sie w punkcie 1.2.1

Sprawozdania);
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e utrzymujacy sie popyt na produkty marek premium oraz produkty ze Sredniej potki cenowej
(segment mainstream) obserwowany w Polsce, na Wegrzech i na Ukrainie;

e wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 32,1% do 246 752 tys. PLN, spowodowany m.in.
konsolidacjg w sprawozdaniu finansowym kosztéw produkciji ponoszonych przez Poli-Farbe
oraz w $lad za wzrostem sprzedazy;

e wzrost kosztéw sprzedazy o 24,9%, do 78 169 tys. PLN, spowodowany m.in. konsolidacjg
w sprawozdaniu finansowym kosztéw sprzedazy poniesionych przez Poli-Farbe;

e wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 15,0%, do wartosci 41 551 tys. PLN, spowodowany m.in.
powiekszeniem sie Grupy o Poli-Farbe

W | pétroczu 2020 roku Grupa kontynuowata cykl inwestycyjny, przeznaczajgc na ten cel kwote
62,8 min PLN, tj. 0 53,8% nizszg niz w analogicznym okresie ub.r. Najwiekszg czesc¢ tej kwoty stanowity
wydatki zwigzane z budowg Centrum Logistycznego w Zawadzie. W raportowanym okresie realizacja
tej inwestycji przebiegata terminowo.

W raportowanym okresie Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za 2019 rok w wysokosci 2,60 zt (dwa zlote szesc¢dziesigt groszy) na jedng akcje {j.
w tgcznej kwocie do 32 806 tys. PLN.

Sytuacja zwigzana z pandemig choroby COVID-19 w raportowanym okresie — czyli w ujeciu
krotkoterminowym — wplyneta pozytywnie na wyniki sprzedazy, osiggniete przez Grupe. Jednak obecnie
nie mozna oszacowac trwatosci zaobserwowanych w | pétroczu br. zmian zachowan konsumenckich,
nalezy tez uwzgledni¢ prognozy ekonomiczne, ktére wskazujg na takie skutki pandemii jak recesja
Swiatowej gospodarki i bedacy jej wynikiem kryzys gospodarczy.

Ostatni kwartat biezgcego roku to dla Grupy Kapitatowej Sniezka intensywne prace nad zmiang modelu
operacyjnego i wdrazaniem nowej koncepcji zarzgdzania Grupg. Wraz z planowanym na 1 stycznia
2021 r. wydzieleniem aktywnosci marketingowej i sprzedazowej GK Sniezka do spétki Sniezka Trade
od Colours, Grupa wchodzi na droge budowy centrow kompetencji i wyodrebniania w ich ramach
poszczegodlnych obszaréw dziatalnosci. Planowane zmiany majg na celu optymalizacje proceséw
zarzgdzania i zwiekszenie efektu skali, ktéry zyskat na znaczeniu wraz z intensywnym w ostatnich latach
rozwojem Grupy.

Najwazniejsze wyniki wypracowane w Il kwartale 2020 roku

W samym Il kwartale 2020 roku Grupa osiggneta 263,3 min PLN przychodow ze sprzedazy (+31% r/r),
44,1 min PLN zysku operacyjnego (+72,1% r/r), 52,6 min PLN zysku EBITDA (+65,2% r/r) oraz
37,1 min PLN zysku netto (+82,6% r/r). Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
wyniost 33,6 min PLN (+72,6% r/r).
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Dane w tys. PLN

WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitalowa Sniezka — dane skonsolidowane (niebadane)

w tys. PLN

na dzien / okres na dzien / okres

6 miesiecy
zakonczony 30
czerwca 2020

6 miesiecy
zakonczony 30
czerwca 2019

w tys. EUR

na dzien / okres na dzien / okres

6 miesiecy
zakonczony 30
czerwca 2020

6 miesiecy
zakonczony 30
czerwca 2019

l. Przychody netto ze sprzedazy produktéow, 431 095 329 480 97 066 76 838
towaréw i materiatéw
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 64 116 42 874 14 436 9999
I1l. Zysk brutto 63 601 42730 14 321 9 965
IV. Zysk netto 52 391 34 407 11 796 8 024
- Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 47 836 33512 10 771 7815
dominujgcego
- Zysk netto przypadajgcy na udziaty niekontrolujgce 4 555 895 1026 209
V. Catkowity dochdd za okres 48 229 35798 10 859 8348
- Catkowity dochdd za okres przypadajacy 44 525 34 389 10 025 8020
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
- Catkowity dochdd za okres przypadajgcy na udziaty 3704 1409 834 329
niekontrolujgce
. . L o 59 179 7612 13 325 1775
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (62517) (116 212) (14 076) (27 102)
inwestycyjnej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (1761) 117 284 (397) 27 352
finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (5099) 8684 (1148) 2025
X. Aktywa, razem 777 541 674 166 174 102 158 553
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 470128 412625 105 268 97 043
XIl. Zobowigzania diugoterminowe 107 430 149 051 24 055 35054
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 362 698 263 574 81213 61988
XIV. Kapitat wiasny 307 413 261 541 68 834 61 510
- Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom 277 169 240 568 62 062 56 578
jednostki dominujgce;j
- Kapitaly przypadajgce udzialom niesprawujgcym 30 244 20 973 6772 4933
kontroli
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2825 2968
) L ) . . . 12617778 12617778 12617 778 12617 778
XVI. Liczba akg;ji / sredniowazona liczba akcji (w szt.)
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 4,15 2,73 0,93 0,64
- Zysk na jedng akcje zwyktg przypadajgcy 3,79 266 0,85 0,62
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
XVIIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcjg zwykta (w PLN 415 273 0,93 0,64
/ EUR)
- Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg 3,79 2,66 0,85 0,62
przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
XIX. Warto$é ksiegowa na jedna akcje (w PLN / EUR) 24,36 20,73 5,46 4,87
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w 2436 2073 546 487
PLN / EUR) ' ' ’ ’
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
2,60 2,60 0,58 0,61

akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego (w PLN / EUR)
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FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe (niebadane)

w tys. PLN

na dzien / okres
6 miesiecy
zakonczony 30
czerwca 2020

na dzien / okres
6 miesiecy
zakonczony 30
czerwca 2019

w tys. EUR

na dzien / okres
6 miesiecy
zakonczony 30
czerwca 2020

na dzien / okres
6 miesiecy
zakonczony 30
czerwca 2019

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 308 728 274 881 69 514 64 104
towarow i materiatow

Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 29105 28 293 6 553 6 598
1. Zysk brutto 66 320 38777 14 933 9043
IV. Zysk netto 59 057 32 300 13 297 7 533
V. Catkowity dochod za okres 58 892 31975 13 260 7 457
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 32 569 (6 792) 7 333 (1 584)
operacyjnej

VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (42 150) (110 500) (9 491) (25 769)
inwestycyjnej

VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 11 520 124 408 2 594 29013
finansowej

IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 1939 7116 437 1659
X. Aktywa, razem 709 890 584 657 158 954 137 502
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 491990 409 579 110 163 96 326
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 188 442 185 475 42195 43 621
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 303 548 224 104 67 969 52706
XIV. Kapitat wtasny 217 900 175 078 48 791 41175
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2825 2968
XVI. Liczba akcji / sredniowazona liczba akcji 12 617 778 12617 778 12617 778 12617 778
(w szt.)

XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / 4.68 256 105 0.60
EUR) ' ’ ’ ’
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg 4,68 2.56 105 0,60
(wPLN/EUR)

XIX. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN / 17.27 13,88 3,87 3,26
EUR)

XX. Rozwodniona wartos$¢ ksiggowa na jedng 17,27 13,88 3,87 3,26
akcje (w PLN / EUR)

XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 2,60 2,60 0,58 0,61

na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego (w PLN / EUR)

Kursy euro przyjete do przeliczenia sprawozdah:

w ciggu 6 miesiecy
2020 roku

w ciggu 6 miesiecy
2019 roku
Poszczegdlne pozycje skréconego sprawozdania z catkowitych

. . . . 4,4413
dochodow przeliczono wg kursu $redniego euro w okresie

4,2880

na dzien 30 czerwca
2019 roku

na dzieh 30 czerwca
2020 roku
Poszczegblne pozycje sprawozdania z sytuacji
przeliczono wg kursu euro na koniec okresu

finansowej

4,4660 4,2520
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1. Komentarz do wynikéw finansowych

1.1 Sytuacja makroekonomiczna oraz kondycja branzy
1.1.1  Sytuacja makroekonomiczna

Na sytuacje makroekonomiczng catego | potrocza, zaréwno w Polsce, jak i na catym swiecie, cieniem
potozyly sie skutki dziatan majgcych powstrzymaé rozpowszechnianie sie choroby COVID-19. Jeszcze
w | kwartale 2020 roku polska gospodarka odnotowata dodatnia dynamike wzrostu, wykazujgc 2%
wzrost w odniesieniu do tego samego kwartatu poprzedniego roku. Ale juz w Il kwartale 2020 roku,
wedtug wstepnych danych GUS zostat odnotowany spadek PKB w ujeciu rocznym o -8,2%. Na tle
innych gospodarek europejskich wyniki polskiej gospodarki — ktére w wiekszosci odnotowaty ujemne
dwucyfrowe spadki PKB — pozwala oceniac¢ stan krajowej gospodarki z dozg ostroznego optymizmu, co
jest szczegdlnie istotne w kontekscie tempa ewentualnej odbudowy PKB w Il potroczu 2020 roku
i w odniesieniu do wielu wyzwan z jakimi panstwa, spoteczenstwa i rynki musza sie nadal mierzyc
w kontekscie epidemii COVID-19. Powyzsze jednak uzaleznione jest od wielu czynnikéw, w tym, jak
pokazaty wydarzenia | potrocza br., czesciowo nieprzewidywalnych. Dlatego nie mozna tez wykluczyc¢
scenariusza negatywnego.

Epidemia COVID-19, utrzymujgca sie w kraju od potowy marca br., wyraznie wptyneta na wskazniki
gospodarcze dla catego | potrocza 2020. Ponizej poziomu sprzed roku uksztattowata sie produkcja
sprzedana przemystu (w czerwcu spadek o 4,9% r/r) oraz sprzedaz detaliczna (w czerwcu spadek
0 1,3% r/r). Produkcja budowlano-montazowa byta nieco wieksza niz w | poétroczu ub.r., co byto
wynikiem znacznego wzrostu w | kwartale br., przy niewielkim spadku w |l kwartale. Wsréd
przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w budowie budynkéw produkcja zmniejszyta sie zaréwno
w podmiotach zajmujgcych sie gtdwnie realizacjg projektdow zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
(-4,5% r/r), jak i w podstawowej grupie tego dziatu, tj. w jednostkach specjalizujgcych sie we wznoszeniu
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (-1,8% r/r). W obszarze budownictwa mieszkaniowego
w okresie | potrocza br. oddano do uzytkowania wigcej mieszkan niz w tym samym okresie ub.r.
Zmniejszyta sie réwniez liczba pozwolen na budowe oraz zgtoszen z projektem budowlanym i mieszkan
rozpoczetych. W | pétroczu br. oddano do uzytkowania ogdtem 97 tys. mieszkan, tj. 0 2,7%" wiecej niz
w analogicznym okresie ub.r.

W raportowanym okresie zmniejszytlo sie przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w poréwnaniu z | pétroczem ub. r. oraz wzrosta stopa bezrobocia rejestrowanego (stan na koniec
czerwca = 6,1%, podobny do poziomu ze stycznia 2019 roku)2. W poréwnaniu z sytuacjg sprzed roku
przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zmniejszylo sie o 3,3%. Pogtebit sie spadek
zatrudnienia m.in. w przetworstwie przemystowym (do 4,6%) oraz budownictwie (do 0,7%)3, choé
w czerwcu br. obserwowano poprawe sytuacji w niektérych obszarach: produkcja w przemy$le byta
nieznacznie wyzsza niz przed rokiem; zmniejszyta sie skala spadku produkcji budowlano-montazowe;j
i sprzedazy detalicznej.

Nastroje przedsigbiorcow i konsumentow w lipcu br. sg wyraznie mniej pesymistyczne niz
w poprzednich miesigcach roku. W wiekszosci badanych obszardéw przedsiebiorstwa nadal oceniajg
koniunkture niekorzystnie, ale przewaznie mniej pesymistycznie niz w poprzednich miesigcach.
Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury poprawit sie z -34 w czerwcu do - 23 w lipcu*. Sposréd
obszarow produkcyjno-handlowych najmniej pesymistyczne sg wskazania podmiotéw w przetworstwie
przemystowym, a najwieksza poprawe zaobserwowano w handlu detalicznym.

1 Zrédto: GUS, sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w | pétroczu 2020r.
2 Zrédto: GUS, sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w | pétroczu 2020r.
3 Zrédlo: GUS, sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w | pétroczu 2020r.
4 Zrédto: GUS, sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w | pétroczu 2020r.
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W zakresie inflacji liczonej na bazie wskaznika CPI, w | kwartale br. (w ujeciu r/r) odnotowano poziom
4,5%, natomiast w Il kwartale 3,2% (w tym r/r :w kwietniu 3,4%, w maju 2,9%, w czerwcu 3,3%)5.
Wstepna prognoza inflacji lipcowej wskazuje na poziom 3,1%. Powyzsze wartosci na tle
dotychczasowej inflacji rocznej za 2019 na poziomie 2,3% i za rok 2018 z wartoscig 1,6% wskazujg na
jej zdecydowany wzrost.

Wedtug prognoz Banku Swiatowego globalny poziom PKB spowolni w roku 2020 o -5,2% (prognoza dla
Polski to -4,2%). Natomiast w roku 2021 przewidywany jest wzrost na poziomie 4,2% (prognoza dla
Polski +2,8%)8, co jest warunkowane tempem znoszenia restrykcji natozonych na dziatalnosé
gospodarczg w zwigzku z walkg z koronawirusem.

Wykres 1. Dynamika Produktu Krajowego Brutto w ujeciu rocznym (w %)
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Zrédta: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State Statistics Service of Ukraine oraz National Statistical Committee of the
Republic of Belarus. Do dnia publikacji Sprawozdania nie zostat podany oficjalny wskaznik PKB Biatorusi za Il kwartat 2020 r
(wtasna estymacja).

W innych niz Polska krajach, bedgcych gtéwnymi rynkami zbytu produktéw Grupy Kapitatowej Sniezka,
sytuacja przedstawiata sie nastepujgco:

Wegry

W | kwartale 2020 roku wzrost Produktu Krajowego Brutto na Wegrzech byt o 2,2% wyzszy niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego’. Stan wyjgtkowy spowodowany epidemig COVID-19
ogtoszono 11 marca 2020. Gospodarka wegierska w pierwszym kwartale nie odczuta jeszcze w petni
skutkéw ekonomicznych wywotanych walkg z koronawirusem, poczatki spowolnienia zaobserwowano
w kwietniu. Spadek PKB w drugim kwartale 2020 osiggnat poziom -13,6 % rok do roku, natomiast
weditug wstepnych danych® spadek w pierwszym poétroczu uksztattowat sie¢ na poziomie 6,1%.
Nadzwyczajna sytuacja bedgca skutkiem walki z pandemig doprowadzita do spadku produkcji
w wiekszo$ci sektoréw wegierskiej gospodarki. Ze wzgledu na pandemie oczekuje sie, ze inwestycje
spadng szybciej niz PKB (o0 10 proc. w br.). Wielkosc¢ i struktura przysztego popytu sg bardzo niepewne,
co powoduje, ze wiele firm odktada w czasie zaplanowane wczes$niej inwestycje. Jednoczesnie
wskazuje sie, ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Wegry, moga skorzystaé na
restrukturyzacji globalnych tancuchéw dostaw®.

5 Zrédto: NBP, https://ssl.nbp.pl/home/polityka_pieniezna/dokumenty/projekcja_inflacji.html

6 Zrédto: Business Insider Polska

7 Zrédto: Centralny Urzad Statystyczny Wegier: www.ksh.hu

8 Zrodio: Centralny Urzad Statystyczny Wegier: www.ksh.hu

9 Zrédto: GKI https://www.gki.hu/wp-content/uploads/2020/06/GKI_sajtoanyag_200625_eng-GB-1.pdf
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Wolumen produkcji budowlanej w czerwcu 2020 roku byt w tym kraju o 15,7% nizszy w poréwnaniu do
wysokiej bazy z poprzedniego roku. Produkcja spadta w obu gtéwnych grupach budownictwa:
w budownictwie mieszkaniowym o 14,2%, w budownictwie ladowym o 17,5%. Po wybuchu pandemii
COVID-19 czasowo zmniejszyta sie liczba mieszkan, ktére majg by¢é budowane w oparciu o pozwolenia
na budowe (do 2/3 w marcu i do nieco ponad potowy w kwietniu-maiju, ale juz w czerwcu wartosc¢ ta
zblizyta sie do poziomu sprzed roku). Pod wzgledem liczby mieszkan oddanych do uzytkowania nie
zanotowano podobnego spadku: w Il kwartale 2020 roku oddano do uzytkowania o 40% wiecej
mieszkan niz w analogicznym okresie poprzedniego roku©,

W zwigzku z ekonomicznymi skutkami epidemii koronawirusa tempo wzrostu zarobkéw spowolnito
w porownaniu z 9% wzrostem mierzonym w tym samym okresie poprzedniego roku. W okresie styczen-
kwiecien 2020 r. srednie zarobki brutto wynosity 388 000 HUF, a srednie zarobki netto 258 000 HUF,
notujgc wzrost 0 8,7% w poréwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku. Wraz ze wzrostem cen
konsumpcyjnych o 3,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, realne zarobki
wzrosty o 4,6%"". Pod koniec kwietnia 2020 r. bez pracy pozostawato 331 000 oséb, 0 26,5 proc. wiecej
niz rok wczesniej. Bezrobocie z pewnoscig wzrosto w maju, ze wzgledu na wygasniecie okreséw
wypowiedzenia, dalsze upadki firm oraz powrét oséb, ktére utracity prace za granica12.

Ukraina

PKB za 5 miesiecy 2020 wyniést na Ukrainie -5,9%"3, przy czym w pierwszym kwartale gospodarka
spowolnita 0 1,3%" , ale juz w drugim kwartale o 11%15. Podstawowe przyczyny ujemnej dynamiki PKB
to negatywny wptyw wprowadzonych ograniczen zwigzanych z kwarantanng wprowadzong w zwigzku
z pandemig COVID-19, co pociggneto za sobg zmniejszenie konsumpcji i miato wptyw na wieksza
czes¢ ukrainskiej gospodarki oraz na spadek inwestycji. W wyniku wprowadzonej kwarantanny jako
jedyny nie ucierpiat sektor rolny. Stopa inflacji liczona od poczgtku roku wyniosta 2% ¢,
a w czerwcu 2020 roku inflacja wyniosta 0,2 % 7. Wptyw na niski poziom inflacji w poréwnaniu do
poprzedniego roku miaty: staby wewnetrzny popyt, stabilna sytuacja na rynku walutowym oraz niskie
ceny za energie.

Na poczatku czerwca br. Rada Dyrektorow Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW)
zaakceptowata nowy program ,stand by’ dla Ukrainy, na sume 5 mld USD (na okres 18 miesiecy).
Srodki majg zostaé przeznaczone na walke z kryzysem gospodarczym oraz utrzymanie stabilnosci
ukrainskiej waluty. Pierwsza transza w wysokosci 2,1 mld USD zostata przekazana 12 czerwca 2020
roku. Reszta srodkéw ma zosta¢ wyptacona w czterech transzach8,

Srednia ptaca na Ukrainie w czerwcu 2020 roku wyniosta 11 579 UAH, co stanowito réwnowarto$¢ 1728
PLN i byta 2,50-krotnie wyzsza od minimalnej ptacy. Bank Narodowy Ukrainy w Il kwartale 2020 roku
dwukrotnie obnizyt stopy procentowe'®: w 24 kwietnia 2020 roku z poziomu 10% na 8% i 12 czerwca
2020 roku do poziomu 6%.

10 Zrédto: Centralny Urzad Statystyczny Wegier: www.ksh.hu

" Zrédto: Centralny Urzad Statystyczny Wegier: www.ksh.hu

12 Zr(’)dio: https://www.gki.hu/wp-content/uploads/2020/06/GKI_sajtoanyag_200625_eng-GB-1.pdf

13 Zrédho: Internet czasopismo Finanse i ekonomika / https://ua-news.liga.net/economics/news/vvp-ukraini-vpav-na-59-v-sichni-
travni---minekonomiki

“ Zr(’)dio: State Statistics Service of Ukraine (ukr. Jepxasnun KomiteT CtatucTukm Ykpainu) http://www.ukrstat.gov.ua/

'S Zrodio http:/ffinbalance.com.ua/news/nbu-otsinyu-padinnya-vvp-u-ii-kvartali-na-11

16 Zrédto: Ministerstwo Finanséw Ukrainy https://index.minfin.com.ua/ua/economy/index/inflation/

17 Zrédto: Ministerstwo Finanséw Ukrainy https://index.minfin.com.ua/ua/economy/index/inflation/

187rédto: O$rodek Studidw Wschodnich https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2020-06-10/nowe-porozumienie-ukrainy-z-
miedzynarodowym-funduszem-walutowym

19 Zrédto: Bank narodowy Ukrainy https:/bank.gov.ua/ua/monetary/stages/archive-rish


https://ua-news.liga.net/economics/news/vvp-ukraini-vpav-na-59-v-sichni-travni---minekonomiki
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Wznowienie wspotpracy Ukrainy z MFW byto mozliwe po spetnieniu przez Kijow dwéch warunkow
Funduszu, tj. przyjecia: ustawy bankowej uniemozliwiajgcej zwrot znacjonalizowanych bankéw bytym
wiascicielom oraz ustawy wprowadzajgcej handel gruntami rolnymi. Uruchomienie kolejnych transz
pomocowych jest warunkowane utrzymaniem niezaleznosci banku centralnego oraz kontynuacjg walki
z korupcjg. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy bedzie wymagat m.in. powrotu do dyscypliny
budzetowej po zakonczeniu epidemii COVID-19, przyspieszenia prywatyzacji oraz urynkowienia cen
gazu dla ludnosci. Decyzja MFW otwiera Ukrainie droge do otrzymania srodkéw z innych zrodet, przede
wszystkim z Banku Swiatowego oraz UE. Ponadto w maju Unia podjeta decyzje o przekazaniu Ukrainie
1,2 mld EUR na walke ze skutkami pandemii COVID-19. Wznowienie wspétpracy z MFW ma dla Ukrainy
kluczowe znaczenie, gdyz sytuacja gospodarcza kraju pogarszata sie systematycznie jeszcze przed
wybuchem pandemii, 0 czym swiadczg wskazniki makroekonomiczne.

Aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom narodowej kwarantanny, wtadze Ukrainy utworzyty fundusz
walki z koronawirusem, przeznaczajgc srodki m.in. na pomoc dla oséb, ktdre utracity prace, a takze dla
matych przedsiebiorstw. Ponadto parlament przyjat pakiety antykryzysowe, przewidujgce m.in.:
zwolnienie z opodatkowania wyptat dla pracownikéw medycznych walczgcych z COVID-19, zwolnienie
z kar za niesptacanie kredytow konsumenckich oraz szereg ulg podatkowych dla przedsiebiorcow.

Wedtug premiera Denysa Szmyhala w ciggu catego roku 2020 PKB odnotuje spadek o 4,8% natomiast
przewidywania MFW w tym zakresie moéwig o spadku o 8,2% , wskazujgc jednoczesnie na niewielki
wzrost PKB w 2021 na poziomie 1,1%%2°. Wskazuje sie przy tym, iz skala przewidywanej recesji bedzie
zalezata od dwoch czynnikéw: stanu globalnej gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
uwarunkowan eksportowych oraz tempa odmrazania ograniczen wywotanych pandemig.

Biatorus

Wedtug oficjalnych danych gospodarka biatoruska zakonczyta | pétrocze 2020 roku ze spadkiem PKB
na poziomie 1,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu z roku 20192, natomiast inflacja w | pétroczu
2020 wyniosta 4,9% w poréwnaniu z | pélroczem 2019 roku?2. Pierwotnie bylo to uwarunkowane
skutkami geopolitycznego sporu o zakres dalszej rosyjsko-biatoruskiej integracji, co nastepnie pogtebita
dekoniunktura bedgca skutkiem walki z pandemig koronawirusa. Ze wzgledu na staby popyt
wewnetrzny, duzg orientacje na eksport oraz zaleznos¢ od réznego rodzaju relacji gospodarczych
z Federacjg Rosyjska, czesto realizowanych na nierynkowych warunkach (np. warunki zakupu paliw
kopalnych), wydaje sie, ze gospodarke biatoruskg znaczgco dotkng konsekwencje walki z pandemig,
zwlaszcza na poziomie globalnym, a Biatoru$ znalazta sie w grupie panstw szczegdlnie zagrozonych
recesja.

Sytuacje dodatkowo pogarsza fakt, ze gospodarka jest anachroniczna, oparta na modelu nakazowo-
rozdzielczym oraz centralnym planowaniu i nadzorze. Polityka obecnych wtadz tego kraju nie tylko
umacnia nieefektywny model gospodarczy, lecz ogranicza mozliwosé uzyskania pozyczek
stabilizacyjnych z miedzynarodowych instytucji finansowych. W rezultacie w celu utrzymania ptynnej
obstugi zadtuzenia zagranicznego podnoszone jest oprocentowanie emitowanych obligacji i tym samym
zwiekszajg sie przyszte koszty obstugi dtugu. Wedtug prognoz miedzynarodowych instytuciji
finansowych, do konca roku 2020 spadek PKB moze siegna¢ 6% 2*. Z sektoréw gospodarczych
w najtrudniejszej sytuacji sa: budownictwo, przemyst i rolnictwo, natomiast réwniez pozostate sektory
gospodarki borykajg sie ze strukturalnymi problemami finansowymi. Dodatkowo wskazuje sie, ze coraz
czesciej lokalne firmy majg ograniczone mozliwosci pozyskania finansowania. Ponadto niezalezni

2 7rédto: Osrodek Studiéw Wschodnich https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2020-06-10/nowe-porozumienie-ukrainy-
z-miedzynarodowym-funduszem-walutowym

21 Zrédto: National Statistical Committee of the Republic of Belarus
2 7rédto: National Statistical Committee of the Republic of Belarus

2 7r6dto: OSW, https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2020-07-29/trudne-wybory-lukaszenki
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eksperci prognozujg powazng dewaluacje biatoruskiego rubla. Popyt na waluty wymienialne rosnie
w $lad za faktem, iz spoteczenstwo pozbywa sie tracacej na wartosci lokalnej waluty?4.

Dodatkowo opublikowane przez administracje oficjalne wyniki przeprowadzony w sierpniu br. wyboréw
prezydenckich wywotaty masowe, cho¢ pokojowe protesty spoteczne. Ich uczestnicy spotkali sie jednak
z brutalnymi represjami ze strony witadz. Ze wzgledu na dynamike wydarzen, na dzien przygotowania
niniejszego sprawozdania brak jest mozliwo$ci przewidzenia i oszacowania ich skutkéw.

1.1.2 Rynek farb i lakierow

Gtéwnymi rynkami, na ktoérych Grupa dziatata w | potroczu 2020 roku, byty: Polska, Wegry, Ukraina
i Biatorus. W raportowanym okresie przychody Grupy osiggniete na tych czterech rynkach stanowity
96,3% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Polska

W pierwszym pétroczu 2020 r. na rynku farb oraz preparatéw do ochrony lub dekoracji drewna i metalu,
pomimo pandemii oraz spadku optymizmu konsumentéw, odnotowano ozywienie po stronie popytowe;.
Wedilug danych Polskiego Zwigzku Producentéw Farb i Klejow (PZPFiK) wolumen rynku farb i
preparatéw do dekoracji i ochrony drewna w Polsce w | potowie 2020 roku wzrést o 5,4% w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku. W tym samym czasie wartos¢ rynku wzrosta o 7,7% r/r.

W analizowanym okresie utrzymat sie trend wybierania przez klientéw produktow ze sredniej i wyzszej
potki cenowej. Jednoczesnie nadal zmniejsza sie zainteresowanie konsumentéw produktami z nizszej
potki cenowej. Trend ten utrzymuje sie juz od kilku sezonéw.

Na segmenty rynku kluczowe dla Spotki, w | potowie 2020 r. najbardziej wptyneta sytuacja zwigzana
z pandemig koronawirusa COVID-19. Spowodowany przez pandemie spadek tzw. optymizmu
konsumenckiego osiggnat w kwietniu 2020 roku poziom -33 pkt. 25 Dla przyktadu, w trakcie
poprzedniego kryzysu finansowego (lata 2007-2009) wskaznik nastrojow konsumenckich w Polsce
wynosit okoto -20 pkt.

Jednak z drugiej strony dziatania administracyjne, w tym czasowe ograniczenia dotyczace
przemieszczania sie oraz zmiany w sposobie Swiadczenia pracy (na rzecz pracy zdalnej) spowodowaty
wzrost zainteresowania remontami, co najprawdopodobniej byto kluczowym czynnikiem znaczgcego
wzrost popytu na materiaty remontowo-budowlane w niektérych miesigcach omawianego okresu.

W | potowie 2020 roku nie nastgpita zmiana wsrod gtdéwnych firm operujgcych na polskim rynku farb
oraz preparatéw do ochrony lub dekoracji drewna i metalu. Kluczowymi graczami rynkowymi w Polsce
sa:

e Grupa Kapitatlowa Sniezka (marki: Sniezka,Magnat,Vidaron,Foveo-Tech, Beston, Rafil)

e Tikkurila Polska (marki: Tikkurila, Beckers, Jedynka, Polifarb Debica)

e PPG Deco Polska (marki: Dekoral, Bondex, Drewnochron)
e AkzoNobel Polska (marki: Dulux, Nobiles, Hammerite, Sadolin)

Wedtug szacunkéw Spditki, udziat czterech najwiekszych graczy w catkowitej sprzedazy w Polsce to
blisko 80%.

Wegry

Na wegierskim rynku farb oraz preparatéw do ochrony lub dekoracji drewna i metalu w | potowie 2020
r. widoczne byto ozywienie popytu. W okresie tym zaobserwowano wzrost wolumenu rynku o 14,0% w

24 7rédto: w gospodarce.pl, rp.pl
25 7rédto: GFK CoronaMood - 2020
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stosunku do roku ubiegtego. W tym samym czasie wartosci rynku wzrosta o 23.0%28 . Na Wegrzech
obserwowany jest rosnacy udziat kanatu DIY w sprzedazy farb oraz preparatéw do ochrony lub dekoracji
drewna i metalu. Kanatem, ktéry nieznacznie traci sg farbiarskie sklepy specjalistyczne. Pozostate
kanaty sprzedazy to: sktady budowalne oraz wielkopowierzchniowe markety o ogélnym asortymencie).
Sprzedaz w kanale specjalistycznych sktadéw farbiarskich stanowita w | pétroczu ok. 70% catej
sprzedazy?’. Podobnie jak na rynku polskim, sytuacja zwigzana z ograniczeniami wynikajgcymi z walka
z pandemig COVID-19 najprawdopodobniej przyczynita sie do zwiekszenia popytu na produkty Grupy.
Wedtug danych28 w | potroczu 2020 roku nie nastgpita znaczgca zmian ws$rod gtdwnych graczy
operujgcych na wegierskim rynku. Kluczowymi graczami rynkowymi na Wegrzech sa:

e Poli-Farbe (marki: Platinium, Intaller, Cellkolor i Boréka),
e PPG Trilak (marki: Héra, Trinat, Lazuran, Thermotek, Bondex i Dryvit),
e Akzo Nobel Coatings (marki: Dulux, Sadolin, Hammerite, Tilatex i Supralux).

Ich tgczne udziaty rynkowymi szacowane na ok. 75%. Do mniejszych producentéw, z kilkkuprocentowym
udziatem w rynku, nalezeli m.in.: Tikkurila, JUB, Helios, Meffert i Caparol.

Ukraina

Wielko$¢ produkcji farb oraz preparatéw do ochrony lub dekoracji drewna i metalu na Ukrainie w |
potroczu 2020 roku zmniejszyta sie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 6,1 %29,
Bezposredni wptyw na to miato wprowadzenie w kwietniu i maju ograniczen administracyjnych, w
nastepstwie rozprzestrzeniania sie na terytorium Ukrainy koronawirusa COVID-19, a w szczegdlnosci
zwigzane z tym ograniczenia w handlu detalicznym. Wprowadzenie izolacji spotecznej miato réwniez
wplyw na wzrost bezrobocia i obnizenie dochodéw konsumentéw, co przetozyto sie na zmniejszenie
sity nabywczej na ustugi i towary, miedzy innymi w kategorii farb i lakierow.

Wedtug dostepnych danych, w raportowanym okresie na Ukrainie nie nastgpita znaczaca zmiana w
obrebie gtéwnych graczy na rynku oraz w kanatach sprzedazy. W analizowanym okresie, wiodgcymi
producentami farb dekoracyjnych na ukrainskim rynku byty:

e Grupa Kapitatowa Sniezka (marki: Sniezka, Vidaron i Foveo-Tech),

o Meffert Hansa Farben (marki: MGF i DUFA),

e Henkel (marka Ceresit),

e ZIP (marki: Triora, Zebra, RUTA, STAR Paint, Freska i Mixor),

e Caparol (marki: Caparol, Alpina) , Eskaro (marki Eskaro, Aura i Condor),
e Feidal (marka Feidal),

e Polisan (marki: Maxima, Farbex, Delfi i DekArt),

e Olejnikov (marki: Smile, Wood Protect, Jambo, Atol i Barwa).

Biatorus

W | potowie 2020 roku rowniez na Biatorusi rynek farb oraz preparatéw do ochrony lub dekoracji drewna
i metalu, a takze gtadzi szpachlowych pozostat pod mocnym wptywem sytuacji zwigzanej z COVID-19.
Pomimo braku rzgdowych ograniczen w walce z koronawirusem, w kwietniu oraz maju byty zauwazalne
ograniczenia w handlu detalicznym. Wedtug Grupy mogto to wptyngé na popyt w kategorii farb oraz
preparatéw do ochrony lub dekoracji drewna i metalu, tym samym na osiggniete wyniki.

2 7rédto: GFK Hungary 2020

27 7rédto: GFK Hungary 2020

2 7rédto: GFK Hungary

29 7rédto: Chem-Courier, Ukrainski rynek LKM. Analiza i prognoza, Il kw. 2020, www.chem-courier.ru.
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Na rynku biatoruskim Grupa Kapitatowa Sniezka posiada silng pozycje przede wszystkim w innym
segmencie rynku, tj. gtadzi szpachlowych. Wiodgcymi podmiotami na biatoruskim rynku farb i lakieréw
pozostajg tacy producenci jak:

e DAW (marki: Caparol i Alpina),
e Eskaro (marka Condor),
e Akzo Nobel (marki: Dulux i Sadolin),

oraz Tikkurila, MAW, Tajfun, limax, Ceresit i Knauf. Rbwnoczes$nie coraz mocniej zaznaczajg swojg
obecnos¢ producenci rosyjscy, a wsrdd nich: ABC Farben, Bergauf i Volma.

Pozostate rynki, na ktorych dziata Grupa

Grupa Kapitatowa Sniezka w | pétroczu 2020 roku, poza wymienionymi wcze$niej rynkami aktywnie
dziatata takze w wielu innych krajach, w tym: w Motdawii, Rosji, Litwie, Stowacji, Czechach, Rumunii
oraz Kazachstanie.

1.1.3  Surowce i waluty
Surowce

W pierwszym potroczu 2020 roku ceny podstawowych surowcoéw do produkcji farb i lakieréw — do
ktérych nalezg miedzy innymi: biel tytanowa, dyspersje styrenowo-akrylowe, dyspersje styrenowe,
zywice ftalowe, wypetniacze dolomitowe, zagestniki oraz propylen — pozostawaty w trendzie stabilnym.

Pomimo pojawienia sie epidemii COVID-19, Grupa nie odnotowata znaczgcych zdarzen majgcych
wplyw na istotny wzrost cen surowcow i opakowan. W zakresie dostepnosci surowcow i opakowan
wystapity jedynie incydentalne zdarzenia, nie majgce wptywu na prawidiowe funkcjonowanie
poszczegolnych Spoétek Grupy.

Waluty

| potrocze 2020 dla polskiej waluty mozna okreslic mianem wysoce zmiennego. Umiarkowana
deprecjacja ztotego w odniesieniu do euro i dolara w pierwszych dwéch miesigcach przerodzita sie w
marcu w gwattowne ostabienie ztotego, za sprawg pandemii COVID-19. Reakcja polskiego rzgdu na
pandemie byla stosunkowo szybka (w potowie marca zostat wprowadzony ,stan zagrozenia
epidemicznego”, ktory kilka dni pozniej stat sie ,stanem epidemii”). W $lad za powyzszym indeksy
opisujgce nastroje i aktywnos¢ biznesowg obnizyty swoje notowania, wskazujgc na pojawiajgce sie
trudnosci biezace oraz te dotyczgce przysziosci gospodarcze;.

Powrdt gospodarki Swiatowej na Sciezke wzrostu gospodarczego prawdopodobnie bedzie sprzyjat
odrabianiu strat przez polskg walute, tym bardziej, ze gospodarka krajowa dysponuje relatywnie silnymi
fundamentami makroekonomicznymi i jednocze$nie moze liczy¢ na wsparcie, w postaci pomocowych
programow Unii Europejskie;j.

W przypadku euro i dolara w | potroczu 2020 zaobserwowano pararelny ukfad notowan tych walut,
wskazujgcy na osfabienie polskiej waluty, odpowiednio na nastepujgcych poziomach: euro +4,87%,
dolar +4,82%. W obu przypadkach, w | kwartale 2020 odnotowano trend wzrostowy notowan, kwiecien
to utrzymanie wysokich pozioméw z drugiej potowy marca, natomiast pod koniec maja odnotowano
korekte notowanh zblizong do wartosci z potowy marca. Z kolei w czerwcu odnotowano niewielki trend
wzrostowy notowan obu walut. W odniesieniu do notowan sprzed 12 miesiecy skala umocnienia euro
wyniosta +5,32%, natomiast dolara +6,35%.
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Wykres 2. Notowania EUR i USD wzgledem PLN
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W | pétroczu 2020 roku forint wegierski ostabit sie wobec polskiego ztotego 0 2,79%. Nalezy zaznaczy¢,
ze przebieg notowan w tym okresie byt bardzo zmienny i poza nielicznymi wyjatkami utrzymywat sie w
zakresie od 1,26 do 1,30 (PLN za 100 HUF). W odniesieniu do notowan sprzed 12 miesiecy skala
ostabienia waluty wegierskiej wyniosta -4,67%.

Wykres 3. Notowania 100 HUF wzgledem PLN
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W | pétroczu 2020 roku hrywna ukrainska ostabita sie do ztotego — z poziomu 0,1602 do 0,1493 PLN,
co oznacza spadek notowan o 6,80% i wykazuje trend spadkowy, osiggajgc w czerwcu Kilkukrotnie
najnizsze wartosci, zblizone do tych z konca marca. W odniesieniu do notowan sprzed 12 miesiecy
odnotowano umocnienie waluty ukrainskiej, ktére wyniosto +4,48%.

Wykres 4. Notowania UAH wzgledem PLN
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1.2 Wyniki sprzedazy
Segmenty operacyjne

W zwigzku z dotgczeniem do Grupy w 2019 roku wegierskiej spotki Poli-Farbe Vegyipari Kft. (wraz z jej
spotkami zaleznymi), Zarzgd Spodiki, kierujgc sie zasadg istotnosci (wyeksponowanie rynku
wegierskiego), zdecydowat sie na zmiane poczawszy od sprawozdania za | pétrocze 2019 roku sposobu
prezentacji dotychczasowych segmentdw operacyjnych i tym samym aktualnie obowigzujg nastepujace
segmenty: Polska, Wegry, Ukraina, Biatoru$ oraz Pozostate.

1.2.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

W | pétroczu 2020 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w wysokosci 431 095 tys. PLN, tj. 0 30,8% wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W ocenie Zarzgdu Spo&iki, skutki pandemii COVID-19 mialy istotny, pozytywny wplyw na
skonsolidowane wyniki | pétrocza 2020 roku (w tym szczegolnie Il kwartatu br.). Wplyneto na to przede
wszystkim ozywienie popytu na polskim oraz wegierskim rynku farb oraz preparatow do ochrony
i dekoracji drewna w | potowie 2020 r., a w rezultacie wzrost wolumenu i wartosci tego rynku. Na
Ukrainie i Biatorusi miaty miejsce zmniejszenie sity nabywczej oraz ograniczenia w handlu detalicznym,
ktére szczegdlnie na tym drugim rynku miaty negatywny wptyw na popyt.

W | pétroczu 2020 roku dominujacy udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy Grupy (64,7%)
miata sprzedaz na rynku polskim, ktéra w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosta o 14,3%, do
poziomu 278 795 tys. PLN. Wzrost wartosci sprzedazy w Polsce wynikat z utrzymujgcego sie trendu
wybierania przez klientdw wyrobdw premium oraz wyzszego popytu na produkty ze sSredniej potki
cenowej (segment mainstream). Na lepszy wynik sprzedazy wptynat takze wzrost popytu na materiaty
remontowo-budowlane w Polsce, ktéry mozna powigzaé 2z wprowadzeniem obostrzen
administracyjnych (np. czasowe ograniczenia w przemieszczaniu sie) oraz przejsciem wielu firm na
model pracy zdalnej w zwigzku z pandemig COVID-19. Istotny wplyw na zwiekszenie sprzedazy w
raportowanym okresie miato dotgczenie do Grupy wegierskiej spotki Poli-Farbe Vegyipari Kft. i jej spotek
zaleznych, ktérych wyniki sg konsolidowane od potowy maja 2019 roku. Wraz z finalizacjg transakc;ji
nabycia udziatow w Poli-Farbe, Wegry staty sie dla Grupy drugim po Polsce rynkiem pod wzgledem
sprzedazy. Przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe na Wegrzech w | pétroczu 2020 roku
wyniosty 84 993 tys. PLN i byly o 62 218 tys. PLN wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. Wzrést takze udziat wegierskiego rynku w catkowitych przychodach Grupy (z 6,9% do
19,7%).

Na Ukrainie —ktéra w | pétroczu 2020 roku miata 8,9% udziat w skonsolidowanych przychodach — Grupa
osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 38 290 tys. PLN osiggajgc tym samy wzrost 0 6,6% w
stosunku z analogicznym okresem roku ubiegtego. Na rynku ukrainskim widoczny byt popyt na farby i
lakiery wyzszej jakosci, tj. z segmentéw cenowych sredniego oraz premium, co miato pozytywny wptyw
na wyniki Grupy osiggniete w tym kraju. Jednoczeénie opisane wczesniej skutki pandemii COVID-19
czesciowo ograniczyty dynamike przychodow Grupy.

Na Biatorusi Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 12 984 tys. PLN, tj. 0 6,4%
nizsze niz rok wczesniej. Taki wynik Grupy na rynku biatoruskim, poza skutkami pandemii, jest
rezultatem wcigz niskiej sity nabywczej tamtejszych konsumentéw, przy dalszym wzroécie konkurenc;ji
ze strony producentéw oferujgcych wyroby charakteryzujgce sie nizszg jakoscig, ale jednoczesnie niskg
ceng. Jednoczesnie Grupa jest w trakcie przebudowy swojego portfolio produktowego na rynek
biatoruski, co miato dodatkowy niekorzystny wptyw na wynik w raportowanym okresie.

tacznie przychody Grupy osiggniete na rynkach zagranicznych (poza Polska) stanowity 35,3% jej
catkowitych przychoddw.
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Wyniki sprzedazowe Grupy osiggniete w segmencie ,Pozostate” sg silnie uzaleznione od wynikow
osiggnietych na tych rynkach zagranicznych przez spétke dominujgcg — FFIL Sniezka SA.

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajow

| pétrocze 2020 Struktura I pétrocze 2019 Zmiana (r/r)
Polska 278 795 64,7% 243 818 14,3%
Wegry 84 993 19,7% 22775 273,2%
Ukraina 38 290 8,9% 35912 6,6%
Biatorus 12 984 3,0% 13 873 -6,4%
Pozostate 16 033 3,7% 13102 22,4%
Razem sprzedaz 431 095 100,0% 329 480 30,8%

W ujeciu wartosciowym, w strukturze sprzedazy Grupy dominowaty wyroby dekoracyjne, ktérych udziat
w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy wyniést 76,5%. W | potroczu 2020 roku Grupa uzyskata
ze sprzedazy wyrobow dekoracyjnych (farb i lakieréw) 330 327 tys. PLN, czyli odpowiednio o 74 657
tys. PLN i 0 29,2% wiecej niz w tym samym okresie 2019 roku. Drugi najwyzszy udziat w strukturze
sprzedazy Grupy, na poziomie 12,8%, stanowita chemia budowlana. Przychody Grupy ze sprzedazy
wyrobow z tego segmentu (w tym mas szpachlowych i tynkow) wyniosty 54 969 tys. PLN i byty 0 35,2%
wyzsze niz rok wezesniej. W | potroczu 2020 roku wzrosta takze sprzedaz towaréw. Przychody Grupy
osiggniete w tym segmencie wzrosty 0 40,9%, do 33 449 tys. PLN.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych

| pétrocze 2020 Struktura | pétrocze 2019 Zmiana (r/r)
Wyroby dekoracyjne 330 327 76,5% 255670 29,2%
Chemia budowlana 54 969 12,8% 40 672 35,2%
Wyroby przemystowe 5111 1,2% 3728 37,1%
Towary 33 449 7,8% 23 746 40,9%
Pozostate przychody 3399 0,8% 2 596 30,9%
Materiaty 3840 0,9% 3068 25,2%
Razem sprzedaz 431 095 100,0% 329 480 30,8%

1.2.2  FFiL Sniezka SA

W | pétroczu 2020 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
308 728 tys. PLN, tj. 0 12,3% wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Wyzsze przychody ze sprzedazy wyrobéw FFiL Sniezka SA to w gtéwnej mierze rezultat wigkszego
popytu na rynku polskim, bedgcego pochodng pandemii COVID-19. Wprowadzenie obostrzen
administracyjnych (np. czasowe ograniczenia w przemieszczaniu sie) oraz przejscie wielu firm na model
pracy zdalnej skfonity Polakéw do przeprowadzenia remontéw, a w rezultacie spowodowaty wzrost
popytu na materiaty remontowo-budowlane.

Dominujgcy udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy Spétki (89,8%) w raportowanym okresie
miata sprzedaz na rynku polskim, ktéra w poréwnaniu do | pétrocza 2019 roku wzrosta o 14,9%, do
poziomu 277 184 tys. PLN. Poza efektem pademii, wartosciowy wzrost sprzedazy w Polsce wynikat z
utrzymujgcego sie popytu na wyroby bardzo wysokiej jakosci (segment premium), a takze z wyzszego
popytu na produkty ze Sredniej pétki cenowej (segment mainstream).

Przychody Spétki ze sprzedazy na rynkach eksportowych stanowity w | pétroczu 2020 roku 10,2% jej
catkowitych przychoddw.
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Na rynku ukrainskim Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 8 261 tys. PLN, tj. 0 13,4%
nizsze niz rok wczesniej. Nizsze wyniki sprzedazy sg w czesci pochodng trwajacego od kilku kwartatéw
procesu przemodelowywania systemu dystrybucji, ktory jest blizszy polskiemu wzorcowi. Oznacza
stopniowe odej$cie od gromadzenia duzych zapaséw magazynowych przez ukraihskie sklepy czy
hurtownie i uzupetnianie na biezgco jedynie brakujgcych produktow.

Przychody Spotki osiggniete ze sprzedazy na rynku biatoruskim wyniosty 9 613 tys. PLN, tj. 0 4,8%
mniej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Czynniki wptywajgce na osiaggniety wynik w
wiekszosci pokrywajg sie z czynnikami wptywajgcymi na wyniki catej Grupy na tamtejszym rynku, czyli
poza skutkami pandemii sg to gtéwnie niska sita nabywcza tamtejszych konsumentéw i wzrostem
konkurencji ze strony producentéw, oferujgcych wyroby charakteryzujgce sie nizszg jakoscig, a
jednoczesnie niskg cena.

Przychody ze sprzedazy osiggniete w | potroczu 2020 roku przez Spotke na pozostatych rynkach
(segment ,Pozostate”) w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku odnotowaty wzrost o
6,3% osiggajgc wartos¢ 13 401 tys. PLN, uzyskujgc tym samym udziat w strukturze sprzedazy na
poziomie 4,3%. Wyniki osiggane przez FFiL Sniezka SA na pozostatych rynkach eksportowych — za
wyjatkiem rynku wegierskiego — silnie determinujg wyniki catej Grupy osiggane na tych rynkach.

Przychody Spotki ze sprzedazy eksportowej na rynku wegierskim w | potroczu 2020 roku wyniosty
269 tys. PLN wobec 1 351 tys. PLN rok wczes$niej (-80,1% r/r). To efekt zmiany polityki sprzedazowej
Spoiki, ktéra przewiduje promowanie i sprzedawanie na Wegrzech przede wszystkim marek z portfolio
Poli-Farbe, ktére sg popularne na wsréd tamtejszych konsumentéw i dobrze odpowiadajg na ich
preferencje.

Tabela 3. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug krajéw

| pétrocze 2020 Struktura | péirocze 2019 Zmiana (r/r)
Polska 277 184 89,8% 241 284 14,9%
Wegry 269 0,1% 1351 -80,1%
Ukraina 8 261 2,7% 9543 -13,4%
Biatorus 9613 3,1% 10 100 -4,8%
Pozostate 13 401 4,3% 12 603 6,3%
Razem sprzedaz 308 728 100,0% 274 881 12,3%

W ujeciu wartosciowym, w strukturze sprzedazy Spétki — tak jak w przypadku catej Grupy — dominowaty
wyroby dekoracyjne, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy wyniést 79,4%. W | potroczu
2020 roku Spotka uzyskata ze sprzedazy wyrobdw dekoracyjnych (farb i lakieréw) 245 375 tys. PLN,
czyli o 29 852 tys. PLN i 13,9% wiecej, niz w tym samym okresie 2019 roku. Drugi najwyzszy udziat
w strukturze sprzedazy Spétki, na poziomie 8,4%, stanowita chemia budowlana. Przychody Spofki ze
sprzedazy wyrobow z tego segmentu (w tym mas szpachlowych i tynkéw), wyniosty 25 996 tys. PLN i
byly 0 4,4% wyzsze niz rok wczesniej. W | potroczu 2020 roku wzrosta takze sprzedaz towardw.
Przychody Spétki osiggniete w tym segmencie wzrosty o0 8,2%, do 25 847 tys. PLN.

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug kategorii produktowych

| pétrocze 2020 Struktura | pétrocze 2019 Zmiana (r/r)
Wyroby dekoracyjne 245 375 79,4% 215523 13,9%
Chemia budowlana 25996 8,4% 24 891 4,4%
Wyroby przemystowe 248 0,1% 428 -42,0%
Towary 25 847 8,4% 23 889 8,2%
Pozostate przychody 3990 1,3% 3 061 30,3%
Materiaty 7272 2,4% 7 089 2,6%
Razem sprzedaz 308 728 100,0% 274 881 12,3%
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1.3 Gtéwne czynniki majace wplyw na wyniki finansowe

1.3.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

W | pétroczu 2020 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata zysk netto w wysoko$ci
52 391 tys. PLN, czyli 0 52,3% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wykres 5. Wplyw poszczegélnych pozycji rachunku wynikéw na wynik netto Grupy Kapitatowej Sniezka

[ 21025 | )
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Wynik netto — Wzrost Wzrost kosztu Wyzsze koszty Lepszy wynik na Nizszy wynik na Udziat w zysku Wyzszy podatek Wynik netto —
| pétrocze 2019 przychodow ze wiasnego sprzedazy i pozostatej dziatalnosci jednostki dochodowy | pétrocze 2020
sprzedazy sprzedazy ogdlnego dziatalnosci finansowej  stowarzyszonej
zarzadu operacyjnej

pozycje, kiore dodatnio wptynety na wynik netto Grupy B pozycje, ktére ujemnie wplynety na wynik netto Grupy

Na wynik Grupy w | potroczu 2020 roku ztozyty sie:

e wzrost przychodéw ze sprzedazy o 30,8% do 431 095 tys. PLN — przede wszystkim dzieki
dotgczeniu do Grupy spotek z grupy Poli-Farbe oraz lepszym wynikom osiggnietym na rynku
polskim (szczegdétowy komentarz do wynikow sprzedazy znajduje sie w punkcie 1.2.1

Sprawozdania);

e utrzymujacy sie popyt na produkty marek premium oraz produkty ze Sredniej pdtki cenowej
(segment mainstream) obserwowany w Polsce, na Wegrzech i na Ukrainie;

e wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 32,1% do 246 752 tys. PLN, spowodowany m.in.
konsolidacjg w sprawozdaniu finansowym kosztéw produkcji ponoszonych przez Poli-Farbe
oraz w slad za wzrostem sprzedazy;

e wzrost kosztéw sprzedazy o 24,9%, do 78 169 tys. PLN, spowodowany m.in. konsolidacjg
w sprawozdaniu finansowym kosztéw sprzedazy poniesionych przez Poli-Farbe;

e wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 15,0%, do wartosci 41 551 tys. PLN, spowodowany m.in.
powiekszeniem sie Grupy o Poli-Farbe.

18



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za | péirocze 2020 roku
Dane w tys. PLN

Tabela 5. Podstawowe elementy rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Sniezka

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzgdu
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (507) (1 080) -53,1%

| potrocze 2020 | pétrocze 2019  Zmiana (r/r)

431 095 329 480 30,8%
246 752 186 831 32,1%
78 169 62 578 24,9%
41 551 36 117 15,0%

Wynik na dziatalnosci finansowej (824) (336) 145,2%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 309 192 60,9%
Zysk brutto 63 601 42 730 48,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 64 116 42 874 49,5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 80 703 54 439 48,2%
Podatek dochodowy 11 210 8 323 34,7%
Wynik netto, w tym 52 391 34 407 52,3%
zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 47 836 33 512 42,7%

Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych za rok 2020 ani w ujeciu
skonsolidowanym, ani w ujeciu jednostkowym.

1.3.2  FFiL Sniezka SA

W | pétroczu 2020 roku FFiL Sniezka SA wypracowata zysk netto w wysokosci 59 057 tys. PLN, czyli
0 82,8% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wykres 6. Wplyw poszczegélnych pozycji rachunku wynikéw na wynik netto FFiL Sniezka SA
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| pétrocze 2019 przychodow ze wiasnego sprzedazy i pozostatej dziatalnosci dochodowy | pétrocze 2020
sprzedazy sprzedazy  ogdlnego zarzadu  dziatalnosci finansowej
operacyjnej
pozycje, ktére dodatnio wptynety na wynik netto Spétki Bl pozycje, ktére ujemnie wplynety na wynik netto Spotki

Na wynik Spétki w | potroczu 2020 roku ztozyty sie:

e wzrost przychodow ze sprzedazy o 12,3% do 308 728 tys. PLN — przy wyzszych przychodach
ze sprzedazy osiggnietych na rynku polskim i w segmencie ,Pozostate” oraz nizszych wynikach
sprzedazy na Ukrainie, Biatorusi i na Wegrzech (szczegétowy komentarz do zmian w tym
segmentach znajduje sie w punkcie 1.2.2 Sprawozdania);

e utrzymujacy sie popyt na produkty marek premium oraz na produkty ze sredniej pétki cenowej
(segment mainstream);

e wyzsze niz rok wczesniej otrzymane dywidendy (18 108 tys. PLN) z uwzglednieniem faktu, iz
ujecie nadzwyczajnej dywidendy wyptaconej Spoice przez Poli-Farbe Vegyipari Kft. w | pétroczu
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2019 roku zostato zaprezentowane w bilansie Spdtki w pozycji ,Udzialy, akcje i pozostate
aktywa dtugoterminowe” (dywidenda nie zostata ujeta jako przychdd finansowy), przez co punkt
odniesienia w ujeciu r/r jest nizszy;

e wzrost kosztéw sprzedazy o 10,3%, do 64 099 tys. PLN, przy jednoczesnym spadku udziatu
kosztow sprzedazy w przychodach (z poziomu 21,1% w | pétroczu 2019 do 20,8% w | potroczu
2020);

e wzrost kosztow ogdlnego zarzgdu o 9,5%, do 31 726 tys. PLN, przy jednoczesnym spadku
udziatu kosztéw ogoinych w przychodach (z poziomu 10,5% w | pétroczu 2019 do 10,3% w |
potroczu 2020);

e wyzszy o 12,1% podatek dochodowy (wzrost o 786 tys. PLN).

Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku wynikéw FFiL Sniezka SA

| pétrocze 2020 | potrocze 2019  Zmiana (r/r)

Przychody ze sprzedazy 308 728 274 881 12,3%
Koszt wtasny sprzedazy 183 699 158 708 15,7%
Koszty sprzedazy 64 099 58 107 10,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 31726 28 981 9,5%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j (99) (792) -87,5%
Wynik na dziatalnosci finansowej 37 215 10 484 255,0%
Zysk brutto 66 320 38777 71,0%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 29 105 28 293 2,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 40 332 37 810 6,7%
Podatek dochodowy 7 263 6477 12,1%
Wynik netto 59 057 32 300 82,8%

1.4 Sytuacja majgtkowa
1.4.1 Grupa Kapitatowa Sniezka

Na poziom wielko$ci bilansowych Grupy Kapitatowej Sniezka wptyw ma zjawisko sezonowo$ci (opisane
w punkcie 1.7 Sprawozdania). Z tego wzgledu Zarzad Spétki zdecydowat sie przedstawi¢ w komentarzu
do wynikoéw ujecie obrazujgce stan aktywow i pasywow po 6 miesigcach roku na dzien 30 czerwca
2020 roku i 30 czerwca 2019 roku.

Tabela 7. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 2020-06-30 2019-06-30 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 454 864 356 359 27,6%
- Rzeczowe aktywa trwate 361 406 283 047 27,7%
- Pozostate aktywa trwate 93 458 73 312 27,5%
Aktywa obrotowe, w tym: 322 677 317 807 1,5%
- Zapasy 128 214 127 050 0,9%
po-z l(;lsatg('zanr?;c;izzn ;);thJIiu dostaw i ustug oraz 162 755 165 275 1.5%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 880 22135 35,0%
- Pozostate aktywa obrotowe 1828 3347 -45,4%
Razem 777 541 674 166 15,3%
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30 czerwca 2020 roku aktywa Grupy wynosity 777 541 tys. PLN, co stanowi wzrost o 103 375 tys. PLN,
(15,6%) w poréwnaniu z koncem czerwca poprzedniego roku. Wartos¢ aktywow trwatych Grupy
(stanowigcych 58,5% jej aktywow ogotem) w ciggu roku wzrosta o 27,6% do 454 864 tys. PLN, przede
wszystkim w wyniku poniesienia naktadéw inwestycyjnych przez FFiL Sniezka SA w zwigzku z
realizacjg programu inwestycyjnego. Wartos¢ aktywow obrotowych Grupy osiggneta poziom 322 677
tys. PLN, czyli wzrosta o 1,5% w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2019 roku. Gtéwny skfadnik
aktywow obrotowych stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w
wysokosci 162 755 tys. PLN, ktdre spadty o 1,5%. Na koniec | pétrocza 2020 roku Grupa miata takze
zapasy wycenione na 128 214 tys. PLN, odnotowujgc tym samym wzrost tej pozycji o 0,9% w stosunku
do danych z koica czerwca roku ubiegtego. Srodki pieniezne Grupy na 30 czerwca 2020 roku wzrosty
do poziomu 29 880 tys. PLN, co oznacza wzrost w ujeciu rok do roku o 7 745 tys. PLN (+35%).

Tabela 8. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka
Pasywa Grupy 2020-06-30 2019-06-30 Zmiana (r/r)

Kapitat wtasny ogétem, w tym: 307 413 261 541 17,5%
- Kapitat wlasny (przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej) 277169 240 568 15,2%

- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych 30 244 20973 44.2%
Zobowigzania razem 470 128 412 625 13,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 107 430 149 051 -27,9%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 362 698 263 574 37,6%
kréclglrt%tvl\(/c?tgg;}i/r;cz)\évs zobowigzania z tytutu 131915 123 700 6.6%

- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 57 036 28 228 102,1%
Razem 777 541 674 166 15,3%

Na koniec | pétrocza 2020 roku Grupa Kapitatowa Sniezka w 39,5% finansowata swojg dziatalno$é ze
Srodkéw wiasnych (w analogicznym okresie roku ubiegtego powyzszy wskaznik ksztattowat sie na
poziomie 38,8%). Kapitat wtasny Grupy na koniec raportowanego okresu wyniost 307 413 tys. PLN i byt
0 17,5% wyzszy niz na koniec analogicznego okresu ubiegtego roku. Dodatnio na wartos¢ kapitatu
wtasnego wptyneto przede wszystkim przeznaczenie czeéci zysku FFiL Sniezka za 2019 rok na kapitat
zapasowy oraz wzrost zyskéw zatrzymanych. Ujemnie na wartos¢ kapitalu wptywa ujecie
w pasywach opcji na zakup udziatéw bedacych w posiadaniu mniejszosci, tj. spétki Lampo Kft. (na
pozostate 20% udziatow w Poli-Farbe Vegyipari Kft.) w wysokosci 28 670 tys. PLN, natomiast
drugostronnie warto$¢ zobowigzania, powigzana z tytutem powyzszej opcji put jest ujeta
w zobowigzaniach.

Istotg wzmiankowanej opciji put, ujetej w bilansie Grupy, jest to, ze podmiot wegierski, tj. Lampo Kift.,
ma ewentualnie prawo sprzedaé (opcja put), a Spétka Sniezka ma obowigzek nabyé pozostate 20%
udziatdw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. Natomiast opcja call daje Spoétce prawo, w specyficznych
przypadkach, naby¢ pozostate 20% udziatéw. Jednocze$nie Zarzad FFiL Sniezka SA zaktada
dlugoterminowg wspétprace z Poli-Farbe w obecnym modelu (wypracowanym w toku rozméw z
Antalem Szabd, zatozycielem i dyrektorem zarzadzajgcym Poli-Farbe Vegyipari Kft.) i nie prowadzi
negocjacji w sprawie ewentualnego nabycia pozostatych 20% udziatéw w wegierskiej spoice.

W raportowanym okresie spadly zobowigzania ditugoterminowe Grupy. Na 30 czerwca 2020 roku
osiggnety poziom 107 430 tys. PLN i stanowity 13,8% sumy bilansowej. W przewazajgcej czesci
sktadaty sie na nie zobowigzania z tytulu kredytéw bankowych (84,4% w strukturze zobowigzan
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dlugoterminowych, z kwotg 90729 tys. PLN) zaciggnietych przez FFiL Sniezka SA w celu
sfinansowania nabycia 80% udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. oraz wydatkédw na inwestycje
rozwojowe.

Czescig wspolng opisujgcg fragmentarycznie kierunek zmian zobowigzan krétko i dtugoterminowych
jest ujecie w pasywach kwoty zobowigzania z tytutu wzmiankowanych opciji, ktére zostaty zréznicowane
w ten sposob, iz w roku 2019 wartosc¢ ta byta zaalokowana do zobowigzan diugoterminowych, natomiast
na koniec czerwca 2020 do zobowigzan krotkoterminowych, z uwagi na fakt, iz w roku 2021 takie
zobowigzanie moze by¢ juz potencjalnie wymagalne.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy uksztattowaty sie na poziomie 362 698 tys. PLN, co stanowi
wzrost o 37,6% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Zobowigzania
krotkoterminowe stanowity 46,6% sumy bilansowej Grupy. Gtéwna ich cze$¢ przypadata na
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, osiggajgc wartos¢ 173 747 tys. PLN
(wzrost r/r o 62 101 tys. PLN); drugim w kolejnosci wiodgcym sktadnikiem sg krétkoterminowe
zobowigzania z tytutu kredytéw, ktére powiekszyty sie o 6,6%), osiggajgc wartos¢ 131 915 tys. PLN.

1.4.2 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

Na poziom wielko$ci bilansowych FFiL Sniezka SA wptyw ma zjawisko sezonowosci (opisane w punkcie
1.7 Sprawozdania). Z tego wzgledu Zarzgd Spétki zdecydowat sie przedstawi¢ w komentarzu do
wynikéw ujecie obrazujgce stan aktywow i pasywdw po 6 miesigcach roku na dzien 30 czerwca 2020
roku i 30 czerwca 2019 roku.

Tabela 9. Aktywa FFil Sniezka SA

Aktywa Spotki 2020-06-30 2019-06-30 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 457 092 357 084 28,0%
- Rzeczowe aktywa trwate 287 229 206 780 38,9%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 131781 131 034 0,6%
- Pozostate aktywa trwate 38 082 19 270 97,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 252798 227 573 11,1%
- Zapasy 92 820 86 603 7,2%
po-z l;l;ﬁien::gzi ggt;iu dostaw i ustug oraz 150 451 127 592 17.9%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 397 10 994 -23,6%
- Pozostate aktywa obrotowe 1130 2384 -52,6%
Razem 709 890 584 657 21,4%

30 czerwca 2020 roku aktywa Spétki wynosity 709 890 tys. PLN wobec 584 657 tys. PLN rok wczesnie;.
Wartos¢ aktywow trwatych Spoiki (stanowigca 64,4% jej aktywdw ogdtem) w ciggu roku wzrosta
0 28,0%, do 457 092 tys. PLN, przede wszystkim w wyniku naktadoéw inwestycyjnych zwigzanych z
realizacjg programu inwestycyjnego (centrum logistyczne, modernizacja linii produkcyjnych, wdrozenie
nowego systemu informatycznego).

Wartos¢ aktywow obrotowych Spotki osiggneta poziom 252 798 tys. PLN, czyli wzrosta o 11,1% r/r.
Gtéwny sktadnik aktywoéw obrotowych stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci w wysokosci 150 451 tys. PLN, ktore przyrosty o +17,9% r/r, co jest pochodng wzrostu
sprzedazy w | pétroczu 2020. Spétka miata ponadto zapasy wycenione na 92 820 tys. PLN. Ich wyzszy
0 7,2% poziom w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2019, w zestawieniu ze wzrostem sprzedazy
o ponad 12% r/r to rezultat kontynuowanej polityki optymalizacji zapaséw — zarédwno na poziomie
gromadzenia surowcéw do produkcji, jak i na poziomie zarzgdzania stanami magazynowymi oraz
sprzedazg.
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Tabela 10. Pasywa FFil. Sniezka SA

Pasywa Spotki 2020-06-30 2019-06-30 Zmiana (r/r)

Kapitat wiasny 217 900 175078 24,5%
Zobowigzania razem 491 990 409 579 20,1%
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 188 442 185 475 1,6%

- Dfugpterminowe oprocentowane kredyty i 183 779 183 000 0.4%
pozyczKi

- Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 4 663 2475 88,4%
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 303 548 224 104 35,4%

- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz o
pozostate zobowigzania 147995 90 060 64,3%

- Biezgca czes¢ oprocentowanych kredytow i 129 611 114 371 13,3%
pozyczek

- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 25942 19673 31,9%
Razem 709 890 584 657 21,4%

Na koniec | pétrocza 2020 roku FFiL Sniezka SA w 30,7% finansowata swojg dziatalno$¢ ze $rodkéw
wlasnych, co oznacza wzrost powyzszego wskaznika w ujeciu rok do roku o 0,8 p.p. Kapitat wiasny
Spotki na koniec raportowanego okresu wzrdst 0 24,5% do 217 900 tys. PLN — przede wszystkim w
wyniku wzrostu kapitatu zapasowego (+16 403 tys. PLN) oraz zyskow zatrzymanych (+26 129 tys.
PLN).

Zobowigzania dtugoterminowe Spdftki osiggnety poziom 188 442 tys. PLN, zwiekszajac sie o 1,6%
w poroéwnaniu ze stanem na koniec czerwca 2019 roku. Przeszio 97% z nich stanowity zobowigzania
z tytulu kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych przez Spétke, m.in. w celu sfinansowania
nabycia udziatow w Poli-Farbe Vegyipari Kft., finansowania wydatkéw inwestycyjnych, a takze pozyczek
od jednostek powigzanych.

Zarzad Spotki chce przeznaczaé na sptate kredytow zaciggnietych na zakup udziatéw w Poli-Farbe
Vegyipari Kft. (rozliczang w forintach wegierskich) srodki pochodzace z przysztych dywidend, ktére
bedg wyptacane przez te spétke. W kontekscie powyzszego, 25 maja 2020 roku udziatowcy Poli-Farbe
Vegyipari Kft. przyjeli polityke dywidendowg dla tej spdtki. Na jej mocy spétka Poli-Farbe bedzie
wyptacata dywidende w kazdym roku na poziomie minimum 50% zysku do podziatu. O powyzszym
Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 9/2020. Ponadto Zarzad planuje dokonywaé sptat ww.
kredytow bezposrednio w wegierskiej walucie, aby unikngé ryzyka kursowego.

Zobowigzania krétkoterminowe Spotki uksztattowaty sie na poziomie 303 548 tys. PLN (+35,4% r/r).
Wieksza ich czes¢ przypadata na zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania,
ktére wynosity 147 995 tys. PLN (+ 57 934 tys. PLN r/r), z kolei biezgca cze$¢ oprocentowanych
kredytow i pozyczek wzrosta do poziomu 129 611 tys. PLN (+13,3% r/r). Kategoria pozostatych
zobowigzan krétkoterminowych przyrosta o +31,1% (r/r) do 25 942 tys. PLN, gtéwnie za sprawg wzrostu
stanu rezerw na swiadczenia pracownicze oraz zobowigzan z tytutu leasingu.
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1.5 Przeptywy pienigezne

1.5.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

W | pétroczu 2020 roku Grupa osiggneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 5 099 tys. PLN.
W rezultacie na koniec tego okresu srodki pieniezne Grupy wynosity 29 880 tys. PLN.

Na przeptywy pieniezne Grupy ztozyly sie:
o Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 59 179 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptyngt poziom zysku wypracowanego przez Spotke po korektach
(81 297 tys. PLN), za$ ujemnie zmiany w kapitale obrotowym Grupy (tgcznie -11 446 tys. PLN)
i zaptacony podatek dochodowy (-10 672 tys. PLN).

e Ujemne przeptywy z dzialalnosci inwestycyjnej w wysokosci 62 517 tys. PLN

Spoiki nalezgce do Grupy poniosty wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywow
niematerialnych (ujemny wptyw w wysokosci 62 820 tys. PLN). Nalezy nadmieni¢, iz 6 775 tys. PLN
z powyzszej kwoty dotyczy sptaty zobowigzan inwestycyjnych, z kohca roku 2019. Najwiekszag
cze$¢ kwoty stanowity wydatki inwestycyjne poniesione przez spétke dominujgca, FFiL Sniezka SA.

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 761 tys. PLN.

Obok zaciggniecia przez spotki Grupy nowych kredytow na kwote 27 108 tys. PLN, wynikajgcego z
potrzeb inwestycyjnych Grupy, jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej, ujemny wptyw na przeptywy
z dziatalnosci finansowej miaty gtéwnie: sptata kredytéw i pozyczek (-21 166 tys. PLN), wyptacenie
dywidend (-5 289 tys. PLN) oraz koszt obstugi dtugu, tj. odsetki (-2 003 tys. PLN).

Wykres 7. Przeplywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w I pétroczu 2020 roku

(62 517)

(1761) (1 358)
Srodki pienigzne — stan Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Réznice kursowez  Srodki pieniezne — stan
na 31.12.2019 operacyjnej inwestycyjnej finansowej przeliczenia jednostek na 30.06.2020

zagranicznych

1.5.2 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

W | pétroczu 2020 roku Spétka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 1 939 tys. PLN.
W rezultacie na koniec tego okresu $rodki pieniezne Spoétki wynosity 8 397 tys. PLN.
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Na przeplywy pieniezne Spoiki ztozyly sie:
¢ Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 32 569 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptyngt poziom zysku wypracowanego przez Spotke po korektach
(40 829 tys. PLN), zas ujemnie zmiany w kapitale obrotowym Grupy (tgcznie -737 tys. PLN)
i zaptacony podatek dochodowy (-7 524 tys. PLN).

¢ Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 42 150 tys. PLN

Spodtka poniosta wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywow niematerialnych
(ujemny wptyw w wysokosci -60 326 tys. PLN). Wydatki te byly zwigzane z budowg centrum
logistycznego, modernizacjg linii produkcyjnych, a takze poniesieniem naktadéw na nowe
oprogramowanie informatyczne w Spolce (wdrozenia w ramach projektu cyfrowej transformaciji
Change IT). Nalezy nadmieni¢, iz 6 778 tys. PLN z powyzszej kwoty dotyczy sptaty zobowigzan
inwestycyjnych, z konca roku 2019. Jednoczes$nie Spotka otrzymata dywidendy od spétek
zaleznych w wysokoséci 18 108 tys. PLN.

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 11 520 tys. PLN.

Obok zaciggniecia nowych kredytéw i pozyczek na kwote 34 588 tys. PLN, wynikajgcego z potrzeb
inwestycyjnych Spdiki, jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej, wiodacy wptyw na przeptywy z
dziatalnosci finansowej miaty sptata kredytéw i pozyczek (-19 799 tys. PLN) oraz ptatnos$¢ kosztéw
obstugi zadtuzenia (-2 999 tys. PLN).

Wykres 8. Przeptywy pieniezne FFil Sniezka SA w I pétroczu 2020 roku

8 397

—

6 458

T

Srodki pieniezne — stan na Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. finansowej Srodki pieniezne — stan na
31.12.2019 operacyjnej inwestycyjnej 30.06.2020

1.6 Wskazniki finansowe
1.6.1 Grupa Kapitatowa Sniezka

W | potroczu 2020 roku Grupa wypracowata o -0,5 p.p. nizszg marze brutto na sprzedazy w ujeciu r/r.
W raportowanym okresie Grupa osiggneta natomiast wyzsze marze na poziomie zysku operacyjnego
EBIT, zysku EBITDA i zysku netto — odpowiednio 0 1,9, 2,2 i 1,7 p.p. Miato to bezposredni zwigzek ze
spadkiem udziatu kosztow sprzedazy (spadek o 0,86 p.p. r/r) i kosztow ogdlnego zarzadu (spadek o
1,32 p.p. r/r) w odniesieniu do wartosci przychodéw ze sprzedazy.

Spadek wskaznika zwrotu z aktywow (ROA) o 0,6 p.p. wynika w gtdwnej mierze ze wzrostu aktywow w
zwigzku z przejeciem Poli-Farbe, z kolei wzrost wskaznika zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) o0 4,7 p.p.
to skutek dynamicznego wzrostu samego wyniku netto w ujeciu rok do roku (+26,4%) przy
jednoczesnym wolniejszym wzroscie kapitatu wtasnego (+4,64%).
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Tabela 11. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

| pétrocze 2020 | poétrocze 2019

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 14,9% 13,0%

Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 18,7% 16,5%

Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze o o

sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 42,8% 43,3%
5 o,

Marza zysku (strelty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze 12,2% 10,4%

sprzedazy) x 100%

Wskaozmk zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogdtem™) 11,3% 11,9%

x 100%

Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk netto/Kapitat

wilasny - przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej) x 27,6% 22,8%

100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig wartos$¢ aktywdw ogdtem Grupy ze stanéw na koniec
ostatnich 5 kwartatow.

** Suma zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig

wartos¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze standéw na koniec ostatnich 5 kwartatow.

Na 30 czerwca 2020 roku ogolne zadtuzenie Grupy spadto o 0,7 p.p. rok do roku, osiggajgc warto$é
wskaznika zadtuzenia ogélnego na poziomie 60,5%. Za spadkiem wskaznika pokrycia majatku trwatego
kapitatem wtasnym o 5,8 p.p. przemawia fakt znaczgcego wzrost aktywow trwatych (+27,6% r/r), przy
jednoczesnym wzroscie kapitatu wlasnego jedynie o 17,5% (w poréwnaniu z koricem czerwca 2019
roku).

Wskazniki ptynnosci biezacej i przyspieszonej Grupy uksztattowaty sie na nizszym poziomie niz rok
wczesniej, co w znaczacym stopniu jest pochodng akwizycji Poli-Farbe Vegyipari Kft. i jej spotek
zaleznych. Ich warto$¢ oznacza jednak, ze Grupa byla zdolna do terminowego regulowania swoich
zobowigzanh.

Na koniec | pétrocza 2020 roku wskaznik dtug netto/EBITDA uksztattowat sie na poziomie 1,45.

Tabela 12. Wskazniki plynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

| pétrocze 2020 | potrocze 2019

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

krétkoterminowe) 0.9 1.2
Wskaznik ptynnoéci przys$pieszonej (Aktywa obrotowe - 05 07
zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe ’ ’
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich 8.2 8.4
ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe) x 100% e e
Ws’kazmk zad%gzema ogolnego (Zobowigzania ogotem/Aktywa 60.5% 61.2%
ogotem) x 100%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym (Kapitat 67.6% 73.4%

wihasny/Aktywa trwate) x 100%
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W | pétroczu 2020 roku cykl konwersji gotéwki w Grupie spadt o 70 dni za sprawg spadku na cyklach
zapasow (-29 dni) i naleznosci (-22 dni) przy jednoczesnym wzroscie cyklu zobowigzan, ktory wydtuzyt
sie 0 19 dni w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 13. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

| pétrocze 2020 | péirocze 2019

Cykl zapasow (Stan zapasow x 180/Koszt wtasny sprzedazy)

w dniach 93,5 1224
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 68.0 90.3
pozostate naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach ’ ’
Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania x 180/Koszt wtasny sprzedazy) w 126,7 107,6
dniach

Cykl konwersji gotéwki (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl 347 105.1

zobowigzan) w dniach

Zaistniate zmiany w warto$ciach powyzszych wskaznikéw (w ujeciu rok do roku) sg w czesci pochodng
punktowego liczenia stanéw bilansowych (ij. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego) uzytych we
wzorach. W przypadku cyklu zapasow przy wzroscie kosztu wtasnego sprzedazy o ponad 32% stan
zapasow odnotowat jedynie niespetna 1% wzrost, a zastosowany stan zapaséw na koniec czerwca
2019 roku w odniesieniu do stanu s$redniego za | poétrocze 2019 byt wyzszy o prawie 30%, co
decydowato o stosunkowo wysokim poziomie cyklu zapasow (122,4) w analizowanym okresie roku
2019. W zakresie cyklu naleznosci zaistniata podobna sytuacja jak w przypadku opisanych zapaséw,
gdzie pomiary punktowe (na koniec okresu) przewyzszaty stany sredniookresowe, to dodatkowo na tle
wzrostu sprzedazy o ponad 30% (r/r) stan naleznosci byt nizszy (r/r), co przesadzito o znaczgcym
spadku cyklu nalezno$ci w biezgcym okresie sprawozdawczym. Analizujgc cykl zobowigzan
odnotowano przyrost (r/r) zobowigzan o 55% przy jedynie 32% wzroscie kosztu wiasnego sprzedazy,
co zadecydowato o wzroscie cyklu zobowigzan i tym samym w potgczeniu z opisanymi powyzej cyklami
zapasow i naleznosci wptyneto na kierunek zmian wskaznika cyklu konwersji gotéwki.

1.6.2 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

W | potroczu 2020 roku Spotka wypracowata o 1,8 p.p. nizszg marze brutto na sprzedazy wzgledem
analogicznego okresu 2019 roku. To rezultat wyzszych przychoddéw przy jednoczesnym,
ponadproporcjonalnym wzroscie kosztow wytworzenia. W raportowanym okresie Spotka osiggneta
nizsze marze na poziomie zysku EBIT i zysku EBITDA — odpowiednio 0 0,9 i 0,7 p.p. Pomimo spadku
udziatu kosztow sprzedazy i kosztdw ogdinego zarzgdu w wartosci przychodoéw, wzmiankowany spadek
»gross margin” miat decydujgcy wptyw dla rentownos$ci EBIT i EBITDA. Jednoczesnie w | pétroczu 2020
roku marza zysku netto wzrosta o 7,4 p.p. w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Wzrost wskaznika zwrotu z aktywéw (ROA) o 2,0 p.p. wynika ze znaczgcego wzrostu zysku netto
(uwzgledniajgcego otrzymane dywidendy), co przy wolniejszym wzroscie $redniego stanu aktywow —
zadecydowato o uzyskanej wartosci ROA na poziomie 12,2%. Wzrost (o 11,8 p.p.) wskaznika zwrotu
z kapitatu wtasnego (ROE) do poziomu 38,8% to skutek w gtdwnej mierze wzrostu zysku netto
(analogicznie jak przy ROA), ktérego dynamika istotnie wyprzedzita dynamike sredniego poziomu
kapitatu wiasnego.
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Tabela 14. Wskazniki rentownosci FFiL Sniezka SA

| pétrocze 2020 | pétrocze 2019

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 9,4% 10,3%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 13,1% 13,8%
s bt o Sprzedaty i Ok it
g/ll:)arrziee:j :3213;«)1( (18(;:;2/) netto w % (Zysk netto/Przychody ze 19.1% 11,8%
XVfggésik zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogotem™) 12,2% 10,2%
Wskaznik zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) (Zysk netto/Kapitat 38.8% 27.0%

whasny**) x 100%

* Suma zysku netto Spéitki za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig warto$¢ aktywow ogdtem Spéiki ze standw na koniec
ostatnich 5 kwartatow.

** Suma zysku netto Spéiki za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig warto$¢ kapitatu wlasnego Spétki ze standw na koniec
ostatnich 5 kwartatow.

Na 30 czerwca 2020 roku wskaznik ogélnego zadtuzenia Spétki spadt o 0,7 p.p. w ujeciu rok do roku.
Nieznacznie nizszy (o 1,4 p.p.) byt tez wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym, gtéwnie
za sprawg szybszego wzrostu wartosci aktywéw trwatych.

Wskazniki ptynnosci biezacej i przyspieszonej Spoétki uksztattowaty sie na minimalnie nizszym poziomie
niz rok wczesniej, co jest w duzej mierze wynikiem kumulacji inwestycji rozwojowych prowadzonych w
ramach najwiekszego w historii FFiL Sniezka SA cyklu inwestycyjnego. Pomimo wyzszego zadtuzenia
krotkoterminowego, Spdétka nie miata problemoéw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.

Zarzad Spotki monitoruje sytuacje w zwigzku z pandemig COVID-19 i podejmuje dziatania majace na
celu utrzymanie optymalnego, bezpiecznego poziomu ptynnosci Grupy. W tym celu FFiL Sniezka SA,
m.in., podpisata umowe kredytu odnawialnego z bankiem PKO BP, umowe faktoringu z ING
Commercial Finance Polska oraz umowe pozyczki ze swojg spétkg zalezng — Poli-Farbe Vegyipari Kft.

Tabela 15. Wskazniki plynnosci i zadtuzenia FFiL Sniezka SA

| pétrocze 2020 | potrocze 2019

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

krétkoterminowe) 038 1.0
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - 05 06
zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe ’ ’

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich 2 8% 4.99
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) =70 o0
Wskaznik zadluzenia ogdlnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa o o

ogétem) x 100% 69,3% 70.1%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wlasnym (Kapitat 47.7% 49,0%

wihasny/Aktywa trwate) x 100%
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W | pétroczu 2020 roku cykl konwersji gotéwki w Spolce skrécit sie 0 46 dni w stosunku do roku
poprzedniego. To wynik skrécenia cyklu rotacji zapaséw (-7 dni), wydtuzeniem cyklu naleznosci (+4 dni)
oraz zwiekszenia cyklu zobowigzan (+43 dni).

Tabela 16. Wskazniki rotacji FFiL Sniezka SA

| pétrocze 2020 | potrocze 2019

Cykl zapasow (Stan zapasow x 180/Koszt wtasny sprzedazy)

w dniach 91,0 98,2
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 877 83.6
pozostate naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach ’ ’
Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania x 180/Koszt wtasny sprzedazy) w 145,0 102,1
dniach

Cykl konwersji gotéwki (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl 337 79.6

zobowigzan) w dniach

1.7 Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci. Jest ono zwigzane
z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdélnych okresach roku, ktére jest wieksze
w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim kwartale
kazdego roku obrotowego. Przychody w tych kwartatach stanowig okoto 65% przychodéw rocznych
Grupy. W miesigcach zimowych sprzedaz spada nawet do ok. 50% w stosunku do miesiecy letnich.

Zjawisko sezonowosci ma wptyw na poziom wielkosci bilansowych Grupy, takich jak: aktywa ogotem,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére sg znacznie wyzsze
wedtug standéw na koniec drugiego i trzeciego kwartatu roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na
koniec roku.

1.8 Pozostate informacje finansowe
1.8.1 Inwestycje

W | péiroczu 2020 roku nakfady inwestycyjne (z pominieciem sptaty zobowigzan inwestycyjnych z korca
roku 2019) w Grupie Kapitatowej Sniezka wyniosty 56 045 tys. PLN, z czego ponad 95% byto
realizowane w FFiL Sniezka SA. Gidwna ich cze$¢ zostata przeznaczona na zadania logistyczne (nowe
centrum logistyczne) oraz rozbudowe bazy produkcyjne;.

Celem podjetych dziatan inwestycyjnych byty:

- poprawa zdolnosci oraz efektywnosci proceséw logistycznych,
- wzrost wydajnosci linii produkcyjnych,

- poprawa warunkéw pracy,

- inwestycje w infrastrukture dla badan i rozwoju,

- optymalizacja kosztéw wytwarzania,

- automatyzacja proceséw.

Realizacja inwestycji przebiegata zgodnie z zatwierdzonym planem rzeczowo-finansowym, z korektami
wynikajgcymi z biezgcych potrzeb spotek, badz zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia zewnetrznego,
ze szczegolnym uwzglednieniem ograniczen lub utrudnieh bedgcych pochodng stanu pandemii COVID-
19.
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1.8.2 Dostawcy

W ramach prowadzonej dziatalno$ci Grupa Kapitalowa Sniezka wykorzystuje wiele surowcéw
i materiatow technicznych, takich jak: biel tytanowa, rozpuszczalniki, pigmenty, wypetniacze oraz
zywice. Grupa korzysta z wielu zrédet zaopatrzenia, wspotpracujgc z podmiotami zaréwno polskimi, jak
i zagranicznymi. Zakupy surowcow strategicznych Grupa realizuje u dostawcéw posiadajgcych
znaczgce zdolnosci produkcyjno-rozwojowe, z zaznaczeniem istotnej roli innowacyjnosci — przy
jednoczesnym zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikacji.

Grupa posiada podpisane umowy na dostawy towardéw z wszystkimi kluczowymi dostawcami,
rownoczesnie stale poszukuje nowych dostawcédw krajowych i zagranicznych, w celu zoptymalizowania
zrédet zaopatrzenia, obnizenia kosztéw czy skrocenia czasu dostaw. W kazdym przypadku Grupa
prowadzi szczegétowe analizy ofert aby zapewni¢ sobie jak najlepsze warunki zakupu surowcow,
materiatow technicznych czy urzadzeh. Wszelkie dziatania podejmowane przez Grupe w obszarze
polityki zakupowej ukierunkowane sg na budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez pozyskiwanie
najnowszych rozwigzan technologicznych. Ponadto wspétpraca biznesowa z dostawcami oparta jest o
wzajemne zrozumienie oraz poszanowanie, z uwzglednieniem budowania i rozwijania wzajemnych
relacji. W ocenie Zarzgdu Spétki obecne umowy zaopatrzeniowe nie powodujg uzaleznienia od zadnego
z dostawcéw w sposob, ktéry negatywnie mogtby wptyngé na dziatalnos¢ catej Grupy Kapitatowe;.

1.8.3  Czynniki mogace mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy w kolejnym poétroczu
Rynek

Na wszystkich kluczowych rynkach (Polska, Wegry, Ukraina, Biatoru$) Grupa Kapitalowa Sniezka
monitoruje to, jak sytuacja zwigzana z pandemig choroby COVID-19 wplywa na nastroje konsumenckie,
kondycje finansowg konsumentéw oraz plany zakupowe w kluczowych dla Spdtki kategoriach
produktowych. Czynniki te mogg mie¢ wplyw nie tylko na wybor przez konsumentéw produktéw z
okreslonych segmentéw (np. premium, mainstream), ale réwniez plany remontowe i postawy zwigzane
z uzywaniem i czestotliwoscig zakupu produktéw. Z posiadanych przez Spoétke badan3® wynika, ze w
chwili obecnej na kluczowych rynkach konsumenci deklarujg, ze nie planujg zmieni¢ w znaczacy
sposéb swoich planéw remontowych dotyczacych malowania oraz ochrony lub dekoracji drewna i
metalu. Nalezy jednak uwzglednia¢ skutki walki z pandemig COVID-19 na PKB (co byto widoczne juz
w Il kwartale br.), z ktérym istotnie skorelowana jest branza farb i lakieréw.

Na rynki, na ktérych dziata Grupy wptywa wiele czynnikbw zewnetrznych, ktére pozostajg poza jej
kontrolg (w tym wyjgtkowo duza niepewnos$é izmienno$¢ sytuacji rynkowej zwigzana z brakiem
doktadnych informacji na temat czasu trwania zagrozenia epidemicznego i skali wszystkich
ewentualnych kolejnych ograniczen z tym zwigzanych, a takze skutkédw gospodarczych tych ograniczen
po ustaniu zagrozenia epidemicznego). Spoétka nie jest w stanie obecnie oceni¢, w jakim stopniu majg
one charakter tymczasowy, a w jakim trwaty. Niektére z obecnych obserwacji mogg wskazywaé na to,
ze duza czesc klientow finalnych Grupy powrdci do zachowan sprzed stanu pandemii i bedzie traktowac
gtébwng czesé¢ wydatkéw na kluczowe produkty Grupy — tj. farby i preparaty do ochrony i dekoracji
drewna — przede wszystkim jako wydatki dokonywane nie czesciej niz raz w ciggu jednego sezonu
remontowego (dla danej nieruchomosci).

Statym elementem prowadzonych przez Spétke dziatan jest monitoring sytuacji w sektorze farb i
lakieréw na kluczowych rynkach, co daje mozliwos¢ przewidywania zmian postaw konsumenckich,
dostosowania swojej oferty oraz dziatan marketingowo-sprzedazowych do zmieniajgcych sie warunkow.
W obecnej sytuacji nie nalezy réwniez pomijaé, mozliwych do wprowadzenia decyzjg wtadz publicznych
ograniczen w handlu, w zwigzku z rozwojem pandemii.

30 Zrédto: badanie Gfk CoronaMood Polska, 2020
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Surowce

Pomimo trwajgcej epidemii zwigzanej z COVID-19, Zarzad Spétki oczekuje, iz w Il i IV kwartale 2020
roku ceny surowcéw bedg stabilne, niemniej jednak w niektérych obszarach surowcowych nie mozna
wykluczy¢ wzrostu cen.

W dalszym ciggu, w zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji unijnych — ktérych celem jest
zwiekszenie poziomu ochrony zdrowia i srodowiska — istnieje koniecznos¢ wymiany niektérych
surowcow potrzebnych do produkcji farb i lakieréw. Niezbedne jest znalezienie przez producentéw
nowych, najczesciej drozszych zamiennikow, ktére sg bardziej przyjazne dla $rodowiska. Spotka na
biezgco $ledzi regulacje i podejmuje stosowne kroki w tym zakresie. Spotka nie przewiduje wystapienia
zdarzeh w obszarze zakupu surowcow, ktére mogtyby zagrazac jej w prawidtowym funkcjonowaniu.

1.8.4 Inne
Dywidenda od Poli-Farbe Vegyipari Kft.

Realizujgc postanowienia umowy nabycia 80% udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft., 25 maja 2020 roku
jej udziatowcy przyjeli polityke dywidendowa dla spotki Poli-Farbe Vegyipari Kft. Na jej mocy spotka Poli-
Farbe bedzie wyptacata w kazdym roku dywidende na poziomie minimum 50% zysku do podziatu.
Dodatkowo udziatowcy Poli-Farbe uchwalili dywidende za 2019 rok. Jej zrodiem jest zysk Poli-Farbe za
rok ubiegty 2019 oraz — w zwigzku z istotng zmiang struktury finansowania dziatalno$ci operacyjne;j tej
spotki poprzez zwiekszenie dlugu bankowego w strukturze finansowania — niepodzielone zyski z lat
ubiegtych. Lacznie dywidenda wyniosta 1,8 miliarda forintow wegierskich (tj. okoto 23,2 miliona ztotych).
Dywidenda zostata podzielona proporcjonalnie do struktury udziatowej i Sniezka otrzymata 80% z
uchwalonej dywidendy, tj. 1,4 miliarda forintobw wegierskich (okoto 18,5 miliona ztotych). Dywidenda
nalezna Spéice zostata wyptacona w raportowanym okresie i uwzgledniona w sprawozdaniu
finansowym za | pétrocze 2020 roku.

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na sprawozdania

W | péiroczu 2020 roku nie wystgpity inne niz opisane w raporcie czynniki i zdarzenia, w tym
0 nietypowym charakterze, ktére miatyby istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

Istotne postepowania

W | potroczu 2020 roku nie wystgpity istotne postgpowania toczace si¢ przed sgdem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jej jednostki zalezne;.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 21 w $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30 czerwca
2020 roku.

Udzielone poreczenia

Na dzien 30 czerwca 2020 roku brak byto istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych przez Spoétke
lub jednostke od niej zalezng jednemu podmiotowi.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego Spétki i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Spoétke

Wszystkie informacje, ktdre zdaniem Spoiki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian w | pétroczu 2020 roku, oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke, zostaty ujete w niniejszym Sprawozdaniu.
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2. Dziatalnos$é Grupy Kapitatowej Sniezka

2.1 O Grupie

Grupa Kapitatowa Sniezka sktada sie z Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA — jednostki dominujace;j,
petnigcej wiodaca role w Grupie i jej spotek zaleznych. Podmioty wchodzgce w skiad Grupy operujg na
rynku farb i lakierow i sg powigzane udziatami i zaleznosciami produkcyjnymi. Wspotpraca polega na
wzajemnym uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajacych z synergicznego
dziatania. Role wiodgcg w tych procesach ma FFiL Sniezka SA, ktéra jako jednostka dominujgca, petni
funkcje kontrolne w organach nadzoru spétek zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje
rozwoj catej Grupy we wszystkich aspektach dziatalnos$ci. Kazda ze spotek zaleznych posiada
samodzielno$¢ decyzyjng, przy zatozeniu spojnosci podejmowanych decyzji ze strategig Grupy i $cistej
wspotpracy kluczowych dziatéw spétek zaleznych ze swoimi odpowiednikami w jednostce dominujgce;.
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi dokonywane przez Spoétke oraz jej spolki zalezne
odbywajg sie na warunkach rynkowych. We wszystkich spotkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej
Sniezka na koniec | pétrocza 2020 roku pracowato 1 401 oséb. Zlokalizowane w czterech krajach —
Polska, Wegry, Ukraina, Biatorus — zaktady produkcyjne wytwarzajg rocznie okoto 190 min kilogramow
(szacowana wartos$¢, uwzgledniajgca powiekszenie sie Grupy o Poli-Farbe) ré6znego rodzaju wyrobéw
chemii budowlanej na rynek krajowy oraz rynki zagraniczne. Grupa Kapitatowa Sniezka w | pétroczu
2020 roku, podobnie jak w roku ubiegtym, aktywnie dziatata na 15 rynkach.

Spotki zalezne FFiL Sniezka SA (Poli-Farbe Vegyipari Kft., Sniezka-Ukraina sp. z 0.0., Sniezka-BelPol
Sp. z 0.0., TM Investment Sp. z 0.0. oraz Radomska Fabryka Farb i Lakierow S.A.) konsolidowane sg
metodg petng. Wspdtpraca Grupy z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spotki
Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie (konsolidowanej metodg praw wtasnosci), ktéra zajmuje sie produkcjg
past barwigcych Colorex oraz kolorantéw do systeméw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z o.0. jest
réwniez dostawcg niektorych surowcéw oraz towardw dla Grupy.

W raportowanym okresie nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka.

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 30 czerwca 2020 roku)
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Ponadto Poli-Farbe Vegyipari Kft. posiada dwie spoétki zalezne prowadzace dziatalno$¢ handlowa:
w Rumunii (POLI-FARBE RO s.r.l., Odorheiul Secuiesc, Romania) i na Stowac;ji (POLIFARBE SK spol.
sr.o., Kolarovo, Slovakia), w ktorych posiada po 100% udziatdw. Zgromadzenie wspdlnikow
POLIFARBE SK spol. sr.o. podjeto uchwate o rozpoczeciu z dniem 1 lipca 2020 roku procedury likwidacji
tej spoétki. Decyzja ta ma na cepu optymalizacje procedur i kosztéw w grupie Poli-Farbe i nie bedzie
miata wptywu na dziatalno$¢ sprzedazowg Grupy na tamtejszym rynku.

2.2 Dziatalnosé FFiL Sniezka SA i pozostatych spétek Grupy
2.2.1 Dziatalno$é FFiL Sniezka SA

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA to lider rynku farb i lakieréw w Polsce. Tak wysoka pozycje rynkowg
Spotka osiggneta w ciggu ponad 35 lat dziatalnosci — jej poczatki siegajg bowiem 1984 roku. Korzenie
Spoiki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie do dzi$ funkcjonujg gtéwne zaktady Grupy i nowoczesne
Centrum Badan i Rozwoju (FFiL Sniezka SA posiada zaktady produkcyjne w Lubzinie, Brzeznicy i
Pustkowie).

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA, to wiodgca marka farb i lakieréw zaréwno na polskim rynku jak i
na rynkach krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. W portfolio marki Sniezka mieszcza sie produkty do
ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen. W ofercie znajdujg sie m.in. farby do $cian i fasad, wyroby do ochrony lub malowania
drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak réwniez system dociepleh budynkéw. Spotka
prowadzi statg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg na rzecz udoskonalania oferty rynkowej, co jest
mozliwe m.in. dzieki pracy wtasnych wyspecjalizowanych laboratoriéw badawczych, wchodzgcych w
skfad Centrum Badan i Rozwoju w Brzeznicy. Jednym z nich jest Laboratorium badawcze akredytowane
przez PCA, Nr AB 855, ktore otrzymujgc w 2007 roku akredytacje Polskiego Centrum Akredytacyjnego,
zyskato status jedynej takiej jednostki w branzy.

Spotke charakteryzuje dziatalno$¢ w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci, a takze
kilkkunastoletnie zaangazowanie we wspieranie spoteczenstwa w ramach programdéw i projektow
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz poprzez dziatalno$¢ Fundacji Sniezki Twoja
Szansa.

30 czerwca 2020 roku Spotka zatrudniata 823 pracownikéw (wobec 817 rok wczesniej), co stanowito
ok. 58,7% catego zespotu Grupy.

Produkty FFiL Sniezka SA sg dostepne w wielu kanatach dystrybucji. W$réd nich dominujgca jest rola
kanatu niezaleznego, w ramach ktérego od kilku lat funkcjonuje m.in. sie¢ ,Sklepéw Firmowych” i
~salonéw Firmowych”. To punkty sprzedazy detalicznej spetniajgce okreslone wymagania, tworzone w
partnerstwie z klientami biznesowymi Spétki, w oparciu o gotowy model wspdtpracy biznesowej.
Podobny model funkcjonuje na rynku ukrainskim, gdzie Grupa posiada sie¢ sklepéw partnerskich.
Spotka wspétpracuje réwniez z miedzynarodowymi i lokalnymi sieciami marketéw budowlanych (kanat
DIY). W Polsce jej produkty sg obecne w marketach sieci Leroy Merlin, OBI, Castorama, Jula,
Bricomarché, a takze w placéwkach Grupy PSB i Merkury. Wielokanatowa dystrybucja jest jednym z
zatozen strategii wzrostu sprzedazy Spotki, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym
uzaleznieniem sie od jednego kanatu dystrybucji lub dystrybutora.

Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktéw Spoiki jest prowadzona gtéwnie w modelu posrednim.
Jej wyroby dystrybuowane sg przez hurtownie, sklepy detaliczne oraz sieci marketéw budowlanych.
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W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowej Sniezka byly sprzedawane pod nastepujgcymi
markami handlowymi:

Sniezka — bedgca podstawowg markg Spétki — w ramach ktérej oferowany jest szeroki zakres
produktéw. W jej portfolio mieszczg sie grupy produktéw przeznaczonych do ochrony i dekoracji
réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewngtrz pomieszczen, m.in. farby
do scian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takze gtadzie szpachlowe do $cian. To
kompleksowa oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym etapie wykanczania czy remontu domu
i mieszkania.

Magnat — w portfolio tej marki premium znajdziemy wysokiej jakosci farby ceramiczne, ktére
charakteryzujg sie trwatoscig koloru, niebanalng gamg barw, odpornoscig na plamy i zabrudzenia
oraz intensywne uzytkowanie. Magnat to takze struktury, dajgce wiele mozliwo$ci dekoracyjnych,
imitujgce rézne powierzchnie: od ,surowego” betonu, ,przetartego” tynku, po szlifowany marmur czy
pertowy potysk. Portfolio marki uzupetniajg takze narzedzia malarskie.

Vidaron — to marka wysokiej jako$ci produktow do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki zostata
przygotowana z myslg o wszystkich, ktérzy pragng w kompleksowy sposob zadbaé¢ o drewno
uzytkowane zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Szeroka gama wyrobéw Vidaron
odpowiada na potrzeby amatoréw, hobbystow, a takze profesjonalistow. Portfolio marki obejmuje
m.in.: wysokiej jakosci impregnaty chronigce w kompleksowy sposéb drewno, zaréwno od srodka
(impregnat gruntujacy), jak i z zewnatrz (impregnat powtokotwdrczy), a takze impregnat renowacyjny
przeznaczony do wczesniej malowanego drewna, lakierobejce oraz oleje i lakiery.

Foveo-Tech — to marka profesjonalnych systemoéw ocieplen budynkéw oparta na wysokiej jako$ci
tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych, wystepujgcych w bogatej gamie kolorystycznej, ktére
znajdujg szerokie zastosowanie zardwno na budynkach nowo wznoszonych, jak i juz istniejgcych.
To wysokiej jakosci materialy do renowacji budynkéw pod katem izolacji cieplnej, ochrony ich
konstrukcji i zmiany wygladu zewnetrznego.

Beston — to oferta produktéw potrzebnych na ré6znym etapie praca budowlanych, remontowych oraz
wykonczeniowych, z ktérej moga korzysta¢ zaréwno profesjonalisci, jak i uzytkownicy indywidualni.
W portfolio marki znajdziemy r6znego rodzaju silikony, kleje oraz pianki.

Rafil — to marka, w ofercie ktorej znajdujg sie podktadowe i nawierzchniowe antykorozyjne farby
przemystowe. W jej portfolio mieszczg sie systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe,
epoksydowe, termoodporne. W ofercie marki znajdujg sie przyjazne srodowisku wyroby o obnizonej
zawartosci rozcienczalnikéw organicznych oraz produkty wodorozciehczalne. Rafil oferuje takze
farby na dach, farby na posadzke oraz farby do malowania ogrodzen, okien i drzwi.

Poli-Farbe — to marka parasolowa, w ofercie ktorej znajduje sie szerokie portfolio produktow
przeznaczonych do ochrony i dekoracji réznych powierzchni. Mieszczg sie w nim m.in. jedne z
najbardziej rozpoznawalnych marek na tamtejszym rynku: Platinium oraz Inntaler (m.in. emulsje do
wnetrz i fasad), Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bordka (preparaty do ochrony i dekoracji
drewna)

2.2.2 Dziatalno$¢ pozostatych spotek Grupy

Poli-Farbe Vegyipari Kft

Poli-Farbe Vegyipari Kft. z siedzibg w Bdcsa na Wegrzech zostata zarejestrowana w 1998 roku. 30
czerwca 2020 roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 56 500 tys. HUF i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na 11 lutego 2019 roku, czyli dnia, w ktérym FFiL Sniezka SA zawarta umowe nabycia 80% jej
udziatéw. Poli-Farbe Vegyipari Kft. to spétka o ugruntowanej pozycji w segmencie farb dekoracyjnych
do uzytku wewnetrznego na Wegrzech, posiadajgca w swoim portfolio jedne z najbardziej
rozpoznawalnych marek farb na tamtejszym rynku.
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Spoltka jest takze producentem systemow izolacyjnych, emalii i Srodkéw do ochrony drewna. Oferta
produktowa Poli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby wodorozciehczalne do wnetrz, emalie, produkty do
ochrony, dekoracji i konserwacji drewna, farby fasadowe, $rodki gruntujgce, systemy ocieplen, a takze
gtadzie szpachlowe. Wiodgcymi markami w portfolio spdtki sg: Poli-Farbe, Platinium, Intaller, Cellkolor
i Bordka.

Spotka ta sprzedaje produkty gtdwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz sieci
handlowe, takie jak: Obi, Bauhaus, Tesco, Auchan i Kika. Poli-Farbe Vegyipari Kft. posiada dwie spofki
zalezne prowadzace dziatalno$¢ handlowa: w Rumunii i na Stowacji. Zgromadzenie wspdlnikow
POLIFARBE SK spol. sr.o. podjeto uchwate o rozpoczeciu z dniem 1 lipca 2020 roku procedury likwidac;ji
tej spotki. Decyzja ta ma na celu optymalizacje procedur i kosztéw w Grupie Poli-Farbe i nie bedzie
miata wplywu na dziatalno$¢ sprzedazowg Grupy na tamtejszym rynku.

30 czerwca 2020 roku spodtka Poli-Farbe Vegyipari Kft. wraz z jej spétkami zaleznymi zatrudniaty 265
pracownikow (267 rok wczesniej).

Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.

Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworowie zostata zarejestrowana w 1999 roku. 30 czerwca
2020 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 415,7 tys. UAH i nie zmienit sie¢ w stosunku do stanu na
koniec 2019 roku.

Sniezka-Ukraina jest producentem farb i szpachli, a takze liderem w produkgiji farb na Ukrainie3'. Jej
wyroby sg sprzedawane pod markg Sniezka. Spétka jest gldwnym dystrybutorem produktéw FFiL
Sniezka SA na lokalnym rynku.

Spotka sprzedaje produkty gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz lokalne sieci
marketow budowlanych, takie jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy Merlin
(podmiot zagraniczny).

30 czerwca 2020 roku spotka zatrudniata 208 pracownikow (wobec 209 rok wczesniej).
Sniezka-BelPol Sp. z o.0.

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. z siedzibg w Zodino k. Minska zostata zarejestrowana w 2003 roku, 30
czerwca 2020 roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 293,9 tys. BYN i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na koniec 2019 roku.

Sniezka-BelPol jest na biatoruskim rynku znaczacym producentem szpachli, farb i lakieréw na rynku
biatoruskim, z dominujgca pozycjg w segmencie szpachli.

Swoje produkty sprzedaje pod markg Sniezka za posrednictwem hurtowni, sieci marketéw budowlanych
oraz punktow sprzedazy detaliczne;.

Na koniec | pétrocza 2020 roku zatrudnienie w spotce wynosito 41 osoéb.
TM Investment Sp. z 0. o.

TM Investment Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie zostata zarejestrowana w 2010 roku. 30 czerwca
2020 roku kapitat zaktadowy spoétki wynosit 168 558 tys. PLN. Przedmiotem dziatalnosci TM Investment
jest:

e administrowanie i zarzgdzanie znakami towarowymi,

e analizy rynku i zachowan konsumenckich pod kgtem wprowadzenia nowych marek i produktow,
a takze zmian w aktualnym portfolio spétek z Grupy Kapitatowej Sniezka,

31 Zrédto: Chem-Courier, 2019
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e monitoring rynku w celu przeciwdziatania nieuprawnionemu uzyciu zarejestrowanych przez
TM Investment znakéw towarowych.

Na koniec | potrocza 2020 roku spotka zatrudniata 6 oséb.
Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA (,Rafil”) to spotka o 100-letniej tradycji.

Specjalizuje sie w produkcji antykorozyjnych farb podktadowych i nawierzchniowych do ciezkiej ochrony
przeciw korozji, na potrzeby przemystu ciezkiego. Produkuje takze systemy alkidowe, poliwinylowe,
poliuretanowe, epoksydowe i termoodporne. Obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek
w swojej branzy w Polsce. Spétka produkuje takze wyroby przeznaczone do szerokiego kregu
odbiorcow. Bogate kolorystycznie, konfekcjonowane zgodnie z potrzebami prywatnych odbiorcéw, sg
produkowane wedtug tych samych norm i receptur, co wysoce specjalistyczne farby przemystowe.
Najbardziej uznane przez sprzedawcow oraz klientow marki to: Radach, Betonmal, a takze
Gruntoemalia na rdze.

Wyroby Rafilu sg sprzedawane poprzez sie¢ dystrybucyjng ztozong z hurtowni oraz firmy wykonawcze
z catego kraju.

W | potroczu 2020 roku w Radomskiej Fabryce Farb i Lakierow SA kontynuowano dziatania
restrukturyzacyjne, ktorych celem jest optymalizacja kosztéw (m.in. w zakresie kosztéw zakupu
surowcow oraz kosztow pracowniczych). Trwajg takze prace nad zmiang portfolio produktéw oraz
planowana jest automatyzacja i informatyzacja proceséw. 30 czerwca 2020 roku spoétka zatrudniata 58
pracownikow (wobec 64 pracownikow rok wczesniej).

2.3 Dziatalnos¢ badawczo rozwojowa

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy Kapitatowej Sniezka realizowana jest w Centrum Badawczo
Rozwojowym (,CBiR”). W jednostce tej kreowane sg nowe rozwigzania produktowe, jak rowniez
opracowywane sg wszelkie modyfikacje. Aktywno$¢ badawczo-rozwojowa wymaga Scistej wspotpracy
dwoch dziatdbw tworzacych CBIR tj. Dziatu Badan i Rozwoju oraz Dziatu Zapewnienia Jakosci.

Najwazniejszg funkcjg Centrum Badanh i Rozwoju jest opracowanie i wdrazanie nowych produktéw.
Wynikiem prac prowadzonych w roku poprzednim byto wdrozenie w raportowanym okresie w ramach
marki Foveo-Tech — Tynku Modelowanego TSS 05. Dostepnosc¢ tynku w 318 kolorach oraz w réznych
efektach dekoracyjnych pozwala na stworzenie stylowej i bedgcej odpowiedzig na najnowsze trendy
elewaciji. Z kolei oferta farb emulsyjnych do wnetrz zostata wzbogacona poprzez rozszerzenie palety
kolorystycznej farb Magnat Ceramic i Magnat Creative.

Dzieki wymianie know-how i zastosowaniu synergicznych rozwigzah wprowadzono nowe produkty w
ramach marki Rafil: Radach - Farba na Dach, Podkfad antykorozyjny, Emalie Chlorokauczuk, Podkiad
chlorokauczukowy, Preparat do odttuszczania oraz Rafil do Bram i Ogrodzen. Kontynuowano prace
badawczo-projektowe niezbedne do realizacji planowanych wdrozen. Z br. dostosowano receptury
produktéw, bedacych w biezgcej produkcji do wprowadzonych obostrzen w stosowaniu substancji
zabezpieczajgcych.

Duzy nakfad pracy kierowany byt réwniez na testowanie bazy surowcowej i szukanie nowych
mozliwosci. Kadra CBIR, wspierata rozbudowe i automatyzacje linii produkcyjnych przeznaczonych do
produkcji farb biatych i kolorowych.

Zespot Badan i Rozwoju aktywnie wymienia wiedze i doswiadczenia w zwigzku z dotgczeniem do Grupy
Kapitatowe] Sniezka spotki Poli-Farbe, w celu utrzymania najwyzszej jakos$ci produktéw oraz
poszukiwania innowacyjnych rozwigzan determinuje budowanie wiedzy na temat rozwoju produktéw.
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2.4 Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie utrzymuje sie na stabilnym, niemal niezmienionym poziomie — 30 czerwca 2020
roku Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudniata 1 401 pracownikéw, tj. 0 10 0séb mniej niz w tym samym
okresie rok wczesniej.

Niewielki wzrost zatrudnienia miat miejsce w spétce dominujacej. 30 czerwca 2020 roku FFiL Sniezka
SA zatrudniata 823 pracownikéw, tj. o 6 wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmiana
ta wynikata gtéwnie z odtworzenia wakujgcych stanowisk i rekrutacji nowych cztonkdéw zespotow
(gtébwnie w obszarze handlowym) oraz z naturalnych odejs¢ pracownikéw spétki spowodowanych np.
osiggnieciem wieku emerytalnego. Rownoczes$nie niewielki spadek zatrudnienia — 41 pracownikéw na
koniec czerwca 2020 w poréwnaniu do 47 pracownikéw na koniec czerwca 2019 — zanotowata spétka
biatoruska.

Wsréd pracownikéw Grupy nadal przewazali mezczyzni — 30 czerwca 2020 roku zatrudnionych byto
993 mezczyzn, ktérzy stanowili 70,9% ogodlnej liczby zatrudnionych. Udziat mezczyzn w strukturze
zatrudnienia wzrost w ciggu roku o 0,5 pp. Liczba kobiet zatrudnionych w spotkach Grupy spadta z 418
na koniec czerwca 2019 do 408 na koniec czerwca 2020.

Wykres 9. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg wieku

T =

29,1% - 70,9%

Kobiet - Mezczyzn

B Ponizej 30 lat 30- 50 lat W Powyzej 50 lat

Dominujgca czes¢ pracownikow Grupy (59,5%) byta w wieku 30-50 lat — to o 1 p.p. wiecej niz rok
wczesniej. Osoby w tym przedziale wiekowym stanowity 63,2% wszystkich zatrudnionych w Grupie
kobiet (wzrost 0 2,7 p.p. r/r) oraz 57,9% wszystkich zatrudnionych mezczyzn (wzrost o 0,2 p.p. r/r).
Udziat zatrudnionych w Grupie pracownikéw ponizej 30 roku zycia wyniost 18,5%, a powyzej 50 roku
zycia — 21,9%. Dla kobiet udziaty te wynosity odpowiednio: 17,4% (ponizej 30 lat) i 19,4% (powyzej 50
lat), a dla mezczyzn 18,1% (ponizej 30 lat) i 17,7% (powyzej 50 lat).
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Wykres 10. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg rodzaju umowy o prace

’M
C_ v/
408 993

Kobiet Mezczyzn

Pracownlcy rupy wedfug rodzaju umowy o prace

B Umowa na okres prébny Umowa na czas okreslony B Umowa na czas nieokreslony

Znaczna wiekszos¢é pracownikéw Grupy posiadata umowy o prace na czas nieokreslony — 69,2%
wedtug stanu na koniec czerwca 2020 roku (w tym 68,6% zatrudnionych kobiet i 68,8% zatrudnionych
mezczyzn).

Na stanowiskach zarzgdzajgcych pracowaty 223 osoby, co stanowito 15,9% wszystkich zatrudnionych
w Grupie. W gronie kadry zarzgdzajgcej byto 69 kobiet (31%).

2.5 Ochrona srodowiska naturalnego

Dbatos¢ o parametry produktéw oraz ochrona zasobow naturalnych nalezg do najwazniejszych
aspektow dla Grupy Kapitatowej Sniezka. Sktada sie na to nie tylko przestrzeganie przepiséw prawa
zwigzanych z ochrong Srodowiska, ale takze réwnoczesne zwiekszanie swiadomosci pracownikéw.
Odbywajgce sie systematyczne szkolenia pozwalajg na pozyskanie lub zwiekszenie wiedzy w
dziedzinie ochrony Srodowiska.

Produkcja i jej charakter zobowigzuje Grupe do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z otrzymanymi
pozwoleniami. Prowadzona dziatalno$¢ w réznych lokalizacjach zwigzania jest z otrzymaniem szeregu
pozwolen. Wszystkie prowadzone obecnie inwestycje przewidujg szereg rozwigzan technologicznych,
ktére pozwalajg na usprawnienie produkcji, ale takze na mozliwie jak najbezpieczniejsze rozwigzania
pod wzgledem ochrony srodowiska.

Dziatalno$¢ srodowiskowo-jakos$ciowa zaktada:

e przestrzeganie przepiséw prawa, a takze sledzenie zmian i dostosowywanie sie do nowych
bardziej rygorystycznych wymagan,

e stosowanie rozwigzan technologicznych, ktére poprawiajg bezpieczenstwo ekologiczne,

e optymalizowanie gospodarki energetycznej poprzez staty nadzor; poszukiwanie rozwigzan
technologicznych, ktére umozliwig obnizenie zapotrzebowania na energie lub ograniczg jej
zuzycie podczas zwiekszonej produkcji,

e state dgzenie do minimalizowania wptywu dziatalnosci Grupy poprzez doskonalenie prac
badawczo-rozwojowych nad nowymi produktami,

e rozwijanie gamy produktow przyjaznych dla srodowiska oraz konsumenta potwierdzone
certyfikatami — np. ECOLABEL, atest higieniczny,

e stosownie komponentdw o wysokiej jakosci,

e zapobieganie zanieczyszczaniom $rodowiska poprzez rozwdj parku maszynowego,

e zrownowazong gospodarke odpadami i opakowaniami.
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FFIiL Sniezka, a takze wszystkie spotki zalezne $cisle wspdipracujg ze sobg w kwestii ochrony
srodowiska. Stosowanie sie do przepisow jest priorytetem dla catej Grupy. Wszelkie rozbieznosci w
polityce srodowiskowej sg poddawane ocenie, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Poprzez state
monitorowanie zuzycia mediéw, emisji zanieczyszczen, ewidencje odpadéw, FFiL Sniezka SA nie tylko
wypetnia obowigzki decyzji srodowiskowych, ale takze funkcjonuje zgodnie z wewnetrzng polityke
Srodowiskowaq.

2.6 Istotne umowy i wydarzenia
2.6.1 Najistotniejsze umowy zawarte w | pétroczu 2020 roku
W | pétroczu 2020 roku Spoétka zawarta nastepujace istotne umowy:

e 30 kwietnia 2020 roku — umowa kredytu obrotowego odnawialnego z Powszechng Kasag
Oszczednosci Bank Polski S.A. (raport nr 4/2020 z 30 kwietnia 2020 roku)

e 14 maja 2020 roku — umowa faktoringu z ING Commercial Finance Polska S.A. (raport nr 6/2020
z 14 maja 2020 roku)

Umowa kredytu obrotowego odnawialnego z PKO BP

30 kwietnia 2020 roku zostata podpisana umowa kredytu obrotowego odnawialnego ("Umowa")
z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna ("Bank"). Przedmiotem Umowy jest
udzielenie Sniezce przez Bank kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 25 milionéw ziotych na
finansowanie biezgcych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnos$ciag. Kredyt zostanie udostepniony
na okres od dnia udostepnienia kredytu, do 31 marca 2022 roku. Sptata kwoty kredytu nastapi w pieciu
ratach kwartalnych, w wysokosci 5 milionéw zitotych kazda, poczawszy od 31 marca 2021 roku.
Catkowita sptata kwoty kredytu nastgpi do ostatniego dnia okresu kredytowania, tj. do 31 marca 2022
roku. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki, wedtug zmiennej stopy procentowej,
obliczonej na bazie stawki WIBOR 1M oraz marzy Banku. Zabezpieczenie kredytu oparto na hipotece
umownej tgcznej kaucyjnej na nalezacych do Sniezki prawie uzytkowania wieczystego oraz na prawie
wiasnosci nieruchomosci potozonych w Brzeznicy wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
Celem podpisania Umowy jest finansowanie biezgcych potrzeb Sniezki zwigzanych z prowadzong
dziatalno$cig gospodarcza, w tym zakupu surowcéw i materiatow.

Umowa faktoringu z ING Commercial Finance Polska

14 maja 2020 roku Zarzad FFiL Sniezka SA podpisat umowe faktoringu (,Umowa”) z ING Commercial
Finance Polska Spdtka Akcyjna (,Faktor”). Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Faktora na
rzecz Sniezki ustug faktoringowych obejmujgcych nabywanie wierzytelno$ci przystugujgcych Sniezce
od jej wybranych odbiorcéw (dystrybutoréw) na podstawie zawartych uméw handlowych. Faktor bedzie
nabywat od Sniezki wierzytelnosci bez przejecia ryzyka niewyptacalnosci odbiorcéw (faktoring
zregresem). Umowa zostata zawarta na czas okreslony, do 15 kwietnia 2021 roku. Umowa bedzie
ulega¢ automatycznemu przedtuzeniu na kolejne roczne okresy, o ile w okreslonym w Umowie terminie
zadna ze stron nie zlozy oswiadczenia o braku zamiaru jej przediuzenia. Strony ustality limit
zaangazowania Faktora na 35 min PLN. Ustalony limit ma charakter odnawialny. Faktor bedzie
dokonywat wyptaty zaliczki na poczet finansowania nabytych wierzytelnosci w wysokosci 100% ich
wartosci brutto. Faktorowi za wyptacone zaliczki przystugujg odsetki w wysokosci ustalonej w Umowie
marzy, powiekszonej o warto$¢ stopy bazowej. Wynagrodzenie Faktora nie odbiega od stawek
stosowanych dla tego typu ustug. Zabezpieczenie roszczenh Faktora stanowi weksel wiasny in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg oraz petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym Sniezki
w ING Banku Slgskim S.A. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
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stosowanych dla tego typu uméw. Celem podpisania Umowy jest zapewnienie Sniezce optymalnego
poziomu ptynnosci finansowej oraz ograniczenie ryzyk bedacych nastepstwem pandemii choroby
COVID-19.

2.6.2 Najistotniejsze umowy i wydarzenia po dniu bilansowym

e Zawarcie aneksu do umowy faktoringu ING Commercial Finance Polska (raport nr 14/2020 z 1
lipca 2020 roku)

e Zawarcie umowy pozyczki z Poli-Farbe Vegyipari Kft. (raport nr 18/2020 z 10 sierpnia 2020
roku)

e Wyodrebnienie Pionu Handlowego jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (raport nr
21/2020 z 31 sierpnia 2020 roku)

Zawarcie aneksu do umowy faktoringu ING Commercial Finance Polska

1 lipca 2020 r. Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A. ("Sniezka") podpisat aneks do umowy
faktoringu ("Umowa") z ING Commercial Finance Polska Spotka Akcyjna ("Faktor"). Przedmiotem
aneksu jest rozszerzenie o jeden podmiot kregu odbiorcéw (dystrybutoréw), od ktérych wierzytelnosci
przystugujace Sniezce z tytulu uméw bedg nabywane przez Faktora w ramach ustalonego limitu
zaangazowania. Faktor bedzie nabywat od Sniezki wierzytelno$ci od dodatkowego odbiorcy z
przejeciem ryzyka jego niewyptacalnoéci (faktoring bez regresu), przy czym udziat wiasny Sniezki
wynosi 10% wartosci wierzytelnosci brutto. Pozostate istotne postanowienia Umowy nie zostaty
zmienione.

Zawarcie umowy pozyczki z Poli-Farbe Vegyipari Kft.

10 sierpnia 2020 r. Zarzad Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A. ("Sniezka") podpisat umowe pozyczki
("Umowa") pomiedzy Sniezkg jako pozyczkobiorca, a spétkg zalezng Sniezki - Poli-Farbe Vegyipari Kift.
("Poli-Farbe") jako pozyczkodawcg. Spétka Poli-Farbe udzieli Sniezce pozyczke odnawialng w kwocie
do 1,5 miliarda forintéw wegierskich (tj. okoto 19,12 miliona ziotych), od dnia zawarcia Umowy do 31
grudnia 2021 roku. Sptata pozyczki nastapi do 31 grudnia 2021 roku. Od kwoty wykorzystanej pozyczki
Sniezka zapfaci Poli-Farbe odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej, obliczonej na bazie stawki
BUBOR 1M powiekszonej o umoéwiong marze. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Pozyczka zostanie udzielona w forintach wegierskich,
a ww. kwota wyrazona w ziotych — obliczona wg $redniego kursu NBP z dnia 10 sierpnia 2020 r. —
zostata podana wytgcznie w celach prezentacyjnych.

Wyodrebnienie Pionu Handlowego jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

31 sierpnia 2020 roku Zarzad Spoéiki podjat uchwate o wyodrebnieniu od 1 wrzesnia 2020 r. Pionu
Handlowego jako zorganizowanej czes$ci przedsiebiorstwa w strukturze organizacyjnej FFiL Sniezka
SA. Wyodrebniony pion handlowy jest wyposazony w sktadniki materialne i niematerialne oraz
pracownikéw, co umozliwia mu w petni samodzielne prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w zakresie
sprzedazy, marketingu produktéw i komunikacji korporacyjnej . Bedzie on prowadzit cato$¢ dziatalnosci
Spotki w ww. obszarach jako zorganizowana czesé przedsigbiorstwa (,ZCP”).

W ramach kolejnego etapu planowane jest przeniesienie aportem wyodrebnionego Pionu Handlowego
do spotki zaleznej FFiL Sniezka SA — TM Investment sp. z 0.0., w ktérej Spétka posiada 100% udziatéw
i gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Nastepnie firma (nazwa) TM Investment sp. z 0.0. zostanie
zmieniona na: Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. Spétka ta pozostanie w strukturach Grupy
Kapitatowej Sniezka, a Spétka nadal bedzie posiadata 100% udziatéw i gloséw na jej zgromadzeniu
wspdlnikdw. Sktad zarzadu spétki Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. bedzie pokrywat sie ze sktadem
zarzadu FFIL Sniezka SA.
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Celem wyodrebnienia i przeniesienia Pionu Handlowego, jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
jest zwiekszenie efektywnosci i konkurencyjnosci Grupy w horyzoncie dtugoterminowym, m.in. poprzez
utworzenie centrow kompetencyjnych w obszarach dziatania przypisanych do ZCP.

W przypadku kluczowych interesariuszy Grupy — tj. pracownikdw oraz kontrahentéw — przeniesienie
Pionu Handlowego oznacza¢ bedzie zmiany o charakterze formalnoprawnym, tj. zmiane strony
taczacych ich uméw (tj. z Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA na TM Investment sp. z 0.0., po zmianie
jej nazwy: na Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.).

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki, wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, realizacja ww.
procesu nie bedzie miata wptywu na zdolno$¢ do wyptacania w przysziosci dywidend przez FFiL
Sniezka SA (z zastrzezeniem, ze decyzje w tej sprawie kazdorazowo podejmuijg jej akcjonariusze).

2.7 Nagrody i wyréznienia
Najwazniejsze nagrody i wyréznienia przyznane FFiL Sniezka SA w pierwszym pétroczu 2020 roku:
Najwazniejsze firmy dla Polski

Ranking ,Najwazniejsze firmy dla Polski” powstat w stulecie dziennika ,Rzeczpospolita”. Poza gtéwnymi
nagrodami przyznanymi w trzech kategoriach, wyrézniono trzynascie firm z réznych obszaréow
dziatalnosci. Sniezka, jako czotowy producent farb i lakieréw w Polsce, otrzymata wyréznienie w branzy
budowanej, wramach ktérej uwzgledniono zaréwno firmy produkujgce materiaty budowlane, jak
i deweloperow. Analizie zostaty poddane wyniki finansowe firm za lata 2017-2019 i uwzgledniono te
spotki, ktérych przychody w minionym roku przekroczyty 500 min zt. Kapituta docenita .in.. wiodgca
pozycje Sniezki na rynkach: polskim, ukrainskim, biatoruskim oraz motdawskim, rozpoznawalno$é marki
oraz fakt, ze jest firma kontrolowang przez polski kapital. W rankingu uhonorowano ponadto firmy
z ponad 100-letnig tradycjg oraz te, ktére w ocenie kapituty wyrdznity sie podczas epidemii COVID-19.
Patronat nad rankingiem objeto Ministerstwo Rozwoju.

Lista 500 dziennika ,,Rzeczpospolita”

Lista 500 przygotowywana przez dziennik ,Rzeczpospolita” bazuje na rocznych przychodach ze
sprzedazy najwigkszych przedsiebiorstw w Polsce. W XXIl edycji rankingu FFiL Sniezka SA
awansowata o 45 miejsc, plasujgc sie na 397. pozycji. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
wypracowane przez wszystkie spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Sniezka, w 2019 roku wyniosty
717,1 min zt. Ich znaczaca zwyzka o 22,2% przetozyta sie na wyrazny awans w rankingu. Na wyzszej
lokacie w zestawieniu, w poréwnaniu z ubiegtym rokiem, znalazito si¢ 53 z 133 spdtek notowanych na
GPW — w tym wtasnie FFiL Sniezka SA.

50 Najlepszych Pracodawcéw w dobie COVID-19 w Polsce

Redakcja tygodnika WPROST przygotowata wydanie specjalne, w catosci poswiecone najlepszym
pracodawcom w Polsce. Lgcznie w rankingu wyrdzniono 50 przedsiebiorstw, wsrdd ktorych znalazia sie
FFiL Sniezka SA. Celem typizacji byto sprawdzenie, ktére firmy mozna zakwalifikowaé do grona
najlepszych pracodawcoéw, ktérym przyszto dziata¢ w ekstremalnie trudnych czasach. Ranking powstat
w oparciu o baze danych wyspecjalizowanej firmy oraz ankiety. Najwazniejszym kryterium badania byta
odpowiedz na pytanie, jak firmy chronig swoich pracownikéw w dobie pandemii.

Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre Praktyki

Dwa projekty spoteczne Sniezki — ,Koloratorium” oraz ,Dzieciecy $wiat w kolorach” znalazty sie w 18.
edycji rapo,tu "Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre Prak”yki", ktérego celem jest promowanie idei
zréwnowazonego rozwoju. Raport autorstwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu prezentuje dobre
praktyki realizowane przez polskie firmy, przypisujac je do poszczegdlnych Celéw Zréwnowazonego
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Rozwoju ogtoszonych przez ONZ. Sposréd wyréznionych w raporcie inicjatyw spotecznych Sniezki,
program ,Dzieciecy swiat w kolorach” odpowiada na cel trzeci — ,dobre zdrowie ijako$¢ zycia”,
a ,Koloratorium” — na cel czwarty ,dobra jakos¢ edukacji” oraz cel jedenasty ,zrownowazone miasta
i spoteczno$ci”. Dodatkowo, oba projekty spoteczne Sniezki spetnity wykorzystang w metodologii
raportu, norme ISO 26000 (ktéra wyréznia 7 obszaréw CSR) i znalazty sie w kategorii ,Zaangazowanie
spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej”.

Najbardziej wiarygodna firma

FFiL Sniezka SA zostata laureatem nagrody ,Najbardziej Wiarygodni w Polskiej Gospodarce”, w
kategorii ,Najbardziej wiarygodna firma”. To jeden z dwdch najbardziej prestizowych tytutow
przyznanych przez kapitute przedstawicielom polskiego biznesu, ktérzy szczegdlnie wyrdznili sie w
minionym roku. W Il edycji nagréd uhonorowano osoby, firmy oraz instytucje zn.in.m.in.
z transparentnosci i uczciwosci wobec otoczenia biznesowego, wzmacniania polskiej marki w $wiecie
oraz realizacji zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W tegorocznej edycji, nagrody
i wyréznienia wreczono w 11 kateg.in.ch, m.in.: ,Najbardziej wiarygodny prezes”, ,Najbardziej
wiarygodna firma” i,Najbardziej wiarygodny pracodawca”. Laureatow wylonita kapituta zlozona
z doswiadczonych przedstawicieli swiata gieldowego, gospodarczego, finansowego oraz polityki
gospodarczej. Nagrody ,Najbardziej Wiarygodni w Polskiej Gospodarce”, ktérych pomystodawcy jest
agencja informacyjna ISBnews, sg przyznawane od 2019 roku.
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3. Zarzadzanie ryzykiem

Niniejszy rozdziat zawiera opis podstawowych zagrozen i ryzyka, takze tych zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego 2020 (dodatkowe informacje zawarte sg w pkt 1.1 Sprawozdania).

3.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

W dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Sniezka wazng role odgrywa ryzyko makroekonomiczne, zwigzane
z sytuacjg ekonomiczng w Polsce, a takze na pozostatych rynkach, na ktérych operujg poszczegolne
spotki Grupy. Ryzyko to jest zwigzane przede wszystkim z:

e obnizeniem sity nabywczej spoteczenstwa, na skutek spowolnienia bgdz recesji gospodarczej

Trwajgca pandemia moze w dtuzszej perspektywie wptyngé na spadek sity nabywczej spoteczenstwa.
Wedtug monitoringu nastrojow ekonomicznych Polakéw na koniec lipca, 42% badanych twierdzito, ze
W Ciggu najblizszych 3 miesiecy obnizg sie warunki materialne do zycia ludnosci w Polsce32. Na
obnizenie popytu moze mie¢ wptyw rowniez rosngce bezrobocie (na koniec czerwca 2020 wyniosto
6,1% a w czerwcu 2019 wynosito 5,3%). Obnizenie sity nabywczej moze spowodowaé ograniczenie
wydatkéw na towary pierwszej potrzeby, tym samym moze powodowac¢ odktadanie na pdzniej decyzji
o pracach remontowych. Obnizenie sity nabywczej spoteczenstwa moze takze mie¢ wpltyw na strukture
kupowanych farb i lakierow, powodujgc wzrost udziatu w zakupach farb z nizszej potki cenowej.

W ocenie Grupy na rynku wegierskim mozliwe jest wystgpienie sytuacji zwigzanej z obnizeniem sity
nabywczej spoteczenstwa, podobnie jak na rynku polskim. Wprowadzenie ograniczen zwigzanych z
COVID-19 miato duzy wplyw na wzrost bezrobocia i obnizenie dochodéw konsumentéw na rynku
ukrainskim. Istnieje ryzyko zwigzane z tym, ze mniejsza sita nabywcza oraz popyt na ustugi i towary,
miedzy innymi i w kategorii farb i lakieréw, bedg widoczne w drugim potroczu 2020 roku.

Grupa wskazuje réwniez na ryzyko obnizenia sity nabywczej na Biatorusi. Gtdwne przyczyny to sytuacja
zwigzana z COVID-19 oraz niepewna sytuacja polityczno-gospodarcza. Problemy finansowe
przedsiebiorstw mogg przetozyc¢ sie na site nabywczg ludnosci. Niepewna sytuacja polityczna utrudnia
rzgdowi Biatorusi negocjacje z MFW oraz Rosjg w sprawie kredytéw na poprawe sytuacji finansowe;j
przedsiebiorstw.

W dobie trwajgcej pandemii choroby COVID-19, wywofanej koronawirusem SARS-CoV-2, Grupa
Kapitatowa Sniezka monitoruje kluczowe dla niej rynki, weryfikujgc jak sytuacja ta wptywa na nastroje
konsumenckie, kondycje finansowg konsumentéw oraz plany zakupowe w gtéwnych z perspektywy
Grupy kategoriach produktowych. Nie da sie wykluczy¢, ze pandemia i jej skutki spoteczno-
ekonomiczne mogg przetozy¢ sie nie tylko na zmiany preferencji konsumenckich, ale réwniez plany
remontowe i postawy zwigzane ze stosowaniem i kupowaniem produktéw. Sytuacja zwigzana z
koronawirusem moze rowniez wptyngé na zmiane miejsca zakupow, poprzez wzrost udziatu sprzedazy
w kanale online, co juz w krotkiej perspektywie jest trendem zauwazalnym.

Sytuacja zwigzana z pandemig choroby COVID-19 w raportowanym okresie — czyli w ujeciu
krotkoterminowym — wptyneta pozytywnie na wyniki sprzedazy, osiggniete przez Grupe. Jednak obecnie
nie mozna oszacowac trwatosci zaobserwowanych w | pétroczu br. zmian zachowan konsumenckich,
réwniez wobec ich dynamiki (np. zwiekszona sprzedaz w maju br. wobec spadku sprzedazy w kwietniu
br.).

Walka z pandemig miata réwniez wptyw na funkcjonowanie operacyjne Grupy. W celu zabezpieczenia
pracownikow oraz wspotpracownikow przed zakazeniem, od poczatku marca br., w spétkach Grupy
podjeto wiele dziatan, m.in.: wprowadzono dodatkowe procedury bezpieczenstwa i srodki ostroznosci

32 7rodio: Kantar — Pomiar nastrojéw ekonomicnzych
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w zaktadach produkcyjnych, zainstalowano profesjonalne urzgdzenia do automatycznego pomiaru
temperatury ciata, wprowadzano prace zdalng, zapewniono $rodki do dezynfekcji rgk oraz maski
ochronne i realizowano dziatania edukacyjne w zakresie odpowiedzialnych zachowan minimalizujgcych
ryzyko zakazen. Z perspektywy dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu br. najistotniejsze byto czasowe
ograniczenie produkcji w zakladzie na Ukrainie (w przypadku pozostatych spétek Grupy praca
przebiegata i przebiega bez wiekszych zaktécen). Ponadto wskaza¢ mozna na wprowadzenie szeregu
Zmian w organizacji pracy oraz czasowe ograniczenie w Polsce sprzedazy w soboty w przypadku
sklepéw wielkopowierzchniowych (tzw. marketéw budowlanych).

Wobec stopniowego nasilenia sie skali zachorowah w Polsce od konca lipca br. mozliwe sg decyzje
administracyjne wprowadzajgce ograniczenia. Wprowadzone zostaty stopniowalne strefy obostrzen
pandemicznych (strefa czerwona najbardziej restrykcyjna, strefa zétta o umiarkowanych ograniczeniach
i strefa zielona, gdzie obowigzujg dotychczasowe zasady), a szereg krajow (w tym Polska, Wegry i
Ukraina) przywrocito albo jest w trakcie modyfikacji zasady przemieszczania sie transgranicznego. Na
dzien publikacji Raportu brak jest mozliwosci oszacowania ich wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Grupy.

e pogorszeniem kondycji branzy budowlane;j

Wedtug danych GUS w | potroczu 2020 roku nastgpit spadek mocy produkcyjnych przedsiebiorstw. W
sektorze budowalnym w lipcu biezgcego roku wykorzystanie mocy produkcyjnych oceniane jest przez
przedsiebiorcow na ok. 77% (byto to o 10 p,p. mniej niz w roku ubiegtym)33. Na koniec lipca 35%
przedsiebiorstw widziato szanse przetrwania powyzej pét roku przy utrzymaniu aktualnych obostrzen,
19% ocenia, ze mogtoby funkcjonowaé¢ od 4 do 6 miesiecy. Firmy budowlane obawiajg sie zatoréw

ptatniczych oraz tego, ze pandemia wptynie na ich stabilno$e34 .

Na kondycje branzy moze mie¢ rowniez wptyw ilos¢ wydanych w | pétroczu pozwolen na budowe, ktéra
jest mniejsza 0 5.5% w stosunku do | pétrocza 2019 oraz ograniczenia w dostepnosci kredytow.

e kondycjg i politykg kredytowg bankéw

Zamrozenie gospodarki w pierwszym pétroczu biezgcego roku spowodowane pandemig COVID-19
miato istotny wptyw na zacie$nienie polityki kredytowej bankéw, co moze mieé istotny wptyw na wielkosé
popytu na mieszkania, skale remontéw dotychczasowych zasobéw mieszkaniowych jak i rozpoczecie
nowych inwestyciji.

Rada Polityki Pienieznej (RPP) obnizyta stopy procentowe do najnizszych w historii, a firmy
zaabsorbowaty duzg ilos¢ Srodkéw pomocowych, zas banki zaostrzyty polityke kredytowsg, co
spowodowato duzg nadptynno$é na rynku kredytowym. Sniezka zwiekszyta mozliwosci finansowania
poprzez podpisanie dodatkowych umoéw kredytowych i faktoringowych, o czym informowata w raportach
biezacych.

Polityka kredytowa generalnie nie ulegta zmianie, a obnizenie stép procentowych obnizyto koszt
finansowania. W Il kwartale 2020 r. w zwigzku z decyzjami RPP obserwujemy podnoszenie marz dla
nowych kredytéw przez sektor bankowy oraz podnoszenie optat za korzystanie z ustug bankowych.

3 Zrodto: GUS, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w pierwszym pétroczu 2020r.

3% Zrodto: GUS, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w pierwszym pétroczu 2020r.
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3.2 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwenciji finansowych
spowodowanych btednymi decyzjami podjetymi przez Grupe na podstawie niewlasciwej oceny
strategicznych kierunkéw rozwoju organizacji, a w szczegolnosci:

e niewlasciwej oceny przysziej dynamiki rozwoju rynku farb i lakierow

e szybsze niz zakladane przez Grupe tempo rozwoju rynku moze spowodowac, ze Grupa nie
dostosuje swojego potencjatu produkcyjnego do zwiekszonego popytu i utraci swojg
dotychczasowg pozycje rynkowa;

o nietrafnych przewidywan preferencji klientow, zaréwno w zakresie wielkos$ci zapotrzebowania
na produkty farbiarskie, jak i cech produktéw (np. w zakresie koloréw, rodzaju podktadu);

e niewlasciwej oceny przysztych zjawisk konkurencyjnych (proceséw konsolidacyjnych, wejscia
na rynek nowych firm), ktére moga doprowadzi¢ do utraty przez Grupe pozycji lidera na
poszczegolnych rynkach.

3.3 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

Prowadzac dziatalno$é, Grupa Kapitatowa Sniezka jest narazona na wiele rodzajéw ryzyka
operacyjnego, takich jak:

e Zakiécenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadéw na skutek awarii i klesk zywiotowych.

W celu ograniczenia w swoich zaktadach przemystowych tego rodzaju ryzyka, Spétka prowadzi
ciggta polityke prewencyjng Utrzymania Ruchu, polegajacg na planowaniu i realizowaniu ré6znego
rodzaju dziatan majacych nie doprowadzi¢ do wystgpienia awarii i niepozgdanych przestojow.

Dziataniami tymi sa:
- okresowe przeglady srodkéw trwatych i wyposazenia,
- konserwacje i remonty,
- regularne i planowe wymiany czesci,
- badania, diagnozy i analizy,
- sprawne usuwanie pojawiajgcych sie uszkodzen i awarii,

- zabezpieczenie ciggtosci dostaw energii elektrycznej w przypadku awarii energetyki
zawodowej poprzez podigczone do wewnetrznej sieci elektroenergetycznej odpowiedniej
wielkosci wtasne agregaty pradotwércze.

W celu wspomagania planowania i realizacji czynno$ci zapobiegajgcych wystepowaniu przestojow,
Spotka stosuje system klasy CMMS (Computerised Maitenance Management Systems). Systemy klasy
CMMS to specijalistyczne oprogramowanie dedykowane zaktadom produkcyjnym, w ktérych funkcjonujg
wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za utrzymanie stanu technicznego zakfadu na
okreslonym poziomie.

Spotka posiada takze odpowiednig umowe ubezpieczenia mienia z szeregiem klauzul dodatkowych, w
tym ubezpieczenie od klesk zywiotowych.

e Ryzyko zwigzane z dostepnoscig surowcéw do produkcji i wzrostem ich cen.

Pomimo trwajgcej pandemii COVID-19 wywotanej koronawirusem SARS-CoV-2 sytuacja w zakresie
cen surowcéw i opakowan do produkcji farb i lakierow wydaje sie by¢ stabilna. Dziaty Zakupéw
poszczegoinych Spétek Grupy monitorujg sytuacje, jednoczes$nie utrzymujgc staty kontakt z
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dostawcami w zakresie wymiany informacji. Rynki poszczegéinych grup surowcowych w tym bieli,
dyspersiji styrenowo-arylowych, zywic ftalowych, wypetniaczy dolomitowych, zagestnikéw akrylowych ,
celulozowych, pigmentéw oraz surowcoéw do produkcji opakowan, zaréwno metalowych jak i
plastikowych, w odniesieniu do obecnej sytuacji, wydajg sie by¢ niezachwiane. Niemniej jednak, biorgc
pod uwage okolicznosci pandemii, Grupa w dalszym ciggu narazona jest posrednio na nieprzewidziane
zdarzenia, typu wzrost cen surowcoéw majgcych posrednie powigzanie z ceng ropy naftowej.

Grupa Kapitatowa Sniezka starannie monitoruje wszelkie informacje rynkowe oraz strategiczne kroki
dostawcow, w celu odpowiedniego dostosowania operacji biznesowych do oczekiwan w zakresie
podazy i popytu na surowce. Grupa koncentruje sie takze na zwiekszaniu wydajnosci fancucha dostaw
oraz zrébwnowazonej dywersyfikacji zrédet surowcow.

e Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem.

Na tle warunkéw pandemicznych (COVID-19) sytuacja w obszarze dostepnosci surowcow i opakowan
do produkgiji farb i lakieréw wydaje sie by¢ unormowana. Dziaty Zaopatrzenia poszczegoélnych Spotek
Grupy prowadzg staly nadzor sytuacji, w takich obszarach jak: dostepnosé surowcéw, ograniczenia
logistyczne zwigzane z koronowirusem, kursy walut, jednoczesnie utrzymujgc rezerwowe stany
zapasow. Niemniej jednak, w dalszym ciggu podstawowe ryzyko dla Grupy dla Grupy Kapitatowej
Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane jest w gtéwnej mierze: ze wzrostem cen surowcow
zaleznym od notowan cen ropy naftowej, wzrostem kosztéw transportu, chwilowym lub diugotrwatym
ograniczeniem dostepu do surowcow oraz zmianami kurséw walut. Rowniez wyzwanie w postaci
konsolidaciji (zaréwno poziomej jak i pionowej) dostawcéw, klientéw i konkurencji moze prowadzi¢ do
ostabienia pozycji negocjacyjnej Grupy Kapitatowej Sniezka i zwiekszenie wrazliwo$ci operacji. Aby
minimalizowaé powyzsze ryzyka, Grupa regularnie analizuje informacje o strategicznych posunieciach
interesariuszy pod katem dostosowania prognoz zakupowych do biezgcej i prognozowanej sytuacji
cenowej. Prowadzony jest staty biezacy dialog z dostawcami, w zakresie ptynnego dostosowywania
popytu ze strony Grupy Kapitatowej Sniezka oraz podazy ze strony dostawcow.

Grupa ocenia ponadto, Ze istniejgce relacje i powigzania kooperanckie z dostawcami nie powodujg
uzaleznienia od zadnego z dostawcéw w sposob, ktdry negatywnie mogtby wptyna¢ na dziatalnosc¢ catej
Grupy.

e Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktow.

Wystepuje ryzyko zwigzane ze zmniejszaniem sie dostepnosci produktéow Grupy, bedgce nastepstwem
strategii wdrazanych przez partneréw biznesowych (sieci DIY) oraz bezposrednich konkurentéw. Grupa
stara sie zminimalizowac¢ to ryzyko poprzez rozwdj sprzedazy wielokanatowej, rozwéj dystrybuciji
numerycznej oraz budowe wtasnych, silnych marek.

e Ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami.

Grupa stale monitoruje stan zapasoéw, ktory jest wypadkowg zapotrzebowania rynku na poszczegdélne
grupy asortymentowe oferowane w ramach portfela produktowego. Zmiany zachodzgce w ofercie oraz
w udziale poszczegolnych segmentéw, muszg by¢ stale pod biezacg kontrolg dla utrzymania
optymalnego poziomu zapasow. W zakresie surowcow strategicznych istnieje ciggte ryzyko zwigzane z
duza wrazliwoscig zmian cen, wynikajgce z globalnej relacji popyta/podaz oraz wptywem epidemii
COVID na dostepnos¢ poszczegodlnych surowcow.

¢ Ryzyko zwigzane z ograniczeniami infrastrukturalnymi.

Brak wystarczajgcych mocy produkcyjnych, potgczony z intensywnym rozwojem, moze w przysztosci
powodowaé ograniczenia infrastrukturalne w efektywnej realizacji celéw biznesowych. Aby temu
zapobiec, Spoétka w pierwszym potroczu 2020 roku kontynuowata inwestycje w rozwoj linii
produkcyjnych. Szczegdtowy opis tych dziatanh jest przytoczony w pkt. 1.8.1 - Inwestycje.
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3.4 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalno$¢ prowadzona przez poszczegdlne spétki Grupy Kapitatowej Sniezka narazona jest na silng
konkurencje, gtéwnie ze strony duzych miedzynarodowych firm. Stosunkowo wysokie bariery wejscia
na rynek powodujg, ze do rozpoczecia dziatalnosci przez nowych producentéw w branzy niezbedne
byltyby duze naktady finansowe, a ewentualne pojawienie sie nowej konkurencji mogtoby wynikaé
przede wszystkim z akwizycji. W | potroczu 2020 roku na polskim rynku nie doszto do znaczgcych zmian
w zakresie uktadu sit wsréd producentéw farb i lakierdw.

Dziatalnos¢ Grupy na pozostatych rynkach takze prowadzona jest w warunkach silnej konkurenciji,
zardéwno ze strony podmiotéw miedzynarodowych jak i lokalnych.

Statym elementem prowadzonych przez Grupe dziatan jest monitoring sytuacji w sektorze farb i lakierow
na kluczowych rynkach, co daje mozliwosé przewidywania zmian postaw konsumenckich,
dostosowania swojej oferty oraz dziatan marketingowo-sprzedazowych do zmieniajgcych sie warunkow.

3.5 Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Biezgca produkcja, a takze dalszy rozwdéj Grupy Kapitatowej moze mie¢ wpltyw na otaczajgce
srodowisko. Dlatego stosowanie réznych substancji chemicznych niesie ze sobg ogromng
odpowiedzialnos¢. Chcac zachowaé otaczajgcg przyrode w jak najlepszym stanie, Grupa Kapitatowa
podchodzi do spraw zwigzanych z ochrong srodowiska ze szczegdlng starannoscia. Przeprowadzany
jest przeglad ryzyka, w ktérym prowadzone sg oceny odpowiedzialnosci w przypadku powstatej awarii.
Wszelkie dziatania zwigzane z produkcjg oraz rozwojem i nowymi inwestycjami stawiajg za zadanie
m.in. jak najmniejszg ingerencje w srodowisko. Zminimalizowanie mozliwych negatywnych oddziatywan
jest istotng kwestig wszelkich prowadzonych prac. W Spoélce obowigzuje szereg procedur oraz
instrukcji, ktére zawarte sg w z Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania (ZSZ). Wszelkie wymagania
uwarunkowane przepisami prawnymi sg scisle przestrzegane, a takze na biezgco wdrazane.

3.6 Ryzyko finansowe
Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Grupa
importuje surowce uzywane do produkcji farb i lakieréw, za ktére ptaci przede wszystkim w euro i
najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy to ryzyko zwigzane ze zmianami kursu EUR do PLN.

Grupa eksportuje natomiast wyroby gtéwnie do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych
rozliczenia prowadzone sg w réznych walutach — zaréwno tych najczesciej stosowanych w handlu
miedzynarodowym, jak i w walutach lokalnych.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyko walutowe wynikajgce z inwestycji kapitalowych w spétki
zagraniczne. Najwazniejsze ekspozycje z tego tytutu to inwestycje w spotki na Wegrzech i na Ukrainie.
Ekspozycje walutowe w HUF i w UAH z ww. tytutu sg wigksze niz z tytutu przeptywéw eksportowych.
Ryzyko w inwestycji netto na Wegrzech jest zabezpieczone kredytem walutowym w HUF zaciggnietym
przez FFiL Sniezka SA, z kolei ryzyko walutowe z tytutu inwestycji na Ukrainie jest mitygowane poprzez
systematyczne wyptacanie Spétce dywidendy przez spétke Sniezka-Ukraina.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu kurséw walut na generowane przychody i zyski, w
Grupie na biezgco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania
— w zwigzku z bardzo wysokg zmienno$cig na rynkach walutowych w ostatnich tygodniach przed
publikacjg raportu, ktéra jest skutkiem trwajacej pandemii choroby COVID-19 - ryzyko to znaczgco
wzrosto. Dlatego w pierwszym potroczu biezgcego roku Spoétka zawierata kontrakty terminowe forward
na pare walutowg EUR/PLN do wartosci wynikajgcych z zakupu surowcéw w walucie EUR.
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Rachunkowos$¢ zabezpieczen

W pierwszym pétroczu 2020 roku Spotka kontynuowata dotychczas przyjetg polityke zabezpieczania
ryzyka zmiany wartosci aktywéw netto wramach inwestycji netto w Poli-Farbe Vegyipari Kift.
w zwigzku ze zmiang kursu walutowego HUF wobec PLN. Pozycjg zabezpieczang sg aktywa netto
w spotce Poli-Farbe, a instrumentem zabezpieczajgcym jest kredyt w HUF zawarty na okres od 2 do 5
lat przez jednostke dominujaca z intencjg przedtuzenia. W przypadku zabezpieczenia inwestycji netto
w jednostce zagranicznej wolumen jest rowny wartosci kredytu w HUF jako instrumentu
zabezpieczajgcego, chyba ze warto$¢ aktywow netto jest mniejsza niz wolumen kredytu, to wéwczas
jako nominat uznaje sie wartos¢ aktywow netto w spdice zagranicznej. Spotka weryfikuje powigzanie
ekonomiczne dla inwestycji netto w jednostke zagraniczng na Wegrzech. W przypadku spadku warto$ci
waluty HUF do PLN aktywa netto spotki Poli-Farbe zostang proporcjonalnie przeliczone do spadku
kursu HUF/PLN. Spadek aktywow netto spotki Polifarbe jest niwelowany (zabezpieczany) spadkiem
zobowigzan spotki dominujgcej. W pierwszym pétroczu 2020, z uwagi na niepewnos¢ rynkowg
spowodowang pandemig COVID-19, majacg wplyw na kurs waluty euro, Grupa zastosowata
zabezpieczenia w postaci kontraktéw forward, w celu minimalizacji ryzyka zmiany kursu EUR w
stosunku do PLN, jak réwniez dokonujgc transakcji zakupu tejze waluty w transakcjach spot przy
korzystnych kursach.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w nocie 20, w srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30 czerwca 2020
roku.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Sniezka posiada zobowigzania kredytowe i z tytutu leasingu finansowego o zmiennej stopie
procentowej i w zwigzku z tym jest narazona na ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych. Na
30 czerwca 2020 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek oraz
z tytutu leasingu finansowego wynosity 227 537 tys. PLN. W pierwszym pofroczu nastgpit spadek
bazowych stdép procentowych w Polsce - co jest korzystne dla spétki i wzrost oprocentowania na
Wegrzech, co prowadzi do wzrostu kosztow finansowania w HUF.

Grupa nie stosuje zabezpieczen ryzyka stopy procentowe;.
Ryzyko zwigzane z kontrolg naleznosci

Ryzyko kredytowe kontrahenta rozumiane jest jako mozliwos$¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez
kontrahenta Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahentéw, Grupa Kapitatowa Sniezka
prowadzi wspotprace gtéwnie ze sprawdzonymi, diugoletnimi partnerami. Grupa aktywnie zarzgdza
sprzedazg m.in. poprzez limitowanie kredytu kupieckiego poszczegélnym klientom w zaleznosci od ich
kondycji finansowej i dynamiki rozwoju. W procesie tym wykorzystuje zaréwno nowoczesne narzedzia
i procedury, jak i wspotprace z wywiadowniami gospodarczymi. Polityka regulowania limitéw kredytu
kupieckiego oraz termindw ptatnosci jest Scisle powigzana z przyznawanymi klientom bonusami za
terminowe pfatnosci, co dodatkowo zabezpiecza interesy Grupy. Zabezpieczeniem transakciji
sprzedazowych realizowanych przez Grupe sg hipoteki na nieruchomosciach, oswiadczenia
0 poddaniu sie egzekucji, weksle stosowane adekwatnie do skali operacji prowadzonych
z poszczegolnymi klientami. Grupa w | pétroczu roku 2020 stosowata korzystny poziom skonta dla
swoich klientéw aby zmniejszy¢ poziom naleznoéci i tym samym ograniczy¢ ryzyko zwigzane z
naleznosciami.

Ekspansja na nowe rynki, na co Grupa obecnie ktadzie nacisk, wigze sie z brakiem pewnosci
w zakresie uzyskania naleznosci. Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu Grupa ogranicza ryzyko,

ubezpieczajgc naleznosci. Grupa Kapitatowa Sniezka korzysta réwniez z narzedzi finansowania handlu
(akredytywy). Ubezpieczenie gwarantuje sptyw naleznos$ci, przez co niweluje negatywny wptywow
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nieskutecznych transakcji na zachowanie ptynnosci finansowej Grupy, przy jednoczesnym zachowaniu
zyskowno$ci sprzedazy. W Grupie stosuje sie réwniez polityke kontroli naleznosci transakcji miedzy
spotkami, ktére jg tworzg. Staly monitoring zapewnia mozliwo$¢ racjonalnego gospodarowania
naleznosciami, co korzystnie wptywa na skutecznos¢ podejmowanych decyz;ji.

Grupa Kapitatowa Sniezka planuje kolejne dziatania zmierzajgce do dalszego usprawnienia procesu
zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z naleznosciami i przewiduje wdrozenie szeregu nowych rozwigzan
poprawiajgcych wyniki osiggane w tym obszarze.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje terminy wymagalno$ci naleznosci i zobowigzan, dazac do
utrzymania rownowagi finansowej takze poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania (kredyt
bankowy, faktoring, kredyty kupieckie). Zagrozeniem dla Grupy moze byé zaostrzenie polityki
kredytowej przez banki, ograniczajgce mozliwosci uzyskania finansowania zewnetrznego. Grupa
Kapitatowa Sniezka w | pétroczu 2020 zwiekszyta mozliwosci finansowania poprzez podpisanie nowych
uméw kredytowych i faktoringowych pomimo ograniczania przez banki akcji kredytowych. Na 30
czerwca 2020 roku Grupa nie miata probleméw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan, o
czym Swiadczg jej wskazniki ptynnosci.

3.7 Ryzyko IT

Awarie kluczowych systemoéw informatycznych albo nieautoryzowany dostep za posrednictwem
cyberprzestepczosci lub innych zdarzenh mogg mie¢ bezposredni wptyw na procesy produkcyjne,
pozycje konkurencyjng i reputacje Grupy Kapitatowej Sniezka.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania
bezpieczenstwa informac;ji, regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych, a takze posiada
rozbudowang ochrone przed nieautoryzowanym dostepem, wykrywajgcg nienaturalny ruch w sieci.
Stosuje ochrone antywirusowg i antyspamowag przeciwko mailom majgcym na celu wytudzenie danych.
Dodatkowo w ramach podnoszenia bezpieczenstwa, systematycznie w kolejnych etapach od 2018 roku
prowadzony jest wewnetrzny program ,Cybersecurity” majgcy na celu budowanie $wiadomosci
pracownikoéw, budowe srodkéw prewencyjnych, wykrywania i reagowania na cyberzagrozenia.

W styczniu 2020 uruchomiono nowy system do zarzgdzania przedsiebiorstwem oparty o SAP S4/HANA
SAP C4/HANA umozliwiajacy budowania dalszej przewagi konkurencyjnej, zwiekszanie satysfakciji
klienta, udoskonalanie modelu biznesowego jak i usprawnianie obecnych i przysztych procesow
biznesowych, a takze podniesienie niezawodnosci oraz bezpieczehstwa wykorzystywanych rozwigzanh
informatycznych. W okresie styczeh — marzec 2020 wdrozono nowy system do wspoipracy grupowej
oparty o rozwigzanie Microsoft Office 365 wraz z MS Teams w celu zwiekszenia mozliwosci wspétpracy
grupowej, poprawy ergonomii narzedzi komunikacyjnych, a takze podniesienia poziomu
bezpieczenstwa wymiany informaciji.

Zapewnienie nowoczesnych narzedzi informatycznych przyczynia sie do podniesienia bezpieczenstwa
operacji i systeméw IT.

3.8 Ryzyko zwigzane z utrata wykwalifikowanej kadry

Uznajac iz na ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry mogg mie¢ wptyw zaréwno czynniki zewnetrzne (np.
sytuacja na rynku pracy, poziom pfac), czynniki wewnetrzne (np. polityka szkoleniowa i rozwojowa,
systemy motywacyjne) czy tez wprost zachowania zatrudnionych pracownikéw (np. lojalnos¢), polityka
personalna Grupy Kapitatowej Sniezka, jest tak skonstruowana, aby umiejetne diagnozowaé
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i odpowiada¢ na potrzeby pracownikdw m.in. w ramach powyzszych obszaréow. Jako, ze spo6tkom
zalezy na utrzymaniu dobrych i zaangazowanych pracownikéw, dzigki ktorym mogg realizowac
okreslone cele biznesowe, doswiadczona, wykwalifikowana i majgca potencjat rozwojowy kadra, jest
istotng wartoscig Grupy. Elastyczne procesy personalne wspierajg natomiast identyfikacje potrzeb
pracownikow i dajg mozliwos¢ szybkiej reakcji. Konsekwentnie realizowana, oparta na rozwoju
i budowaniu zaangazowania polityka personalna Grupy nastawiona jest m.in. na minimalizowanie
ryzyka utraty najlepszych pracownikow.

Elastyczne i adaptacyjne podejscie byto niewatpliwie istotnym elementem funkcjonowania spoétek
w pierwszej potowie 2020 roku. Sytuacja na swiecie i w kraju spowodowana pandemig oraz duza
niepewnos¢, przetozyta sie bezposrednio na otoczenie biznesowe i rynek pracy, wymuszajgc zmiany
w dotychczasowym sposobie pracy. Szybko$é wprowadzanych zmian oraz dostosowywania sie do
nowych realidéw, nacisk potozony na zapewnienie bezpieczenstwa i statg komunikacje z pracownikami,
oparcie wspotpracy na szacunku i zaufaniu do pracownikéw, a takze dopasowane do sytuacji procesy
prowadzone w ramach polityki rekrutacyjnej, szkoleniowo-rozwojowej i ptacowej, pozwolity na
utrzymanie zaangazowania pracownikéw i jednoczesne wzmocnienie ich relacji z Grupg. Atrakcyjna
oferta wartosci pracy w strukturach Grupy, tym bardziej w niepewnym i niestabilnym otoczeniu,
przetozyta sie bezposrednio na zminimalizowanie ryzyka utraty wartosciowej kadry.

3.9 Ryzyko prawne

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére w jakikolwiek sposéb dotykajg branzy farb i lakierow, sg
nieustannie zaostrzane i cechuje je coraz wieksza ztozonosc.

Aby zapobiega¢ temu ryzyku Grupa prowadzi nieustanny monitoring zmian prawnych moggcych mie¢
wptyw na produkcje oraz prowadzi dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian
procesu technologicznego.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z réznicami w interpretacji przepiséw podatkowych. Pomimo
stosowania sie przez Grupe zaréwno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie
rachunkowosci, informacje podatkowe ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogag zostaé
uznane przez polskie organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych niz ta stosowana przez Grupe do
wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.

3.10 Ryzyka specyficzne dla rynkéw zagranicznych, na ktorych dziata Grupa

Wegry

Inwestycje state, ktére w ostatnich latach osiggnety dwucyfrowe tempo wzrostu znacznie sie zmniejszg
w 2020 r. Przedsiebiorstwa beda niechetnie inwestowaé w obliczu utrzymujgcej sie niepewnosci, chcac
zachowa¢ ptynnos¢. Konsumpcja prywatna, kolejna silna sita napedowa wzrostu wyraznie spadnie w
wyniku wprowadzonych restrykcji pandemicznych, co przektada sie¢ na zachowanie dystansu
spotecznego oraz rosngcego bezrobocia. Spadek konsumpcji i pogorszenie sie nastrojéw w
spoteczenstwie moze prowadzi¢ do zmniejszenia popytu na mieszkania — zaréwno na rynku
pierwotnym, jak i wtérnym — a takze wydatkéw na remonty i modernizacje mieszkan, ktére w gtownej
mierze decydujg o popycie na farby dekoracyjne. Aktywnos¢ handlu zagranicznego w bardzo
intensywnej eksportowo gospodarce Wegier (eksport towaréw i ustug stanowi ponad 80% PKB)
znacznie spadnie w 2020 r., gtdéwnie ze wzgledu na zaktdcenia fancucha dostaw w | potroczu i kurczacy
sie popyt na swiecie (zwtaszcza dla produktéw sektora motoryzacyjnego). Fiskalne srodki stymulacyjne
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powinny przynies¢ pewna ulge, tagodzac presje dla osob fizycznych i przedsiebiorstw. Niemniej jednak
przewiduje sie, ze liczba upadtosci przedsiebiorstw wzrosnie tgcznie o +20% w latach 2020-202135.
Ukraina

Na rozwdj sytuacji makroekonomicznej na Ukrainie moze mie¢ wptyw wielko$¢ zachorowan na COVID-
19, jednak kierunek i dynamika zmian sg na dzi$ trudne do przewidzenia. Z poczatkiem lipca 2020 roku
obserwuje sie niestabilno$¢ na rynku walutowym, ktdra jest posrednio powigzana z dymisjg Prezesa
Narodowego Banku Ukrainy, co w konsekwencji moze skutkowa¢ wzrostem inflacji . Ryzyko zwigzane
ze zwiekszeniem inflacji, to zmniejszenia dochodéw wiekszosci ukrainskich gospodarstw domowych i
tym samym zmniejszenie sity nabywczej ludnosci. Niepewnos¢ w zakresie kursu waluty ukrainskiej
jest istotnym ograniczeniem dla rozwoju biznesu, jak réwniez dla pozyskania nowych inwestycji. Nadal
istotnym czynnikiem ryzyka sa : wysoki poziom korupcji oraz nieuregulowana sytuacja na wschodzie
kraju. Zmiany jakie zachodzg na Ukrainie w ostatnich latach zmierzajg do decentralizacji wtadzy i
przekazania wiekszych uprawnieh do lokalnych samorzgdow. Na jesieni biezgcego roku sg planowane
wybory do samorzadow terytorialnych, co réwniez moze mie¢ wpltyw na sytuacje makroekonomiczna.

Biatorus

Grupa Kapitatowa Sniezka, operujac na rynku biatoruskim, musi liczyé sie z mozliwoscig wystapienia
sytuacji, ktére mogg negatywnie wptywac na jej wyniki. W$rdd nich nalezy wskazaé ryzyko zwigzane ze
stabg dynamikg rozwoju gospodarczego, wahania walutowe oraz z burzliwg sytuacjg spoteczno-
polityczng. Wszystkie powyzsze okolicznosci sg dodatkowo osadzone w realiach pandemicznych
COVID-19, co moze skutkowacé potencjalnie: blokada granic, narodowg kwarantanng, spadkiem popytu
oraz obnizeniem obrotéw handlowych. W zakresie ograniczenia ryzyka walutowego wiekszos¢ rozliczen
Spotka dokonuje w euro, a wielu dystrybutoréw zdecydowato sie na zakup wyrobow/towaréw Spotki w
ztotym (dzieki temu cena nie zmienia sie w zaleznosci od wahan USD/EUR). Na sytuacje Grupy
Kapitatowej Sniezka wyrazny wplyw majg takze dziatania na rzecz ochrony rodzimego rynku chemii
budowlanej na Biatorusi (cta, pozwolenia, certyfikaty, rozporzadzenia). Jednym z przejawéw tej ochrony
jest konieczno$¢ prowadzenia kosztownej certyfikacji towaréw importowanych, co wkomponowuje sie
w polityke strefy Unii Celnej i zwigzanej z nig ekspansji na rynek biatoruski producentéw materiatow
budowlanych z Ros;ji (Vetonit-Weber, Knauf, Bergauf).

3 Zrodio: https://www.eulerhermes.com/en_global/economic-research/country-reports/Hungary.html
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4. Informacje korporacyjne

4.1 Akcje i akcjonariat

Na 30 czerwca 2020 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778 akcji o warto$ci
nominalnej 1,00 PLN kazda. W ciggu | pétrocza 2020 roku kapitat podstawowy Spotki nie ulegat zmianie.
Na kapitat zaktadowy Spéiki sktadajg sie nastepujgce serie akcji:

e akcje imienne, uprzywilejowane serii A — 100 000 szt.,
e akcje imienne, uprzywilejowane serii B — 400 000 szt.,
e akcje zwykte serii C, D, E, F — 12 117 778 szt.

Akcje serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypada pieé gloséw
na walnym zgromadzeniu. Ponadto, zgodnie ze Statutem FFiL Sniezka SA akcjonariusze posiadajgcy
akcje serii A majg prawo do wyboru trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w tym przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, w ten sposob, ze na kazde 30 000 akcji przypada prawo wskazania czionka Rady
Nadzorczej w tym przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia uprzywilejowania
w stosunku do czesci akcji imiennych serii A na kazde pozostate 20 000 akc;ji serii A przypada prawo
wskazania jednego cztonka Rady Nadzorczej w tym przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii A i B byli:

Posiadacze akcji serii A

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 33 334
Jerzy Pater 33 333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666

Posiadacze akcji serii B

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 133 333
Jerzy Pater 133 334
Piotr Mikrut 133 333

Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatlu. W Spétce nie
wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
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Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papieréw wartosciowych Spétki dotyczg
posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych. Zbycie pod jakimkolwiek tytulem prawnym akgc;ji
imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga wczesniejszego ztozenia
wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem
lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akcji. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akciji
wymaga zgody walnego zgromadzenia Spdtki.

W | pétroczu 2020 roku w Spétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien publikacji raportu stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
przedstawiat sie nastepujaco:

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Piotr Mikrut 1270 833
Witold Wasko 198
Osoby nadzorujace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 2 541 667
Jerzy Pater 2 541 667
Rafat Mikrut 1270 833

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego (tj. raportu za | kwartat 2020 roku,
przekazany do publicznej wiadomosci 22 maja 2020 roku), nie nastgpity zmiany w stanie posiadania
akcji Spoétki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.
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Struktura wlasnosci znacznych pakietéw akcji Spétki

Na dzien publikacji raportu znaczacymi akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajgcymi co najmnie;
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdiki, byty nastepujace osoby i podmioty:

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
posiadanych akcji zakladowym Liczba gtoséw walnym
(w szt.) (W %) zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Jerzy Pater* w tym
bezposrednio 1,32 833 335 5,7
166 667
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Stanistaw Cymbor** w tym
bezposrednio 1,32 833 335 5,7
166 667
Piotr Mikrut 1270833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270833 10,07 1337 497 9,15
Aviva OFE Aviva Santander 1461 000 11,58 1461 000 9,99
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 1180 000 9,35 1180 000 8,07

Emerytalny

*Jerzy Pater posiada akcje Spétki posrednio poprzez spétke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta
i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu w kapitale
zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spoétki posrednio poprzez spotke PPHU lwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0.
(PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82%
udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci raportu za | kwartat 2020 roku, tj. 22 maja
2020 roku, wedtug publicznie dostepnych informacji Nationale-Nederlanden OFE zwiekszyt udziat
kapitale zaktadowym do 9,35% oraz zwiekszyt udziat w ogdélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
do 8,07%, poza tym nie nastgpity zmiany w strukturze znacznych pakietdow wyemitowanych przez nig
akcji.
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Wykres 11. Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA - udziat w kapitale zaktadowym - na 16.09.2020 roku (w %)

B Jerzy Pater

B Stanistaw Cymbor

B Piotr Mikrut

Rafat Mikrut
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Nationale-Nederlanden

OFE
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Wykres 12. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA - udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZ - na 16.09.2020 roku (w %)
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4.2 Zarzad i Rada Nadzorcza
421 Zarzad
W | pétroczu 2020 roku i na dzien publikacji raportu Zarzad FFiL Sniezka SA stanowili:
e Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,
e Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu,
e Joanna Wrdbel-Lipa — Wiceprezes Zarzgdu.
4.2.2 Rada Nadzorcza

W | pétroczu 2020 roku i na dzien publikacji raportu Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA petnita obowigzki
w nastepujgcym sktadzie:

e Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy,
e Jerzy Pater — Wiceprzewodniczagcy,

e Jarostaw Wojdyta — Sekretarz,

e Zbigniew tapinski — Cztonek,

e Rafat Mikrut — Cztonek,

e Dariusz Ortowski — Czlonek.

4.3 FFiL Sniezka SA na GPW

4.3.1 Notowania

Akcje FFiL Sniezka SA sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od grudnia
2003 roku.

Na koniec czerwca 2020 roku akcje Spotki wehodzity w skfad nastepujgcych indeksow gietdowych: WIG,
sWIG80, WIG-BUDOWNICTWO, InvestorMS, WIG-Poland, WIGdiv, sWIG80TR.

W | pétroczu 2020 roku, cena akcji FFiL Sniezka SA wzrosta o 6,83%. Dla poréwnania, w tym okresie
subindeks dla sektora budowlanego (WIG-BUDOW) zyskat 20,86%, a gtéwny indeks WIG odnotowat
spadek 0 14,29%.

W minionym roku (od lipca 2019 do czerwca 2020) kurs akcji FFiL Sniezka SA na GPW na zamkniecie
sesji wahat sie w przedziale od 62,00 PLN (zanotowany 16 marca 2020 roku) do 90,00 PLN (w dniu 02
lipca 2019 roku).

30 czerwca 2020 roku warto$é rynkowa FFiL Sniezka SA wzrosta do 1,10 mld PLN (wobec 1,03 mid
PLN na koniec 2019 roku).

Na koniec czerwca 2020 roku:

e wskaznik C/WK (cena akcji/wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego) wynosit 3,99 (poprzedzajgcy okres porownywalny = 4,69, czyli spadek
00,71 r/r)

e wskaznik C/Z (cena/zysk na jedng akcje przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego) uksztattowat sie na poziomie 14,97 (poprzedzajgcy okres poréwnywalny =
19,34, czyli spadek 0 4,36 r/r).

56



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za | péirocze 2020 roku
Dane w tys. PLN

Wykres 13. Notowania akcji FFil Sniezka SA na GPW w okresie od 28-06-2019 do 30-06-2020 (28.06.2019 = 100%)
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4.3.2 Dywidenda

16 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za 2019 rok w wysokosci 2,60 zt (dwa zlote szescédziesigt groszy) na jedng akcje tj.
w tgcznej kwocie do 32 806 tys. PLN.

Dniem dywidendy byt 1 lipca 2020 roku, a wyptata dywidendy nastgpita 15 lipca 2020 roku. Liczba akc;ji
objetych dywidendg na 16 czerwca 2020 roku wynosita 12 617 778 sztuk.

4.3.3 Wybdr biegtego rewidenta

15 maja 2020 roku Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA dokonata wyboru podmiotu
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia badania oraz
przegladu ustawowego jednostkowych sprawozdan finansowych Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Sniezka za lata 2020 i 2021.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wpisana przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdéw na liste
firm audytorskich pod nr 144.

FFiL Sniezka SA korzystata juz z ustug firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie badania
i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2016 - 2019.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg, a takze wynik finansowy FFiL Sniezka SA oraz
Grupy Kapitatowej Sniezka;

e $rédroczne sprawozdanie z dziatalnosci FFiL Sniezka SA oraz Grupy Kapitatowej Sniezka
zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji FFiL Sniezka SA i Grupy
Kapitatowej Sniezka, w tym opisy podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo, Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. jako podmiot uprawniony do przeglgdu srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego oraz $rédrocznego skonsolidowanego skréconego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli
rewidenci dokonujgcy przegladu tych sprawozdan spemiali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z przegladu tych sprawozdan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami
zawodowymi.

Podpisy Zarzadu FFiL Sniezka SA

Piotr Mikrut Prezes Zarzadu
Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu
Witold Wasko Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 16 wrzesnia 2020 roku
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