TRESC UCHWAL PODJETYCH PODCZAS
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA W
DNIU 28 MAJA 2026 R.

,2Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Dziatajac na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 20
ust. I Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A.

w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie wybiera na Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia Pana Adama Gotgbka.--------==—=--=m e

Uchwatla wchodzi w zycie z momentem podjecia.” -----=--==mmmmmmmmmmmmmmmmmmeeae
Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 1
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tacznie 56.131.531 (pigcdziesiat
sze$¢ milionow sto trzydziesci jeden tysiecy pigcset trzydziesci jeden) glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531glosow za podjeciem uchwaty, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych gtosOW, ==-=========mmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmmem e e oo e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 1 zostata podjeta. ---------

,uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie



z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: przyjecia porzadku obrad
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba
w Warszawie przyjmuje zaproponowany porzadek obrad w nastepujagcym brzmieniu: -

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.--------------- -

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.--

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do podejmowania uchwat. ----------====-—=m e -

4. Przyjecie porzadku obrad. -----=--=====mmmmm e -

5. Podjecie Uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji

SKrutacyjnej. —-==-===-===mmm o

6. Podjecie Uchwaly w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.---------

7. Rozpatrzenie 1 podjecie Uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

finansowego Spotki za rok obrotowy 202 1. -----==-==-==mmmmmmmm oo

8. Rozpatrzenie i podjecie Uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu

z dziatalnos$ci Spotki w roku 2021, ==-===-====mmmem e

9. Podjecie Uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spoéitki absolutorium

z wykonania obowigzkow w 2021 roku. --------=--===-=mmmemmmmme -

10.Podjecie Uchwal w sprawie udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej Spoitki

absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2021 roku. ---------------- -

11. Podjecie Uchwaly w sprawie pokrycia straty za rok 2021, -----------

12. Podjecie Uchwal w sprawie powotania Rady Nadzorczej.------------
13. Rozpatrzenie opinii uzasadniajgcej pozbawienie prawa poboru i podjecie uchwaty
w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego

w ramach kapitalu docelowego z wyltaczeniem prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy i zmiany Statutu Spotki. --------=-==-=mm=mmmmrm oo

14. Podjecie Uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spoiki. ------------------ -

15. Podjecie Uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do uchwalenia tekstu

jednolitego Statutu Spotki. -----==-==mm=mmmem e -

16. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia. ------------==-==--==--=-----




Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ------==--====mm=mmmemmeemmee -

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwata nr 2
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tacznie 56.131.531 gloséw (gdzie 1

akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych gtosOW, ==-=========mmmm e

— 0 glOSOW PIrZECIW, ==mmmmmmmmm e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm e

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 2 zostata podjeta. ---------

,,Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej
Dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie-----------

uchyla tajnos¢ glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjne;j.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ----=---=========mmemmmemmmm -
Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwalg nr 3
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tacznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby glosow, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmmem e e oo e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmmm e

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 3 zostata podjeta. ---------



,,Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedzibg

W WAISZAWIE == mmmmmmm e e e e mmee

wybiera Komisj¢ Skrutacyjng w skladzie: -----------------—--e-oeeee -
1. Adam Golabek,

2. Pawel ZielinsKki.

Uchwatla wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” --------========-==-=---- -
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwata nr 4
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby glosow, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych glosOw, ~-=m-m=mmmmmmememm e -

— 0 gloSOW Przeciw, —--==-===m=mmmm oo -

— 0 glosow wstrzymalo sig, --------===-=====mmmemmemm -

,2uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok
obrotowy 2021
Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 53 wust. 1 ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, po

rozpatrzeniu ww. sprawozdania uchwala co nastgpuje: -------------------- -



Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spolki Merlin Group S.A. sporzadzone

za rok 2021, skladajace i@ Z:---------=---=mmmm oo

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego -----------------mocmm oo

2. Bilansu wykazujacego po stronie aktywow i pasywow

sume bilansowa: 217.825,87 zk

. Rachunku zyskow i strat wykazujacego strate netto w kwocie: -86.265.909,03 zi

. Rachunku przeplywow pieni¢znych -----------m oo

3
4. Zestawienia zmian w kapitale wlasnym ------------- oo
5
6

. Informacji dodatkowej ------------== = m e

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ----=---=========mmemmmemmmm -

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwalg nr 5
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tacznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmememmem e e oo e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmmm e

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 5 zostata podjeta. ---------

,,Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu 1z dzialalnosci Spolki
zarok 2021
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji
z siedzibg w Warszawie, po rozpatrzeniu przedtozonego przez Zarzad sprawozdania

z dziatalnos$ci Spotki za rok 2021 uchwala co nastepuje: -----------==-==--==mmemmemmem -




Zatwierdza si¢ Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki za 2021 rok. -----------

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ---------==--==----------

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwalg nr 6
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych glosOw, ~-=m-m=mmmmmmememm e -

— 0 gloSOW Przeciw, —--==-=====mmmm oo -

— 0 glosow wstrzymalo sig, --------===-==-==mmmmm e

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 6 zostata podjeta. ---------

,uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------------==--==—-omoo——-

Udziela si¢ Prezesowi Zarzadu Spolki Merlin Group S.A.: ----------

Panu Przemyslawowi Zbikowskiemu ------------—oooomo

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. --------------- -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ---------==--==--=-------

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w gltosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 7
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,




— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych gtosOW, ==-==-======mmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmmmme e e e oo e e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 7 zostata podjeta. ---------

,uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------==-=========mmmommmemmm o

Udziela si¢ Czlonkowi Zarzadu Spotki Merlin Group S.A.: ----------mommmmmmmm oo

Panu Markowi BelniaKowi --------- e

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. ---------------memmmmmmmmm oo

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.”----=---=========mmemmmemmmm -
Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 8
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby glosow, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmm e e e oo e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 8 zostata podjeta. ---------

,,Uchwala nr 9



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------------==--==---m-o——-

Udziela si¢ Czlonkowi Zarzadu Spotki Merlin Group S.A.: ----------

Pani Agnieszce Wajcik

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. ---------------- -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ---------=---==---------- -
Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 9
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tacznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych glosOw, ~-=m-m=mmmmmmememm e -

— 0 gloSOW Przeciw, ——-==-=====mmmm oo -

— 0 glosow wstrzymalo sig, -----=--===-==-==mmmm e

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 9 zostata podjeta. ---------

,,Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

z wykonania obowiazkow w 2021 roku



Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------==-=========mmmemmmmmmm o

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki Merlin Group S.A.:-------------o--—-

Panu Mariuszowi MinasiewicZowi ----——————— - oo

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. --------------mmemmmmmmmm oo

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.”----=---=========mmemmmmmmm oo

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 10
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych gtosOW, ==-=========mmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmmem e e e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 10 zostata podjeta.--------

,2,Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie

z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------==-=========mmmemmmmmmmm e

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki Merlin Group S.A.:-------------o--—-

Pani Anieli HejnowsKiej-----------=--==m oo

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. ---------------memmmmmmmmm oo

Uchwala wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” -==-=-====mmmmmmmmmmmm oo eoee
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Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 11
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych glosOw, ~==m-m=mmmmmmmme e -

— 0 gloSOW Przeciw, —--==-=====mmmm oo -

— 0 glosow wstrzymalo sig, -----=--===-==-==mmmemmem o

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 11 zostala podjeta. --------

,,Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

z wykonania obowiazkow w 2021 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------------=---==---—-o——-

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Marcinowi Fryda------------ oo

- absolutorium z wykonania obowiagzkow w 2021 roku. --------------- -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ---------=---==----------

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 12
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby gloséw, waznie oddanych,
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— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych gtosOW, ==-==-======mmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmmeme e e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 12 zostata podjeta.--------
,,Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------==-=========mmmemmmmmmmm e

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki Merlin Group S.A.:-------------o--—-

Panu Grzegorzowi Kostrzewa -------------- oo

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. ---------------memmmmmmmmm o

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.”----=---=========mmmmmommmm -
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 13
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmm e e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 13 zostata podjeta.--------
,,Uchwala nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------------==--==---—--——-

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Henrykowi Dyjas - oo -

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. ---------------- -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ---------==--==---------- -

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatlg nr 14
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby glosow, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych glosOw, ~-=m-m=mmmmmmememm e -

— 0 gloSOW Przeciw, ——-==-=====mmmm oo -

— 0 glosow wstrzymalo sig, -----=--===-==-==mmmemmem o
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 14 zostala podjeta. --------
,2,uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------------=---=----moo——-

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:
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Pani Justynie Romanczuk -----------== oo

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. --------------omemmmmmmmmm oo

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.”----=---=========mmemmmemmmm -

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 15
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmmme e e e oo e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 15 zostata podjeta.--------
,,Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------==-=========mmmemmmommm e

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki Merlin Group S.A.:-------------o--—-

Panu Leszkowi Ortynskiemu ---------=--mm oo

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. --------------mmemmmmmmmm oo

Uchwala wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” -=--=-====mmmmmmmmmmmm oo

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w gtosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 16
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby gloséw, waznie oddanych,
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— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych glosOw, ~==m-m=mmmmmmmme e -

— 0 gloSOW Przeciw, ——-==-=====mmmm oo -

— 0 glosow wstrzymalo sig, -----=--===-==-==mmmemmem o

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 16 zostala podjeta. --------
,2uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------------==--==---—--——-

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Stanislawowi Kaczorukowi ------———-———- oo

- absolutorium z wykonania obowiagzkow w 2021 roku. --------------- -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ---------=---==----------
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 17
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych glosOw, ~-=m-m=mmmmmmememm e -

— 0 gloSOW Przeciw, ——-==-=====mmmm oo -

— 0 glosow wstrzymalo si, -----=--=========mmmemmm oo

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 17 zostala podjeta. --------
,2,uchwala nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------==-=========mmmemmmmmmmm e
Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki Merlin Group S.A.:-------------o--—-

Panu Norbertowi Polewce --------=---m oo

- absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku. --------------mmemmmmmmmmm oo

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.”----=---=========mmmmmemmmm -

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 18
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % kapitatu zaktadowego, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmmme e e e oo e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 18 zostata podjeta.--------
,,Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------==-=========mmmemmmmmmmm e

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki Merlin Group S.A.:-------------o----
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Panu Shane McCarthy ---------m-mmme e

- absolutorium z wykonania obowiagzkow w 2021 roku. --------------- -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ----------=--==----------

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 19
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych glosOw, ~-=m-m=mmmmmmememm e -

— 0 gloSOW Przeciw, ——-==-=====mmmm oo -

— 0 glosow wstrzymalo sig, --------===-==-==mmmemmm e
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 19 zostala podjeta. --------
,,Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje: -------------==--==—-omoo——-

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Tomaszowi Bienczakowi-----------=--——————-ccemmmeeoeeeee -

- absolutorium z wykonania obowiagzkow w 2021 roku. --------------- -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ---------=---==----------

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w gltosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 20
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,
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— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych gtosOW, ==-==-======mmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmmem e e e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 20 zostata podjeta.--------
,,Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: pokrycia straty za rok 2021
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie

uchwala co NastgPUje: ~==-===m=mmmmm oo

Strate netto w kwocie -86.265.909,03 zl pokryje si¢ z zyskow z kolejnych okresow.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ----==-==========mmmmmmmmmm -
Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwatg nr 21
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby glosow, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmm e e oo e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 21 zostata podjeta.--------
,,Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej
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Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji zsiedzibag w Warszawie,
w zwiazku z rezygnacja wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej

Spotki, uchwala co nastgpuje: --=---============mmmem e -

Powoluje si¢ Pana Zbigniewa Operacza na Czlonka Rady Nadzorczej, na okres

nowej wspolnej piecioletniej kadencji. ------------------=mm oo

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” -------------==----------

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 22
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych glosOw, ~-=m-m=mmmmmmememm e -

— 0 gloSOW Przeciw, —--==-=====mmmm oo -

— 0 gloséw wstrzymato sig, =-----========mmmmm oo
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 22 zostala podjeta. --------
,,Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji zsiedziba w Warszawie,
w zwiazku z rezygnacja wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej

Spotki, uchwala co nastgpuje: --=---============mm s -

Powoluje si¢ Pana Pawla Zielinskiego na Czlonka Rady Nadzorczej, na okres

nowej wspolnej piecioletniej kadencji. -------------------mm -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ---------=---==----------

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 23

brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie
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1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogoélnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych gtosOW, ==-=========mmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmm e e e oo e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mm s
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 23 zostala podjeta.--------
,,Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji zsiedziba w Warszawie,

w zwigzku z rezygnacja wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej

Spotki, uchwala co nastepPuje: -==-==========m=m o

Powoluje si¢ Pana Mariusza Minasiewicza na Czlonka Rady Nadzorczej, na

okres nowej wspolnej piecioletniej kadencji. ------------=----==mmmrmmmmm e

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ----==--=========mmmmmemmmm -
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 24
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby glosow, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmememmem e e oo e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 24 zostata podjeta.--------

,,Uchwala nr 25
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji zsiedziba w Warszawie,
w zwiazku z rezygnacja wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej

Spotki, uchwala co nastgpuje: --=-=-============mm s oo -

Powoluje si¢ Pana Norberta Polewke na Czlonka Rady Nadzorczej, na okres

nowej wspolnej piecioletniej kadencji. -------------------mm - oo

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ---------==--==----------

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 25
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby glosow, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych glosOw, ~-=m-m=mmmmmmememm e -

— 0 gloSOW Przeciw, ——-==-=====mmmm oo -

— 0 gloséw wstrzymato sig, =-----==-=====mmmmmm oo
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 25 zostala podjeta. --------
,,Uchwala nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji zsiedziba w Warszawie,
w zwigzku z rezygnacja wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej

Spotki, uchwala co nastgpuje: --=---============mmmem oo -
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Powoluje si¢ Pana Henryka Dyjasa na Czlonka Rady Nadzorczej, na okres nowej

wspolnej piecioletniej kadencji. ----------=---=mm oo oo

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ----=---=========mmemmmemmmm -

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatlg nr 26
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmmme e e e oo e e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---==-=========mmm oo
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 26 zostata podjeta.--------
,,Uchwala nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku

w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji zsiedziba w Warszawie,

w zwigzku z rezygnacja wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej

Spotki, uchwala co nastepPuje: -==-==========m==mm e

Powoluje si¢ Pana Shane McCarthy na Czlonka Rady Nadzorczej, na okres

nowej wspolnej piecioletniej kadencji. ----------=--====m - mr o

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ----=---=========mmemmmmmmm oo

Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 27
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogo6lnej liczby gloséw, waznie oddanych,
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— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych glosOw, ~==m-m=mmmmmmmme e -

— 0 gloSOW Przeciw, ——-==-=====mmmm oo -

— 0 glosow wstrzymalo sig, -----=--===-==-==mmmemmem o

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 27 zostala podjeta. --------
,,Uchwala nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: zmiany Statutu Spolki
Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie uchwala

CO NASEEPUJE: === === === m = oo oo e e

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia zmieni¢ Statut Spolki w ten

SPOSOD, Z€: ~—- =
1. §8 wust. 1 Statutu Spolki, w zwigzku z postanowieniem Sadu z dnia

20 wrzesnia 2023 roku, sygn. WAXII NS-REJ.KRS/038009/23/209,

w przedmiocie wykreSlenia z rejestru przedsi¢biorcow informacji
0 235.626.183 akcjach serii L. Spolki i odpowiedniej zmianie ujawnionego

kapitalu zakladowego Spolki z 16.456.490,72 zI na 7.031.443,40 zl, otrzymuje

nowe, nastepujace brzmienie: --------------— oo

»Kapital zakladowy Spolki wynosi 7.031.443,40 zl (slownie: siedem milionow
trzydziesci jeden tysiecy czterysta czterdziesci trzy zlote i czterdziesci groszy)

i dzieli $i¢ na: ~——---m -

a) 923.219 (dziewie¢Cset dwadzieScia trzy tysiace dwiescie dziewi¢tnascie) akcji
na okaziciela serii A[1], oznaczonych numerami od A[1] 0000001 do A[1]
0923219, o wartosci nominalnej 0,04 zl (cztery grosze) kazda akcja,

pokrytych w calosci wkladem pieni¢znym; ---------------------—- -

b) 76.781 (siedemdziesiat szes¢ tysiecy siedemset osiemdziesiat jeden) akcji na

okaziciela serii A, oznaczonych numerami od A0625371 do A0662870 od



23

A0715001 do A0754281, o wartosci nominalnej 0,04 zl (cztery grosze)
kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem pieni¢znym; -------------------oo—--
¢) 350.000 (trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii B,
oznaczonych numerami od B0000001 do B0350000, o wartosci nominalnej

0,04 zl (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem

PR ZI Y I § - oo e e

d) 110.000 (sto dziesi¢¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii C, oznaczonych
numerami od C0000001 do C0110000, o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery
grosze) kazda akcja, pokrytych calosci wkladem pieni¢znym; -----------------

e) 40.000.000 (czterdzieSci milionow) akcji imiennych serii D, oznaczonych
numerami od D00000001 do D40000000 o wartosci nominalnej 0,04 zi
(cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem niepieni¢znym; -

f) 9.875.225 (dziewi¢¢ milionow osiemset siedemdziesiat pi¢c tysiecy dwieScie
dwadziescia pie¢¢) akcji na okaziciela serii E, oznaczonych numerami

E0000001 do E9875225 o wartoSci nominalnej 0,04 zl (cztery grosze) kazda

akcja, pokrytych w calosci wkladem pieni¢znym;-----------------momemmcmmmee-
g) 3.500.000 (trzy miliony pieéset tysiecy) akeji na okaziciela serii F,
oznaczonych numerami od F0000001 do F3500000, o wartosci nominalnej

0,04 zl (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem

PR ZI Y I - ===
h) 6.320.860 (szeS¢ milionéw trzysta dwadzieScia tysigcy osiemset
szes¢dziesiat) akcji na okaziciela serii G, oznaczonych numerami od
G0000001 do G6320860, o wartosci nominalnej 0,04 zl (cztery grosze)
kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem pieni¢znym; ----------------------—-
i) 13.820.000 (trzynascie milionow osiemset dwadziescia tysiecy) akcji na
okaziciela serii H, oznaczonych numerami od H00000001 do H13820000,

o wartosci nominalnej 0,04 zl (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych

w calosci wkladem niepienieznym; ------------==- oo
j) 14.800.000 (czternascie milionow osiemset tysigcy) akceji imiennych serii I,

oznaczonych numerami od 100000001 do 114800000, o0 wartosci nominalne;j
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0,04 zl (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem

PIeNIQZI YN, ===
k) 20.000.000 (dwadziescia milionow) akcji na okaziciela serii J, oznaczonych
numerami od J00000001 do J20000000, o wartoSci nominalnej 0,04 zi
(cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem pieni¢znym. -----
1) 66.010.000 (szescdziesiat szeS¢ milionow dziesi¢¢ tysiecy) akcji okaziciela
serii L, oznaczonych numerami od L 00000001do L 66010000, o wartosci
nominalnej 0,04 zl (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w calosci

wkladem pienieznym.” -----------mm oo -

. 8§18 ust. 1 Statutu Spolki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie: ---------------

»Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spolki, we Wroclawiu,

w Poznaniu, w Krakowie, w Lublinie badZ w Radomiu.” --------

. 8§26 ust. 1 Statutu Spolki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie: ---------------

»Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, jednak

nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.” ----

. 8§28 pkt 7) Statutu Spolki otrzyvmuje nowe, nastepujace brzmienie: --------------

»dokonywanie wyboru firmy audytorskiej badajacej sprawozdanie finansowe

swyrazanie zgody na zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spoélce lub podmiotem
z nim powiazanym, z wylaczeniem transakcji typowych i zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnoSci operacyjnej
przez Spolke z podmiotami wchodzacymi w sklad grupy kapitalowej Spolki,
ktore sa objete konsolidacja,” ---------------==-mmmm oo

. 8§28 pkt 11) Statutu Spolki zostaje dodany z nastepujacym brzmieniem:--------

»wyrazanie zgody zgodnie z art. 384! Kodeksu spolek handlowych, na
zawarcie przez Spolke ze spolka dominujaca, spolka zalezna lub spotka
powigzang transakcji, ktorej warto$¢ zsumowana z wartoScia transakcji

zawartych z ta sama spolka w okresie roku obrotowego przekracza 10%
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sumy aktywow Spolki w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki.” -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. Zmiana Statutu Spotki dla swej

skuteczno$ci wymaga rejestracji przez Sgd.” -=---==-===m=mmmmmm s
Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwalg nr 29
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,

— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich
oddanych gtosOW, ==-=========mmmmm e

— 0 glOSOW PIZECIW, =m=mmmmmmmmmmemmmm e e oo e e e

— 0 glosow wstrzymalo $ig, ---============mmm oo
wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 29 zostata podjeta.--------
,,Uchwala nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2026 roku
w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do uchwalenia tekstu jednolitego

Statutu Spolki
Dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie uchwala

CO NASLEPUJE: ==mmmmmmmmmmmmmmmmme s e me e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Upowaznia si¢ Rade Nadzorczga do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki,

w zwiazku ze zmianami Statutu Spolki wynikajacymi z uchwal podjetych w dniu

AZiSiejSZY M., -

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjgcia.” ----=---=========mmmmmemmmm -
Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym nad Uchwatg nr 30
brali udzial akcjonariusze uprawnieni do oddania tgcznie 56.131.531 glosow (gdzie

1 akcja = 1 glos), stanowigcych 31,93 % ogolnej liczby gloséw, waznie oddanych,
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— 56.131.531 glosow za podjeciem uchwaly, stanowigcych 100% wszystkich

oddanych glosOw, ~-=m-m=mmmmmmeme e

— 0 glOSOW PIrZECiW, =mmmmmmmmmmmmmmmme e e e e e

— 0 glosow wstrzymalo sig, -------------m-m-mmmmm oo

wobec czego Pan Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 30 zostala podjeta. --------



