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1 CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
1.1 Grupa Orbis w pigutce

Orbis to najwieksza w Polsce i w Europie Wschodniej grupa inwestujgca w nieruchomosci hotelowe w tym regionie.
Nalezg do niej 73 hotele, w tym 63 witasne i 10 w dzierzawie (tacznie ponad 14 100 pokoi), w 6 krajach regionu:
w Czechach, na Litwie, w Polsce, Rumunii, Stowacji i na Wegrzech. Hotele dziatajg pod markami nalezgcymi do Accor
tj.: Sofitel, MGallery by Sofitel, Novotel, Mercure, ibis, ibis Styles i ibis budget, wkroétce takze adagio, Tribe i JO&JOE.

Rozpoznawalne na $wiecie marki gwarantujg jako$¢ ustug o zréznicowanym standardzie od luksusowych hoteli
5-gwiazdkowych po ekonomiczne 1-gwiazdkowe.

Orbis S.A. jest liderem rynku nieruchomosci hotelowych w Europie Wschodniej, inwestuje w budowe i modernizacje
hoteli, a takze prowadzi aktywng dziatalno$¢ w pozostatych obszarach asset management.

73 hotele w Europie Srodkowo-Wschodniej
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W branzy hotelarskiej kluczowg role odgrywajg pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzadzania
i kapitat ludzki, jak tez na zrbwnowazony rozwoj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawia¢ czoto nowym wyzwaniom, aby
kontynuowac rozwdoj Grupy Orbis w regionie w sposéb zrownowazony.
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Nasz model biznesowy

W wyniku sprzedazy catej hotelowej dziatalnosci serwisowej w 2019 roku, Orbis zawart dtugoterminowe umowy
zarzgdzania, na podstawie ktérych, wieloletni partner strategiczny spétki - Accor bedzie zarzagdzaé wszystkimi hotelami
Orbisu. Partnerstwo z Accor daje mozliwos¢ korzystania przez Orbis ze wszystkich 39 marek hotelowych w portfolio
Accoru. Hotele Orbis obecnie dziatajg pod nastepujacymi markami.:

Hotele klasy wyzszej
i luksusowe

SOFITEL M

OTE s RESORTS
" b s RE GALLERY

Hotele klasy sredniej

i
NOVOTEL Mercure

HOTELS

Hotele ekonomiczne

Nasze marki

SO FI|TENL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 3 hotele,
700 pokoi

Autentyczne, luksusowe hotele
z francuska dusza

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Hotele
taczgce francuskie pochodzenie z tym, co najlepsze w lokalnej kulturze.
Zaprojektowane przez renomowanych architektéw, ktdérzy w swych
projektach oddajg francuski styl i elegancje.

GALLERY

W Grupie Orbis 1 hotel,
170 pokoi

Luksusowe
hotele butikowe,
inspirujgce i niepowtarzalne

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest inspirowany
historig starozytng lub wspdtczesna.
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=
NOVOTEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 20 hoteli,

Modern Easy Living

Marka klasy s$redniej, miedzynarodowa, zestandaryzowana. W sieci
Novotel kazdy moze poczué swobode i wybra¢ wilasny styl zycia.
Nowoczesne hotele, dostosowane do potrzeb zaréwno biznesmenoéw,

4,6 tys. pokoi jak i rodzin z dzieémi. To unikalne podejscie do goscinnosci, oparte na
prostocie i eleganciji, jest doceniane na calym swiecie.
W harmonii z ludzmi
Mercure i miejscami
HOTELS

W Grupie Orbis 14 hoteli,
3,3 tys. pokoi

Marka klasy sredniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

taczy atuty miedzynarodowej marki, gwarantujgcej wysokg jako$¢
z niezobowigzujgcg atmosfera, typowa dla hoteli o indywidualnym
charakterze. Hotele sg zlokalizowane w centrach miast, jak rowniez
w nadmorskich lub gérskich kurortach.

W Grupie Orbis 24 hotele,
3,9 tys. pokoi

Dobre samopoczucie
W najlepszej cenie

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomiczne;j.

Marka zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone
w wygodne f6zka. Szeroki wybér restauracji w réznym stylu. Dbato$é
0 jakosc.

W Grupie Orbis 3 hotele,
440 pokoi

Komfort, unikalny styl
i all inclusive

Marka migdzynarodowa, niezestandaryzowana. Oferta jest kierowana
zarowno do osob podrézujgcych samotnie i stuzbowo, jak i do rodzin
i turystow. Oprocz pokoju, oferta obejmuje takze $niadanie, dostep do
sieci Wi-Fi i szereg ustug dodatkowych.

Grupie Orbis 8 hoteli,
1,1 tys. pokoi

Istota komfortu
w przystepnej cenie

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty
design. Wygodne 1-3 osobowe pokoje Cocoon z kabinami
prysznicowymi, telewizorami z ptaskim ekranem, siecig Wi-Fi
i $niadaniem bez ograniczen w samoobstugowym bufecie.
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1.2 Struktura Grupy Kapitatlowej Orbis

Na dzien 30 czerwca 2020 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna
jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon

Orbis Corporate Sp. z 0.0. w likwidacji*

Accor Pannonia Hotels Zrt.

Accor Hotels Romania s.r.l. ||
Katerinska Hotel s.r.o. ||

5 Hotel Kft.

Accor Pannonia Slovakia s.r.o.

* Spétka wyigczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej. W dniu 3 lipca 2020 roku w Rejestrze Przedsigbiorcow
KRS dokonano wpisu zmiany statusu spétki na Orbis Corporate Sp. z 0.0. w likwidacji

W | pétroczu 2020 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Orbis.
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1.3 Spoéiki nalezace do Grupy Orbis

Dziatalnos¢ w Polsce
W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzi spétka Orbis S.A.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2020 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 46 obiekty hotelowe z bazg 9 326 pokoi.
Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 12

e Wroctaw -7

e Krakéw -7

Dziatalnos¢ na Wegrzech

Na dzien 30 czerwca 2020 roku na Wegrzech Grupa Orbis posiadata dwie spotki zalezne:
e  Accor Pannonia Hotels Zrt.
e 5 Hotel Kft.

Pierwsza z ww. spétek jest operatorem hotelowym, ktéry na dzien 30 czerwca 2020 roku prowadzit 15 hoteli z 2 715
pokojami. Trzynascie z nich zlokalizowanych jest w Budapeszcie.

Druga spotka, nabyta w 2017 roku przez spétke Accor Pannonia Hotels Zrt., jest wtascicielem pieciu nieruchomosci
hotelowych, ktére do dnia nabycia byty leasingowane przez wegierskg spotke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.

Dziatalnos¢ w Czechach
Grupa Orbis posiada w Czechach spoétke zalezng Katerinska Hotels s.r.o., ktéra jest operatorem hotelowym.

Na dziehn 30 czerwca 2020 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 6 hoteli z 1 147 pokojami. Pie¢ z nich funkcjonuje
w Pradze.

Dziatalnos¢ w pozostatych krajach

W pozostatych krajach dziatalnoscig hotelowg zajmujg sie nastepujgce spotki zalezne:
e  Accor Hotels Romania s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie,
e Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
e UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujgco:
e Rumunia: dwa hotele, ktére miaty w sumie 352 pokoje, oba dziatajagce w Bukareszcie,
e Litwa: dwa hotela w Wilnie. Lacznie posiadaty 323 pokoje,
e Slowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujgce w sumie 295 pokojami,

Wyniki finansowe i wskazniki operacyjne poszczegolnych krajow zostaty przedstawione w punkcie 3.2.
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1.4 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec czerwca
2020 roku sie¢ Grupy skitadata sie w sumie z 73 hoteli, dysponujacych 14,2 tys. pokoi. Wiekszos$¢ z nich (46 obiektow)

zlokalizowanych jest w Polsce.
73 73

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020

Liczba hoteli Grupy Orbis

80
80 - 74 73 72

mWiasne i leasingowane = Franczyzowane =W zarzadzaniu

30.06.2020/ 30.06.2020/
Baza hotelowa 30.06.2020 m 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2019

Liczba hoteli, w tym: 0,0% -46,3%
Hotele wiasne i leasingowane 73 73 72 0,0% 1,4%
Hotele w zarzgdzaniu - - 19 - -100,0%
Hotele franczyzowane - - 45 - -100,0%
Liczba pokoi, w tym: 14 158 14 154 21931 0,0% -35,4%
Hotele wiasne i leasingowane 14 158 14 154 14 132 0,0% 0,2%
Hotele w zarzadzaniu - - 2 864 - -100,0%
Hotele franczyzowane - - 4 935 - -100,0%

Zmiany ilosci hoteli franczyzowanych i w zarzadzaniu wynikajg ze sprzedazy dziatalnosci serwisowej dokonanej przez
spotki Grupy w dniu 31 pazdziernika 2019 roku spotkom z grupy Accor.

Transakcja sprzedazy obejmowata w szczegdlnosci wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z uméw Master License
Agreement zawartych pomiedzy Accor i Orbis S.A. oraz Soluxury HMC i Orbis S.A. w dniu 7 stycznia 2015 roku, na
podstawie ktérych Orbis S.A. byt wytgcznym licencjodawcg marek Accor w 16 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
do 2035 roku. W ramach transakcji zostaty zbyte réwniez umowy o zarzgdzanie hotelami oraz umowy franczyzy. Na
dzien transakgji (31 pazdziernika 2019 roku) w ramach zawartych umow franczyzy funkcjonowato 45 hoteli (4 908
pokoi), natomiast w ramach umow o zarzgdzanie dziatato facznie 21 hoteli (3 138 pokoi).

Jednoczesnie, Orbis i jego spotki zalezne zawarly ze spdtkami zaleznymi od Accoru diugoterminowe umowy
0 zarzadzanie, ktére objety wszystkie hotele wtasne lub dzierzawione przez Orbis i jego spdtki zalezne. Tym samym
wspotpraca z Accorem, bedgcym strategicznym partnerem Orbisu od 20 lat, jest kontynuowana i daje Grupie Orbis
mozliwos$¢ korzystania ze wszystkich 39 marek hotelowych w portfolio Accoru.
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Liczba hoteli w krajach, w ktorych Grupa Orbis prowadzi dziatalno$¢ na dzien 30 czerwca 2020 roku, w podziale na
marki hotelowe przedstawia sie nastepujaco:

Liczba hoteli w Grupie Orbis

w podziale na kraje oraz marki hotelowe BRI

Sofitel

MGallery by Sofitel - - 1 -
Novotel 13 4 1 2
Mercure 8 3 1 2
ibis 13 6 3 2
ibis budget 8 - - R
ibis Styles 1 2 - -
Razem 46 15 6 6

1.5 Kierunki rozwoju Grupy Orbis

W ciggu ostatnich kilku lat dokonano w Orbisie fundamentalnych przeksztatcen. W 2019 roku otwarto nowy, istotny
rozdziat w historii Grupy, stajgc sie inwestorem i operatorem nieruchomosci hotelowych w Europie Wschodnie;j.
W ramach optymalizacji modelu biznesowego sprzedano dziatalno$¢ serwisowg na rzecz Accoru. Transakcja byta
zwienczeniem decyzji Zarzadu o przeksztatceniu Spoiki i podziatu linii biznesowych na dwie odrebne dziatalnosci,
z koncentracjg biznesu na czesci nieruchomosciowej.

Po przeprowadzonej transformacji Orbis rozpoczat 2020 rok z ambitnymi planami dalszego dynamicznero rozwoju
Grupy poprzez zréznicowane schematy inwestycyjne, tj.. rozwdj organiczny, nabywanie nowych nieruchomosci
i modernizacje istniejacych budynkéw, a takze budowe nowych obiektéw. Wskutek wybuchu pandemii juz w marcu
Grupa zostata zmuszona do zrewidowania przyjetego modelu biznesowego. Obecnie kluczowe dla Grupy jest
utrzymanie piynnosci finansowej i szukanie oszczednosci w kazdym mozliwym obszarze, przy jednoczesnym
zapewnieniu maksymalnego poziomu bezpieczenstwa dla gosci i pracownikéw. W tym trudnym okresie Grupa
kontynuuje integracje z nowym inwestorem strategicznym tj. Accorlnvest, kitéry nabyt akcje Orbis w ramach
publicznego wezwania, ktore zakonczyto sie w dniu 11 marca 2020 roku.

W zwigzku z dynamicznie rozwijajgcg sie sytuacjg zwigzang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2,
Zarzad Orbisu powotat specjalny zesp6t managerow, ktory na biezgco analizuje ewolucje sytuacji oraz stale monitoruje
pomocowe dziatania rzgdéw we wszystkich krajach Europy Wschodniej, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnosc.
Dodatkowo, podejmowane sa dziatania majgce na celu wykorzystanie nowych szans, ktdre stworzyla obecna
wyjagtkowa sytuacja.
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

Sofitel Warszawa Victoria

SOFITEL M NOVOTEL Mercure adagio TRIBE ibis ibis ibis JO&JOE
....... STULBS  budget
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2 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

2.1 Otoczenie makroekonomiczne

Wybuch Pandemii zatrzymal wzrost gospodarczy

Po ekspansiji w 2019 roku spodziewane jest gwattowne spowolnienie wzrostu gospodarczego w catym regionie Europy
Srodkowo - Wschodniej. Globalna Pandemia COVID-19 ma wptyw na zachowania konsumentéw i inwestoréw oraz,
wraz z ograniczeniami wdrazanymi przez poszczegolne witadze i srodki zapobiegawcze, negatywne wptynie zaréwno
na popyt, jak i podaz. Ostre spadki konsumpgiji i inwestycji prywatnych zostang tylko czesciowo skompensowane przez
wyzsze wydatki rzgdowe. Kluczowym wyzwaniem w perspektywie krétkoterminowej jest zatrzymanie
rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19 przy minimalizacji jego wptywu na gospodarke. Wedtug prognoz
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego $redni spadek PKB w 2020 w krajach, w ktérych dziata Orbis
wyniesie -5,6%

Dynamika PKB w 2019 roku
oraz projekcja dynamiki w latach 2020 - 2021 (w %)
7,5 8,2

3,9 4,1 4,2 4,1 3,9 50 4.9 4,2
2,6 2,3

- =0 m
B T N g =

4,6 31
] -5,0
-8 1 -6,5 -8.1 '612

Czechy Litwa Polska Rumunia Stowacja Wegry

= 2019 = 2020P 2021P

Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (http://www.imf.org)

Spowolnienie aktywnosci sektora wytworczego

Pandemia koronawirusa ma takze negatywny wpltyw na warto$ci wskaznika PMI oceniajgcego koniunkture
gospodarczg. PMI na koniec czerwca utrzymywat sie ponizej 50 punktéw. Warto$¢ wskaznika w Polsce, Czechach i na
Wegrzech wyniosta odpowiednio: 47,2; 44,9 i 47,6. Koniunktura w Europie takze spadta znaczaco (wskaznik PMI
w Eurolandzie wynidst 47,4 na koniec czerwca 2020 r.). W trzecim kwartale mozna byto zaobserwowac¢ stopniowg
poprawe wskaznikéw koniunktury gospodarczej, ktérego wartosci zaczynajg przekracza¢ poziom 50 punktow.

Niepewnos¢ na rynku pracy

Wraz z nadejsciem 2020 roku eksperci prognozowali odwrdcenie panujgcych tendencji spowodowane znacznym
wzrostem ptacy minimalnej. Juz w styczniu wielu przedsiebiorcow deklarowato ograniczenie miejsc pracy na rzecz
automatyzacji. Pandemia wirusa COVID-19 znacznie przyspieszyta odwrdcenie trendu na rynku pracy. Wiele branz
musiato wstrzyma¢ swojg dziatalnos¢ z powodu restrykcji wprowadzanych przez rzady poszczegélnych krajow.
Z powodu zamykania granic wielu obcokrajowcéw wrdcito do swoich krajow. Na koniec czerwca 2020 roku stopy
bezrobocia w regionie, w ktérym dziata Orbis nieznacznie wzrosty, osiggajgc nastepujgce poziomy: Polska — 6,1%,
Wegry — 4,6%, Czechy — 3,7%, Rumunia — 3,0%). Negatywne efekty kryzysu bedg jednak widoczne dopiero za jaki$
czas, a realng skale bezrobocia bedzie mozna oceni¢ po catkowitym odmrozeniu restrykcji zwigzanych
z koronawirusem. W pesymistycznym scenariuszu bezrobocie w Polsce siegnie srednio 10%.
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Inflacja spowolniona przez ograniczenia handlowe

Restrykcje zwigzane z epidemig COVID-19 miaty wptyw na ograniczenie sprzedazy towaréw i ustug i przyczynity sie
do spadku inflacji. W pierwszym pétroczu 2020 r. obserwowali$my wzrost cen zywnosci i spadek cen paliwa. Efekt
restrykcji bedzie widoczny w danych za kolejne miesigce. Na koniec czewca wskaznik CPl odnotowat poziom
odpowiednio: 3,3% w Polsce; 0,9% na Wegrzech; 3,3% w Czechach i 2,6% w Rumunii.

Znaczace ostabienie na rynku walut wzgledem EUR

Waluty regionu Europy Srodkowo Wschodniej mocno ucierpiaty w wyniku epidemii koronawirusa. Od poczatku roku
kurs euro wzrést o ponad 4% w stosunku do PLN i CZK oraz 7% w stosunku do wegierskiego HUFa. Najwigeksza czes¢
tej deprecjacji miata miejsce w marcu, a pod tym wzgledem ten miesigc byt najgorszy od wrzesnia 2011 r. Wszystko
to efekt obaw inwestoréw zwigzanych z konsekwencjami pandemii COVID-19 i ucieczki od najbardziej ryzykownych
aktywow. Globalnie dziatajgcy inwestorzy w takich sytuacjach nie analizujg kondycji poszczegdlnych krajéw, lecz
pozbywajg sie w pierwszej kolejnosci walut rynkéw wschodzgcych.

Notowania walut wzgledem EUR
(kursy z 1 stycznia 2020 roku = 100,0%)
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Zrédto: Thomson Reuters
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2.2 Wptyw epidemii COVID-19 na dzialalnosé Grupy Kapitatowej Orbis

Odkad koronawirus SARS-CoV-2 zaczat wywiera¢ znaczacy wptyw na $wiatowg gospodarke, odczuwa go wiekszos¢
panstw, sektoréw oraz branz. W sposéb szczegdlny na negatywne skutki pandemii narazona jest branza turystyczna,
ktéra odczuta jej konsekwencje jako jedna z pierwszych. Rygory sanitarne oraz liczne ograniczenia wprowadzane
kolejnymi decyzjami wladz poszczegolnych panstw doprowadzity do catkowitego zahamowania ruchu turystycznego
nie tylko w Europie, ale w skali globalnej. Ograniczenia w przemieszczaniu sie oraz strach przed zarazeniem, niemal
natychmiastowo wptynety na decyzje przedsiebiorstw o wstrzymaniu podrézy stuzbowych oraz odwotaniu organizaciji
konferencji i szkolen, doprowadzily tez do szybkiego zrewidowania planéw wyjazdowych wielu klientow
indywidualnych. W rezultacie branza hotelarska zaczeta odczuwac skutki pandemii jeszcze przed natozonymi odgoérnie
nakazami zamkniecia hoteli. Dynamiczny wzrost liczby zakazeh wymusit na hotelarzach podjecie szybkich dziatan,
majgcych na celu nie tylko zminimalizowanie strat finansowych, ale przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa
gosciom i pracownikom.

Przypadki zarazenia koronawirusem
w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej
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Zrédto: Wikipedia

Grupa Orbis w oparciu o analizy sytuacji na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalno$¢, na biezgco podejmowata decyzje
co do stopniowego zamykania swoich hoteli w poszczegdlnych krajach. Juz w potowie marca miaty miejsce pierwsze
zamkniecia hoteli w Czechach, co zwigzane bylo z odgdrng decyzjg rzadu czeskiego. W dniu 18 marca procent
zamknietych hoteli w skali Grupy wynosit 42%, na koniec marca byto to juz 82%, natomiast w dniu 6 kwietnia 95%
wszystkich hoteli Grupy byto zamknietych. Jeden z hoteli Grupy tj. ibis budget Krakéw Bronowice, od 21 marca
funkcjonuje na zasadzie obiektu kwarantannowego.

W Polsce od 4 maja br. przywrécona zostatla mozliwo$¢ prowadzenia ustug hotelarskich, Stowacja zniosta
obowigzujacy od 31 marca zakaz dotyczgcy zamkniecia hoteli w dniu 6 maja, natomiast w Czechach hotele mogty
ponownie przyjmowaé gosci od 25 maja. W pozostatych krajach (Wegry, Litwa, Rumunia) nie byto odgérnego nakazu
zamkniecia hoteli.
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Grupa przygotowata szczegdtowy plan otwierania hoteli oparty na réznych scenariuszach i uzalezniony od aktualnej
sytuacji na poszczegolnych rynkach. Proces stopniowego otwierania kolejnych hoteli ruszyt w maju, na koniec czerwca
otwartych byto 26 hoteli Grupy, w potowie wrzes$nia byto to juz 66 hoteli, tj. 90% portfolio Grupy.

Status dziatalnosci hoteli w Grupie
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Bezposrednig konsekwencjg zamkniecia hoteli przez Grupe byta koniecznos$¢ wdrozenia rozwigzan majgcych na celu
ochrone miejsc pracy oraz efektywne zarzadzanie zatrudnieniem. W zwigzku z powyzszym Grupa zastosowata szereg
dziatan majgcych ograniczy¢é wptyw pandemii w zakresie zatrudnienia pracownikow, w tym m.in. redukcje szkolen,
monitorowania stanu urlopéw, podrézy i wydatkow stuzbowych, modyfikacje zasad premiowania. We wszystkich
krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, wykorzystano rozwigzania rzagdowe majgce na celu przeciwdziatanie
skutkom pandemii oraz wystgpiono z wnioskami o przyznanie swiadczen na ochrone miejsc pracy.

Pierwsze dziatania podjete przez Grupe po otrzymaniu informacji o zblizajgcym sie zagrozeniu epidemiologicznym
dotyczyty stanu sanitarnego, w szczegodlnosci ochrony pracownikow i gosci przed zarazeniem. Do wprowadzonych
przez Grupe $rodkow ostroznosci nalezg m.in.:

+ wyslanie do pracownikéw szczegotowych instrukcji postepowania podczas epidemii

* ograniczenie a nastepnie wstrzymanie podrézy stuzbowych

* ograniczenie pracy z biura na rzecz pracy zdalnej

* ograniczenie kontaktéw/spotkan ze wspotpracownikami i kontrahentami do niezbednego minimum

» zapewnienie pracownikom $rodkéw ochrony osobistej oraz srodkéw dezynfekcyjnych.

taczne poniesione przez Grupe koszty majgce na celu ograniczenie skutkéw pandemii i zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikom (w tym m.in. dokonane zakupy srodkéw ochrony osobistej) w okresie 6 miesiecy 2020 roku wyniosty
ok. 2,4 min zt.

14



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2020 roku

Wptyw pandemii COVID-19 na wyniki operacyjne Grupy

Do momentu ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (WHO) wybuchu pandemii COVID-19, Grupa Orbis
kontynuowata dynamiczny rozwdj dziatalnosci, a wyniki osiggnigte w ciggu pierwszych dwdch miesiecy wskazywaty,
ze rok 2020 moze by¢ kolejnym rekordowym okresem pod wzgledem osiagnietych wynikéw finansowych. Wybuch
pandemii zatrzymat ten pozytywny trend. Poczgwszy od potowy marca biezgcego roku Orbis i jego spotki zalezne
dziatajg w wyjgtkowych warunkach, co znajduje odzwierciedlenie w zaprezentowanych ponizej wynikach operacyjnych:

Przychody i wskazniki operacyjne marzecs marzecs styczen- styczen-
h tyl' ta)s’n ch P vl czerwiec czerwiec % zmiana Iuty 2020 Iuty 2019 % zmiana
otell wiasny 2020 2019 y y

Grupa Hotelowa Orbis

Przychody netto ze sprzedazy 55 696 525 538 -89,4% 173 088 158 514 9,2%
Frekwencja w % 7,5 77,1 -69,6 p.p. 59,4 56,9 2,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 264,2 279,9 -5,6% 228,6 220,5 3,7%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 19,9 215,9 -90,8% 135,9 125,4 8,4%

Przychody i wskazniki operacyjne marzec- marzec-

hoteli wkasnych w.podziale ] czerwiec czerwiec [ % zmiana Et&c;g;(—) ﬁlt&c;g?é % zmiana
segmenty geograficzne 2020 2019

Polska

Przychody netto ze sprzedazy 41278 339 093 -87,8% 116 207 107 203 8,4%
Frekwencja w % 8,5 75,9 -67,4 p.p. 59,3 58,0 1,3 p-p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 271,7 270,4 0,5% 226,9 219,9 3,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 231 2051 -88,7% 134,6 127,6 5,5%
Wegry

Przychody netto ze sprzedazy 8100 103 172 -92,1% 32 453 27 957 16,1%
Frekwencja w % 53 79,1 -73,8 p.p. 60,4 53,7 6,7 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 239,6 287,1 -16,5% 231,0 207,8 11,2%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 12,8 2271 -94,4% 139,4 1117 24,8%
Czechy

Przychody netto ze sprzedazy 2749 44 810 -93,9% 12 400 11 422 8,6%
Frekwencja w % 5,0 80,9 -759p.p. 57,5 54,3 3,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 212,0 321,6 -34,1% 230,8 229,8 0,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 10,5 260,3 -96,0% 132,8 124,8 6,4%
Pozostate kraje

Przychody netto ze sprzedazy 3569 38 463 -90,7% 12 028 11 932 0,8%
Frekwencja w % 7.4 79,4 -72,0 p.p. 60,2 57,1 3,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 272,8 2971 -8,2% 235,9 250,1 -5,7%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 20,1 235,9 -91,5% 142,0 142,7 -0,5%
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Przychody i wskazniki operacyjne marzec- marzec-
czerwiec czerwiec % zmiana

2020 2019

styczen- styczen-

% zmiana

hoteli wkasnych w podziale na
segmenty operacyjne

luty 2020 | luty 2019

Hotele Ekonomiczne

Przychody netto ze sprzedazy 12197 127 781 -90,5% 41 247 35671 15,6%
Frekwencia w % 7.1 78,0 -70,9p.p. 58,8 55,3 3,5p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 184,5 204,4 -9,7% 164,5 155,6 5,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 13,1 159,5 -91,8% 96,8 86,0 12,6%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Przychody netto ze sprzedazy 41 904 392 153 -89,3% 131 397 122 808 7,0%
Frekwencja w % 7,8 76,6 -68,8 p.p. 59,8 57,8 2,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 308,7 3251 -5,0% 267.,4 257,6 3,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 241 249,0 -90,3% 160,0 148,9 7,5%

Wplyw pandemii COVID-19 na sytuacje finansowg oraz warto$¢ godziwg aktywow i zobowigzan Grupy zostat opisany
w nocie 3.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za | potrocze 2020 roku.

2.3 Zatrudnienie

W | pétroczu 2020 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 3 319 etatéw i spadto o 13,2%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

ARG TR | pétrocze 2020 | 1pétrocze 2019 | Zmianaw %
w etatach

Polska 2104 2 511 -16,2%
Wegry 701 779 -10,0%
Czechy 190 197 -3,6%
Pozostate kraje 324 335 -3,3%
Razem 3319 3822 -13,2%

Spadek zatrudnienia w spoétce Orbis, w spotce wegierskiej oraz w spofce rumunskiej (ujetej w ramach pozostatych
krajéw) wynika gtownie ze sprzedazy dziatalnosci serwisowej z dniem 31 pazdziernika 2019 roku.

Ponadto, zmiana w poziomie zatrudnienia w Polsce oraz na Wegrzech jest konsekwencjg naturalnej rotacji
pracownikow uzaleznionej od formy i skali wsparcia zaoferowanych w okresie pandemii przez wtadze tych krajow.
Jednoczesnie pracownicy odchodzgcy z Grupy nie byli zastepowani nowymi w zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci
operacyjne;j.

W drugim kwartale 2020 roku Grupa Orbis skorzystata z programéw pomocy rzgddéw uruchomionych w poszczegdinych
krajach i wdrozyta formy czesciowego zatrudnienia oraz skréconego czasu pracy. Procent pracownikdw w podziale na
poszczegolne kraje objetych rézng forma zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:
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% zatrudnionych

o, H o, H
% zatrudnionych % zatrudnionych | % zatrudnionych

objetych objetych przebywajacych
W :’rvrigz:enz:;su obnizonym przestojem na diugotrwatych
y czasem pracy ekonomicznym absencjach

Grupa 3% 48% 28% 21%

Polska 0% 34% 38% 28%

Wegry 2% 89% 0% 9%

Czechy 24% 58% 0% 18%

Pozostate kraje 20% 10% 57% 13%
Polska

W Polsce w celu ograniczenia negatywnych skutkéw epidemii na przysztg dziatalno$¢ Spdtki i utrzymania miejsc pracy,
w dniu 6 kwietnia 2020 roku Zarzad podpisat porozumienie ze zwigzkami zawodowymi. Na mocy tego porozumienia,
poczawszy od 6 kwietnia do 5 lipca 2020 roku wymiar czasu pracy dla czesci pracownikéw ulegt obnizeniu o 20% wraz
z proporcjonalnym obnizeniem ich wynagrodzenia, natomiast cze$¢ pracownikdw zostata objeta przestojem
ekonomicznym. W ramach tzw. Tarczy antykryzysowej Spétka wystgpita do Wojewddzkiego Urzedu Pracy z wnioskiem
o wsparcie dla przedsiebiorcow na ochrone miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych. Warto$¢ otrzymanego wsparcia finansowego wyniosta 7,4 min zt. W zwigzku z ograniczong
dziatalnoscig operacyjng Zarzad przedtuzyt zawarte ze zwigzkami zawodowymi porozumienie do dnia 28 lutego 2021
roku.

Wegry

W okresie od kwietnia do czerwca, w zwigzku z wprowadzonym przed rzad wegierski zwolnieniem z optacania sktadek
na ubezpieczenia spoteczne i dotacjami branzowymi, Grupa uzyskata miesiecznie ok. 19% oszczednosci kosztéw
wynagrodzen. Od lipca, w zwigzku ze zmiang warunkéw wsparcia rzadowego, pracownicy zostali objeci obnizeniem
etatu wraz z proporcjonalnym obnizeniem wynagrodzenia o 25%. taczna warto$é oszczednosci w spotce wegierskiej
za okres od kwietnia do sierpnia wyniosta ponad 4 min zt.

Czechy

Wprowadzone w Czechach, od kwietnia do pazdziernika, rozwigzanie rzgdowe umozliwito objecie pracownikéw
przestojem ekonomicznym, umozliwiajagcym uzyskanie dofinansowania dla pracodawcy za okres, w ktérym pracownicy
pozostawali w przestoju. taczna wartosé otrzymanego wsparcia ze strony Urzedu Pracy za okres od kwietnia do
sierpnia wyniosta ponad 2,4 min zt. Od listopada zostanie wprowadzona przez rzgd mozliwos$¢ obnizenia pracownikom
etatu wraz z proporcjonalnym obnizeniem wynagrodzenia o 30% bez dodatkowego dofinansowania ze strony panstwa.

Pozostate kraje

W pozostatych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ hotelowg, dotacje rzgdowe do wynagrodzen
pracownikow zalezg od wznowienia i prowadzenia petnej dziatalnosci operacyjnej. W okresie od kwietnia do sierpnia
Grupa uzyskata ok. 2 min zt dofinansowania do wynagrodzen. Subwencje przewidywane sg do korica 2020 roku.
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2.4 |Istotne zdarzenia | pétrocza 2020 roku
Poza wybuchem pandemii, do wazniejszych wydarzen | pétrocza 2020 roku naleza:
Zmiana gléwnego akcjonariusza Spoftki

W dniu 11 marca 2020 roku, w wyniku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spétki ogtoszonego w dniu
17 grudnia 2019 roku, Spoétka Accorinvest Group S.A. (,Accorinvest”’) nabyta 98,56% akcji Orbis, w tym 85,8% akc;ji
posiadanych przez grupe Accor S.A.

W tym samym dniu Orbis i jego wybrane spétki zalezne:

a) rozwigzaty 73 umowy o zarzgdzanie hotelami zawarte w dniu 31 pazdziernika 2019 roku, na mocy ktérych Accor
S.A.ijej wybrane spotki zalezne zarzgdzaty wszystkimi hotelami bedgcymi wtasnoscig lub dzierzawionymi przez Spétki
Orbis, oraz

b) zastgpity powyzsze umowy zawartymi 73 nowymi diugoterminowymi umowami o zarzgdzanie hotelami, na mocy
ktorych Spétki Accor beda zarzadzaty wszystkimi hotelami bedgcymi wtasnoscig lub dzierzawionymi przez Spoétki Orbis.
Zakres ustug zarzgdzania $wiadczonych na podstawie nowych uméw o zarzgdzanie hotelami jest tozsamy z zakresem
wynikajacym z dotychczasowych umoéw o zarzadzanie hotelami. Powyzsze zmiany uméw miaty na celu dostosowanie
warunkéow ustug zarzadzania hotelami $wiadczonych przez Spotki Accor do warunkéw ustug zarzadzania
$wiadczonych przez grupe Accor na rzecz grupy Accorlnvest w ramach umoéw zawartych pomiedzy tymi stronami
w 2018 roku.

W dniu 15 kwietnia 2020 roku spotka Accorlnvest Group S.A. nabyta 664 656 akcji Orbis S.A. odpowiadajacych 1,44%
kapitatu zaktadowego Spdtki. Nabycie nastgpito w wyniku przymusowego wykupu akcji Spotki. Po rozliczeniu
przymusowego wykupu Accorlnvest posiada bezposrednio 46 077 008 akcji Orbis S.A. odpowiadajacych 100%
kapitatu zaktadowego Spétki

Wycofanie akcji Orbis S.A. z obrotu na rynku regulowanym GPW

W dniu 17 kwietnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A. podjeto uchwate
w sprawie wycofania akcji Spétki (ISIN PLORBIS00014) z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W tym samym dniu zostat zlozony wniosek do Komisji Nadzoru
Finansowego o udzielenie zezwolenia na wycofanie akcji Orbis S.A. z obrotu na rynku regulowanym oraz zezwolenia
na zaprzestanie stosowania do Orbis S.A. przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Komisja
Nadzoru Finansowego zezwolita Spétce na wycofanie jej akcji z obrotu na rynku regulowanym z dniem 26 czerwca br.

Zmiany w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Spétki

W dniu 24 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Orbis S.A. powotata w sklad Zarzadu Orbis S.A. XI kadenc;ji:
e Pana Gilles Clavie na Prezesa Zarzadu,
e Pana Dominika Sottysika na Wiceprezesa Zarzadu,
e Panig Inese Kuczalskg na Czionka Zarzadu.

W zwigzku ze zmiang gtéwnego akcjonariusza Spotki w | pétroczu 2020 roku wystagpity takze zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, opisane w punkcie 5.4.

Udzielenie pozyczek jednostce dominujacej Accorinvest Group S.A.

W dniu 18 marca 2020 roku Orbis S.A. oraz jej wegierska spétka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. udzielity na rzecz
Accorlnvest Group S.A pozyczek w tgcznej kwocie 286 min EUR (odpowiednio w walutach PLN i HUF) na okres trzech
miesiecy z mozliwoscig ich przedtuzenia. Orbis oraz Accor Pannonia Hotels majg mozliwo$¢ zazgdania wczesniejszej
sptaty catosci lub czesci pozyczek w przypadkach uzasadnionych ich sytuacjg finansowa. Pozyczki oprocentowane
zostaty na warunkach rynkowych, co potwierdzone zostato w opinii sporzadzonej przez niezaleznego doradce
podatkowego z grupy Ernst & Young.
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W dniu 16 czerwca 2020 roku uzgodnienio prolongowanie czesci w/w pozyczek na okres kolejnych 12 miesigcy.
Jednoczesnie czes¢ pozyczki udzielonej przez Orbis S.A. w kwocie 250 min PLN zostata sptacona przez Accorlnvest
Group S.A. w dniu 17 czerwca 2020 roku.

Ponadto w | pétroczu br. Orbis S.A. oraz jej wybrane spotki zalezne przystapity do cash poolu, ktérego liderem jest
Accorlnvest Group S.A., a cztonkami sg spoétki zalezne Accorlnvest Group S.A. Cash pool jest narzedziem zarzadzania
ptynnoscia, ktére umozliwia wzajemne rownowazenie sald kont spotek nalezgcych do Grupy Accorlnvest i pozwala
wszystkim jej uczestnikom (w tym Orbis S.A. i jego spdtkom zaleznym) uzyskac¢ silniejszg pozycje negocjacyjna,
wyzszg wiarygodnos¢ kredytowa, bardziej wydajne zarzgdzanie gotodwka i nizsze koszty finansowe. Poziom $rodkow
zaangazowanych przez Orbis i jego spotki zalezne w cash pool bedzie dostosowywany do ich sytuacji finansowe;j
i ptynnosci. Kazdorazowe wykorzystanie srodkéw finansowych zaangazowanych przez Orbis lub jego spétki zalezne
przez innego uczestnika cash poolu bedzie oprocentowane na warunkach rynkowych, co zostato potwierdzone w opinii
powyzej wskazanego niezaleznego doradcy podatkowego. Do dnia 30 czerwca 2020 roku spotki Grupy Orbis nie
dokonywaty przelewu srodkéw w ramach cash poola.

Wszystkie powyzsze transakcje zostaly zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Orbisu.
Zbycie nieruchomosci niehotelowej w Czestochowie

W dniu 18 marca 2020 roku, w wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy z dnia 17 lipca 2019 roku, Orbis S.A. dokonat
sprzedazy nieruchomosci, obejmujgcej prawo wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie (stanowigce aktywo
z tytutu prawa do uzytkowania ujete zgodnie z MSSF 16 "Leasing"), za pierwotnie uzgodniong cene 6 150 tys. zt netto.
Nabycie nieruchomosci (gruntu) w Krakowie

W dniu 19 marca 2020 roku, Orbis S.A. zawart umowe sprzedazy, na podstawie ktérej spdtka Orbis nabyta
nieruchomos¢ (dziatke gruntu) o tgcznej powierzchni 595 metréw kwadratowych, potozong w Krakowie przy ulicy
Worcella 6 za cene 9,2 min zt netto, powiekszong o nalezng stawke podatku od towaréw i ustug (VAT).

Umowa sprzedazy nieruchomosci zawarta zostata po spetnieniu sie warunkoéw okreslonych w przedwstepnej umowie
sprzedazy, w postaci przeniesienia na Orbis S.A. decyzji o warunkach zabudowy oraz wyburzenia budynku, ktory byt
posadowiony na tej nieruchomosci.

Nabycie nieruchomosci zwigzane jest z planowang inwestycjg wlasng (budowa hotelu), ktérg Orbis S.A. zamierza
zrealizowac¢ na powyzszej nieruchomosci oraz na sgsiadujgcej nieruchomosci potozonej przy ulicy Worcella 8.

Wykup obligacji

W dniu 26 czerwca 2020 roku Orbis S.A. dokonat wykupu 300 000 obligacji zwyktych, na okaziciela serii ORB A
260620, o wartosci nominalnej 1 000 ztotych kazda. Wykup obligacji nastgpit zgodnie z Warunkami Emisji Obligac;ji
w Dniu Wykupu okreslonym na dzien tj. 26.06.2020 roku, wedtug ich wartosci nominalnej wynoszgcej fgcznie 300 min
zt. Wykupione Obligacje podlegajg umorzeniu, co powoduje definitywne wygasnigcie wszelkich praw i obowigzkéw
wynikajgcych z tych obligaciji.
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2.5 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej Orbis
w Il pétroczu 2020 roku

Czynniki, ktore beda mialy wptyw na osiaggniete przez Grupe wyniki w najblizszej perspektywie zostaly opisane
w punkcie 2.1 Otoczenie makroekonomiczne oraz 2.2 Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Orbis. W przewazajacej czesci sg one poza kontrolg Grupy, ale bedg podlegaty szczegdtowej analizie.

Pomimo faktu, ze wprowadzone wczesniej obostrzenia w poszczegoélnych krajach zostajg stopniowo tagodzone,
konsekwencje spoteczno-gospodarcze wywotane przez COVID-19 pozostajg nadal trudne do oszacowania.

W perspektywie najblizszych miesiecy istotng niewiadomg jest skala popytu na ustugi hotelarskie ze strony klientéw
biznesowych. Wypieranie stacjonarnych konferencji i szkolen przez spotkania w formie online, a takze odwotywanie
badz przektadanie na kolejny rok targéw oraz imprez masowych, przyczynig sie do znacznego ograniczenia
przychoddéw z segmentu MICE.

Utrzymujacy sie stan epidemii jeszcze bardziej ograniczy dziatalno$¢ gospodarczg, przecigzy system opieki zdrowotnej
i bedzie miat negatywny wptyw na podaz, nastroje inwestoréw, popyt konsumencki i rynek pracy, co moze przetozyé
sie na gteboka recesjg. Rézne scenariusze przewidujg spadek PKB w roku 2020 $rednio o 5,5% w catym regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Kryzys wywotany epidemig koronawirusa z pewnoscig wplynie na istotne problemy finansowe wielu podmiotéw
z branzy turystycznej. Nieuniknionym efektem obecnej sytuacji bedzie spadek podazy miejsc noclegowych w wielu
regionach. W jeszcze wigkszym stopniu niz dotychczas przewaga konkurencyjna na rynku hotelarskim bedzie
uzalezniona od jakosci i bezpieczenstwa oferowanych ustug oraz szybkiej adaptacji do nowej rzeczywistosci
i rosngcych oczekiwan gosci.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen, jako czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy, zostat przedstawiony w punkcie 5.
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS
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3 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS
3.1 Wyniki finansowe Grupy Orbis

W | pétroczu 2020 roku Grupa Orbis poniosta strate przed opodatkowaniem w wysokosci 164,4 min zt, podczas gdy
w | potroczu 2019 roku osiggniety przez Grupe zysk wyniost 143,8 min zt.

Rachunek zyskow i strat

w ujeciu analitycznym (dziatalnosé I pgg;):ze I pgg%;:ze % zmiana ! l;v(\)/;(r)tal ! k;‘v):;ta% % zmiana

kontynuowana)

Przychody netto ze sprzedazy 228 784 684 052 -66,6% 19 003 414 579 -95,4%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 227 498 683 828 -66,7% 18 965 414 579 -95,4%

EBITDAR (44 265) 229 271 - (56 950) 175 190 -

EBITDA operacyjna (45 948) 223312 - (57 086) 171831 -
EBITDA ,like-for-like” (44 800) 223 307 - (56 395) 171 831 -

Wynik z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) (160926) 114 778 - (115072) 116710 ;

bez zdarzen jednorazowych

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) (163 959) 163 469 - (123 547) 117 844 -
Wynik na dziatalnosci finansowej (408) (19716) 97,9% (1474) (11 192) 86,8%

Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem (164 367) 143 753 - (125 021) 106 652 -

W | potroczu 2020 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaty sie na poziomie 228,8 min zi, czyli spadty
0 66,6% w poroéwnaniu do danych za | potrocze 2019 roku. Gtéwna przyczyng tak istotnego spadku przychodéw byt
wybuch pandemii koronawirusa (wiecej informacji o wptywie COVID-19 w punkcie 2.2).

W okresie szesciu miesiecy 2020 roku przychdd przypadajgcy na 1 dostepny pokdj w hotelach wtasnych' Grupy Orbis
wyniost 58,2 zt, czyli byt 0 68,8% nizszy w poréwnaniu do danych za | pétrocze 2019 roku. W okresie od stycznia do
czerwca biezgcego roku odnotowano znaczgcy spadek obtozenia hoteli wiasnych w stosunku do danych za | pétrocze
2019 roku (frekwencja spadfa o 45,9 p.p. do poziomu 24,6%).W analizowanym okresie klienci hoteli Grupy Orbis
zaptacili Srednio 235,9 zt za pokdj, tj. 0 10,7% mniej niz w | pétroczu ubiegtego roku.

| pétrocze [ | péitrocze . | pétrocze [ | péirocze
P P % zmiana P P

o oo
2020 2019 2020 2019 % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wlasnych

Wyniki raportowane Wyniki ,like-for-like”

Grupa Orbis*

Frekwencja w % 24,6 70,5 -459p.p. 247 70,6 -45,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 235,9 264,2 -10,7% 236,7 264.,4 -10,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 58,2 186,3 -68,8% 58,4 186,6 -68,7%

' Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spotek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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Il kwartat Il kwartat Il kwartat Il kwartat

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2020 2019 smans 2020 2019  smans
Grupa Orbis*

Frekwencja w % 2,9 79,3 -76,4 p.p. 3,0 79,3 -76,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 295,3 292,6 0,9% 2951 292,6 0,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 8,6 232,2 -96,3% 8,7 232,2 -96,2%

* Szczegotowe zestawienie wskaznikéw operacyjnych Grupy Orbis za | pétrocze 2020 roku oraz za Il kwartat 2020 roku w réznych
przekrojach przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z przychodami za
| pétrocze 2019 roku. Natomiast w obrebie kazdej kategorii przychodéw odnotowano spadki, ktorych bezposrednig
przyczyna jest ograniczenie dziatalnosci operacyjnej Grupy w zwigzku z pandemig COVID-19. W | pétroczu 2020 roku
przychody z ustug noclegowych wyniosty 149,8 min zt, co stanowito 65,15% cato$ci przychodéw Grupy. W poréwnaniu
do danych za | pétrocze ubiegtego roku przychody z ustug noclegowych spadty o 68,6%.

Przychody z gastronomii uksztattowaty sie¢ w | péfroczu 2020 roku na poziomie 60,6 min zi, tj. stanowity 26,5%
przychoddéw skonsolidowanych. Ich udziat w przychodach Grupy pozostat na poziomie zblizonym z roku ubiegtego.

Pozostate przychody, obejmujgce gtdwnie przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych, stanowity
8,0% przychodow skonsolidowanych (18,4 min zt).

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Orbis w | pétroczu 2020 i 2019 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje

min zt . , .
dziatalnosci

477,3

480 ~
400 -

= | potrocze 2019

m | potrocze 2020
320 -

240 -
160 -
80 -

Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Pozostate

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomosci oraz amortyzacja) wyniosty
w analizowanym okresie 389,9 min zt, czyli spadty o 181,0 min zt (31,7%) w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiekszy
spadek odnotowaty koszty swiadczen pracowniczych (o 64,1 min zt), koszty ustug obcych (o 57,8 min zt) oraz koszty
zuzycia materiatow i energii (0 53,2 min zt, w tym najwieksze spadki dotyczyly zuzycia surowcow w gastronomii oraz
kosztow energii).

Zmiana poziomu kosztéw $wiadczen pracowniczych w poréwnaniu do | pétrocza 2019 roku wynika z kilku czynnikéw,
z czego najistotniejszy to wdrozenie formy czesciowego zatrudnienia oraz skroconego czasu pracy oraz otrzymanie
doptat do wynagrodzen ze strony poszczegolnych panstw w kwocie ok 12 min zt. Istotny wptyw na spadek kosztow
Swiadczen pracowniczych w poroéwnaniu do roku ubiegtego miata takze dokonana w pazdzierniku 2019 roku transakcja
sprzedazy dziatalnosci serwisowej i podpisanie umow o zarzgdzanie hotelami. W zwigzku ze zmiang modelu
biznesowego spotki Grupy ponoszg wobec spétek z Grupy Accor kilka nowych rodzajéw optat, ktére przed transakcjg
stanowity koszty wtasne Grupy (w tym np. koszty wynagrodzeh dziatdow IT, sprzedazy, dystrybucji i zarzadzania
przychodami).
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Istotng zmiang w poréwnaniu do | potrocza 2019 roku odnotowaty takze podatki i optaty, na co wptyneto rozliczenie
pomysinie zakonczonej sprawy dotyczacej kwestionowanych optat za wieczyste uzytkowanie gruntow w Warszawie
oraz zmniejszenie kosztow podatkow i optat, ktérych wysokos¢ jest zalezna od uzyskiwanych przychodéw.

Ograniczenia w dziatalnosci hoteli znalazlty takze odzwierciedlenie w spadku kosztéw wynajmu nieruchomosci
(04,3 min zt), ktére zawierajg gtdbwnie optaty zmienne (zalezne od wysokosci przychodéw) za leasing hoteli
w Bratystawie i w Bukareszcie.

Wskutek wysokich naktadéw ponoszonych na modernizacje hoteli w ostatnich latach, koszty amortyzacji w | pétroczu
2020 roku wzrosty o0 6,4 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 115,0 min zt.

Istotny spadek wartosci przychoddéw ze sprzedazy znalazt odzwierciedlenie w spadku wyniku na poziomie EBITDA
operacyjna o 269,3 min zt (tj. o 120,6%), natomiast strata z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych
wyniosta 160,9 min zt, co oznacza wynik nizszy od ubiegtorocznego o 275,7 min zt.

W | pétroczu 2020 roku Grupa osiggnefa takze zdecydowanie nizszy niz w roku poprzednim wynik zdarzeh
jednorazowych. W marcu zostata sfinalizowana transakcja sprzedazy nieruchomosci w Czestochowie, na ktérej
osiggnieto zysk w wysokosci 6,2 min zt. W czerwcu Grupa rozpoznata odpis aktualizujgcy z tytutu trwatej utraty wartosci
leasingowanego hotelu we Wroctawiu w kwocie 2,9 min zt oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy w kwocie 4,4 min zt.

W | poétroczu 2019 roku Grupa Orbis osiggneta wysoki wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 48,7 min zi. Jest to
gtéwnie efekt sfinalizowania w dniu 1 lutego 2019 roku transakcji sprzedazy nieruchomosci niehotelowej we Wroctawiu.
Wynik na tej transakcji wyniost 41,5 min zi. Ponadto, w zdarzeniach jednorazowych ujety zostat zysk na sprzedazy
hotelu Giewont w wysokosci 9,4 min zt, nieruchomosci niehotelowej w Szczecinie w wysokosci 3,7 min zt oraz zysk na
sprzedazy hotelu ibis budget Torun w wysokosci 1,9 min zt. Dodatkowo, w wyniku zdarzen jednorazowych ujete zostaty
koszty zwigzane z podziatem Orbisu i sprzedazg dziatalnosci serwisowej (5,8 min zt), koszty likwidacji Srodkéw trwatych
na Wegrzech (1,2 min zt) oraz koszty z tytutu aktualizacji wartosci firmy (2,5 min z).

W biezgcym okresie Grupa odnotowata takze istotng zmiane wyniku na dziatalnosci finansowej. W | pétroczu 2020
roku strata z dziatalnosci finansowej wyniosta 0,4 min zt w poréwnaniu do straty na poziomie 19,7 min zt
w analogicznym okresie 2019 roku. Najwiekszy wptyw na tg zmiane miaty m.in. naliczone odsetki od pozyczki
udzielonej jednostce dominujgcej (12,1 min), wyzsze przychody finansowe z tytutu odsetek od lokat (wzrost o 1,6 min
zt) oraz dodatnie réznice kursowe z wyceny sald w walutach obcych (2,3 min zt). Koszty finansowe uksztattowaty sie
na nieco nizszym poziomie (spadek o 3,6 min zt) w | pétroczu 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019
roku i obejmujg gtéwnie odsetki od zobowigzan leasingowych w kwocie 10,0 min zt oraz odsetki od obligacji w kwocie
6,9 min zt. Dodatkowo, wptyw na nizsze koszty finansowe miaty réznice kursowe, ktére w okresie 6 miesiecy 2019 roku
byty ujemne i wynosity 3,3 min zt.

Na skutek powyzszych zmian i po uwzglednieniu wptywu podatku dochodowego, Grupa Orbis zakonczyta | potrocze
2020 roku ze stratg netto na poziomie 144,2 min zi.
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3.2 Wyniki finansowe w ujeciu geograficznym

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy miaty hotele zlokalizowane
w Polsce (68,8%) oraz na Wegrzech (17,7%). Przychody netto wygenerowane przez hotele zlokalizowane w Czechach
oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 6,6% oraz 6,8% przychodéw skonsolidowanych. Udziat
poszczegolnych segmentéw geograficznych w przychodach netto ze sprzedazy Grupy ulegt nieznacznej zmianie,
tj. udziat przychoddéw uzyskiwanych przez polskie hotele zwigkszyt sie o 3,6% kosztem spadku udziatu hoteli
zlokalizowanych w Czechach oraz na Wegrzech.

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na
segmenty geograficzne w | pétroczu 2020 roku

min zt
160 - 157,5

140 -

— N
. [— m— - 5

-40 - 21,5
Polska Wegry Czechy Pozostate kraje

= Przychody ze sprzedazy = EBITDAR

W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci hoteli w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, wskazniki frekwencji,
$redniej ceny za pokdj oraz przychdd na jeden dostepny pokdj odnotowaty podobne tendencje. Podczas, gdy skutki
pandemii na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Orbis byly zauwazalne juz w | kwartale 2020 roku, to Il kwartat
w najwiekszym stopniu wptyngt na wyniki catego potrocza. W samym | kwartale 2020 roku Grupa Orbis odnotowata
frekwencje 46,4%, w Il kwartale nastgpito znaczne jej pogorszenie do poziomu 2,9%, co przyczynito sie do uzyskania
frekwencji na poziomie 24,6% za | pétrocze 2020 roku.

Polska

Wyniki finansowe (w min zf) oraz

| potrocze f | potrocze % Il kwartat Il kwartat %

wskazniki operacyjne hoteli witasnych
zlokalizowanych w Polsce

2020 2019 Zmiana 2020 2019 zZmiana

Przychody netto ze sprzedazy 157,5 446,3 -64,7% 16,2 263,0 -93,8%
EBITDAR (21,5) 139,4 - (32,4) 103,7 -
EBITDA operacyjna (21,5) 139,4 - (32,4) 103,7 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (93,6) 71,5 - (68,8) 68,8 -
Nakfady inwestycyjne 55,3 47,8 15,7% 30,0 27,9 7,5%
Frekwencja w % 25,3 70,0 -44)7 p.p. 4.0 77,9 -73,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 237,0 256,7 -7,7% 294 .1 279,1 5,4%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 59,9 179,7 -66,7% 11,7 2175 -94,6%

Hotele dziatlajace w Polsce osiggnely przychody netto ze sprzedazy na poziomie 157,5 min zl, co stanowi 68,8%
przychodow skonsolidowanych za | potrocze 2020 roku. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego,
polskie hotele zanotowaty spadek przychoddéw ze sprzedazy o 64,7%.

Najwiekszy udziat w przychodach w tym okresie miaty hotele: Novotel Warszawa Centrum, Sofitel Warszawa Victoria
oraz Mercure Warszawa Centrum.

Sposrdéd wszystkich segmentéw geograficznych hotele w Polsce uzyskaty najwyzszg frekwencje w okresie 6 miesiecy
2020 roku wynoszgcg 25,3%.

W Il kwartale w Polsce w okresie od 4 maja do 25 czerwca funkcjonowato 20 hoteli.
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Wegry

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki

% Il kwartat Il kwartat %
zmiana 2020 2019 zmiana

| pétrocze j | potrocze

operacyjne hoteli wkasnych

zlokalizowanych na Wegrzech A Ak

Przychody netto ze sprzedazy 40,6 131,1 -69,0% 1,3 84,6 -98,5%
EBITDAR (11,4) 46,5 - (13,0) 38,0 -
EBITDA operacyjna (11,3) 46,3 - (13,0) 37,9 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (34,3) 24,2 - (24,4) 26,8 -
Nakfady inwestycyjne 9,9 29,9 -66,9% 2,9 15,2 -80,9%
Frekwencja w % 23,5 70,8 -47,3 p.p. 0,4 82,2 -81,8p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 232,3 267,4 -13,1% 394,0 306,0 28,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 54,6 189,4 -71,2% 1,7 251,4 -99,3%

Hotele na Wegrzech osiagnety przychody operacyjne na poziomie 40,6 min zi, co stanowito 17,7% przychodoéw Grupy
Orbis. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego hotele na Wegrzech zanotowaty spadek przychodow ze
sprzedazy o 69,0%. Od sierpnia roku ubiegtego portfolio hoteli wegierskich ulegto zwiekszeniu o hotel ibis Budapest
Castle Hill.

Najwigkszy udziat w przychodach w okresie 6 miesigcy 2020 roku miaty hotele: Mercure Budapeszt Korona, Novotel
Budapeszt City oraz Mercure Budapeszt City Center.

W 1l kwartale na Wegrzech w okresie od 26 maja do 30 czerwca funkjconowaty dwa hotele: Mercure Budapest City
Center oraz ibis Budapest Centrum.

Czechy

L U ESETE () il ) GLE Rt e L | pétrocze | péirocze % Il kwartat Il kwartat %

2020 2019 zmiana 2020 2019 zmiana

operacyjne hoteli wkasnych
zlokalizowanych w Czechach

Przychody netto ze sprzedazy 15,1 56,2 -73,1% 0,6 36,1 -98,3%
EBITDAR 6,1) 23,8 - (6,1) 19,1 -
EBITDA operacyjna (6,1) 23,8 - 6,1) 19,4 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (19,2) 11,3 - (12,7) 13,0 -
Nakfady inwestycyjne 0,1 0,5 -80,0% 0,0 0.4 -
Frekwencja w % 22,3 72,3 -50,0 p.p. 0,4 80,9 -80,5p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 228,0 299,1 -23,8% 561.,4 354,9 58,2%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 50,8 216,1 -76,5% 2,2 287,1 -99,2%

W | pétroczu 2020 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 15,1 min z}, co stanowi 6,6%
ogo6tu przychodéw Grupy. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego hotele w Czechach zanotowaty
spadek przychoddw ze sprzedazy o 73,1%.

Najwigkszy udziat w przychodach w okresie 6 miesigcy 2020 roku miaty hotele: MGallery Praga Old Town, ibis Praga
Old Town oraz Mercure Ostrava.

W okresie od 3 kwietnia do 24 maja w Czechach wszystkie hotele byly wytagczone z dziatalnosci. Z dniem 25 maja

otwarto ibis Praha Old Towna, natomiast, drugi hotel Novotel Praha Wenceslas Square zostat otwarty 26 czerwca.
Pozostale 4 hotele na terenie Czech wrocity do swojej dziatalnosci w pierwszej potowie lipca oraz wrzesnia.
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Pozostate kraje

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki

operacyjne hoteli wiasnych | potrocze | péirocze % Il kwartat Il kwartat %
zlokalizowanych w Pozostatych krajach A AT emiana Y Ak miana
Przychody netto ze sprzedazy 15,6 50,4 -69,0% 0,9 30,9 -97,1%
EBITDAR (5,3) 19,7 - (5,4) 14,4 -
EBITDA operacyjna (7,0) 13,9 - (5,6) 10,9 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (13,9) 7,7 - (9,1) 8,1 -
Nakfady inwestycyjne 4,8 2,7 77,8% 2,9 0,3 866,7%
Frekwencja w % 24,8 72,2 -47,4 p.p. 2,8 83,0 -80,2p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 243,3 285,1 -14,7% 2241 305,8 -26,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 60,3 205,7 -70,7% 6,2 253,9 -97,6%

W pozostatych krajach, w ktorych zlokalizowane sg hotele wtasne Grupy, przychody za okres szesciu miesiecy
2020 roku osiggnety poziom 15,6 min zi, tj. 6,8% przychodéw skonsolidowanych.

Najwigkszy udziat w przychodach w tym okresie miaty hotele: Novotel Bukareszt City Center, Mercure Bratystawa
Centrum oraz Novotel Wilno.

W okresie od 1 kwietnia do 18 maja na Litwie wszystkie hotele byty wylgczone z dziatalnosci. Z dniem 29 maja zostat
otwarty jeden z dwdch hoteli, natomiast od dnia 20 lipca powrécit do dziatalnosci takze drugi hotel.

W Rumunii przez caty Il kwartal 2020 roku otwarty byt jeden z dwdch hoteli; Novotel Bukareszt City Center, natomiast
otwarcie drugiego z hoteli, Mercure Bukareszt Unirii, miato miejsce z poczatkiem wrzesnia.

Na Stowacji w okresie od 1 kwietnia do 10 maja 2020 roku zaden z posiadanych przez Grupe hoteli nie prowadzit
dziatalnosci.

Sposréd wszystkich segmentéw geograficznych hotele w pozostatych krajach uzyskaty najwyzszy przychoéd na jeden
dostepny pokdj oraz srednig cene za pokdj w okresie 6 miesiecy 2020 roku wynoszgce odpowiednio 60,3 zt oraz 243,3
zh.

Struktura klientéw Grupy Orbis oraz krajéw, w ktdrych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, przedstawia sie nastepujgco:

Struktura klientéw Grupy Orbis Struktura klientéw Grupy
za 6 miesiecy 2020 roku Orbis za 6 miesiecy 2019 roku
43,8% 41,4%
56,2% 58,6%

Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje

mBiznes = Wypoczynek m Biznes ®=Wypoczynek
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3.3 Wyniki finansowe w podziale na segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Orbis wyrdznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e hotele o wysokim i $rednim standardzie (Up&Midscale), do kiérego nalezg hotele marki Sofitel, MGallery,
Novotel oraz Mercure,
e hotele ekonomiczne, do ktérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ segmentdw ocenia sie gtdwnie na podstawie przychoddéw oraz wynikdw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dzialalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg réwniez ponoszone
naktady inwestycyjne.

W ponizszych tabelach przedstawiono wybrane dane dotyczace przychoddéw, wynikéw oraz naktadéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli
wiasnych i leasingowanych.

Wiecej informacji na temat segmentéw znajduje sie w Nocie 4.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2020 roku.
| pétrocze || | potrocze % zmiana Il kwartat Il kwartat % zmiana
2020 2019 ¢ 2020 2019 ¢

Segmenty operacyjne

w ujeciu analitycznym (w min zf)

Hotele Up&Midscale

Przychody netto ze sprzedazy 173,3 515,0 -66,3% 15,6 310,6 -95,0%
EBITDAR (25,2) 203,2 - (37,1) 145,5 -
EBITDA operacyjna (26,1) 197,9 - (36,8) 142,1 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (109,2) 120,4 - (78,9) 102,8 -
Naktady inwestycyjne 48,0 67,7 -29,1% 21,7 34,4 -36,9%
Frekwencja w % 25,0 70,5 -45,5 p.p. 3,8 79,1 -75,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 276,1 307,0 -10,1% 318,5 338,4 -5,9%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 68,9 216,4 -68,2% 12,1 267,8 -95,5%

Hotele ekonomiczne

Przychody netto ze sprzedazy 53,4 163,5 -67,3% 2,5 101,5 -97,5%
EBITDAR (9,3) 77,0 - (16,3) 55,5 -
EBITDA operacyjna (9,9) 77,0 - (16,6) 55,5 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (38,5) 48,7 - (30,9) 41,2 -
Nakfady inwestycyjne 19,3 8,8 119,3% 11,8 4,0 195,0%
Frekwencja w % 241 70,5 -46,4 p.p. 1,5 79,7 -78,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 168,5 191,8 -12,1% 198,3 215,2 -7,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 40,7 135,3 -69,9% 2,9 171,5 -98,3%

Udziat segmentu Up&Midscale oraz segmentu hoteli ekonomicznych w przychodach skonsolidowanych w | potroczu
2020 roku byt poréwnywalny do udziatu w | pétroczu 2019 roku. Istotnej zmianie nie ulegto tez portfolio hotelowe Grupy
— w sierpniu 2019 roku do portfolio dotgczyt hotel z segmentu ekonomicznego ibis Budapeszt Castle Hill, ktory zostat
wydzielony z hotelu Mercure Budapeszt Buda. W obydwu segmentach zanotowano zaréwno znaczgce spadki
frekwenciji (o0 46,4 p.p. w segmencie hoteli ekonomicznych oraz o 45,5 p.p. w segmencie Up&Midscale), jak i spadki
sredniej ceny (0 12,1% w segmencie hoteli ekonomicznych oraz o 10,1% w segmencie Up&Midscale), ktore przetozyty
sie na istotne spadki przychodu na jeden dostepny pokoj (spadek o 69,9% w segmencie hoteli ekonomicznych oraz
0 68,2% w segmencie hoteli Up&Midscale).
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3.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w
30.06.2020 sumie sumie
bilansowej bilansowej

30.06.2020/
31.12.2019

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W ujeciu analitycznym

Aktywa trwate 2765 326 65,3% 2810 055 57,3% 1,6%
Aktywa obrotowe 1469 174 34,6% 2092017 42,6% -29,8%
Aktywa Iflasyflkowane jako przeznaczone do 674 0.1% 3321 0.1% 79.7%
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 4235174 100,0% 4905 393 100,0% -13,7%
Kapitat wtasny 3257 274 76,9% 3414 678 69,6% -4,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 676 669 16,0% 728 770 14,8% -7,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 301 231 7,1% 759 284 15,5% -60,3%
Zobowigzania zwigzane z aktywami klasyfikowanymi o

. . - - 2 661 0,1% -
jako przeznaczone do sprzedazy

RAZEM PASYWA 4235174 100,0% 4905 393 100,0% -13,7%

Na dzien 30 czerwca 2020 roku aktywa ogdtem Grupy Orbis wyniosty 4 235,2 min zi, tj. zmniejszyty sie 0 670,2 min zt
w stosunku do stanu z 31 grudnia 2019 roku.

Giéwnym elementem aktywow Grupy sg aktywa trwate, ktore stanowig 65,3% sumy bilansowej. W$réd nich najwieksza
pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 590,7 min zt. Ich udziat w aktywach ogétem wynosi 61,2%.
W sktad rzeczowych aktywow trwatych wchodza srodki trwate (gtéwnie budynki), srodki trwate w budowie oraz aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania. Wptyw na wysokos¢ srodkdw trwatych na koniec | pétrocza 2020 roku miata naliczona
amortyzacja (-92,1 min zt), a takze poniesione naktady inwestycyjne (+76,2 min zt). Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania
w tacznej wartosci 524,7 min zt obejmujg prawa wieczystego uzytkowania gruntéw (286,1 min zt), grunty (24,2 min zt),
leasingowane hotele i biura (211,0 min zt) oraz samochody (0,9 min zt). Wptyw na zmiane wysokosci aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania w ciggu | pétrocza 2020 roku miata naliczona amortyzacja (-22,0 min zt), odniesiona na aktywa
korekta wartosci zobowigzanh leasingowych w zwigzku ze zmiang wysokos$ci optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw
(-6,9 min zt), rozpoznanie odpisu aktualizujacego wartos$¢ jednego z leasingowanych budynkéw hotelowych (-2,2 min
zt) oraz wzrost wartosci praw z tytutu indeksac;ji optat leasingowych (+1,6 min zt).

Istotng pozycje majgtku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartos¢ firmy). Ich udziat
w aktywach Grupy na koniec czerwca 2020 roku wynosi 2,2%. W | péiroczu zostat ujety odpis aktualizujgcy wartos¢
firmy dotyczaca hotelu Mercure Unirii w Bukareszcie w kwocie 4,4 min zt.

W aktywach obrotowych najwiekszymi pozycjami sg pozyczki udzielone w wysokosci 984,2, ktére stanowig 23,2%
ogotu aktywow (wiecej informacji na temat pozyczek udzielonych zamieszczono w punkcie 4.2) oraz $rodki pieniezne
i ich ekwiwalenty w wysokosci 417,8 min z, ktére stanowig 9,9% ogoétu aktywow.

Najwiekszy spadek w poréwnaniu do poprzednich okreséw odnotowaty naleznosci handlowe, ktdére na dzien
30 czerwca 2020 roku wynoszg 15,1 min zt (stanowigc 0,4% aktywow Grupy).

Naleznosci krotkoterminowe w tgcznej kwocie 43,8 min zt stanowig 1,0% sumy bilansowej. Na pozycje naleznosci
krétkoterminowych innych sktadajg sie gtdwnie naleznosci z tytutu VAT (23,3 min zt) oraz rozliczenia miedzyokresowe
czynne (10,2 min zl). Zmiana naleznosci krétkoterminowych innych na koniec | pétrocza 2020 roku w poréwnaniu ze
stanem na 30 czerwca 2019 roku wynika gtéwnie z wyZzszego poziomu rozrachunkéw z tytutu VAT.

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze $rodkéw wiasnych. Na dzien 30 czerwca 2020 roku
kapitaty wtasne Grupy wynosity 3 257 min zt (76,9% pasywow). Kapitat obcy wynosit 977,9 min zt, z czego 69,2%
stanowity zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku Orbis S.A. posiadat zobowigzania z tytutu emisji obligacji w fgcznej
wysokosci 202,3 min zt (4,8% pasywow). Termin wykupu obligacji przypada na lipiec 2021 roku. Spadek salda
zobowigzan z tytutu emisji obligacji wobec poprzednich okreséw wynika z wykupienia w dniu 26 czerwca 2020 roku
pierwszej transzy obligacji w wysokosci 300 000 tys. zt.
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Od momentu implementacji MSSF 16, tj. od 1 stycznia 2019 roku, istotng pozycjg sprawozdania z sytuacji finansowej
Grupy sg zobowigzania z tytutu leasingu. tgczna warto$¢ tych zobowigzan na koniec czerwca 2020 roku wyniosta
516,3 min zt, z czego 242,5 min zt stanowig zobowigzania dotyczace praw wieczystego uzytkowania gruntéw, 25,0 min
zt zobowigzania z tytutu gruntow, 248,0 min zt zobowigzania z tytutu najmu hoteli oraz biur, 0,8 min zt zobowigzania
z tytutu leasingu samochodéw. Na zmiane zobowigzan leasingowych w | potroczu 2020 roku ztozyty sie: naliczone
odsetki (10,0 min zt), sptata rat (-10,2 min zt), wycena bilansowa umoéw w walucie obcej (8,7 min zt), korekta wartosci
zobowigzan w zwigzku z aktualizacjg optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw (-6,9 min zt) oraz wzrost zobowigzan
z tytutu indeksacji optat leasingowych (1,6 min zt).

Na dzien 30 czerwca 2020 roku diug netto Grupy, tj. nadwyzka zobowigzan finansowych (w tym z tytutu leasingu
finansowego) nad $rodkami pienieznymi, wyniost 300,8 min z, co stanowito 9,2% kapitatow wiasnych.
W prezentowanych okresach Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek, natomiast wielko$¢
niewykorzystanych linii kredytowych z tytutu kredytow w rachunku biezagcym wyniosta 45,0 min zt.

W zobowigzaniach krotkoterminowych Grupy na dzien 30 czerwca 2020 roku najwiekszy udziat miaty zobowigzania
z tytutu podatku dochodowego (19,8% salda), zobowigzania handlowe (19,5% salda) oraz zobowigzania
krétkoterminowe inne (16,0%).

Zobowigzania z tytutu CIT wynikajg z dokonanych w zesztym roku transakcji sprzedazy dziatalnosci serwisowej. 57%
salda tych zobowigzan, tj. kwota ok. 34 min zi, przypada do zaptaty w Il pétroczu 2020 roku, termin wymagalnosci
pozostatej czesci salda przypada w 2021 roku.

W zwigzku z ograniczong od potowy marca skalg dziatalno$ci, zobowigzania handlowe Grupy na koniec | potrocza
2020 roku sg nizsze w porownaniu do poprzednich okreséw i wynoszg 59,0 min zt. Okoto 40% salda tych zobowigzan
stanowig zobowigzania do spodtek z Grupy Accor, wynikajgce z podpisanych umow na zarzadzanie hotelami. Na
podstawie porozumienia zawartego pomiedzy Grupg Accor a Grupg Accorlnvest znaczna czes¢ opfat naleznych za
biezacy rok bedzie mogta by¢ uregulowana w 2021 roku. Grupa wynegocjowata takze zmiany warunkéw wspotpracy
z innymi gldwnymi dostawcami, w tym obnizenie stawek, zawieszenie naliczania optat w okresie zamknigcia hoteli oraz
znaczne wydiuzenie terminow ptatnosci (nawet o 2-3 miesigce).

Na zobowigzania krétkoterminowe inne w kwocie 48,1 min zt sktadajg sie gtdwnie zobowigzania z tytutu podatkéw
(w tym podatku od nieruchomosci) i ubezpieczen spotecznych oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe dotyczace
kosztow swiadczen pracowniczych. Spadek zobowigzan krétkoterminowych innych w poréwnaniu do grudnia i czerwca
2019 roku wynika gtéwnie z nizszych rezerw na premie i niewykorzystane urlopy.

Wsrod zobowigzan istotne zmiany odnotowaty zobowigzania kontraktowe (w poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2019
roku) oraz zobowigzania dotyczgce srodkow trwatych (w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 roku).

W zobowigzaniach kontraktowych prezentowane sg otrzymane zaliczki i przedptaty na przyszte Swiadczenie ustug na
rzecz klienta. Znaczacy spadek tych zobowigzan w poréwnaniu do konca | potrocza 2019 roku spowodowany jest
zmniejszong iloscig rezerwacji w zwigzku z pandemig. Grupa data klientom mozliwo$¢ bezkosztowej zmiany rezerwacji
i wykorzystania wptaconej zaliczki na pobyt w dowolnym terminie w ciggu najblizszego roku. W przypadku braku zgody
klienta na przesuniecie terminu pobytu Grupa dokonata zwrotu pobranych zaliczek.

Spadek zobowigzan dotyczacych srodkow trwatych w | potroczu 2020 roku w poréwnaniu do stanu na koniec roku
2019 wynika w szczegolnosci z rozliczenia naktadéw inwestycyjnych poniesionych na modernizacje nastepujacych
hoteli: Mercure Wroctaw Centrum, Novotel Wroctaw City, Novotel Poznan Centrum, Novotel Szczecin, Novotel Krakéw
City West, Novotel Warszawa Centrum, ibis Warszawa Centrum i ibis Warszawa Stare Miasto.
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3.5 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Na dzien 30 czerwca 2020 roku kapitaty wtasne wyniosty 3 257,3 min zt wobec 3 414,7 min zt na koniec 2019 roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono strate netto za | pétrocze 2020 roku w wysokosci
141,9 min zt.

Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych zmienit sie z poziomu -22,2 min zt na koniec 2019 roku do -37,8 min zt
na koniec czerwca 2020 roku. Zmiana ta wynika z przeliczenia pozyciji finansowych jednostek zagranicznych na walute
prezentacji (PLN). Kursy walutowe zastosowane w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych spétek zaleznych
przedstawiono w nocie 1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2020

roku.

3.6 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przepltywy pieniezne | pétrocze 2020 | péirocze 2019

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej (217 169) 213 355

Przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej (1053 491) (69 968) -1 405,7%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (317 251) (44 048) -620,2%
Razem przeptywy pieniezne netto (1 587 911) 99 339 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 417 801 635 458 -34,3%
w tym Srodki pieniezne z dziatalnosci zaniechanej 0 3339 -

W ciggu szesciu miesiecy 2020 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis wyniosty -1 587,9 min zt (99,3 min zt
w | potroczu 2019 roku). Ztozyly sie na nie:

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Podstawowsg przyczyng ujemnych przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2020 roku
byto znaczne ograniczenie dziatalnodci w okresie marzec-czerwiec 2020 w zwigzku z wybuchem pandemii
COVID-19, ktére wptyneto na istotny spadek przychodéw oraz znikomg liczbe dokonanych przez klientow
przedpfat na pobyty w kolejnych okresach.

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Gtéwng przyczyna ujemnych przeptywow pienieznych w | pétroczu 2020 roku na poziomie -1 053,5 min zt
byto udzielenie spotce dominujgcej Accorlnvest Group S.A. przez spoétki Orbis i Accor Panonnia Hotels na
Wegrzech pozyczek w tgcznej wysokosci 1 236,4 min zi. Dodatkowo Grupa poniosta wydatki na budowe
nowych hoteli oraz modernizacje istniejgcych obiektow w kwocie 88,2 min zt (wiecej informacji zamieszczono
w punkcie 3.7). Wplywy dziatalno$ci inwestycyjnej pochodzity przede wszystkim z cze$ciowej sptaty pozyczki
przez Accorlnvest Group w wysokosci 250 min zt wraz z odsetkami w wysokosci 10,8 min zt, ze sprzedazy
nieruchomosci w Czestochowie (5,7 min zt) oraz z odsetek od lokat (3,9 min zt).

W | pétroczu 2019 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy takze byty ujemne i wyniosty
-70,0 min zt. Ztozyly sie na nie poniesione wydatki na budowe i modernizacje hoteli w kwocie -128,2 min zi,
ktére przewyzszyty wptywy ze sprzedazy hotelu ibis budget w Toruniu, nieruchomosci niehotelowej we
Wroctawiu oraz w Szczecinie w tgcznej kwocie 56,1 min zt.

Przeplywy z dziatalnosci finansowej

W okresie szesciu miesiecy 2020 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy byly ujemne
i wyniosty -317,3 min zi. Giéwny wptyw na taki poziom przeptywow z dziatalnosci finansowej miata sptacona
w dniu 26 czerwca 2020 roku pierwsza transza obligacji w wysokosci 300,0 min zt oraz sptacone odsetki
dotyczace obydwu transz obligacji w tacznej kwocie 7,0 min zt. Dodatkowo przeptywy te obejmujg ptatnoéci
rat leasingowych, ktére wyniosty 11,6 min zi. Rdéznica w poziomie dokonanych optat leasingowych
w poréwnaniu do | pétrocza 2019 roku (37,1 min zt) wynika z odroczenia ptatnosci za wieczyste uzytkowanie
gruntdw w Polsce oraz za cze$¢ hoteli leasingowanych przez zagraniczne jednostki zalezne.
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3.7 Naktady inwestycyjne

W | poétroczu 2020 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 70,0 min zt (80,8 min zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku).

Naktady inwestycyjne Grupy | pétrocze 2020 | pétrocze 2019

Projekty rozwojowe 31232 41 861
Pozostate naktady 38 788 38 950
Razem 70 020 80 811

Naktady w wysokos$ci 31,2 min zt przeznaczono w | pétroczu 2020 roku na nastepujgce projekty rozwojowe:

o ibis Styles Stare Miasto w Szczecinie. W 2019 roku zakonczono prace fundamentowe zwigzane z budowg
nowego hotelu ibis Styles Stare Miasto, w lokalizacji po dawnym hotelu Arkona w Szczecinie. W biezacym
roku trwaty prace wewnatrz budynku zwigzane z instalacjami, posadzkami i wykonczeniem wnetrz oraz prace
zwigzane z pokryciem dachu. Obecnie prowadzone sg prace elewacyjne obiektu, a takze prace
wykonczeniowe zamontowanej stolarki i Slusarki zewnetrznej. W | pdétroczu 2020 prowadzone byty rowniez
prace zwigzane z wykonaniem pokoi wzorcowych, ktére zostaly zaprezentowane w potowie lipca br.
Rozpoczat sie rowniez kolejny etap dotyczgacy zamowien inwestorskich. W zwigzku z pandemig koronawirusa
COVID-19, oddanie hotelu do eksploatacji planowane jest w 2021 roku (wedtug pierwotnego planu miat by¢
to czwarty kwartat 2020 roku). Catkowity szacowany naktad na budowe hotelu wyniesie ok. 57 min zt.

e W | pétroczu 2020 roku trwaty roéwniez prace zwigzane z planowanymi trzygwiazdkowymi hotelami
w Warszawie i Krakowie pod nowa, w ramach segmentu life style, markg Tribe. W zakresie budowy hotelu
w nowej lokalizacji na terenie Starego Miasto w Krakowie w marcu zostat sfinalizowany zakup dodatkowe;,
sgsiadujgcej z zakupiong wczesniej, dziatki. Zostat przeprowadzony konkurs na Generalnego Wykonawce
zaréwno tego, jak i drugiego obiektu dziatajgcego pod marke Tribe. Kolejny w Polsce trzygwiazdkowy Tribe,
planowany w Warszawie, bedzie zlokalizowany w historycznym budynku, w samym centrum miasta, przy ulicy
Brackiej (dawna siedziba Orbisu). Hotel bedzie dysponowat 113 pokojami i restauracjg. W zwigzku z kryzysem
spowodowanym COVID-19 nastapito istotne ograniczenie prac prowadzonych w zakresie obydwu inwestycji
i tym samym czasowe ich wstrzymanie. Informacja o dalszej realizacji niniejszych projektow bedzie
uzalezniona od kondycji przemystu hotelowego po zakohczeniu epidemii.

e W ramach kompleksowych modernizacji hoteli funkcjonujgcych w sieci, w | poétroczu 2020 roku prace
o najwiekszym zakresie byty prowadzone w hotelach Novotel Poznan Centrum i ibis Poznan Centrum,
zlokalizowanych w tym samym budynku i koncentrowaty sie nadal na jego czesci technicznej. Catkowity koszt
inwestycji wyniesie w latach 2016 - 2020 ok. 59 min zt.

e W hotelu Mercure Budapeszt Korona w analizowanym okresie byta kontynuowana, rozpoczeta w 2018 roku,
modernizacja tego obiektu, w tym przede wszystkim modernizacja pokoi oraz 2 faza modernizacji powierzchni
konferencyjnej, ktora zostata zakornczona w | pétroczu 2020 roku. Catkowity naktad na realizacje prac w latach
2018 — 2020 wyniesie ponad 9 min EUR.

Pozostate $rodki wydane w pierwszym kwartale 2020 roku (38,8 min zt) zostaty przeznaczone na modernizacje
funkcjonujgcych w sieci hoteli, prace w zakresie modernizacji instalacji technicznych oraz naktady na informatyke.
Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w okresie sze$ciu miesiecy 2020 roku zaliczy¢é mozna:

e zakonczenie zmiany aranzacji 71 pokoi wraz z korytarzami, na kolejnych pietrach hotelu Novotel Warszawa
Centrum;

e  kontynuacje modernizacji hotelu Novotel Gdansk Marina, gdzie do ponownej eksploatacji w | pétroczu 2020
roku zostalo oddanych tgcznie 194 pokoi, w tym 2 pokoje dla niepetnosprawnych i 4 apartamenty.
W analizowanym okresie zostata rowniez zakonczona modernizacja sali $niadaniowej, czesci strefy lobby,
3 sal konferencyjnych wraz z foyer przy salach. W Il kwartale 2020 roku zakonczono prace w pozostatej czesci
lobby obejmujgce nowy bar, wielofunkcyjng sale morskg, wraz z systemami audio-video, kacik dla dzieci oraz
czesc¢ rekreacyjng hotelu (w tym SPA i basen);

e zakonczenie modernizacji 53 pokoi w hotelu Mercure Warszawa Grand, gdzie dodatkowo prowadzone byty
prace w czesci technicznej hotelu;
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e zakonczenie modernizacji 3 apartamentéw oraz rozpoczecie prac zwigzanych z modernizacjg SPA w hotelu
Novotel Szczecin Centrum, ktére z uwagi na obecnie skomplokowang sytuacje w zwigzku z COVID-19
zostaty wstrzymane;

e zakonczenie modernizacji 36 pokoi w hotelu Novotel Bukareszt Centrum;

e kontynuacje modernizacji pokoi w hotelu ibis Warszawa Centrum, gdzie prowadzony byt kolejny etap
obejmujacy 87 pokoi;

e  zakonczenie modernizacji 72 pokoi w hotelu ibis Warszawa Stare Miasto;
e zakonczenie modernizacji 87 pokoi w hotelu Novotel Wilno.

Naktady w zakresie IT oraz ustug cyfrowych dotyczyly zakonczenia projektu wymiany drukarek na drukarki fiskalne
w hotelach w Polsce, wymiany sprzetu (serweréw oraz komputeréw) w zwigzku z tzw. End-of-life products, w tym
koniecznoscig wymiany systemu Windows 7 na Windows 10, wdrozenia biatej listy podatnikéw VAT oraz poniesienia
wydatkéw w zwigzku z wydzieleniem czesci serwisowej (Ocean curve-out).

Ponadto, realizowany jest proces wprowadzenia rozwigzania Veeam (aplikacja do tworzenia kopii zapasowych) we
wszystkich hotelach Grupy Orbis w Europie Wschodniej, a takze aktualizacja systemu hotelowego Opery w czesci
hoteli Grupy.

Mimo podwojenia w Il kwartale poniesionych naktadéw w odniesieniu do | kwartatu br., w zwigzku z pandemiag
koronawirusa COVID-19, ich dynamika znaczgco spada, co bedzie réwniez odczuwalne w kolejnych okresach. Grupa
Orbis koncentruje sie gtownie na koniecznych pracach zwigzanych z przyszltym bezpieczehstwem gosci. Zostata
wstrzymana zaréwno realizacja czesci nowych hoteli, jak i planowanych jeszcze na poczatku 2020 roku wigkszych
modernizacji. Decyzje o ewentualnej kontynuacji wstrzymanych inwestycji bedg zalezne od rozwoju sytuacji na rynku
hotelarskim oraz skali popytu na ustugi $wiadczone przez Grupe.
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RYZYKO DZIALALNOSCI

Novotel Wroctaw City

SoFITEL I}A NOVOTEL Mercure adagio TRIBE ibis Jdbis Jbis, JO&JOE
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4 RYZYKO DZIALALNOSCI

4.1 Ryzyko biznesowe

41.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotéow dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od, bedgcej poza jej kontrolg,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikow ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e recesje lub stagnacje gospodarczg, wptywajgcg na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientéw
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie sie sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie tylko
ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i skionno$¢ do podrézowania. Zta
sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia, podréze stuzbowe i w
efekcie skutkuje odwotaniem, przetozeniem lub renegocjacjg umow dla grup biznesowych,

e wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktéry przeklada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatoréw
hotelowych,

e umocnienie sie waluty lokalnej, wplywajgce na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystéw
zagranicznych,

e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych,

e zmieniajgcy sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktéw i napie¢ spotecznych,
skutkujacg zmniejszeniem liczby oséb podrézujgcych.

4.1.2 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w ktorych
dziata Grupa Orbis powstajg z roku na rok nowe hotele. Cze$¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw dysponujacych
szerokg siecig obiektdw o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi oraz wysokimi
budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg takze w zakresie pozyskania nowych franczyzobiorcow w
atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wysoko$¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektéw
hotelowych prowadzonych przez podmioty wchodzace w sktad Grupy Orbis, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe.

Grupa Orbis prowadzi aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegolny
nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

4.1.3 Ryzyko wynikajgce ze wspobtpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi

Celem Grupy Orbis jest sprzedaz poprzez tradycyjne kanaty lub strone internetowg Accor. Jednakze klienci korzystajg
obecnie regularnie ze stron internetowych agenc;ji turystycznych. Niektorzy z tych duzych posrednikéw rozwijajg wiasne
programy lojalnosciowe dla swoich systemoéw rezerwacyjnych. W sytuacji, gdy poziom sprzedazy poprzez OTA (Online
Travel Agencies) wzrostby istotnie, mogtoby to wptyng¢ negatywnie na wyniki Grupy Orbis.

4.2 Ryzyko finansowe

Gtéwne obszary ryzyka, na ktére jest narazona Grupa Kapitatowa Orbis, to ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig oraz ryzyko stdp procentowych, wynikajgce ze zmiennosci na rynkach pienieznym i kapitatowym
i majgce swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat.

Grupa prowadzi jednolitg polityke zarzadzania ryzykiem finansowym oraz stalty monitoring obszaréw ryzyka,
wykorzystujgc dostepne strategie i mechanizmy w celu zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku
i zabezpieczenia przeptywow pienieznych.

Grupa ogranicza ryzyko finansowe (definiowane jako zmienno$¢ przeptywdéw pienieznych), jak réwniez ryzyko
zwigzane ze zmiennos$cig na rynkach pienieznych i kapitatowych. Polityke te realizuje w sposob opisany w ponizszych
punktach.

Narazanie sie na dodatkowe ryzyka niezwigzane z zaakceptowang dziatalno$cig biznesowg uwaza sie za niewtasciwe.
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Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi, w tym pochodnymi, dla celéw spekulacyjnych.

Polityka i strategia zarzadzania ryzykiem jest okreslona i monitorowana przez Zarzad Orbis S.A. Biezgce obowigzki
w tym zakresie sprawujg komaorki merytoryczne Orbis S.A. oraz spotek Grupy.

4.2.1 Ryzyko walutowe

Czes¢ przychoddw ze sprzedazy, jak i kosztéw prowadzonej dziatalnosci, przypada na spotki zagraniczne Grupy Orbis.
Takze spotki krajowe zawierajg transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko
wahan kurséw walut. W przypadku ponoszenia kosztow i generowania przychoddw w réznych walutach, Grupa moze
by¢ narazona na ryzyko kursowe. Czes¢ kosztéw, takich jak koszty najmu oraz optaty na rzecz spotek z grupy Accor
sg wyrazane lub indeksowane do walut obcych, gtéwnie euro. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany kursu
walutowego wptyng negatywnie na rentownosc¢ sprzedazy, a co za tym idzie, na wynik finansowy Grupy.

Grupa stara sie przy zabezpieczaniu ekspozycji walutowej wykorzystywac w pierwszej kolejnosci mechanizm hedgingu
naturalnego. Do zarzgdzania ryzykiem dopuszcza sie réwniez wykorzystanie instrumentéw pochodnych, w tym
stosowanie transakc;ji typu forward oraz swap, jak réwniez strategii opcyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku zadna z jednostek nie posiadata kredytu w rachunku biezagcym w walucie obce;.

4.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z pozyskaniem finansowania na zmienng stope
procentowg w postaci wyemitowanych obligaciji.

Ewentualny wzrost stép procentowych od wyemitowanych obligacji spowoduje wzrost kosztéw finansowania i wptynie
niekorzystnie na wynik finansowy Grupy.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku spoétka Orbis posiadata zobowigzania z tytutu emisji obligacji w wysokosci 202,3 min
zt, oprocentowane w skali roku, wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw
szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 1,05 p.p.

4.2.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitalowa moze wynikac¢ z:

e ryzyka kredytowego wynikajacego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankéw/brokeréw),
stron lub posrednikéw umoéw zabezpieczajgcych,

e wiarygodnosci kredytowej podmiotow, ktérych papiery wartosciowe Grupa nabywa lub w ktére inwestuje,

e wiarygodnosci franczyzobiorcow i inwestorow, z ktérymi spétki Grupy podpisuja umowy franczyzy oraz
zarzadzania,

e wiarygodnosci kredytowej klientdw korporacyjnych, co jednak z uwagi na brak znacznej koncentracji ryzyka
kredytowego i duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu nie wymaga stosowania
specjalnych zabezpieczen transakcji, poza monitoringiem kontrahentéw pod katem ich zdolnosci
kredytowych.

W ocenie Grupy ryzyko dotyczace klientdw nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na rynkach, na ktérych
dziatajg spotki Grupy.

W rozliczaniu z kontrahentami preferuje sie ptatnosci kartg kredytowg, gotdwka oraz przedptaty. Decyzje dotyczgce
udzielenia kredytu podejmuje sie biorgc pod uwage wynik badania wyptacalno$ci, wartos¢ kontraktu, termin ptatnosci
oraz prognozowane saldo naleznosci.

Badanie wypftacalnosci przeprowadzane jest przed udzieleniem kredytu kazdemu nowemu kontrahentowi oraz przy
odnawianiu kontraktu na kolejne okresy wspotpracy. W celu spetnienia tych wymogow hotele oraz jednostki Biura
Zarzgdu majg do dyspozycji nastepujace narzedzia:
e raporty z biur informacji gospodarczych wspomagajace ocene wiarygodnosci klienta,
e historie ptatnosci danego klienta — istotne opdznienia w ptatnosciach, a w szczegdlnosci pojawienie sie
kontrahenta na wewnetrznej ,czarnej liscie dluznikow” Grupy, blokuje mozliwo$¢ dalszego kredytowania,
e istnienie innych negatywnych informacji na temat wyptacalnosci kontrahenta. Kazda informacja pochodzgca
z lokalnego lub globalnego rynku dotyczgca probleméw z wyptacalnoscig kontrahenta musi by¢ doktadnie
zbadana, z konsekwencjg zablokowania kredytu, jezeli jest to uzasadnione.
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Przyjeto, ze w przypadku gdy ocena wyptacalnosci nie jest pozytywna w kazdym z ww. punktow nalezy zawsze zgdac
dodatkowych zabezpieczen w postaci gwarancji bankowej lub preautoryzacji karty kredytowe;.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka
kredytowego umozliwiajg systematyczne spotkania Komisji Kredytowej, w trakcie ktérych omawiane sg wszystkie
istotne ryzyka zwigzane z kredytem kupieckim oraz podejmowane decyzje w sprawie udzielenia kredytu nowym
kontrahentom majacym niejasng sytuacje finansowa.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa wspotpracuje z renomowanymi bankami o dobrej pozycji finansowej
oraz posiadajgcymi wiarygodne ratingi.

4.2.4 Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa Orbis zabezpiecza ptynno$¢ poprzez wykorzystanie kredytéw, posiadanie czynnych linii
kredytowych w rachunku biezgcym oraz uczestnictwo w cash poolu, ktérego liderem jest Accorlnvest Group S.A.

Wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym wyniosta na dzier 30 czerwca
2020 roku 45,0 min zt, w tym wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych przez Orbis S.A. wyniosta 20,0 min z,
a przez Katerinska Hotel s.r.o. — 25,0 min zt (. 150,0 min CZK). Pozostate Spétki nalezace do Grupy nie posiadaty
niewykorzystanych linii kredytowych.

Przejsciowo wolne $rodki pieniezne sg lokowane w krétkoterminowe lokaty bankowe.

Grupa monitoruje ptynnos¢ finansowg bazujgc na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika biezgcej ptynnosci.

4.2.5 Ryzyko cenowe

Istniejg nastepujgce czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis:

e Konkurencja. Rynek hotelarski charakteryzuje sie duzym przyrostem liczby pokoi, ktére zostaly oddane do
uzytku w ostatnich latach, co spowodowato presje na ceny ustug hotelowych,

¢ Kondycja ekonomiczna rynkéw lokalnych i na $wiecie. Rozwoj gospodarczy stymuluje wzrost zainteresowania
ustugami hotelarskimi poprzez wzrost liczby podrézy biznesowych i wiekszg sktonno$é do podrézy
turystycznych,

e  Kursy walut. Szczegdlnie kurs EUR do walut w wiekszosci krajow, w ktérych dziatalno$é prowadzi Grupa, jest
waznym czynnikiem ryzyka cenowego w dziatalnosci hotelowej, a takze w turystyce przyjazdowe;j
i wyjazdowej. Staby kurs euro oznacza zmniejszenie powyzszych przychodéw denominowanych w lokalnych
walutach krajéw gtéwnie na Wegrzech, w Czechach i Rumunii.

Ryzyko cenowe jest minimalizowane poprzez realizacje polityki aktywnego zarzadzania dostepnoscig pokoi
i zarzadzania cenami (yield management).

4.3 Ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepiséw w zakresie:

e ochrony danych osobowych,

e obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiascicieli i uzytkownikéw nieruchomosci gruntowych oraz budynkéw
i budowli,

e ochrony $rodowiska,

e zatrudnienia, np. w =zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych sktadek emerytalnych
i zdrowotnych,

e podatkow i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
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4.4 Ryzyko utraty reputacji

Marki, pod ktérymi dziatajg hotele Grupy Orbis i ich reputacja nalezg do najwazniejszych wartosci dla Grupy. Mozliwosci
pozyskania klientéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk rynkowych
(handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci moga
zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. Dodatkowo, niekorzystnie na wizerunek Grupy Orbis moze wptyng¢ nieprzestrzeganie
zasad fadu korporacyjnego, zdarzenia wplywajgce negatywnie na srodowisko naturalne, nieprzestrzeganie praw
pracowniczych i niewtasciwe relacje z lokalnymi wtadzami. W warunkach ekspansji mediéw spotecznosciowych
potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza, w tym niewspétmierna
do faktycznych niekorzystnych skutkéw danego zdarzenia. Wystgpienie sytuacji wskazanych powyzej moze przyczynic
sie do wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci lub mieé niekorzystny wptyw na poziom przychodow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje dziatalno$¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach
spotecznosciowych, jak réwniez zaimplementowata szczegétowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach
kryzysowych, majgce na celu zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystgpienia)
minimalizowanie skutkdéw.

4.5 Czynniki ryzyka zwigzane z obligacjami

4.5.1 Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji z przyczyn innych niz na zadanie
Obligatariusza

W przypadku, gdy wystapi likwidacja spétki Orbis S.A. wéwczas, zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o obligacjach, obligacje
podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze nie nastgpit.

4.5.2 Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji na zadanie obligatariusza

Warunki Emisji Obligacji zawierajg szereg klauzul, ktérych naruszenie daje prawo obligatariuszowi (po spetnieniu
okreslonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury) do zadania wczesniejszego wykupu obligacji przez
Orbis S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zazgdania wczesniejszego wykupu obligacji, Orbis S.A. nie bedzie posiadat
wystarczajgcych srodkéw na realizacje takiego zgdania. Spdtka podkresla jednak, ze obligacje zostaty zabezpieczone
hipotekami ustanowionymi na nieruchomosciach Emitenta (hotelach), ktérych warto$¢ przewyzsza warto$¢
wyemitowanych obligaciji.
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INFORMACJE DODATKOWE
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5 INFORMACJE DODATKOWE

5.1 Notowania akcji

W pierwszym pétroczu 2020 roku kurs akcji spétki Orbis znajdowat sie w przedziale od 111,5 zt do 115,5 zt Powodem
takiego wyptaszczenie kursu byto wezwanie na wykup akcji spotki przez partnera strategicznego Accorlnvest oraz
zakonczenie notowan Orbisu i zejscie Spdtki z Gietdy Papieréw Wartosciowych. Po zakonczeniu wezwania i transakcji
w dniu 11 marca br. Accorlnvest byt w posiadaniu 98,6% akcji Orbisu i przystgpit do procesu przymusowego wykupu

reszty akcji. Ostatnie notowanie miato miejsce 8 kwietnia br.
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5.2 Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2020 roku na kapitat zakladowy Orbis S.A. skiadat sie kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia

skutkow hiperinflacii, tj.:

e Liczba akcji: 46 077 008,
e  Warto$¢ nominalna jednej akcji: 2z,
e Kapitat zakladowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zi,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. z,
e  Wartosc¢ bilansowa kapitatu zaktadowego: 517 754 tys. zt.

W | pétroczu 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wartos¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A. nie

ulegta zmianie.
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Na dzien publikacji jedynym akcjonariuszem, posiadajgcym 100 procent gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Orbis S.A.,
jest Spotka Accorlnvest Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 11 marca 2020 roku, po rozliczeniu transakcji nabycia akcji Orbis S.A., objetych zapisami na sprzedaz akcji
ztozonych w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji ogtoszonego przez Accorlnvest Group S.A. dnia
17 grudnia 2019 roku, Accorlnvest Group S.A. nabyt 45 412 352 akcji Orbis S.A., odpowiadajgcych 98,56% kapitatu
zaktadowego Orbis.

Jednoczes$nie w dniu 15 kwietnia 2020 roku, w wyniku rozliczenia przymusowego wykupu akcji Orbis S.A., Accorlnvest
Group S.A. posiadat bezposrednio 46 077 008 akgji Orbis S.A., odpowiadajgcych 100% kapitatu zaktadowego Orbis
S.A., dajgcych prawo tgcznie do wykonywania 46 077 008 gtoséw na walnym zgromadzeniu Orbis S.A., co odpowiada
100% ogolnej liczby gtoséw.

Zgodnie ze statutem Orbis S.A. kazda akcja daje na WZA prawo do jednego gtosu.

Accorlnvest jest zarowno wiascicielem, jak i operatorem nieruchomosci hotelowych obecnym w 26 panstwach Europy
(nie liczac Grupy Orbis), Ameryki Lacinskiej i Azji. Portfolio hoteli Accorlnvest obejmuje ponad 850 obiektow wtasnych
i dzierzawionych. Grupa inwestuje w portfolio swoich nieruchomosci poprzez transakcje nabycia i modernizacje hoteli
oraz budowe nowych obiektéw w Europie w segmencie hoteli kategorii ekonomicznej i Sredniej. Accorlnvest zatrudnia
ponad 30 tys. pracownikéw na catym Swiecie.

5.3 Wiadze statutowe Emitenta

Zarzad
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym skfadzie:

e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzgdu do dnia 24 czerwca 2020 roku,

e Dominik Sottysik — Cztonek Zarzadu, Wiceprezes Zarzgdu od dnia 24 czerwca 2020 roku,
e Inesa Kuczalska — Cztonek Zarzadu od dnia 24 czerwca 2020 roku.

Rada Nadzorcza

W dniu 3 lutego 2020 roku do Orbis S.A. wptynely rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Orbis S.A.
Xl kadencji od nastepujgcych osob:

e Franck Gervais — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orbis S.A.

e Pierre Boisselier — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Orbis S.A.
e Christian Karaoglanian — Cztonek Rady Nadzorczej Orbis S.A.

e Jean-Jacques Morin - Czlonek Rady Nadzorczej Orbis S.A.

e Laurent Picheral - Cztonek Rady Nadzorczej Orbis S.A.

Rezygnacje zostaty ztozone ze skutkiem na moment rozliczenia transakcji nabycia przez Accorlnvest Group S.A. akcji
Orbis S.A.

W dniu 5 marca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orbis S.A. powotato pieciu nowych cztionkéw do sktadu
Rady Nadzorczej Orbis S.A. XI kadencji:

e Jan Hiljo Ozinga
e Jairo Gonzalez

e Corinne Fornara
e Pascal Maury

e Andrea Agrusow.

Kazda z powyzej wskazanych rezygnacji oraz kazde z powyzej wskazanych powofan staty sie skuteczne w dniu
11 marca 2020 roku, poniewaz w tym dniu nastgpito nabycie przez Accorlnvest Group S.A. akcji Orbis S.A. w wezwaniu
do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spétki ogtoszonym przez Accorlnvest Group S.A. w dniu 17 grudnia 2019 roku,
tj. zapisanie na rachunku papieréw wartosciowych Accorlnvest Group S.A. akcji Orbis S.A. nabytych w zwigzku
Zz wezwaniem.
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W dniu 24 czerwca 2020 roku wptyneta do ,Orbis” S.A. rezygnacja Pana Jan Ozinga z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej, ztozona ze skutkiem na dzien 24 czerwca 2020 roku, z chwilg zamkniecia posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotanego w tym samym dniu.

W dniu 24 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Ireneusza Wegtowskiego
na Czionka Rady Nadzorczej, ze skutkiem od dnia 16 lipca 2020 roku Pan Ireneusz Wegtowski petni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej "Orbis" S.A. od dnia 24 lipca 2020 roku.

W zwigzku z powyzszym, w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:

e Franck Gervais — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 11 marca 2020 roku,

e Pierre Boisselier — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do dnia 11 marca 2020 roku,

e  Christian Karaoglanian — Cztonek (wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej do dnia 11 marca 2020 roku),

e Jean-Jacques Morin — Czionek (wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej do dnia 11 marca 2020 roku),

e Laurent Picheral - Czlonek (wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej do dnia 11 marca 2020 roku),

e Jan Hiljo Ozinga — Czlonek (wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 11 marca 2020 roku do 24
czerwca 2020 roku); Przewodniczacy (od dnia 16 kwietnia 2020 roku do dnia 24 czerwca 2020 roku),

e Corinne Fornara — Czlonek (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 11 marca 2020 roku);
Zastepca Przewodniczacego od dnia 16 kwietnia 2020 roku,

e Jairo Gonzalez - Czlonek (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 11 marca 2020 roku),

e Pascal Maury - Czlonek (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 11 marca 2020 roku),

e Andrea Agrusow - Cztonek (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 11 marca 2020 roku),

e  Krzysztof Gerula — Cztonek niezalezny,

e  Piotr Nowjalis — Czlonek niezalezny,

e Andrzej Procajto — Cztonek,

e Jarostaw Szymanski — Czionek,

e  Krzysztof Kostro — Cztonek.

Komitet Audytu

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku Komitet Audytu Orbis S.A. stanowili:

e  Piotr Nowijalis — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

e Jean-Jacques Morin — do dnia 1 kwietnia 2020 roku,
e  Corinne Fornara — od dnia 1 kwietnia 2020 roku

e  Krzysztof Gerula.

5.4 Sprawy sporne

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w Nocie 13 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za | potrocze 2020 roku.

5.5 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 11 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Orbis za | potrocze 2020 roku.

5.6 Udzielone gwarancje i poreczenia

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach lub
gwarancjach, znajduje sie w Nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za
| potrocze 2020 roku.
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ZALACZNIK NR 1: WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY ORBIS

Hotele wtasne?

| potrocze J | potrocze % | potrocze J | potrocze %
Wskazniki operacyjne hoteli wlasnych 2020 2019 zmiana 2020 2019 zmiana
w podziale na giéwne kategorie
Grupa Orbis
Frekwencja w % 24,6 70,5 -45,9 p.p. 24,7 70,6 -459p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 235,9 264,2 -10,7% 236,7 264,4 -10,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 58,2 186,3 -68,8% 58,4 186,6 -68,7%
Hotele Ekonomiczne
Frekwencja w % 24,1 70,5 -46,4 p.p. 24,3 70,7 -46,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 168,5 191,8 -12,2% 168,8 192,1 -12,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 40,7 135,3 -69,9% 40,9 135,8 -69,8%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wigcej)
Frekwencja w % 25,0 70,5 -455p.p. 25,0 70,5 -455p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 276,1 307,0 -10,1% 276,1 307,0 -10,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 68,9 216,4 -68,2% 68,9 216,4 -68,2%

Il kwartat Il kwartat % Il kwartat Il kwartat %
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2020 2019 zmiana 2020 2019 zmiana
w podziale na giowne kategorie
Grupa Orbis
Frekwencja w % 2,9 79,3 -76,4 p.p. 3,0 79,3 -76,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2953 292,6 0,9% 2951 292,6 0,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 8,6 232,2 -96,3% 8,7 232,2 -96,2%
Hotele Ekonomiczne
Frekwencja w % 1,5 79,7 -78,2p.p. 1,5 79,7 -78,2p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 198,3 215,2 -7,9% 197,5 215,2 -8,2%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 2,9 171,5 98,3% 3,0 1715 -98,2%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wigcej)
Frekwencja w % 3,8 79,1 -753 p.p. 3,8 79,1 -753p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 318,5 338,4 -5,9% 318,5 338,4 -5,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 121 267,8 -95,5% 121 267,8 -95,5%

2 Obejmujg wyniki hoteli wiasnych i leasingowanych spotek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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| péirocze J | péirocze

| pétrocze J | péirocze

Wskazniki operacyjne hoteli wlasnych 2020 2019 *ozmiana 2020 2019 *ozmiana
w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 25,3 70,0 -44.7 p.p. 25,3 70,1 -44.8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 237,0 256,7 -1,7% 237,0 256,9 -7,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 59,9 179,7 -66,7% 59,9 180,1 -66,8%
Wegry

Frekwencja w % 23,5 70,8 -47,3 p.p. 23,7 70,8 -47,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 232,3 267,4 -13,1% 236,2 267,5 -11,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 54,6 189,4 -71,2% 55,9 189,5 -70,5%
Czechy

Frekwencja w % 22,3 72,3 -50,0 p.p. 22,3 72,3 -50,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 228,0 299,1 -23,8% 228,0 299,1 -23,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 50,8 216,1 -76,5% 50,8 216,1 -76,5%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 24,8 72,2 -47,4 p.p. 24,8 72,2 -47,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 243,3 285,1 -14,7% 243,3 285,1 -14,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 60,3 205,7 -70,7% 60,3 205,7 -70,7%

Il kwartat Il kwartat

Il kwartat Il kwartat

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2020 2019 o zmiana 2020 2019 o zmiana
w podziale na segmenty geograficzne

wyniki ,,like-for-like”
Polska
Frekwencja w % 4,0 77,9 -73,9 p.-p. 4,0 77,9 -73,9 p.-p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2941 2791 5,4% 2941 2791 5,4%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 11,7 217,5 -94,6% 11,7 217,5 -94,6%
Wegry
Frekwencja w % 0,4 82,2 -81,8 p.p. 0,5 82,2 -81,7 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 394,0 306,0 28,8% 388,7 306,0 27,0%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 1,7 2514 -99,3% 1,8 2514 -99,3%
Czechy
Frekwencja w % 0,4 80,9 -80,5 p.p. 0,4 80,9 -80,5 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 561,4 354,9 58,2% 561,4 354,9 58,2%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 2,2 287,1 -99,2% 2,2 287,1 -99,2%
Pozostate kraje
Frekwencja w % 2,8 83,0 -80,2 p.p. 2,8 83,0 -80,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2241 305,8 -26,7% 2241 305,8 -26,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 6,2 253,9 -97,6% 6,2 253,9 -97,6%
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ZALACZNIK NR 2: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — srednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) — nakfady inwestycyjne

EBIT — (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkéw

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization and Rent Costs) - wynik operacyjny przed
uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wplywu zdarzeh jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne — jeden z dwéch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajgce 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwoch sprawozdawczych segmentdéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel oraz Mercure. Sg to hotele o wyzszym i $rednim standardzie
(posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym podréze
zwigzane sg z wykonywanym zawodem

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene

za pokdj)

Wyniki ,like-for-like” — wyniki dla poréwnywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikdw sprzedanych,
zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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Gilles Stephane Clavie

Prezes Zarzadu

2020.09.30

Dominik Sottysik

Wiceprezes Zarzgdu

Signed by /
Podpisano przez:

Dominik Andrzej
Sottysik

Date / Data: 2020-
09-30 13:31

2020.09.30

Inesa Kuczalska

Czionek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Inesa Greta
Kuczaska

Date/ Data: 2020-
09-30 12:58
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OSWIADCZENIA ZARZADU
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Orbis S.A. o$wiadcza, ze:

a) Wedle najlepszej wiedzy czionkéw Zarzgdu skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
skrécone sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2020 roku oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej i emitenta oraz ich wynik finansowy;

b) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Orbis, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Signed by /
Podpisano przez:

Gilles Stephane
Clavie

Date/ Data: 2020-
09-30 18:27

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym

Gilles Stephane Clavie Dominik Sottysik
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Inesa Kuczalska
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 wrzes$nia 2020 roku
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