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Sprawozdanie z dziatalnoSci.

1 Siedziba i forma prawna spo6tki, przepisy prawa, na podstawie ktorych i zgodnie z ktérymi
dziata

Merlin Group S.A.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

141697724
107 001 37 12
0000403289

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

www.merlingroup.pl

2 Zarzad

W sklad Zarzadu Spétki Merlin Group S.A na dzied 22 marca 2021 roku wchodza:

e Przemystaw Zbikowski - Prezes Zarzadu,
e  Marek Belniak — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym niniejszym raportem mialy miejsce nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu:

e W dniu 28 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza Spélki podjeta uchwate w sprawie powotania do
Zarzadu Spotki Pani Agnieszki Wojcik, powierzajac jej petnienie funkeji Cztonka Zarzadu Spéiki,

e W dniu 5 pazdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza Spélki podjeta uchwale w sprawie powotania do
Zarzadu Spo6tki Pana Marka Belniaka, powierzajac mu pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spétki,

e W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Pani Anna Prymakowska zlozyla rezygnacje z czlonkostwa w
Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 30 pazdziernika 2020 r,

e W dniu 3 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania do
Zarzadu Spotki Pana Przemyslawa Zbikowskiego, powierzajac mu pelnienie funkcji Prezesa
Zarzadu Spolki.

Zmiany w skladzie Zarzadu Spélki, jakie mialy miejsce po 31 grudnia 2020 r.:

e W dniu 3 marca 2021 r. Pani Agnieszka Wojcik - Czlonek Zarzadu zlozyla rezygnacje z
czlonkostwa w Zarzadzie Spo6tki ze skutkiem na dzieni 3 marca 2021 .

3 Rada Nadzorcza
W sklad Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A na dzied 22 marca 2021 roku wchodza:

e  Mariusz Minasiewicz— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Aniela Hejnowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Fryda - Czltonek Rady Nadzorczej,

o Grzegorz Kostrzewa - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Henryk Dyjas - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Justyna Romanczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Leszek Ortynski - Cztonek Rady Nadzorczej,
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W okresie objetym niniejszym raportem mialy miejsca nast¢pujaca zmiana w sktadzie rady nadzorczej:

W dniu 15 czerwca 2020 r. do Spétki wplyneta rezygnacja Pana Marka Loose - Czlonka Rady
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzied 15 czerwca 2020 r.,

W dniu 17 czerwcea 2020 r ztozyt rezygnacje Pan Przemystaw Czichon z funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 17 czerwca 2020 r.

W dniu 17 czerwca 2020 r Walne Zgromadzenie Emitenta powotato Pana Tomasza Ciska na
Cztonka Rady Nadzorczej oraz Pana Dominika Batorskiego na Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 7 grudnia 2020 r. zlozyl rezygnacje Pan Dominik Batorski z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzied 7 grudnia 2020 r.

W dniu 7 grudnia 2020 r. ztozyl rezygnacje Pan Tomasz Cisek z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na dziefi 7 grudnia 2020 .

W dniu 8 grudnia 2020 r. Walne Zgromadzenie Emitenta powotato Pania Justyng Romariczuk
na Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta, Pana Leszka Ortyniskiego na Czlonka Rady Nadzorczej
Emitenta, Pana Mariusza Minasiewicza na Cztonka Rady Nadzorczej oraz Pana Henryka Dyjasa na
Czlonka Rady Nadzorcze;.

4 Akcjonariat

o Liczba akcji Udziat w kapitale Udzial w
Lp. Seria akcji zaktadowym
(w szt.) glosach
(w proc.)

1. A+ A[l] 1000 000 0,24% 0,24%
2. B 350 000 0,09% 0,09%
3. C 110 000 0,03% 0,03%
4. D 40 000 000 9,72% 9,72%
5. E 9 875 225 2,40% 2,40%
6. F 3500 000 0,85% 0,85%
7. G 6320 860 1,54% 1,54%
8. H 13 820 000 3,36% 3,36%
9. 1 14 800 000 3,60% 3,60%
10. J 20 000 000 4,86% 4,86%
11. IL 66 010 000 16,04% 16,04%
12. L 235 626 183 57,27% 57,27%
Razem 411 412 268 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu na dzied sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5 proc. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia si¢ nastepujaco:

. . Udziat w kapitale Udziat w
. . Liczba akcji
Lp. Akcjonariusz zaktadowym glosach
(W szt.)

(w proc.) (w proc.)
1. WNG LIMITED 165 959 803 40,34% 40,34%
2. ATP FIZ AN 148 655 128 36,13% 36,13%
3. Marcin Tomasz Fryda 24190 305 5,88% 5,88%
4. WIPOL 21759 000 5,29% 5,29%
5. pozostali 50 848 032 12,36% 12,36%
Razem 411 412 268 100,00% 100,00%

5 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ spotki, jakie nastapily w roku obrotowym 2020

Rok 2020 byt bardzo intensywnym pod katem dziatalno$ci operacyjnej, udato si¢ zrewidowaé koszty oraz

dokonaé niezbednych optymalizacji dziatalnosci. W roku 2021 Zarzad planuje kontynuacje dziatan

optymalizacyjnych, szczegblnie w obszarze kosztéw powierzchni biurowej, ktéra zostata zmniejszona o

ponad 65% oraz magazynowej, co przetozy si¢ na poprawe wyniku finansowego w najblizszych latach.
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W czerweu 2020 roku Merlin Group S.A dokonat catkowitego wykupu i umorzenia:

e 0.040 sze$¢ tysigcy czterdziesci obligacji imiennych serii F8 o warto$ci 6.040.000 zI oraz odsetek w
kwocie 1.181.837,92;

e 5000 obligacji imiennych serii F11 o lacznej wartosci 5.000.000 zt oraz odsetek w kwocie
711.438,35 z1;

e 24.000 obligacji imiennych serii F12 o tacznej wartosci 24.000.000 zt wraz z odsetkami w kwocie
2.399.511,41 zk;

Splata obligacji byta jednym z wazniejszych zagadnien z uwagi na wysokie koszty finansowe, jakie Spotka
ponosita.

W grudniu 2020 roku, Sad Rejestrowy dokonat wpisu zmian Statutu zwiazanego z podjeta w dniu 7 czerwcea
2020 roku uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitaly zakladowego
poprzez emisj¢ akcji serii £. w trybie subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Akcje na okaziciela serii £. 235.626.183, o warto$ci nominalnej 0,04 zt kazda akcja, pokrytych

w catosci wkiadem pienigznym.

Zarzad Spotki w 2020 roku pozyskal inwestora strategicznego, ktory umozliwi zapewnienie stabilizacji
finansowej oraz umozliwi rozwdj spotki. W grudniu 2020 nastapito nabycie znaczacego pakietu akeji Spotki
tj.40.34% przez inwestora strategicznego, jego obecno$¢ w akcjonariacie 1 wsparcie w zakresie
prowadzonych dziatan staja si¢ pomocne w dalszym rozwoju Spélki i catej Grupy.

W 2020 roku, Zarzad Merlin Group S.A. zgodnie z obowiazujacymi przepisami Kodeksu Spoétek
Handlowych dokonal dematerializaciji akcji serii A[1], D, I, H, J, L, £, Spélki, tym samym akcje zostaty
zarejesrtowane w depozycie akcji prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

6 Przewidywany rozwoj spotki

Jednym z celéw Metlin Group S.A. na 2021 rok jest wdrozenie scentralizowanej platformy do obstugi
sklepéw e-commerce, umozliwiajacej efektywniejsze zarzadzanie wszystkimi sklepami internetowymi
znajdujacymi si¢ aktualnie w portfolio Grupy zaréwno w segmencie B2C jak i preznie rozwijanym segmencie
B2B. W tym celu Grupa zamierza przeprowadzi¢ migracje na nowa platforme informatyczna, w celu
zabezpieczenia infrastruktury i optymalizacji dotychczasowych rozwiazan, obecnie prowadzi rozmowy na
temat wybrania odpowiedniego partnera i jednoczesnie dokonuje przegladu mozliwosci technologicznych
dostepnych na rynku dla branzy e-commerce.

Kolejnym z wazniejszych celoéw Grupy Kapitalowej jest finalizacja przejecia marki merlin.pl oraz jej
kampania relanuchowa, ktéra ma na celu budowanie ruchu organicznego oraz budowe wizerunku sklepéw

internatowych, tym samym zapewni dalszy rozwdj calej Grupy.

W 2020 roku po przerwie Merlin Group S.A rozpoczat dziatania reklamowe o szerokich zasiggach, ktore w
2021 roku planuje rozwija¢ w celu od$wiezenia wizerunku marek oraz dotarcie do nowych grup klientéw
przy jednoczesnym utrzymaniu relacji z dotychczasowymi klientami.

W 2021 rok to réwniez intensywne dziatania w kierunku optymalizacji kanaléw marketingowych, jak
réwniez analiza dotychczasowych kontraktéw z partnerami handlowymi, aby osiagnaé jak najwiecej efektow
synergii w dziataniach promujacych sprzedaz w poszczegdlnych sklepach. Zarzad naklada réwniez nacisk
na rozszerzenie wspolpracy o nowych partneréw z nowymi kategoriami, ktére maja najwigkszy potencjat

generowania wzrostu przychodéw oraz marzy.
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7 Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzi badan oraz nie podejmowala dzialan majacych na celu powstanie nowych produktéw
skierowanych do sektora MSP.

8 Sytuacja finansowa w okresie sprawozdawczym.

W trakcie 2020 roku Spoétka finansowala wzrost organiczny poprzez emisje nowych akcji oraz z

otrzymanych subwencji.

9 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okre$leniem w jakim stopniu spétka jest na nie
narazona

Gléwne czynniki ryzyka na jakie Emitent narazony jest bezposrednio to:

e ryzyko utraty wartosci aktywow na skutek pogorszenia si¢ sytuacji finansowej spotek zaleznych;

e ryzyko niewystarczajacego dostepu do Zrédel finansowania dalszego rozwoju;
Posrednio, Emitent narazony jest na czynniki ryzyka i zagrozenia opisane ponizej oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalno$ci oraz sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta, a odnoszace
si¢ bezposrednio do spétek zaleznych Merlin Group S.A.

9.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe osiagane przez Spotke. Ewentualne
obnizenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakladéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw
o analogicznym charakterze moze w istotny sposéb wplynac na sytuacje Spotki. W przypadku pogorszenia
si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak réwniez
zewnetrzne, moze nastapi¢ wiec pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej Spo6tki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategic Spotki do wystepujacych zmian.

9.2 Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilno$¢ 1 nieprzejrzystosé polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw
i niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopied sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowaé niepewno$é w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga
spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wplynac¢ na pogorszenie wynikéw
finansowych Spélki. Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spoétki przepiséw
podatkowych 1isposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac
strategic Emitenta do wystepujacych zmian.

9.3 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka podlega presji konkurencyjnej ze strony podmiotéw z branzy. Presja ta ma charakter glownie
cenowy. Pomimo posiadanych przez Spélke atutéw, nalezy braé pod uwage mozliwosé negatywnego
wplywu wynikajacego z presji konkurencyjne;.

9.4 Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow

W kontekscie planowanego rozwoju oferty skierowanej do klientéw biznesowych, jednym z kluczowych
ryzyk dla Spolki stanie niewatpliwie zagrozenie wynikajace z realizacji kontraktow.
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II.

9.5 Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci

Spoétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktorej nastapia przejSciowe opdznienia w realizacji zobowiazan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Takie zjawisko moze mie¢ przejsciowy negatywny wplyw na
plynnos¢ Spotki.

9.6 Ryzyko stop procentowych

Grupa Kapitalowa nie posiada istotnych instrumentéw finansowych o statej stopie wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Grupa Kapitalowa nie posiada takze instrumentéw o stalej stopie
procentowej odnoszonych bezposrednio na wysokos$¢ kapitaléw whasnych.

10 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizowania publikowanych prognoz wynikow
finansowych na dany rok w $wietle wynikéw zaprezentowanych w niniejszym raporcie
kwartalnym

W 2020 roku Zarzad nie publikowal prognoz wynikéw finansowych.

11 Nabycie akcji wtasnych, a w szczegolnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna, ze
wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

Spélka nie nabywala akcji wlasnych.
12 Instrumenty finansowe
Szczegblowy opis instrumentéw finansowych znajduje si¢ w nocie 10. Instrumenty finansowe.

12.1 Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spoétka na dzied bilansowy nie posiada zobowigzan zwigzanych ze zmienna stop procentowych.

12.2 Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Spélka nie przyjmowata celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym ani nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen, w zwiazku z tym, Ze nie nabywala instrumentéw finansowych, dla ktérych byloby to
konieczne.

Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania
sprawozdania finansowego

Stanowi integralng cze$¢ sprawozdania.
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III.

IV.

V.

VI.

Os$wiadczenia

1 Oswiadczenie Zarzadu Merlin Group S.A. w sprawie rzetelno$ci sprawozdania finansowego za
2020 rok.

Zarzad Merlin Group S.A. o$wiadcza, ze wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoélki, jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2020 rok i dane poréwnywalne za 2019 rok wraz z opinia i raportem z badania
sprawozdania finansowego, sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spoitki, oraz jej wynik
finansowy, a takze, Ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2 Oswiadczenie Zarzadu Merlin Group S.A. w sprawie bieglego uprawnionego do badania
rocznego sprawozdania finansowego.

Zarzad Merlin Group S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan
finansowych, dokonujaca badania sprawozdania finansowego za okres 2020 roku, zostala wybrana zgodnie
z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze firma
audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa krajowego, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

zawodowej.
Oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk.
Nastepujace zasady dobrych praktyk nie byty w 2020 roku w pelni stosowane:

Zasada nr 1 — w czgsci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracji

przebiegu obrad oraz upublicznienie przebiegu obrad.

Z powodu wysokich kosztéw Spétka nie zamierza transmitowaé, rejestrowac 1 publikowac na stronie
internetowej obrad WZA. W przypadku zainteresowanie akcjonariuszy tq forma uczestnictwa w obradach
WZA, Zarzad nie wyklucza w przysztosci mozliwosci pelnego stosowania ww. zasady.

Zasada nr 11 — w 2020 roku nie zorganizowano zadnego publicznie dost¢pnego spotkania Zarzadu Merlin
Group S.A. z udzialem Autoryzowanego Doradcy.

Wynagrodzenie autoryzowanego doradcy.

Wynagrodzenie Kancelarii Kramer i Wspélnicy sp. j. z tytulu pelnienia funkeji Autoryzowanego Doradcy
w 2020 roku: 30.000,00 PLN.

W dniu 18 grudnia 2017 roku Spétka Merlin Group zawarta umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy z Kancelariag Adwokacka Kramer i Wspolnicy sp. j. siedziba w Warszawie.

Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

Lp. Funkcja kwota

1 Zarzad 110 000,00

Y.aczna warto$¢ wyplaconego wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2020 roku wyniosta 0,00 z1.
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VIL Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Ogodlne zasady polityki prowadzenia ksiag rachunkowych Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta

stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci w sposob ciagly;

zalozenie, ze Emitent bedzie kontynuowal dziatalno§é w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci;
ujecie wszystkich przychodéw i kosztéw w okresie sprawozdawczym, w ktérym zostalo osiagniete
lub poniesione, niezaleznie od terminu ich zaplaty oraz stosowanie zasady wspotmiernosci
przychodow i zwigzanych z nimi kosztow;

zasade ostroznosci;

niestosowanie kompensaty sald aktywéw 1 pasywéw badz przychodow z wyjatkiem przypadkow
przewidzianych dla prezentacji niektérych danych, np. réznic kursowych.

Emitent stosuje zasade¢ przedstawienia w sprawozdaniu finansowych sald i transakcji zgodnie z ich

rzeczywistym charakterem 1 skutkiem ekonomiczni a nie tylko forma prawna.

Zasady rachunkowosci, ktére zostaly oméwione ponizej stosuje si¢ w sposéb ciagly dla calego okresu

sprawozdawczego. W przypadku podjecia decyzji o zmianie zasad rachunkowosci, bez wzgledu na date

podjecia decyzji o zmianie, wprowadza si¢ ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego.

Spotka w okresie sprawozdawczym nie zmienita zasad rachunkowosci.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Metlin Group

S.A.

Warszawa, 22.03.2021 r.

Przemystaw Zbikowski Signature NO Verified

Prezes Zarzadu

Dokument podpisa,
Przemystaw Zbikdéwski
Data: 2021.03.22-10:48:07 CET

Marek Belniak

Czlonek Zarzadu

M a re k Elektronicznie podpisany

przez Marek Belniak
Data: 2021.03.22 12:15:30

Belniak  ‘oroo
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