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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akcyjna

Uchwata Nr 2321/20
Rady Nadzorczej

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna

w sprawie: oceny Sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna

za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spoétki w zwigzku
z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych majgc na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy o

rachunkowos$ci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza Spdtki pozytywnie ocenia, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty,
Sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna za rok zakonczony
31 grudnia 2019 roku, zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

e jednostkowy rachunek zyskéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat iinnych
catkowitych dochoddéw) za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zamykajacy
sie zyskiem netto w kwocie 4 813 592 019,09 zt (stownie: cztery miliardy osiemset trzynascie
milionéw pieéset dziewieédziesigt dwa tysigce dziewietnascie ztotych 9/100);

¢ jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2019 roku wykazujgce tak
po stronie aktywow jak i pasywow kwote 60 276 304 609,02 zt (stownie: szes¢dziesigt miliardow
dwiescie siedemdziesigt szes¢ milionow trzysta cztery tysigce szeséset dziewie¢ ztotych 2/100);

e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wilasnego na dzien 31 grudnia 2019 roku o kwote 3 290 222 072,90 zt (stownie: trzy miliardy
dwieécie dziewieédziesigt milionéw dwiescie dwadzieScia dwa tysigce siedemdziesigt dwa ziote
90/100);

e jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych wykazujgce zwiekszenie netto stanu
srodkéw pienieznych o kwote 1 602 598 880,80 zt (stownie: jeden miliard szeséset dwa miliony
pie¢set dziewiecdziesigt osiem tysiecy osiemset osiemdziesiat ztotych 80/100);

¢ informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajgc jego zgodnosc¢ z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu wzieto udziat 10 osob, gtoséw ,ZA” oddano 10 ; gtoséw ,PRZECIW” oddano 0. ; gtoséw
SWSTRZYMUJACYCH SIE" oddano .0. .

Zgodnie z § 26 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej zostatem prawidtowo powiadomiony o tresci projektu ww.
uchwaty i wyrazam zgode na gfosowanie nad przedmiotowg uchwatg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c.

Wojciech Jasinski Andrzej Szumanski
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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akcyjna

Uchwata Nr 2322/20
Rady Nadzorczej

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna
w sprawie: oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A za 2019 rok.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 i 6a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art.

49 i 55 ust. 2a ustawy o rachunkowos$ci w zwigzku § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spdtki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza Spoétki, pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN

S.A. za 2019 rok, stanowigce zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu wzieto udziat 10 osoéb, gtoséw ,ZA” oddano 10 ; gltosow ,PRZECIW” oddano O0.; gtoséw
SWSTRZYMUJACYCH SIE" oddano O .

Zgodnie z § 26 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej zostatem prawidtowo powiadomiony o tresci projektu ww.
uchwaty i wyrazam zgode na gtosowanie nad przedmiotowg uchwatg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegfo$c.

Wojciech Jasinski Andrzej Szumanski

Anna WOJCIk ................................... Barba ra Jarzemb owska ....................
D0m| n|k Kaczmarsk| ......................... AndrzeJ . Kapa +a ................................
Michat Kiimaszewski Romankusz

Jadwiga Lesisz Anna Sakowicz-Kacz
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Uchwata Nr 2323/20
Rady Nadzorczej

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna

w sprawie: oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok zakonczony
31 grudnia 2019 roku.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych
oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spdiki,
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia, stanowigce =zatgcznik do niniejszej uchwaty,
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku,
zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

e skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub
strat i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 4 298 461 487,21 zt (stownie: cztery miliardy dwiescie
dziewieédziesigt osiem milionéw czterysta szescdziesigt jeden tysiecy czterysta osiemdziesigt
siedem ztotych 21/100);

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujace
tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 71 201 742 484,93 zt (stownie: siedemdziesiagt jeden
miliarddw dwiescie jeden milionéw siedemset czterdziesci dwa tysigce czterysta osiemdziesigt

cztery ztote 93/100);

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2019 roku o kwote 2 868 232 847,36 zt (stownie: dwa miliardy
osiemset szescdziesigt osiem milionéw dwiescie trzydzieSci dwa tysigce osiemset czterdziesci
siedem ztotych 36/100);

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych wykazujgce zwiekszenie netto stanu
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 961 330 352,09 zt (stownie: jeden miliard
dziewieéset szescdziesiagt jeden miliondw trzysta trzydziesci tysiecy trzysta pie¢dziesigt dwa ztote
9/100);

e informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajgc jego zgodnosc¢ z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Uchwata Nr 2323/20



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu wzieto udziat 10. oséb, gtoséw ,ZA” oddano ...10.. ; gtoséw ,PRZECIW” oddano O... ;
gtosow ,WSTRZYMUJACYCH SIE" oddano 0. .

Zgodnie z § 26 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej zostatem prawidtowo powiadomiony o treSci projektu ww.
uchwaty i wyrazam zgode na gtosowanie nad przedmiotowg uchwatg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Wojciech Jasinski Andrzej Szumanski
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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akcyjna

Uchwata Nr 2355/20

Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna
z dnia 22 kwietnia 2020 roku

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2019

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 15 Statutu Spoétki, uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zatwierdza Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych,
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok
2019 sporzgdzone przez Zarzad Spotki.

Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2019 stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu wzieto udziat 10 osoéb, gtosow ,ZA” oddano: 10, gtoséw ,PRZECIW”
oddano: 0, ,WSTRZYMALO SIE OD GLOSOWANIA”: 0

Wojciech Jasinski Andrzej Szumanski

Anna WOJCIk ................................... Barba ra Jarzembowska ....................
Dom|n|k Kaczmarsk| ......................... Andr ZeJ . Kapa ia ................................
M|cha+ K||ma szewsk| ......................... Roma n Kusz ...................................
Jadw|ga Les|sz ................................ Anna Sakow|czKacz ........................
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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akcyjna

Uchwata Nr 2374 /20

Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna

w sprawie: oceny wniosku Zarzgadu Spotki w sprawie podziafu zysku netto za rok obrotowy 2019

Na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spoétki w zwigzku z
art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 i 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spoiki,

uchwala sie, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza Spotki, majgc na uwadze zmiang przez Zarzad Spétki wniosku w sprawie podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2019, dokonuje zmiany oceny wyrazonej w uchwale nr 2325/20 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 18 marca 2020 r. i pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spoétki w sprawie podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 4 813 592 019,09 zt (stownie: cztery miliardy osiemset
trzynascie miliondw piecset dziewiecdziesiat dwa tysigce dziewietnascie ziotych 9/100) w nastepujgcy
sposob:
1) kwote 427 709 061,00 PLN (stownie: czterysta dwadziescia siedem milionéw siedemset dziewie¢
tysiecy szescdziesigt jeden ztotych 0/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (1 PLN na 1 akcje)
2) pozostatg kwote, tj. 4 385 882 958,09 PLN (stownie: cztery miliardy trzysta osiemdziesigt pie¢
milionédw osiemset osiemdziesigt dwa tysigce dziewieéset pieédziesigt osiem ziotych 9/100)

przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

§2

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia propozycje Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia dnia 14 lipca
2020 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 28 lipca 2020 roku jako terminu wyptaty dywidendy.

§3
Niniejsza uchwata zastepuje uchwate nr 2325/20 Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. z dnia 18 marca
2020 r.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zgodnie z § 26 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej zostatem prawidtowo powiadomiony o tresci projektu ww.
uchwaty i wyrazam zgode na gtosowanie nad przedmiotowg uchwatg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegfosc.

Uchwata Nr 2374 /20



W gtosowaniu pisemnym wzieto udziat 10. oséb, gtoséw ,ZA” oddano ...10.; gtoséw ,PRZECIW” oddano
0...; gtosow ,WSTRZYMUJACYCH SIE” oddano...0.. .

Jadwiga Lesisz

Anna Sakowicz-Kacz
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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akcyjna

Uchwata Nr 2377/20
Rady Nadzorczej

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna

z dnia 8 maja 2020 r.

w sprawie zaopiniowania porzadku obrad oraz projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 7 Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna pozytywnie opiniuje porzgdek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego uchwalg Zarzgdu Spoftki na dzien 5 czerwca 2020 roku.

§2

Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna pozytywnie opiniuje projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do niniejszej Uchwatly, z tym Zze Rada Nadzorcza nie zajmuje stanowiska w sprawie uchwat

dotyczacych udzielenia absolutorium dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W  glosowaniu wzieto udziat 10 oso6b, gtoséow ,ZA” oddano:

oddano: 0, WSTRZYMALO SIE OD GLOSOWANIA™: 0

Wojciech Jasinski Andrzej Szumanski

Anna WOJCIK ................................... Barba ra Jarzembowska ...........
Dom| n|k Kaczmarsk| ......................... AndrzeJ Kapa +a .......................
M|cha ,{ KI |ma szewsk| ......................... Roma n Ku SZ ..........................

Jadwiga Lesisz Anna Sakowicz-Kacz

10, gloséw ,PRZECIW”
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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akcyjna

Uchwata Nr 2378/20
Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2020 roku

w sprawie: Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Na podstawie: § 8 ust. 11 pkt 7 Statutu Spotki w zwigzku z art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych uchwala sie, co nastepuje

§1

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie opiniuje Polityke wynagrodzehn czionkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu wzietlo udziat 10 osoéb, gloséw ,ZA” oddano: 10, gloséw ,PRZECIW”
oddano: 0, WSTRZYMALO SIE OD GLOSOWANIA”: 0

Wojciech Jasinski Andrzej Szumanski

P WOJCIk ................................... L
S oo Zej Kapa s
L o

Jadwiga Lesisz Anna Sakowicz-Kacz
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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spoétka Akcyjna

Uchwata Nr 2379/20
Rady Nadzorczej

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2020 roku

w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2019

Na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spétki, § 8 ust. 11
pkt 6a Statutu Spotki w zwigzku z § 3a ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zasadg 11.Z.10
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych, a takze Wytycznymi dla
spoétek z udziatem Skarbu Panstwa sporzadzajgcych sprawozdanie finansowe za rok 2019.

§1

Rada Nadzorcza Spétki przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy
2019 (,Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2019”). Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2019
zawiera w szczegolnosci:

wyniki oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za
2019 rok,

wyniki oceny Sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2019 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

wyniki oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok
zakonczony 31 grudnia 2019;

wyniki oceny Wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019, w tym
poziomu wypfaty dywidendy za rok 2019;

ocene sytuacji Spofkki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, complience oraz funkcji audytu wewnetrznego;

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej Komitetow oraz
samoocene pracy Rady Nadzorczej za 2019 rok;

ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego;

ocene racjonalnoéci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze;

ocene funkcjonowania podmiotow grupy kapitatowej przy ocenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej;

ocene wykorzystania majgtku trwatego w dziatalnosci Spdiki, ze szczegdinym
uwzglednieniem nieruchomosci.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2019 stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.



§2

Uchwata niniejsza zastepuje uchwate nr 2354/20 Rady Nadzorczej z dnia 22 kwietnia 2020 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu wzieto udziat 10 oso6b, gtoséow ,ZA” oddano: 10, gtoséw ,PRZECIW”
oddano: 0, ,WSTRZYMALO SIE OD GLOSOWANIA”: 0

Wojciech Jasinski Andrzej Szumanski

P WOJCIK ................................... e
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