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1. WSTEP.

Rada Nadzorcza spétki SUWARY S.A. (,Rada Nadzorcza”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu SUWARY S.A. sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spétki za rok
obrotowy 2019/2020 r. oraz sprawozdanie zawierajace wyniki oceny (,,Sprawozdanie”):

(i) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. na dzien i za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrze$nia 2020 r;

(i) sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. w roku obrotowym 2019/2020; sytuacji
SUWARY S.A. w roku 2019/2020, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla SUWARY S.A., compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ocena
wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych, w tym zwtaszcza dotyczacych raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjne;.

2. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

(i) art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych (tekst jedn. Dz. U.z 2013 r., poz. 1030,
ze zm., dalej jako ,,KSH”);

(ii) ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” [uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych z 13.10.2015 r.], dalej jako ,DPSN”;

(iii) §20 ust. 3 statutu SUWARY S.A,, dalej jako ,, Statut”;

(iv) Regulamin Rady Nadzorczej spotki SUWARY S.A., dalej jako ,,Regulamin”.

3. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE!J.

3.1 Sktad Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 16 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkow.
Zarowno sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019/2020, jak i wiedza oraz doswiadczenie jej
poszczegblnych cztonkdéw zapewniaty nalezyte i sprawne dziatanie Rady Nadzorczej oraz merytoryczny
nadzér nad dziatalnoscig spotki SUWARY S.A.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Sktad Rady Nadzorczej Suwary SA na dzien 1 pazdziernika 2019 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Powada

Raimondo Eggink

Petre Manzelov

Jeffrey Barclay

Richard Babington

W okresie od 01 pazdziernika 2019 roku do dnia 30.09.2020 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej. Kolejna kadencja obecnej Rady Nadzorczej rozpoczeta sie dnia 27 marca 2019r.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 29.01.2021 r. sktad Rady Nadzorczej
Spotki nie ulegt zmianie.

3.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2019/2020 Rada Nadzorcza w zwigzku z obostrzeniami zwigzanymi z COVID — 19 oraz
w celu ograniczenia ryzyka zakazenia odbyta jedynie 2 posiedzenia stacjonarne jeszcze przed pandemig (
29.10.2019 r. i 22.01.2020 r. ), za$ pozostate 3 posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w trybie online (
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22.05.2020r., 24.06.2020 r. i 03.09.2020 r. ). Rada Nadzorcza podjeta w roku obrachunkowym tacznie 23
uchwaty.

3.3 Sposob wykonywania nadzoru przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki oraz realizowata swoje zadania.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem Spoétki. Rada Nadzorcza
regularnie odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem, nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza w zakresie swoich dziatan aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow spétki wyznaczonych na
2019/2020 rok, rozpatrywata wnioski Zarzagdu dotyczgce kwestii wymagajacych, zgodnie ze Statutem,
zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.
Ponadto, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawiane przez
Zarzad.

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi gtosem doradczym m.in. w postaci rekomendacji, co byto mozliwe dzieki
wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Rady Nadzorczej. Zarzad wielokrotnie
otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan jak réwniez wymagane akceptacje
i zgody na dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakcji zgodnie ze Statutem.

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali nadzér w spétce SUWARY S.A.
zgodnie z witasciwymi przepisami prawa, Statutem, Regulaminem oraz zasadami tadu korporacyjnego
statuowanymi Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW — ,Dobre praktyki stosowane przez
cztonkéw rady nadzorczych”.

3.4 Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2019/2020 r.

W 2019/2020 Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom strategicznym jak i zagadnieniom
dotyczacym biezgcej dziatalnosci Suwary S.A.

Podjete uchwaty Rady Nadzorczej dotyczyty gtdwnie kwestii:

Analizy oraz oceny poziomu wykonania zatozen i kryteriow biznesowych na rok 2019/2020 r.;
Analizy i oceny rekomendacji Zarzadu oraz zatwierdzenia budzetu GK Suwary na 2019/2020 r;
Woyrazenie zgody na udzielenia poreczen dla Amhil Europa sp. z 0.0.;

Biezgcej dziatalnosci Spoétki oraz oceny biezgcych wynikéw finansowych GK Suwary;

ik e

Dziatalnosci Rady Nadzorczej.

W dniu 30.03.2020 roku uchwatg nr 12/2020 Rada Nadzorcza Emitenta wybrata firme 4AUDYT sp. z
0.0. jako podmiot wyznaczony do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2019 roku do 30 wrzesnia 2020 roku oraz za rok obrotowy od 1
pazdziernika 2020 roku do 30 wrze$nia 2021 roku jak réwniez przegladdéw pétrocznych (RB 18/2020 z dnia
30.03.2020.)

Ponadto Rada Nadzorcza brata czynny udziat w realizacji procesu restrukturyzacji Spoéfki,
zaangazowata sie w rozmowy z Zarzgdem na temat opcji strategicznych dostepnych dla firmy oraz podjeta
decyzje istotne dla biezgcej dziatalnosci Suwary S.A. w uchwatach w sprawie:
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1. Zatwierdzenia budzetu na okres od 01.10.2019 do 30.09.2020 r.

2. W dniu 22 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta ponownie powotata Waltera Tymona
Kuskowskiego — na Prezesa Zarzadu i Wojciecha Gielnika na Wiceprezesa Zarzgdu Suwary S.A.

3. W dniu 1 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta odwotata Wojciecha Gielnika z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu i powotata Arkadiusza Wotosa na Cztonka Zarzadu.

3.5 Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu

W dniu 01.10.2019r., bedgcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2019/2020 obejmujgcego okres
okresie od 01 pazdziernika 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2020 roku w sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Emitenta wchodzili:

Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jeffrey Barclay — Cztonek Komitetu Audytu

Pawet Powada — Cztonek Komitetu Audytu

Aktualnie w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

» Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
» Jeffrey Barclay — Cztonek Komitetu Audytu
» Pawet Powada — Cztonek Komitetu Audytu

W trakcie roku obrotowego 2019/2020 odbyto sie 9 posiedzen Komitetu Audytu w tym czes$¢ w trybie
online ze wzgledu na Covid-19.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki SUWARY S.A. o
udzielenie absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw wchodzgcym w sktad Rady Nadzorczej w
2019/2020 roku Panu Pawtowi Powadzie, Panu Petre Manzelov, Panu Jeffrey Barclay, Panu Richard
Babington oraz Panu Raimondo Eggink.

4. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SUWARY S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU 30
wrzesnia 2020 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta spotki 4AUDYT Sp. z o.0. (,,biegty
rewident”), powotanego do badania sprawozdan finansowych SUWARY S.A. na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej, stosownie do tresci § 20 ust. 1 pkt 10 Statutu.

Opinia biegtego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego pod
katem zgodnos$ci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz po zbadaniu czy rzetelnie i jasno przedstawia ono
sytuacje majatkows i finansowg, jak réwniez wynik finansowy SUWARY S.A.

W ocenie biegtego rewidenta jednostkowe sprawozdanie finansowe SUWARY S.A. we wszystkich istotnych
aspektach:

M przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowg i finansowg spétki SUWARY S.A. na dzien 30
wrzesnia 2020 r. oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 paZdziernika 2019 r. do 30
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wrzes$nia 2020 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

(i) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi w spdtce SUWARY S.A. przepisami prawa oraz
Statutem;

(iii) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH - po rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki SUWARY S.A. za 2019/2020 r., biorac pod uwage catosciowy i wszechstronny przeglad
tego sprawozdania przez Komitet ds. Audytu oraz na podstawie wydanej przez biegtego rewidenta opinii
bez zastrzezen z badania jednostkowego sprawozdania finansowego spétki SUWARY S.A. zaopiniowata
pozytywnie jednostkowe sprawozdanie finansowe jako sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami
oraz stanem faktycznym.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spoétki SUWARY S.A.
zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy
zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2020 r.

5. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SUWARY S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU 30 WRZESNIA 2020 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta w przedmiocie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy zakoriczony w dniu
30 wrzesnia 2020 r.

Opinia biegtego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego pod katem zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego z wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz po
zbadaniu czy rzetelnie i jasno przedstawia ono sytuacje majgtkowa i finansowg, jak rowniez wynik
finansowy Grupy Kapitatowe;j.

W ocenie biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe SUWARY S.A. we wszystkich
istotnych aspektach:

(1) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej na dzieni 30
wrzesnia 2020 r. oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2019 r. do 30
wrzesnia 2020 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

(ii) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa oraz
Statutem.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.



Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH — po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. za 2019/2020 r., bioragc pod uwage catosciowy i
wszechstronny przeglad tego sprawozdania przez Komitet ds. Audytu oraz na podstawie wydanej przez
biegtego rewidenta opinii bez zastrzezen z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SUWARY S.A. zaopiniowata pozytywnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spoétki SUWARY S.A.
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. na dzien i
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrze$nia 2020 r.

6. OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SUWARY W ROKU OBROTOWYM
2019/2020.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH — zapoznata sie z tre$cig sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SUWARY w roku obrotowym 2019/2020, sporzgdzonego przez Zarzad i dokonata jego oceny.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu sg kompletne i zgodne z informacjami
zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, jak i zgodne ze stanem faktycznym. W petni i rzetelnie przedstawiajg sytuacje spotki Grupy
Kapitatowej Suwary, prezentujg wszystkie wazne zdarzenia, przedstawiajg trudnosci w realizacji zadan oraz
ryzyka.

W odniesieniu do poprzedniego okresu obrotowego Grupa Kapitatowa Suwary zrealizowata przychody na
poziomie wyzszym o 8,26% w porownaniu do roku poprzedniego. Podkresli¢ nalezy, ze istotny wptyw na
wyniki finansowe na poziomie skonsolidowanym miat nie tyle wzrost sprzedazy, co spadek cen surowcow
oraz wprowadzone przez Zarzad Emitenta ogdlne dziatania naprawcze, zmiana struktury i stylu zarzadzania
w Spétce Suwary S.A.

Prezes Spoétki podjat szereg dziatan naprawczych i optymalizujacych koszty dziatalnosci. Miedzy innymi
uproszczono strukture organizacji, tak aby jasno adresowa¢ odpowiedzialno$¢ za efektywnos$é
poszczegdlnych obszaréw. Efekty tych dziatan sg widoczne na przyktadzie kosztéw sprzedazy, jak réwniez
kosztéw ogdlnego zarzadu, ktére pomimo wzrostu wolumenu sprzedazy, udato sie utrzymac na poziomie
podobnym do ubiegtorocznego.

Majac na uwadze powyzsze podkresli¢ nalezy, ze Spotki Grupy Suwary w roku obrotowym osiggnety wynik
EBITDA w kwocie 29 948 k PLN, co stanowi wzrost 0 193,41 % w stosunku do roku poprzedniego.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym:

(i) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. zatwierdzenie sprawozdania
z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. w roku obrotowym 2019/2020;

(ii) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. udzielenie absolutorium za
okres wykonywania obowigzkéw wchodzgcym w sktad Zarzadu w 2019/2020 roku Walterowi T.
Kuskowskiemu, Wojciechowi Gielnikowi i Arkadiuszowi Wotos.

7. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE SPOSOBU PODZIAtU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY OD DNIA
01 PAZDZIERNIKA 2019 R. DO DNIA 30 WRZESNIA 2020 R.



Zarzad Suwary S.A. podjat uchwate dotyczgcag sposobu podziatu zysku przez Spotke za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 pazdziernika 2019 roku do 30 wrzesnia 2020 roku r. o tresci nastepujace;j:

Przeznaczy¢ zysk netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2019 r. do 30.09.2020 r. w wysokosci
9371 348,32 tys. zt (stownie: dziewie¢ miliondw trzysta siedemdziesigt jeden tysiecy trzysta czterdziesci osiem
ztotych i 32/100 ) na nastepujgce cele:

a) 5.768.837,50 zt (stownie: pie¢ miliondw siedemset szesédziesigt osiem tysiecy osiemset trzydziesci siedem i
50/100) ztotych na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki,

b) 3.602.510,82 tys. zt (stownie: trzy miliony szes¢set dwa tysigce piecset dziesieé ztotych i 82/100) ztotych na kapitat
rezerwowy Spétki.

WNIOSKI:
Rada Nadzorcza Suwary S.A. po zapoznaniu sie z uchwatg Zarzadu ocenia jg pozytywnie i przedstawia
stosowng uchwate do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

8. OCENA SYTUACJI SUWARY S.A. W ROKU 2019/2020, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ, SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SUWARY S.A., COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO.

8.1 Zwiezta ocena sytuacji

Grupa Kapitatowa SUWARY dziata w obszarze produkcji opakowan w oparciu o przetwérstwo polietylenu
(HDPE). W sktad grupy wchodza: jednostka dominujgca (produkcja opakowan i innych wyrobdéw z tworzyw
sztucznych oraz tréjkatéw), Kartpol Group (zakupiony w 2010 roku producent kartuszy, specjalnego typu
opakowan dla budownictwa), Suwary Tech (nowy zaktad produkcyjny spétki uruchomiony w 2 kwartale
2014 r. w tdédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ksawerowie) oraz Suwary Development (koordynacja
i nadzor nad wykorzystaniem znakdéw towarowych oraz patentéw).

Istotny wptyw na zdecydowang poprawe kondycji operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej Suwary
miaty wprowadzone przez Zarzad Emitenta ogdlne dziatania naprawcze polegajgce na zmianie struktury
organizacyjnej Suwary S.A. wraz ze zmiang 0séb na kluczowych stanowiskach. Zmiany te przetozyty sie na
zmiane stylu zarzadzania w spdtce Suwary S.A. Uproszczenie struktury organizacji pozwolito jasno
adresowaé odpowiedzialno$é za efektywnos¢ poszczegdlnych obszardw. Zarzad podjgt niezwtocznie
dziatania identyfikujgce ryzyka, a nastepnie zaplanowat oraz sukcesywnie wdrazat konieczne dziatania
naprawcze zmierzajgce do poprawy standingu finansowego. Zespdt zarzadzajgcy podjat szereg dziatan
naprawczych i optymalizujacych koszty dziatalnosci, zmierzajgcych do poprawy gospodarki materiatami i
surowcami - poprzez wykorzystanie wiekszej ilosci recyklatu. Efekty podjetych dziatan sg widoczne na
przyktadzie kosztow sprzedazy, jak réwniez kosztéw ogdlnego zarzadu, ktére pomimo wzrostu wolumenu
sprzedazy, udato sie utrzymaé na poziomie nieznacznie wyzszym do ubiegtorocznego. Podkresli¢ nalezy, ze
w trakcie minionego roku udato sie zmniejszy¢ m.in. koszty Swiadczen pracowniczych, materiatow i
energii, jak réowniez pozostatych kosztow rodzajowych. Wprowadzone zmiany dotyczyty takze dziatan
nastawionych na odzyskanie utraconych klientéw poprzez odbudowe zaufania i terminowe dostawy .

Waznym osiggnieciem dla Grupy Kapitatowej Suwary byto réwniez unikniecie ryzyk zwigzanych z
rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 wywotujgcym chorobe COVID-19, ktére mogty mieé wptyw na
dziatalno$é operacyjng oraz na osiggane wyniki finansowe. Poprzez S$ciste stosowanie procedur



bezpieczenstwa, higieny i stosowania wszelkich dostepnych srodkéw ochrony we wszystkich lokalizacjach,
udato sie zapewnic ciggtos¢ produkcji i dostaw.

Dokonania:

1. Wprowadzenie do sprzedazy trzech nowych opakowan dla branzy agrochemiczne;j.

2. Pozyskanie nowych klientow na standardowe opakowania zaréwno w kraju jak i za granicg dla
ktorych oferta handlowa Suwary SA byfa atrakcyjna, miedzy innymi na opakowania z
przeznaczeniem na ptyn do dezynfekcji w zwigzku z COVID-19, co przetozyto sie na wzrost
sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego o okoto 12% ( Zaktad Pabianice ).

3. Wozrost sprzedazy produktow Kartpol Group w zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na
produkty budowlane i remontowe.

4. Wzrost sprzedazy w grupie klientow segmentu akcesoriow samochodowych w Zaktadzie
Bydgoszcz spowodowany posrednio zmiang nawykéw konsumentdw w zakresie spedzanie
wolnego czasu oraz wzrost sprzedazy opakowan dla klienta z branzy spozywczej.

5. Rekordowy wzrost sprzedazy Kartpol Group i Suwary — Zaktad w Bydgoszczy po spadku
zamowien w kwietniu i maju ( pierwszy lockdown w Polsce i Europie ).

Niepowodzenia:
1. Niedokonczenie procesu wdrazania systemu ERP oraz systemu koddéw kreskowych w Bydgoszczy.
2. Brak rozpoczecia prac wdrozeniowych ERP w Pabianicach.

Osiggniete wyniki finansowe pozwolity Zarzagdowi zaproponowac¢ wyptate dywidendy po raz pierwszy od
kilkunastu lat.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spotki jako bardzo dobra.

8.2 Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

W 2019/2020 r. Zarzad spotki byt odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez spétke.

W zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza nie stwierdzita istotnych nieprawidtowosci w sprawozdaniach
finansowych, ktére mogtyby wynika¢ z niskiej skutecznosci tego systemu. Spétka posiada system kontroli
wewnetrznej, ktéry umozliwia przeptyw informacji finansowych oraz zabezpieczenie zasobdéw Spoéfki.
Wystgpity jednak istotne stabosci w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych, ktére ostatecznie
spowodowaty opdznienie w procesie badania oraz w publikacji kompletnego raportu rocznego za rok
obrotowy 2018/2019. Do dnia publikacji raportu rocznego za rok obrotowy 2019/2020 te stabosci zostaty
W przewazajgcej czesci usuniete, mimo trudnosci spowodowanych pandemia.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza we wspotpracy z Zarzgdem kontynuuje prace nad wzmocnieniem systemu
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz zainicjowata dziatania zmierzajgce do petniejszego
zmapowania ryzyk specyficznych dla spotki i branzy, w jakiej dziata spdtka i spétki grupy kapitatowe;j.



W Spétce dziata kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktory obejmuje swoim zakresem: kontrole
wewnetrzng, prognozowanie, budzetowanie (w tym dotyczace przeptywdw pienieznych) oraz analize
finansowg i kluczowych wskaznikow efektywnosci.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzad Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio przeglagdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje
Rada Nadzorcza Spotki.

Z uwagi na skale dziatalnosci w Spoétce nie wyodrebniono odrebnych komdrek audytu wewnetrznego ani
compliance. Zgodnos$¢ dziatalnosci Spotki z przepisami prawa monitorowana jest na poziomie Zarzadu przy
udziale poszczegdlnych dziatéw merytorycznych.

8.3 Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringowej i charytatywnej
Spotka w roku obrotowym 2019/2020 nie prowadzita akcji sponsoringowych ani charytatywnych.

8.4 Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego

Obowiazki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone sg Regulaminie
Gietdy oraz w Rozporzadzeniu ministra Finanséw z dnia 20 kwietnia 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757). Zasady przekazywania raportéw biezgcych dotyczacych stosowania
zasad szczegotowych tadu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015
roku.

Regulamin Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy okre$lona zasada fadu korporacyjnego nie jest stosowana
w sposoOb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej
sprawie.

Raport powinien zostaé¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie
analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow biezgcych. Zgodnie z Uchwatg Zarzgdu GPW nr
1309/2015 raporty dotyczgce stosowania szczegétowych zasad tadu korporacyjnego sg przekazywane za
posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Rozporzadzenie ministra Finanséw z dnia 20 kwietnia 2018 roku precyzuje jakie informacje powinny by¢
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czes¢
sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Suwary SA prawidlowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w
Raporcie rocznym Grupy Kapitatowej Suwary. Oswiadczenie to w sposdb szczegdtowy opisuje zagadnienia
z zakresu fadu korporacyjnego i zawiera informacje wyszczegdlnione w Rozporzgdzeniu Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
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Ponadto Suwary SA zgodnie z p. 1.Z.1.13. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” zamieszcza
na stronie internetowej Suwary SA (http://www.suwary.com.pl/suwary-361.html) informacje nt.
stosowania przez spétke zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie. W informacji, oprocz
uzasadnienia do niestosowanych zasad (1.2.1.3.,1.2.1.15.,1.2.1.16., 1.2.1.20., 1I.Z.1., 11.Z.8., 111.Z2.2., lll.Z.3.,
IV.Z.2., V.Z.6. ) zawarty jest réwniez komentarz do rekomendacji, ktérych spdtka nie stosuje
(rekomendacje L.R.2, IL.R.3, IV.R.2., VI.R.1., VL.LR.2. i VI.R.4. ). W ocenie Rady Nadzorczej informacje
udostepnione przez Suwary SA sg zgodne z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad

tadu korporacyjnego.
9. PODSUMOWANIE.

Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje Suwary S.A. w okresie od 01.10.2019 r. do 30.09.2020 r.
przeanalizowata problemy jakie dotyczyty spétki i nie widzi okolicznosci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu
dziatalnosci przez spotke. Ocene swojg Rada Nadzorcza formutuje w oparciu o sprawowany w okresie
sprawozdawczym staty nadzér nad dziatalnoscig spétki. Rada Nadzorcza odstgpita od szczegdtowego
przedstawienia wynikédw ekonomiczno-finansowych spétki, gdyz =zostaty one wyczerpujgco
zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Suwary S.A., skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Suwary S.A oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Suwary S.A., jak rowniez w sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania.

Pabianice, 3 marca 2021 .
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