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. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWEJ TELEMEDYCYNA POLSKA
1. DANE TELEADRESOWE

SPOtKA DOMINUJACA:

Nazwa (firma): Telemedycyna Polska Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spodtka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
Telefon: +48 32 376 14 55

Faks: +48 32 376 14 59

Adres poczty elektronicznej: info@telemedycynapolska.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl

REGON: 240102536
NIP: 648-25-42-977
KRS: 0000352918

SPOLKA ZALEZNA:

Nazwa (firma): Kardiofon Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: 02-017 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 123a
Telefon: +48 22 62573 79

Faks: +48 22 625 29 62

Adres poczty elektronicznej: info@kardiofon.pl

Strona internetowa: www.kardiofon.pl

REGON: 011780765

NIP: 526-105-35-87

KRS: 0000147196

2. DATA UTWORZENIA SPOKI

TELEMEDYCYNA POLSKA S.A. (Spotka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 11 marca 2005 roku.
W dniu 26 czerwca 2008 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw zmieniono nazwe

Spotki z Slaskie Centrum Telemedycyny Sp. z 0.0. na Telemedycyna Polska Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
formy prawnej Telemedycyny Polskiej ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjna.

Zmiana formy prawnej zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 1 kwietnia 2010 roku.
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Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0. 0. (Spdtka) zostata utworzona Aktem Notarialnym

z dnia 22 marca 1996 roku.

3. KRAJOWY REJESTR SADOWY

Telemedycyna Polska Sp. z 0. 0. zostata wpisana dnia 14 lipca 2005 roku do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach pod
numerem KRS 0000237991. Po zmianie formy prawnej na spoétke akcyjng Telemedycyna Polska S.A.
zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS

0000352918 w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0. zostata wpisana 20 stycznia 2003 roku do Rejestru
Przedsiebiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie XII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000147196.

4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej sg ustugi telemedyczne — badania ekg
wykonywane przez telefon oraz zdalne opisywanie badan ekg przez Internet, ujete w PKD w dziale 86 —
OPIEKA ZDROWOTNA: szpitalnictwo (grupa 86.1), praktyka lekarska (grupa 86.2) oraz pozostata

dziatalnos¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego (grupa 86.9).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki Zaleznej sg konsultacje lekarskie oraz catodobowy nadzor

kardiologiczny, ujete w PKD w dziale 86 — OPIEKA ZDROWOTNA: praktyka lekarska (grupa 86.2).

5. KAPITAt ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki Dominujgcej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosit 580.000,00 zt
i dzielit sie na 5.000.000 akcji serii A oraz 800.000 akcji serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Po dniu bilansowym nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego do 668.164,60 zt, w wyniku

emisji 881.646 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki Zaleznej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit 355.625,00 zt.

6. STRUKTURA WtASCICIELSKA

Stan akcjonariatu Spotki Dominujgcej wg stanu na dzien 31.12.2017 przedstawia tabela nr 1.
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Tabela 1. Struktura akcjonariatu Spoétki Dominujgcej wg stanu na dzien 31.12.2017.

Akcjonariat Emitenta L. akgji ‘ % akcji ‘ L. gtoséw | % gtosow
TLP Inwest Sp. z 0.0. 2104 000 36,3% | 2104 000 36,3%
NEUCA MED Sp. z o0.0. 1400 000 24,1% | 1400 000 24,1%
Impera Seed Fund Sp. z 0. 0. Fundusz Kapitatowy Sp. K. 580 000 10,0% 580 000 10,0%
Janusz Orzet 491 694 8,5% 491 694 8,5%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 290 001 5,0% 290001 5,0%
Pozostali 934 305 16,1% 934 305 16,1%
RAZEM 5800000| 100,0%| 5800000| 100,0%

W wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariat

Spoétki Dominujacej ulegt zmianie i przedstawia sie jak w tabeli 2.

Tabela 2. Struktura akcjonariatu Spétki Dominujgcej wg stanu na dzien sporzadzenia Sprawozdania

Zarzadu.
Akcjonariat Emitenta L. akgji % akcji L. gtoséw % gtosow
NEUCA MED Sp. z 0.0. 2281646 34,1% | 2 281 646 34,1%
TLP Inwest Sp. z 0.0. 2 104 000 31,5% | 2 104 000 31,5%
Impera Seed Fund Sp. z 0. 0. Fundusz Kapitatowy Sp. K. | 580 000 8,7% | 580000 8,7%
Janusz Orzet 491 694 7,4% | 491 694 7,4%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 290 001 4,3% | 290001 4,3%
Pozostali 934 305 14,0% | 934305 14,0%
RAZEM 6 681 646 100,0% | 6 681 646 100,0%

Na dziern 31.12.2017 roku w sktad Grupy Kapitatowe]j Telemedycyna Polska wchodzg Telemedycyna Polska

S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0.

100 % udziatéw Spétki Kardiofon nalezy do Telemedycyny Polskiej S.A.

7. ORGANY SPOtKI

Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zarzad — sktad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
e  Szymon Bula - Prezes Zarzadu,

e tukasz Bula — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki — sktad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
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e  Bartosz Ostafinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Krzysztof Szalwa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e  Tomasz Jézefacki — Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Zieminski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Rymaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

[I.  INFORMACIJA O SYTUACII MAJATKOWO-FINANSOWEJ

1. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI OPERACYINEJ, ZDARZEN O ISTOTNYM WPLYWIE NA
DZIAtALNOSC GRUPY ORAZ AKTUALEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACII FINANSOWE]

PRZYCHODY | WYNIKI FINANSOWE

W ujeciu skonsolidowanym Grupa uzyskata 2017 r. 5.354 tys. PLN przychoddw, co oznacza utrzymanie
przychoddw na niemal niezmienionym poziomie wzgledem roku 2016 (-0,5% r/r). Na poziomie wyniku
EBITDA Grupa Kapitatowa poniosta nieznaczng strate w kwocie 36 tys. PLN (w roku 2016 Grupa

odnotowata zysk na poziomie EBITDA w kwocie 110 tys. PLN).

4
*

W minionym roku Spdétka przeprowadzita szereg pilotazowych projektow, zmienita lokalizacje swojej
siedziby i zmodernizowata stosowang infrastrukture techniczng. Czynniki te spowodowaty okresowy
wzrost kosztow w relacji do uzyskiwanych przychoddw, co miato bezposrednie przetozenie na wyniki

finansowe Spotki.

Z drugiej strony, poniesione wydatki nie maja jeszcze petnego odzwierciedlenia w uzyskanych przez Grupe
w 2017 r. przychodach. Spdétka traktuje poniesione koszty jako inwestycje, ktérej efekt ekonomiczny jest
roztozony w czasie. Ze wzgledu na to, ze znaczna czes¢ przychoddéw Emitenta ma charakter ptatnosci
abonamentowych, szczegdlnie istotne znaczenie ma dla Grupy tzw. wskaznik MRR (Monthly Recurring
Revenue), tj. regularny, powtarzalny przychdd, w ujeciu miesiecznym. Zarzad Emitenta poktada duze
nadzieje na to, ze na skutek przyjetej strategii rozwoju w 2018 r. MRR bedzie dynamicznie rést, miedzy
innymi na skutek podjetych dziatan w obszarze sprzedazy, co bedzie miato bezposrednie odzwierciedlenie

w wynikach Grupy.

L 4
4

Szereg nowych projektéw, ktérych realizacje Zarzad Spétki zaplanowat na rok 2018, wyniki

przeprowadzonych testéw nowych projektow i kanatow dystrybucji a takze wyraznie poprawiajgce sie
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pod koniec 2017 r. i na poczatku 2018 r. wskazniki dotyczgce sprzedazy i utrzymania klientéw, w opinii

Zarzgdu pozwalajg jednak z optymizmem oczekiwac rezultatow roku 2018.

ROZWOJ W OPARCIU O CALODOBOWE CENTRUM TELEMEDYCZNE
Telemedycyna Polska posiada wtasne Centrum Telemedyczne, ktore:

e zatrudnia lekarzy posiadajacych wieloletnie doswiadczenie z zakresu nieinwazyjnej diagnostyki
kardiologicznej,
e jestczynne przez catg dobe, 7 dni w tygodniu, 365 dni w roku,

e  obstuguje ok 5.000 badan EKG miesiecznie.

Profesjonalne Centrum Telemedyczne stanowi strategiczne aktywo Spotki bedgce jego kluczowg
przewagg nad konkurencjg i na jego podstawie Emitent w dalszym ciggu rozbudowuje skale swojej
dziatalnosci. Emitent wykorzystuje do tego celu zdywersyfikowane kanaty sprzedazy i rozszerzany portfel

innowacyjnych ustug w obszarze telemedycyny, ze szczegdlnym uwzglednieniem telekardiologii.

4
4

Przez 11 miesiecy 2017 roku Spdtka Dominujgca uzyskiwata przychody z nowej ustugi, polegajacej na
zdalnej analizie zapisow kardiotokograficznych (KTG). Ustuga swiadczona byta w ramach umowy

podwykonawstwa, jednak ulegta rozwigzaniu efektywnie w IV kwartale 2017 r.

Spotka nie wyklucza, ze nabyte w tym okresie doswiadczenie i kompetencje wykorzysta w przysztosci do
samodzielnego Swiadczenia ustugi zdalnej analizy zapiséw kardiotokograficznych, badZ we wspétpracy z

innymi partnerami, z wykorzystaniem wtasnych zasobdw.

4
2

Spotka rozwijata takze w 2017 r. wspotprace z instytucjami finansowymi i ubezpieczeniowymi,
zapoczatkowang na mniejszg skale juz w drugiej potowie 2016 r. Szczegdlng wage Zarzad Spotki
Dominujgcej przyktada do teleopieki kardiologicznej $wiadczonej jako element szerszego produktu
ubezpieczeniowego, ktéry ma na celu zapewnienie osobom ubezpieczonym udzielenie okreslonego

wsparcia w przypadku wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen losowych zwigzanych z chorobami serca.

Zarzad Emitenta planuje dalszy rozwdj tej wspotpracy w roku 2018 i latach kolejnych, uznajac ja

za perspektywiczna.

4
L 2
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W sierpniu 2017 r. Spdtka zawarta umowe o udzielanie Swiadczen zdrowotnych z Medicover Sp. z o.0.
Spotka zobowigzata sie w ramach ww. umowy do wykonywania $wiadczen zdrowotnych polegajgcych na
odptatnym opisie zapiséw badan EKG wykonanych z wykorzystaniem przekazanego przez nig sprzetu.
Umowa ta przewiduje miesieczne wynagrodzenie za wykonywang przez Spoétke ustuge oraz

wynagrodzenie abonamentowe za wynajety do $wiadczenia Ustugi sprzet.

Emitent postrzega rozpoczecie wspotpracy z Medicover jako wazny krok w realizacji strategii rozwoju
Spotki, ktory potencjalnie moze mied istotny, pozytywny wptyw na ksztattowanie sie przysztej sytuacji

finansowej Emitenta, m.in. ze wzgledu na skale dziatalnosci Medicover.

Medicover jest jedng z wiodacych firm na rynku prywatnej opieki medycznej w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Pozycje lidera zawdziecza skali dziatalnosci, ktéra w Polsce przektada sie na 31 centrow
medycznych oraz 1800 placowek wspdtpracujgcych we wszystkich regionach kraju (stan na koniec 2016

r.) a takze ponad 8,5 tys. obstugiwanych firm i ponad 660 tys. pacjentow indywidualnych.

4
2

Emitent zamierza w dalszym ciggu rozwijac¢ swoje ustugi skierowane do pacjentow indywidualnych i
placéwek medycznych i oferowac je na rynku w wielokanatowo, w zréznicowanych kanatach dystrybucji,
stale monitorujgc optacalnos$¢ kazdego z nich i szukajgc optymalnej sSciezki ich rozwoju. Dziatajgc we
wzrostowej i innowacyjnej branzy w dalszym ciggu Spoétka aktywnie obserwuje trendy i innowacje
technologiczne. Rozwdj w tym zakresie Zarzad Emitenta postrzega jako szanse na zwiekszenie skali
dziatalnosci, poprawe konkurencyjnosci, optymalizacje rentownosci dziatalnosci i usprawnienie

zachodzacych w Grupie procesow.

ROZWOJ W OPARCIU O SYNERGICZNA WSPOtPRACE Z GRUPA KAPITALOWA NEUCA

Grupa Kapitatowa NEUCA za posrednictwem swojej spotki zaleznej Neuca Med Sp. z 0.0. (,NEUCA”) jest
jednym z kluczowych akcjonariuszy Emitenta. Telemedycyne Polskg wigze z NEUCA réwniez Umowa
Inwestycyjna, na podstawie ktérej NEUCA zadeklarowata gotowos¢ przekazywania Srodkéw
inwestycyjnych na potrzeby finansowania projektow inwestycyjnych Spoétki w zamian za akcje emitowane

w ramach kapitatu docelowego.

4
L 2

Przedstawiciele Spotki brali udziat w minionym roku w wielu spotkaniach branzowych i warsztatach,
w tym organizowanych w ramach Grupy Kapitatowej Neuca. Analizowane i przyjete do realizacji byty
pierwsze, wspodlne, pilotazowe projekty. Testowano m.in. synergiczne kanaty sprzedazy ustug

telemedycznych, ktére daty bardzo obiecujgce rezultaty.
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Wsrod podmiotdw, wchodzgcych w sktad Grupy Neuca, z ktérymi Spétka wspdtpracowata w celu

uzyskania pierwszych efektéw synergii znajdowaty sie m.in.:

e Swiat Zdrowia S.A. — Sie¢ 63 przychodni lekarskich, realizujgcych $wiadczenia podstawowej

opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz ustug prywatnych oraz medycyny
pracy.

e Diabdis Sp. z 0.0. — Dostawca narzedzia wspierajgcego diabetykdw w kontrolowaniu cukrzycy.
Diabdis zapewnia ponadto opieke i edukacje diabetologiczng z wykorzystaniem nowoczesnej
technologii i rozwigzan telemedycznych.

e Platforma Apteline.pl - Platforma do zamawiania lekdw, suplementéw diety i kosmetykdw,

tworzgca oferty z myslg o wybranych grupach chorych, potaczona z portalem zawierajgcym
porady ekspertéw, informacje o najnowszych odkryciach naukowych oraz aktualnosci z rynku
medycznego.

e Bioscience S.A. — Spdtka zajmujaca sie prowadzeniem badan klinicznych nad nowymi lekami i
wyrobami medycznymi. W swojej historii pracownicy Bioscience monitorowali dane prawie
10.000 pacjentow i wspodtpracowali z ponad 400 osrodkami badawczymi. Spdtka posiada
stabilnych i wiarygodnych klientow — s3g to globalne koncerny farmaceutyczne oraz jednostki
naukowe i badawcze.

e  Pratia S.A. - Najwieksza sie¢ osrodkow badan klinicznych w Polsce. Pratia prowadzi w
dziewieciu o$rodkach w Polsce ponad 130 badan klinicznych rocznie, co zapewnia jej pozycje

lidera na polskim rynku.

Ponadto w minionym roku Spétka wspétpracowata z Grupa Kapitatowg NEUCA przy wtgczaniu kolejnych

pacjentéw do Narodowego Programu Teleopieki Kardiologicznej.

4
4

W czwartym kwartale 2017 r. testowano nowe, perspektywiczne kanaty dystrybucji ustug
telemedycznych. Przeprowadzone projekty pilotazowe daty obiecujgce rezultaty i spowodowaty, ze
znalazty one swoje odzwierciedlenie w strategii sprzedazy ustug Spdétki na rok 2018. Celem
dofinansowania planow Emitenta w tym zakresie Spotka w grudniu 2017 r. zawarta umowe pozyczki
pomiedzy ze spdtkg Neuca S.A. jako pozyczkodawcg, na kwote 300.000,00 zt. Oprocentowanie pozyczki
zostato ustalone na poziomie rynkowym. Emitent zobowigzat sie do zwrotu Pozyczkodawcy kwoty

pozyczki jednorazowo w terminie do dnia 31 marca 2018 roku.

Réownolegle w grudniu 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie
zmiany Statutu Spétki przewidujgcej upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego wraz z upowaznieniem dla Zarzadu do emisji akcji zwyktych o tgcznej

wartosci nominalnej nie wyzszej niz 318.000 zt oraz do pozbawienia akcjonariuszy, za zgodg Rady
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Nadzorczej, w catosci lub w czesci, prawa poboru akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Powyzsze jest efektem uzgodnienia z Spotki z Neuca Med Sp. z 0.0. projektow, ktére Emitent realizuje
w 2018 r, a ktdére wymagajg dofinansowania zewnetrznego. Uzgodnione z Neuca Med Sp. z 0.0. projekty
obejmujg gtéwnie obszar nowych kanatéw dystrybucji ustug swiadczonych przez Spoétke, testowania
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan oraz budowania relacji z pacjentem z wykorzystaniem

nowoczesnych technologii mobilnych.

2
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Zarzad Emitenta zamierza nie tylko kontynuowaé, ale i rozszerzaé wyzej opisang, synergiczna wspotprace,
liczac, ze skala i zakres dziatalnosci podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA istotnie

przyczynia sie do zdynamizowania wzrostu wartosci Spotki w perspektywie kolejnych miesiecy i lat.

INNOWACYIJNE ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE BUDUJACE RELACJE Z PACJENTEM

Spoétka stale, aktywnie analizuje mozliwo$¢ unowoczesnienia stosowanych przez nig rozwigzan
technologicznych, ktdre poprawig uzytecznos¢ i jakos¢ oferowanych ustug i produktéw, ale takze

wzmocnig relacje pacjenta ze Spotka.

4
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W dniu 13 marca 2017 r. Spétka zawarta ze Slaskim Centrum Przedsiebiorczoéci z siedzibg w Chorzowie
Umowe o dofinansowanie projektu pod nazwg "Wprowadzenie ustugi telemedycznej do zastosowania w
profilaktyce, diagnostyce i terapii medycznej w kardiologii opartej o innowacyjne rozwigzania
technologiczne oraz organizacyjne". Projekt zostat dofinansowany w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, osi priorytetowe] 3 (Konkurencyjnoéé MSP)
dziatania 3.2. (Innowacje w MSP). Wartoéé catkowita projektu wynosi 694 860,00 PLN, a kwota
dofinansowania 285 000,00 PLN.

Projekt zaktada rozszerzenie oferty Emitenta o innowacyjne ustugi telemedyczne mozliwe do
wykorzystania w profilaktyce, diagnostyce i terapii medycznej w kardiologii, polegajace na cyfrowym,
zdalnym monitoringu pacjenta. Projekt polega na wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych. Innowacyjnos¢ projektu polega m.in. na wprowadzeniu do oferty
Spotki udoskonalonej ustugi przy wykorzystaniu nowej platformy telemedycznej. Cyfrowa ustuga zdalnego
monitoringu pacjenta nie bedzie wymagata potgczenia telefonicznego, a przestanie wynikow badania
nastgpi automatycznie na platforme telemedyczng. Rozwigzaniem innowacyjnym jest takze zapewnienie

integralnosci z innymi urzadzeniami mierzgcymi m.in: mase ciata, cisnienie krwi, poziom cukru, czy
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saturacje krwi. Realizacja projektu pozwoli na znaczne utatwienie obstugi infrastruktury telemedycznej

przez pacjentéw oraz stwarza nowe mozliwosci monitorowania ich stanu zdrowia.

Wdrozone dzieki realizacji projektu rozwigzania pozwolg ponadto w przysztosci, przy znacznym

zwiekszeniu skali dziatalnosci Spotki, na optymalizacje kosztéw obstugi Klientow.

Rownolegle Spétka w | kwartale 2017 r. rozstrzygneta dwa przetargi na dostawe infrastruktury niezbednej
do realizacji przedmiotowego projektu (platforma telemedyczna do zdalnego monitoringu

kardiologicznego oraz aparaty do zdalnego monitoringu kardiologicznego).

2
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W trzecim kwartale 2017 r. Spotka dokonata modernizacji infrastruktury stuzacej do analizy i opisywania
badan EKG i cisnienia, w tym metodg Holtera. Przeprowadzone udoskonalenie technologiczne
stosowanych rozwigzan pozwolity Spdfce na automatyzacje czesci procesdéw i w efekcie poprawe

efektywnosci $wiadczenia ustugi.

4
2

W zwigzku ze zmiang siedziby Spétki oraz zamiarem modernizacji istniejgcej infrastruktury serwerowe;j
w trzecim kwartale 2017 r. Spdtka zmienita dostawce ustug serwerowych na spotke 3S S.A — jedng
z wiodacych spétek w swojej branzy. Przyczynito sie to do poprawy bezpieczenstwa infrastruktury

serwerowej i sieciowej oraz zwiekszenia przepustowosci transferu danych.

2
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W listopadzie 2017 r. Spétka zawarta z firmg MG Group S.A. w organizacji z siedzibg w Warszawie ("MG")
Umowe Inwestycyjna, ktdrej jednym z najwazniejszych celdw jest stworzenie, rozwdj i
dystrybucja innowacyjnego rozwigzania technologicznego w zakresie opisywania badan EKG wraz z

algorytmami utatwiajgcymi prace lekarzy.

MG to spotka dziatajgca na rynku projektowania i tworzenia systemow informatycznych z zakresu
telemedycyny. MG stworzyta m.in. innowacyjng Platforme Telemedyczng ("Platforma"), dzieki ktérej
podmioty swiadczace ustugi medyczne mogg oferowacd pacjentom ustugi zapewniajgce bezpieczenstwo,
szybka pomoc w nagtych, nieprzewidzianych wypadkach oraz utatwiony dostep do opieki lekarskiej 24h
na dobe. Platforma pozwala na staty kontakt z lekarzem, poprzez mozliwos¢ wystania badan przez
pacjenta przy pomocy aplikacji mobilnej i wspodtpracujacych urzadzen pomiarowych oraz zwrotne

otrzymanie zalecen specjalisty.

Celem Stron Umowy jest potaczenie wybranych, uzupetniajgcych sie kompetencji, zasobow, aktywow
oraz posiadanego know-how w celu realizacji wspdlnego przedsiewziecia polegajgcego na stworzeniu

modutu telekardiologicznego do Platformy.
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Strony, w oparciu m.in. o Platforme i modut kardiologiczny, majg zamiar tworzy¢, rozwijac¢ i
dystrybuowa¢ innowacyjne ustugi i produkty telemedyczne, ktére wsparte beda algorytmami
zapewniajacymi nie tylko efektywng prace lekarzy, ale i konkurencyjng funkcjonalnos¢ oferowanych
rozwigzan. Przedsiewziecie realizowane bedzie za posrednictwem spotki celowej pod nazwg
Telemedyczne Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., w ktdrej Emitent posiada 50% udziatéw (pozostate 50%

udziatéw nalezy do MG).

Realizacja Przedsiewziecia pozwoli Emitentowi na znaczgce zwiekszenie stopnia innowacyjnosci
prowadzonej dziatalnosci, unowoczesnienie oferty produktowej i ustugowej, a takze poprawe jakosci

i efektywnosci Swiadczonych ustug.

4
4

W minionym roku Spdtka dostosowywata rowniez infrastrukture oraz zasoby do mozliwosci Swiadczenia
nowej ustugi skierowanej do seniorow. Ustuga znajduje sie w fazie testow i stanowi autorski program
opieki nad osobami w wieku pow. 65 lat, tgczacy funkcjonalnos$¢ tradycyjnej tele-opieki (opaska
monitorujgca aktywno$é seniora) z nowoczesnymi formami zdalnej opieki oraz konsultacji lekarskich.
Dzieki takiemu potgczeniu ustuga ma szanse sprawdzi¢ sie jako odcigzenie dla aktywnych zawodowo
bliskich seniora. Jest takze rozwigzaniem dla osdéb samotnych, podnoszac ich bezpieczenstwo oraz

komfort zycia.

ROZWOJ SPRZEDAZY UStUG TELEMEDYCZNYCH NA BAZIE PRZYCHODNI KARDIOFON

Przychodnia Kardiologiczna Dzieci i Dorostych ,Kardiofon” w Warszawie (,Kardiofon”), bedaca spdtka
zalezng Emitenta, to zespdt doswiadczonych lekarzy, ktorzy od 1996 roku miedzy innymi konsultacje
kardiologiczne dzieci i dorostych, konsultacje internistyczne i peten pakiet badan o profilu
kardiologicznym. Jednoczesnie Kardiofon oferuje w imieniu Grupy Kapitatowej swoim pacjentom ustugi

telemedyczne, $wiadczone na bazie Centrum Telemedycznego.

Bliskos¢ Kardiofonu z pacjentem pozwala na efektywne oferowanie rozwigzan telemedycznych i trwate
budowanie relacji, co Emitent zamierza przekué¢ w szerszy sukces komercyjny, traktujgc to jako projekt

referencyjny wzgledem innych, w tym potencjalnych partneréw z branzy medycznej.

4
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W minionym roku Spotka Zalezna skupita swoje dziatania na docieraniu do nowych potencjalnych

klientdw, rozwoju swiadczonych ustug oraz rozszerzeniu zakresu badan diagnostycznych.

Pod koniec 2017 r. przeprowadzono w Spétce Zaleznej zmiany organizacyjne, ktore pozwolity jej na

przyjmowanie wiekszej liczby pacjentéw. Wprowadzono takze do oferty badanie ,kostka-ramie” -
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podstawowe badanie przesiewowe wykrywajgce zaburzenia w ukrwieniu korczyn dolnych w oparciu o

réznice cisnien w tetnicach konczyn dolnych na poziomie kostki i koriczynach gdérnych.

DZIALALNOSC PROFILAKTYCZNO-EDUKACYJNA | BUDOWANIE SWIADOMOSCI

Emitent w minionym roku kontynuowat przedsiewziecia zmierzajgce do budowania $wiadomosci
w zakresie korzysci ptyngcych ze stosowania narzedzi telemedycznych w ochronie zdrowia, ze

szczegdlnym uwzglednieniem telekardiologii.

Spoétka kontynuowata m.in. organizacje akcji medycznych ,Zadbaj o swoje serce!” oraz , Teraz Serce!”,
czyli ogdlnopolskich kampanii spotecznej o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym organizowanych

w formie bezptatnych badan przesiewowych.

Celem obu Kampanii jest wzrost swiadomosci w zakresie profilaktyki chordb serca, w szczegdlnosci
nadcis$nienia tetniczego i hipercholesterolemii, ktére w Polsce sg czestg przyczyng problemow z sercem.
W ramach akcji wszyscy chetni mogli bezptatnie wykonac badania EKG, pomiaru cisnienia krwi, pomiaru
poziomu cholesterolu, obliczy¢ wskaznik BMI, skonsultowa¢ wyniki z lekarzem specjalistg oraz zasiegng¢
porady dotyczacej zdrowej dla serca diety. Akcje medyczne to tez dobra okazja do zaznajomienia

potencjalnych pacjentéw z ofertg Emitenta i jego partnerdw.

4
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W 2017 roku Spdtka rozpoczeta takze wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz

przedsiebiorstwami w zakresie organizacji akcji medycznych.

Spoétka przeprowadzita takze objazdowg akcje medyczng z jednym ze swoich partnerow z branzy
finansowo-ubezpieczeniowej oraz przesiewowe badania kardiologiczne w zaktadzie pracy we

wspotpracy z jednym z miedzynarodowych przedsiebiorstw budowlanych.

4
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Spodtka kontynuowata réwniez uruchomiony w 2015 roku ogdélnopolski Narodowy Program Teleopieki
Kardiologicznej, ktérego celem jest edukacja Pacjentéw kardiologicznych w zakresie korzysci ptyngcych

z zastosowania najnowszych rozwigzan telemedycznych.

Pacjenci cierpigcy na choroby uktadu sercowo — naczyniowego sg witgczani do Programu bezposrednio
w partnerskich placowkach medycznych na terenie Polski i korzystali z profitdéw darmowej teleopieki na

oznaczony, relatywnie krétki okres.

Do Programu systematycznie wtgczana byta coraz wieksza grupa Pacjentow obcigzonych kardiologicznie,

wsréd ktérych Spoétka buduje swiadomosé dotyczgcg korzysci ptynacych z rozwigzan telemedycznych
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i tatwosci w obstudze urzadzen telemedycznych. Spétka odnotowata pozytywne aspekty realizacji
programu profilaktycznego, duzy wzrost swiadomosci Pacjentdw, potrzebe wykorzystania rozwigzan
telemedycznych w codziennym zyciu, co skutkuje zawieraniem umdw komercyjnych przez Pacjentéw

konczacych korzystanie z darmowej teleopieki.

Program przynosi coraz lepsze efekty ekonomiczne dla Spoétki, gdyz przektada sie na coraz wiekszg liczbe

skomercjalizowanych, przeszkolonych z ustugi pacjentéw.

2. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2017

Na poziomie skonsolidowanym Grupa odnotowata w | kwartale 2018 r. 1.455 tys. PLN przychoddéw, co
oznacza wzrost o 6.2% r/r. Jest to najwyzszy poziom kwartalnych przychodéw od 2014 r. Warty
odnotowania jest réwniez wyrazny trend wzrostowy na przychodach pierwszego kwartatu w ciggu

ostatnich 3 lat.

Wykres 1 i 2. Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska (dane w tys. PLN i %).
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Na poziomie skonsolidowanego wyniku EBITDA (wynik operacyjny plus amortyzacja) Grupa poniosta
w | kwartale 2018 r. strate w kwocie 239 tys. PLN, a na poziomie skonsolidowanego wyniku netto strate

w kwocie 325 tys. PLN.

Grupa w | kwartale koncentrowata swoje dziatania na wdrazaniu nowych projektéw m.in. w obszarze
dystrybucji ustug, co spowodowato z jednej strony wzrost kosztéw statych, a z drugiej strony okresowy
wzrost kosztéw o charakterze jednorazowym. Poniesione wydatki nie majg jeszcze petnego

odzwierciedlenia w uzyskanych przez Grupe w Q1’18 przychodach.
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W | kwartale Spotka odnotowata zauwazalny wzrost przychoddw w ujeciu g/g na ustudze $wiadczone;j
bezposrednio klientom indywidualnym - Kardiotele dla os. fizycznych. W 2017 r. przychody generowane
na tej ustudze znajdowaty sie w nieznacznym, ale trwatym trendzie spadkowym. Doskonalenie ustugi,
w tym z wykorzystaniem nowszych rozwigzan technologicznych, oraz przyjeta przez Spotke w zesztym
roku nowa strategia jej sprzedazy w zdywersyfikowanych kanatach dystrybucji, zaczyna przynosic¢
wymierne efekty w postaci zwiekszajacej sie liczby aktywnych pacjentow i tym samym przetamaniu
negatywnego trendu. Zarzad Spotki jest przekonany, ze podjete dziatania w tym zakresie bedg dalej
owocowaty w dynamicznie rosngcych przychodach w obszarze klienta indywidualnego, co bedzie miato

bezposrednie przetozenie na poziom osigganych wynikow.

L 2
L 2

W lutym 2018 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, na
mocy przystugujgcego mu upowaznienia, w ramach kapitatu docelowego (,,Uchwata”) . Zgodnie z
Uchwata podwyzszeniu ulegnie kapitat zaktadowy Spdtki o kwote 88.164,60 zt, tj. do kwoty 668.164,60 zt
w drodze emisji 881.646 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda
akcja ("Akcje Serii C"). Cena emisyjna Akcji Serii C zostata ustalona przez Zarzad Spétki na kwote 1,60 zt za
jedng akcji. taczna wartos¢ emisji Akcji Serii C wyniesie 1.410.633,60 zt. Wszystkie Akcje Serii C objeta
NEUCA, na mocy umowy objecia akcji, ktdra réwniez zostata zawarta w lutym 2018 r. W maju sad

rejestrowym zarejestrowat podwyzszenie kapitatu w zwigzku z powyzszg transakcja.

Wyzej opisana transakcja ma Scisty zwigzek z realizacjg przez Emitenta kilku projektéw o charakterze
rozwojowym, w tym w obszarze dystrybucji ustug dla pacjentéw indywidualnych oraz zwiekszenia ich
stopnia innowacyjnosci i uzytecznosci. Realizacja ww. projektéw pozwoli w ocenie Zarzagdu Emitenta
docelowo na zdynamizowanie wzrostu przychodow i rentownosci. Pierwsze efekty podjetych dziatan
widoczne sg juz w pierwszym kwartale br. (m.in. wzrost przychoddéw w obszarze pacjentéw
indywidualnych i realizacja zabudzetowanych przychodow w projekcie wspotfinansowanym przez NEUCA
w 183% w Q1'18), cho¢ znacznie bardziej wymierny efekt, w ocenie Zarzadu, przyniosg dopiero kolejne

miesigce i kwartaty.

Mozliwos¢ cze$ciowego sfinansowania strategii rozwoju ze srodkéw inwestycyjnych NEUCA umozliwia
Spotce jej realizacje w okresie znacznie krétszym, niz bytoby to mozliwe przy wykorzystaniu wytgcznie

wtasnych srodkow.

4
*

Wspdlnie z NEUCA Emitent realizowat rowniez kilka projektéw o charakterze sprzedazowym, ktére miaty

na celu synergiczne docieranie do pacjentow z szerokg ofertg. Wraz z wybranymi podmiotami
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wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA, Spétka realizowata rowniez wspdlne projekty o)
charakterze profilaktyczno-edukacyjnym. Tego typu przedsiewziecia pozwalajg nie tylko wspdlnie,
synergicznie budowac wsrdd pacjentow swiadomosc korzysci ptyngcych z rozwigzan oferowanych przez
zarowno NEUCA jak i Emitenta, ale w efekcie takze kreowac popyt i wreszcie wspdlnie konwertowac

wygenerowane kontakty sprzedazowe.

4
4

Spotka po dniu bilansowym rozpoczeta prace projektowe zmierzajgce do budowy innowacyjnej platformy
telemedycznej ukierunkowanej na spersonalizowany kontakt z pacjentami ze schorzeniami

kardiologicznymi.

W oparciu o Platforme i modut kardiologiczny, ktéry bedzie jej czescig, Emitent ma zamiar tworzyc,
rozwijac i dystrybuowac innowacyjne ustugi i produkty telemedyczne, ktére wsparte bedg algorytmami
zapewniajagcymi nie tylko efektywng prace lekarzy, ale i konkurencyjng funkcjonalno$¢ oferowanych
rozwigzan. Realizacja Przedsiewziecia pozwoli Spétce na znaczace zwiekszenie stopnia innowacyjnosci
prowadzonej dziatalnosci, unowoczes$nienie oferty produktowej i ustugowej, a takze poprawe, jakosci i

efektywnosci Swiadczonych ustug.

Spoétka ma rowniez w planach zwiekszenie dostepnosci swoich ustug i oferowanych produktéw poprzez
ich integracje z urzadzeniami mobilnymi. Czes¢ srodkéw pozyskanych od NEUCA w ramach opisanego w

niniejszym raporcie podwyzszenia kapitatu bedzie przeznaczona na ten witasnie cel.

W minionym kwartale Grupa dokonata zakupu do Kardiofonu w wysokiej jakosci aparatu do

wykonywania echokardiografii, znaczgca podwyzszajac standard i jako$¢ wykonywanych badan. Stanowi
kontynuacje inwestycji w kierunku rozwoju oferowanych kardiologicznych i telemedycznych ustug dla

dzieci.

4
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W marcu Kardiofon, jako zleceniobiorca, zawart z firmg Polmed S.A. z siedzibg w Stargardzie Gdariskim
("Polmed"), jako zleceniodawcg, Umowe o $wiadczenie przez Kardiofon ustug medycznych w zakresie
konsultacji i diagnostyki kardiologicznej. Zarzad Emitent liczy na to, ze bedzie ona miata istotne znaczenie,
z uwagi na znaczng skale dziatalnosci Polmed, ktéra moze miec przetozenie na potencjalnie istotng skale
wspotpracy miedzy spotkami. Polmed dziata na rynku od 1999 roku za posrednictwem m.in. sieci ok. 3.000
placowek, specjalizujgc sie w swiadczeniu ustug medycznych dla osdb prywatnych, firm i instytucji na

terenie catej Polski.

2
*
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Kardiofon w minionym kwartale wprowadzit rowniez mozliwos¢ zdalnego zamawiania produktéw i ustug

telemedycznych wraz ze zdalnym szkoleniem na bazie strony internetowej kardiofon.pl.

L 4
2

W pierwszym kwartale 2018 roku Spotka kontynuowata organizacje akcji medycznych ,Zadbaj o swoje
serce!” oraz ,Teraz Serce!” , czyli ogdlnopolskich kampanii spotecznej o charakterze profilaktyczno-

edukacyjnym organizowanych w formie bezptatnych badan przesiewowych.

Spotka pracowata réwniez nad pozyskaniem do wspotpracy nowych partneréw strategicznych w
obszarze akcji medycznych. W tym celu nawigzano rozmowy, zakonczone pierwszymi sukcesami, z
organizatorami biegéw dfugodystansowych. Ponadto nawigzano rozmowy dotyczgce wspodlnej, przysztej

organizacji akcji medycznych z instytucjg oferujgcg na rynku ustugi assistance.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

W przyjetej strategii rozwoju Grupa zakfada utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku
telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie konkurencyjnej pozycji na rodzimym rynku teleopieki

i telemedycyny.
Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej oparty jest miedzy innymi o nastepujgce kierunki strategiczne:

e Budowanie skali w oparciu o wykwalifikowane, catodobowe Centrum Telemedyczne oraz dalszy
rozwoj jego kompetencji, modernizacji infrastruktury i zdolnosci obstugi rosngcej liczby
pacjentow.

e Rozwdj w oparciu o synergiczne projekty realizowane wspdlnie z podmiotami wchodzgcymi
w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA, wiodgcego akcjonariusza Spotki (za posrednictwem Neuca
Med Sp. z 0.0.).

e Budowanie relacji z pacjentem w oparciu o innowacyjne rozwigzania technologiczne

e  Rozwdj sprzedazy ustug telemedycznych na bazie przychodni Kardiofon

e Budowanie $wiadomosci korzysci ptyngcych ze stosowania narzedzi telemedycznych w

ochronie zdrowia, ze szczegdlnym uwzglednieniem telekardiologii

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze finansowanie projektéw rozwojowych zostato zapewnione na mocy Umowy

Inwestycyjnej z partnerem strategicznym — Grupg Kapitatowg NEUCA.
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Znaczacy wptyw na rozwoj Grupy majg czynniki rynkowe i inne czynniki zewnetrzne:

e Korzystne trendy demograficzne — zgodnie z prognozami w ciggu nadchodzgcych 20 lat liczba
0so6b w wieku 65+ w Polsce zwiekszy sie o ok. 3 min (do 8,5 min)

e Choroby kardiologiczne sg przyczyng ok. 45% wszystkich zgonéw w Polsce, rocznie umiera na nie
ok. 180 tys. 0sob

e W Polsce notuje sie rocznie ok. 90 tys. zawatéw serca, z czego ok. 16 tys. Smiertelnych

e Bilsko 2/3 dorostych Polakéw ma podwyzszony poziom cholesterolu, nadci$nienie tetnicze
dotyka nawet 10 min oséb, a ponad potowa mieszkaricdw naszego kraju zmaga sie z nadwaga
lub otytosciag

e Rosngca akceptacja ze strony pacjentéw dla telemedycyny: wg  raportu
PriceWaterhouseCoopers juz blisko 60% pacjentéw w Europie Srodkowo-Wschodniej jest
gotowych korzysta¢ z rozwigzan telemedycznych, przede wszystkim: telekonsultacji,
telemonitoringu, telediagnostyki, telerehabilitacji

e  Powstajgce ramy prawne dla dziatalnosci telemedycznej w systemie ochrony zdrowia

e Coraz czesciej ptyngce sygnaty z Narodowego Funduszu Zdrowia na temat potencjalnej
mozliwosci refinansowania ustug telemedycznych (dziatalnos¢ Spétki w Fundacji Telemedyczna

Grupa Robocza).

4. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJIU

Grupa prowadzita badania rynkowe na potrzeby wtasne, poprzedzajgce wprowadzenie nowych ustug dla
Pacjentéw. Ponadto Spodtka kontynuowata prace nad stworzeniem, rozwojem i dystrybucjg
innowacyjnego rozwigzania technologicznego w zakresie opisywania badan EKG wraz z algorytmami

utatwiajgcymi prace lekarzy.
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5. WSKAZNIKI FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Telemedycyna Polska

Tabela 3 — Wskazniki finansowe Spétki za 2017 i 2016 rok

NAZWA WSKAZNIKA FORMULA WSKAZNIKA
Rentownos¢ na sprzedazy Zysk ze sprzedazy / p rzy chody nefto ze -5,3% 0,2%
sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA Zysk operacyjny przed amortyzacyq / 0,7% 2,1%
przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego Zysk operacyjny /p rzychody nefto ze -4,6% -1,3%
sprzedazy
Rentownos¢ netto Zysk netto / przychody netto ze sprzedazy -5,8% -21%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych Zysk netto / Srednia warto$¢ kapitatow o o
-27,2% -8,3%
(ROE) whasnych
Rentownos¢ aktywow ogotem Zysk netto / Srednia warto$¢ aktywow 43.0% 46Y%
(ROA) og6lem v o7
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania biezace 0,8 1,4
. . . . (Aktywa obrotowe - zapasy -
Wskaznll;y;r)]?‘t:vévgizszone] krotkoterminowe rozliczenia 05 0,7
P miedzyokresowe) / zobowigzania biezace
Wskaznik ptynnosci gotowkowej Srodki p 1enIgzNe I I h gk!/wwalenty / 0,0 0,1
zobowigzania biezace
Wskaznik rotacji zapasow Zapasy x 360/ przy c_hody netto ze 8,9 3,2
sprzedazy
Wskaznik rotacji naleznosci Naleznosci krtkoterminows x 360/ 306 30,1
przychody ze sprzedazy
Krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik rotacji zobowiazan nieoprocentowane x 360/ przychody ze 37,5 36,1
sprzedazy
Wskaznik zadtuzenia ogoéinego Zobowigzania ogotem / aktywa 57,8% 46,6%
Wskaznik z;f;::;:;la kapitalow Zobowigzania ogotem / kapitat wlasny 137,0% 87,3%
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dfugoterminowe / kapitat
. 2,4% 0,0%
diugoterminowego wiasny
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6. KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Spotka nie publikowata prognoz wynikow jednostkowych na 2017 rok.

7. INFORMACIA O NABYCIU AKCJI WtASNYCH

Spotka nie nabywata w biezgcym roku akcji wtasnych.

8. INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spoétka nie nabywata w biezgcym roku instrumentéw finansowych, oraz nie posiada instrumentéw

finansowych.

9. POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spotka nie posiada oddziatéw.

. CZYNNIKI RYZYKA
1. RYZYKO ZWIAZANE Z CELAMI STRATEGICZNYMI

Telemedycyna Polska S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku
telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej. Spoétka skupia sie przede wszystkim
na rozszerzeniu zakresu oferowanych ustug telekardiologicznych, rozbudowie dziatu sprzedazy,
dywersyfikacji dziatan sprzedazowych (poprzez wykorzystanie potencjatu biznesowego partneréw
zewnetrznych oraz nawigzywanie wspotpracy z lekarzami i osSrodkami zdrowia) oraz unowoczesnienie
infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto, dtugoterminowy cel strategiczny Spétki zaktada podjecie
przez Spotke dziatan majacych na celu zwiekszenie przewagi technologicznej Spétki nad konkurencjg. W
wyniku skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju, Spdtka utrzyma pozycje lidera rynku
telekardiologicznego, a takze w znaczacy sposdb rozszerzy zakres oferowanych ustug telemedycznych, co
powinno wptyngé na umocnienie pozycji konkurencyjnej Spétki Telemedycyna Polska SA. Realizacja
zatozen strategii rozwoju Spotki uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkow
branzy telemedycznej, w ramach ktérej Spétka prowadzi dziatalnos¢. Do najwazniejszych czynnikdw
wptywajgcych na branze telemedyczng mozna zaliczy¢: sytuacje w publicznej stuzbie zdrowia, dostep do
lekarzy i ustug medycznych, stan zdrowia Polakdow, zmiany struktury demograficznej kraju, dochody
spoteczenstwa, przepisy prawa, rzgdowe i unijne plany rozwoju ustug telemedycznych. Dziatania Spofki,

ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do
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zmiennych warunkdéw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Spoftki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich
zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spotke
zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu
ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i

dziatania.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z POZYSKANIEM WYKWALIFIKOWANEGO PERSONELU
MEDYCZNEGO

Jednym z gtownych elementow sktadajgcych sie na powodzenie dziatalnosci Spodtki jest mozliwosé
dalszego zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanego personelu. Wiodacg role w zakresie realizacji
strategii oraz prowadzenia biezacej dziatalnosci odgrywa personel medyczny. Konkurencja na rynku pracy
w sektorze medycznym moze narazi¢ Spétke na ryzyko zwigzane z odejsciem doswiadczonych
pracownikow. Spotka moze nie by¢ w stanie zatrzymac takich pracownikow i po ich odejsciu moze nie by¢
w stanie zastgpi¢ ich osobami posiadajgcymi takie same doswiadczenia i umiejetnosci. Ponadto,
pozyskanie wysoko wykwalifikowanych specjalistow moze wigzac sie z wydtuzonym czasem, wysokimi
kosztami rekrutacji oraz problemami w realizacji zadan w okresie wdrazania do nowych obowigzkow, co
moze negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Spétki. Potencjat
kadrowy, jakim Spdtka aktualnie dysponuje, w znacznym stopniu ogranicza i pozwala kontrolowac ryzyka

zwigzane z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry.

3. RYZYKO UZALEZNIENIA OD DOSTAWCY APARATOW TELEEKG

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy telemedycznej w zakresie ustug telekardiologicznych. W celu
Swiadczenia ustugi Kardiotele, Spétka wyposaza klientéw w pakiety ,Life Pack Kardiotele - przenosne
etui”, ktéry jest dostarczany klientom indywidualnym oraz ,Internet Pack Kardiotele”, ktéry otrzymuja
podmioty medyczne. Aparaty teleEKG, wchodzgce w sktad zestawdw ,, Life Pack Kardiotele”, nabywane sg
od jednego producenta, ktéry jest liderem na rynku produkcji tego typu urzadzen w kraju. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko uzaleznienia Spoétki od tego podmiotu. Pomimo faktu, iz Spotka nabywa od tego
producenta wszystkie wykorzystywane przez siebie aparaty teleEKG, w kazdej chwili istnieje mozliwos¢
zakupu tych urzadzen od innego dostawcy krajowego, bgdz tez zagranicznego. Ponadto Spétka jako lider
rynkowy jest najwiekszym klientem dla swojego dostawcy, dlatego tez w istotny sposdb moze wptywac

na polityke cenowgq kontrahenta.
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4. RYZYKO ZWIAZANE Z BtEDEM MEDYCZNYM

Telemedycyna Polska S.A. specjalizuje sie w swiadczeniu ustug telekardiologicznych wykonywanych  na
odlegtos¢. W procesie swiadczenia ustug istotng kwestig dla pacjentow jest ciggtos¢ swiadczenia ustugi
zapewniona przez nienaganng prace personelu lekarskiego. Pomimo faktu, iz Spotka Swiadczy ustugi
telekardiologiczne najwyzszej jakosci na podstawie wypracowanych i scisle przestrzeganych procedur, jak
w kazdej dziatalnosci medycznej, nie mozna wykluczy¢ wystgpienia btedu lekarskiego. W celu
zminimalizowania tego ryzyka Spoétka na biezgco monitoruje standardy swiadczonych ustug, a takze
posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, w ramach $wiadczonej przez Spotke dziatalnosci
gospodarczej, a dodatkowo kazdy lekarz zatrudniany przez Spétke jest indywidualnie ubezpieczony od

btedow lekarskich.

5. RYZYKO AWARII TECHNICZNYCH

Przedmiotem dziatalnosci spotki Telemedycyna Polska S.A. jest swiadczenie ustug telekardiologicznych.
Spotka w realizacji swoich ustug wykorzystuje aparaty teleEKG, specjalistyczne oprogramowanie, a takze
korzysta z sieci internetowych i telekomunikacyjnych. W zwigzku z tym dziatalnos¢ Spétki jest narazona
na ryzyko awarii oprogramowania i urzgdzen telemedycznych oraz infrastruktury telekomunikacyjnej. W
celu minimalizacji niniejszego ryzyka, Spétka wdrozyta odpowiednie procedury uruchamiane na wypadek
awarii posiadanego systemu. Ponadto, Spotka wspdtpracuje na biezgco z dostawcami ustug serwisowych

w zakresie sprzetu i oprogramowania, co daje jej mozliwos¢ szybkiej reakcji na ewentualng awarie.

6. RYZYKO WZROSTU PRESJI NA PODWYZKE WYNAGRODZEN DLA DYZURUJACYCH
LEKARZY

Specyfika dziatalnosci Spdétki wymaga zatrudniania zespotu wykwalifikowanych lekarzy w zakresie
kardiologii ichorob wewnetrznych. Przy realizacji przez Spotke ustugi Kardiotele na dyzurach
w catodobowym Centrum Telemedycznym zatrudniani sg lekarze specjalisci z najlepszych os$rodkéw
kardiologicznych. W zwigzku z faktem, ze podaz lekarzy specjalistdw na rynku medycznym jest
ograniczona, moze to w przysztosci doprowadzi¢ do zwiekszenia presji na wzrost wynagrodzen dla

wyspecjalizowanego personelu medycznego, co moze wptynaé na wzrost kosztéw dziatalnosci Spotki.

7. RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

Rynek telekardiologii w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju. Pomimo tego, wyksztatcito sie
na nim kilka rozpoznawalnych podmiotdw, wsrdd ktérych wiodgcg pozycje zajmuje Telemedycyna Polska

S.A. Zamiarem Spodtki jest utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku telekardiologicznego oraz dalsze
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umacnianie pozycji konkurencyjnej. Istnieje ryzyko, iz atrakcyjnos$¢ perspektyw rozwoju rynku
telemedycznego w Polsce wptynie na pojawienie sie wiekszej ilosci podmiotéw zamierzajgcych zaistniec
na rynku telekardiologii, co spowoduje wzrost konkurencji w branzy dziatalnosci Spdtki. Zaostrzenie
konkurencji moze w przysztosci wymusi¢ koniecznosé obnizenia osigganych marz, co moze przetozyc¢ sie
na spadek rentownosci dziatalnosci Spotki. Spotka nie ma wptywu na poziom konkurencji w sektorze.
Natomiast, w przypadku skutecznej implementacji przyjetej strategii rozwoju, Spotka przede wszystkim
osiggnie znaczgcg przewage technologiczng nad konkurencjg oraz utrzyma status lidera rynku

telekardiologicznego w Polsce.

Spoétka posiada wiasne, rozbudowane, w petni skomputeryzowane Call Center zlokalizowane w dwdch
oddziatach (Katowice i Krakéw). Ponadto Spétka dysponuje wiasnym Centrum Telemedycznym z
wykwalifikowang kadrg medyczng. Ugruntowane relacje z partnerami strategicznymi i bogate
doswiadczenie biznesowe w potgczeniu z powyziszymi przewagami rynkowymi w sposob istotny

ograniczajg ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku telekardiologicznymi w Polsce.

8. RYZYKO DYNAMICZNYCH ZMIAN NA RYNKU TELEMEDYCZNYM

Rynek telemedycyny w Polsce i na $wiecie znajduje sie obecnie w fazie dynamicznego rozwoju. Oznacza
to bardzo szybki przyrost sprzedazy istniejgcych ustug i produktéw, ich ciggta ewolucje technologiczng
oraz pojawianie sie zupetnie nowych ustug i produktow. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na dynamicznie
rozwijajacy sie rynek oraz szybkie tempo zmian technologicznych Spétka nie bedzie w stanie dostosowacé
sie do zmian rynkowych, co moze spowodowal pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej,
a w konsekwencji spadek tempa rozwoju i pogorszenie wynikow finansowych. W celu zminimalizowania
tego ryzyka Zarzad Spétki sledzi na biezgco najnowsze trendy rynkowe wspoétpracujac z producentami
sprzetu i oprogramowania telemedycznego, osrodkami akademickimi oraz lekarzami, jak rowniez zwraca
szczegdlng uwage na trendy i rozwigzania istniejgce na rynkach zagranicznych. Ponadto, skuteczna
implementacja przyjetej strategii rozwoju w znaczacy sposéb wzmocni pozycje technologiczng Spotki w

stosunku do wymagan rynkowych.

Katowice, 25 maja 2018 roku

Zarzad Telemedycyny Polskiej S.A.

Szymon Bula — Prezes Zarzadu tukasz Bula — Cztonek Zarzadu
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