Skonsolidowany raport pétroczny
zawierajacy
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za |l pétrocze 2024 roku




Spis tresci

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej.....cccceviiiiiiiiiiiiiiinnnneiereeeenns 3
2. Sytuacja finansowa i MajatkoWa.....cciieeeiiiiiiiiiiiieiiiiieeieieeneeeeianneeecasnnececannnannns 7
2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz

WYNTKT FINANSOWE Lottt ettt ettt ettt ettt e et e et e eneeeneeeanneanes 7
2.2, OTOCZENIE TYNKOWE . itetteeeeteeeeeeeeeeaseaeeeeeeeeeesssnnnnnnsnsesseseseeesesssssnnnnnnnes 8
2.3. Podstawowe wielko$ci ekonomiCzno-fiNANSOWE. .. .cuiieieriiitiitiiiiieeie et iireeeennenes 16
2.3.1. Skonsolidowane WyniKi fINANSOWE .......iiiiiiniiiiiiii i e e i ee et eeeaeeeeeannaeeennn 16
2.3.2. Wyniki finanSOWE SEGMENTOW . ..ueinnitiie it eeie ettt et eetteeaieeeaeeeaneeeanaeeanaeeanaaanns 17
2.3.3. Struktura KOSZLOW rodzZajoWyCh . ... ee ittt i it e et e e ee e e e enaeaaeenas 19
2.3.4. Charakterystyka struktury aktyWOWw i PasyWOW .......cieeeereeirerneiieeeneeareeieenneenseeeennennns 19
A T T L= V4 ) |G B T =TT o 22
A 1Y 02 Vool T 1Yo 1 23
2.5. Zobowiazania z tytutu KredytOW i POZYCZEK ....eenneeeite et iii e et eeie e eeieeeaaeaans 24
2.6. Realizacja gtOWNYCh INWESTYCHT vuvventtiiie it e et et eie e eaeeeaaaanns 26
2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego okresu

SPIAWOZAAWCZEZO «.uuutteteteeeeeeeeeesesnnnnnessasseseseeseesesnnnnssssssseseseeesesssssnnnnnnsannes 34
3. 7 AY CR I -1 (o7 =) 1 | I W PP 40
4, Loy Ze13 K- 1 (=R (11 {e] 4 11T Ty [ R PP 46
o R [ 1 T 1 W W g T da b= =] ) - U PPN 46
4.2. Znaczace umowy, w tym w zakresie finansowania .......c.c.eeeeieiiiiiiiiiiiiiiiiieerrieeeennnnns 46
4.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje.........ccoovvveeiveiinnennn. 48
B 1 oy o - 1 - | PPN 50
4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace i nadzorujace ........ 50
4.6. Sktad organow zarzadzajacych i NadzorujacyCh .....eereiiiniiii i e 50
5. Informacje UzZUpPetNiajace.cccer e iiiiiii it iiiiiiiieeiiiieeeinneeeeeeneeacennnneeacnnnnnaans 56

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 2 7 61



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty spotka
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka) oraz:

e 4 spoétki zalezne (z udziatem spoétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatow w kapitale zaktadowym), w tym
1 spotka w upadtosci likwidacyjnej,

o 1 spotka powiazana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%,
e 1 spotka powiazana poprzez inny podmiot.

>
Gruea

azor Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wtasnosci

Grupa Azoty Grupa Az.oty.AfriSa S.A. 99,99% 34,41%
Transtech w likwidacji
Sp. z 0.0. Senegal

,»,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Zarzad Morskiego
Portu Police
Sp. z0.0.

Grupa Azoty
Police Serwis
Sp. z 0.0.

99,91% 33,99% »KEMIPOL”
Sp. z 0.0.

»budchem”
Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powigzane

7,35%

Uwaga: Wartosci w % przedstawiaja udziat w kapitale zaktadowym podmiotu.

Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi jednoczesnie jedna
z najwiekszych firm chemicznych w Polsce.

Spotke wyroznia miedzy innymi wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozéow wielosktadnikowych, unikatowa
w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza skala produkcji amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu
siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy produkujacy:

e nawozy wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktére jako produkty kompleksowe, wyrdzniaja sie
jednorodnym sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem koncentracji czystych
sktadnikow w masie nawozow,

e mocznik do zastosowan technicznych oraz do produkcji roztworow,
e nawoz azotowy z siarka (Polifoska® 21).
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Aplikacja nawozow oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwoj systemu korzeniowego
i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza efektywnosc przyrodnicza
i ekonomiczng nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sa rowniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy innymi amoniak
oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest
w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkdow azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami
ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery. Pulnox® réwniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania
spalin. Na szeroka skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktore w procesach spalania
paliw kopalnych generuja szkodliwe substancje, w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spotka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakieréw, tuszy drukarskich,
tworzyw sztucznych oraz papierow i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo
aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyrdznien. Przy okazji produkcji bieli tytanowej
w Segmencie Pigmenty wytwarzany jest takze siarczan zelaza, ktory znajduje zastosowanie miedzy innymi
w przemysle cementowym, w produkcji koagulantéw zelazowych przeznaczonych o uzdatniania wody
i oczyszczania Sciekow oraz do wytwarzania pigmentow zelazowych oraz do konserwacji drewna.

Szczegotowy opis produktéw i podstawowych surowcow znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Grupa Kapitatowa w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalna spotecznos$¢ oraz rozwoj regionu. Przy wspotpracy
z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwdj szkolnictwa zawodowego, ze szczegolnym uwzglednieniem zawodow
przydatnych w Spotce. Emitent wspotpracuje takze z wyzszymi uczelniami.

Tabela 1. Udziaty Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dzien 30 czerwca
2024 roku

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zall((?apat:{ przypadajacych
Wy Jednostce Dominujacej
Spotki zalezne
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuznicka 1, 5
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 21426 100,00%
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1, 5
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 9783 100,00%
- budynek Azur, 12 Bd Djily
Grupa Azoty Africa 5.A. Mbaye, Plateau, Dakar, 132 000 tys. XOF 99,99%
w likwidacji S
enegal
Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1, o
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 32 642 99,91%
Spotki stowarzyszone
Grupa Azoty Polyolefins S.A. ul. Kuznicka 1, o
(dawniej PDH Polska S.A.) 72-010 Police 922 968 34,41%
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10,
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96%
Kemipol Sp. Z 0.0. ul. Kuznicka 6, 3 445 33,99%

72-010 Police

Spotki powiazane

Al. Tysiaclecia Panstwa
PROZAP Sp. z o.0. Polskiego 13 891 7,35%
24-110 Putawy

Prezentacja spotek zaleznych:
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa Remech Grupa
Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z 0.0. i jednoczesnie zmienita
nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy
mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace
serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne
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w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen
energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki, w tym
miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemow sterowania i wizualizacji procesow.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad Rejonowy
w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka swiadczy ustugi transportowe
(transport mikrobusami oraz transport towarow samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton - wywrotki
i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu,
koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do wywozu smieci w kontenerach, piaskarka, zestawy
niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa wozkéw akumulatorowych, sztaplarek, samochodow
osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze
przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad Rejonowy
w Szczecinie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Mniejszosciowym udziatowcem jest Gmina
Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowe portow, zarzadzanie nieruchomosciami, prace
badawcze, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, oraz transport wodny przybrzezny.

Prezentacja spotek stowarzyszonych i powigzanych:
Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa PDH POLSKA
S.A. (przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XlIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego). Celem dziatalnosci spotki jest budowa i eksploatacja instalacji do produkcji propylenu metoda PDH
oraz polipropylenu wraz z niezbedna infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami
miedzyobiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy zapewnic
niezbedna infrastrukture logistyczna dla przyjmowania i magazynowania surowca (projekt Polimery Police).
W dniu 8 pazdziernika 2019 roku spotka zmienita nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do listopada 2020 roku
byta spotka zalezna Emitenta. Na dzien sprawozdawczy Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej zwana takze
,,GA Polyolefins”) jest spotka stowarzyszona.

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika Sp. z 0.0. Spotka znajduje
sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie zarejestrowana
w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XlIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Wigkszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty
w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska S.A. Dziatalnosc firmy obejmuje wytwarzanie koagulantow do
oczyszczania wody i Sciekow, ustugi zwiazane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej,
przemystowej i Sciekow, a takze dobdr i dostawa urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacja procesow
oczyszczania wod i rekultywacja jezior.

PROZAP Sp. z o.o0.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro  projektowe, posiadajace udokumentowane doswiadczenie
w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do produkcji nawozoéw i innych
chemikaliow. Spotka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia wykonalnosci, transfer technologii,
az do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbiorow, nadzoréow autorskich, szkolenia
personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma doswiadczenie w petnieniu roli kierujacego
biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien 30 czerwca 2024 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosow posiadany przez spotke Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. (Spotka) w podmiotach zaleznych, powigzanych i stowarzyszonych jest rowny udziatowi
Spotki w kapitatach tych jednostek z wytaczeniem spotki PROZAP Sp. z o.o.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. jest powiazana poprzez Fundacje Grupy Azoty Police na rzecz
rozwoju pitki siatkowej ze spotka KPS ,,Chemik Police” S.A. Fundacja Grupy Azoty Police na rzecz rozwoju pitki
siatkowej posiada 100% akcji spotki KPS ,,Chemik Police” S.A. zas Fundacja Grupy Azoty Police na rzecz rozwoju
pitki siatkowej zostata ustanowiona przez jedynego Fundatora - spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
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S.A., ktéra realizujac obowiazek wynikajacy ze Statutu Fundacji, w ramach kompetencji Zgromadzenia
Fundatoréw, podejmuje m.in. decyzje w sprawie sposobu gtosowania Fundacji Grupy Azoty Police na rzecz
rozwoju pitki siatkowej na WZ spotki KPS ,,Chemik Police” S.A.

Tabela 2. Spétka powiazana poprzez inny podmiot

Kapitat % akcji/udziatow
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy przypadajacych Jednostce
w tys. zt Dominujacej posrednio*
Spotki zalezne
KPS ,,Chemik Police” S.A. ul. Kuznicka 1, 100 100%

72-010 Police

* Bezposrednio udziat wynosi 0%

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nie podjeta decyzji o utworzeniu grupy spotek w mysl art. 211 KSH.

Istotne wydarzenia w spétkach zaleznych
Spotka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o.

0Od 28 lutego 2023 roku spétka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.

W dniu 26 stycznia 2024 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. zwrdcit sie z wnioskiem do Rady
Nadzorczej o wyrazenie zgody na zawarcie przez spotke Umowy Stabilizujacej z m.in. kredytodawcami
finansujacymi i faktorami z Umow o Finansowanie oraz zwiazanych z nig aneksow i dokumentow do Umow
o Finansowanie. W dniu 28 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza w drodze uchwaty RN nr 2/2024 wyrazita zgode na
zawarcie przez spotke Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. ww. Umowy Stabilizujacej.

W dniu 09 lutego 2024 roku, w zwiazku z wystepowaniem przestanki wyrazonej w art. 233 §1 K.s.h., Zarzad spotki
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w drodze uchwaty nr 4/2024 postanowit zwroci¢ sie z wnioskiem do Rady
Nadzorczej o zaopiniowanie wniosku kierowanego do Zgromadzenia Wspolnikow o zwotanie Nadzwyczajnego
Zgromadzenia, w celu podjecia uchwaty o dalszym istnieniu spotki.

W dniu 04 marca 2024 roku w zwiazku ze ztozeniem rezygnacji Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz brakiem
mozliwosci skutecznego zaopiniowania przez Rade Nadzorcza przekazanych dokumentéow, Zarzad spotki Grupa
Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. majac na wzgledzie interes spotki postanowit zwroci¢ sie w drodze uchwaty
nr 6/2024 bezposrednio do Jedynego Wspolnika spotki (Emitenta) z wnioskiem o odbycie Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow w trybie art. 240 K.s.h., w zwiazku z wystepowaniem przestanki wyrazonej
w art. 233 §1 K.s.h.

W dniu 05 kwietnia 2023 roku Biegty Rewident prowadzacy badanie Sprawozdania Finansowego Spotki za 2023
rok wydat opinie i przedtozyt ja Zarzadowi Spotki.

W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o dalszym istnieniu spotki
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.

Spétka Grupa Azoty Police Transtech Sp. z o.o.

W dniu 22 sierpnia 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Grupa Azoty Transtech
Sp. z 0.0., ktore postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 9 783 050 zt do kwoty 18 102
050 zt tj. o kwote 8 319 000 zt poprzez ustanowienia 166 380 nowych udziatow. Nowe udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym, tj. 166 380 udziatow o tacznej wartosci 8 319 000 zt objat dotychczasowy Wspélnik Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. pokrywajac je w catosci wktadem niepienieznym (aportem) w postaci
prawa uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawa wtasnosci o wartosci 8 319 021 zt. W dniu 20 grudnia 2023
roku. udziatowiec - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. ztozyt oswiadczenie o objeciu nowych udziatow.

Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. ztozyta wniosek do KRS o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 9 783 050 zt do kwoty 18 102 050 zt oraz zmian w umowie spotki.

W dniu 14 maja 2024 roku nastapit zwrot ww. wniosku z przyczyn formalnych. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz zmiany w umowie spotki Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. nie zostaty zarejestrowane.

W dniu 30 lipca 2024 roku Emitent postanowit odstapi¢ od czynnosci zmierzajacych do podniesienia kapitatu
zaktadowego spotki Grupa Azoty Transtech Sp. z o.0.

Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o.

Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. kontynuuje dwa istotne z punktu widzenia wydatkow
inwestycyjnych zadania pn. ,,Budowa stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedna infrastruktura techniczng
w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police” oraz ,,Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie
w Policach”
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W dniu 19 lutego 2024 roku Wojewoda Zachodniopomorski wydat PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. decyzje
nr 2/2024 o pozwoleniu na budowe w zakresie rozbudowy linii kolejowej nr 406 poprzez potaczenie jej linig
kolejowa nr 437 z Portem Morskim Police dla projektu pn.: ,,Budowa potaczenia kolejowego do portu Morskiego
Police, w ramach projektu pn.: ,Prace przygotowawcze dla wybranych projektow”. Oznacza to tym samym, iz
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., zarzadca narodowej sieci kolejowej, podobnie jak wczesniej Zarzad Morskiego
Portu Police Sp. z 0.0., pozyskata niezbedne decyzje, ktore w swietle prawa umozliwiajg rozpoczecie w petnym
zakresie budowy potaczenia kolejowego do Portu Morskiego Police.

Odnosnie budowy nabrzeza ciezkiego stanowiacego przedtuzenie istniejacego nabrzeza morskiego w Porcie
Morskim Police, spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. dysponuje wykonang Koncepcja Programowo -
Przestrzenna, a obecnie (2024) prowadzi prace projektowe w zakresie Budowy nabrzeza ciezkiego w Porcie
Police. Planowane uzyskanie pozwolen budowlanych, wodnoprawnych, etc. oraz pozyskania dokumentacji
budowlano-wykonawczej budowy nabrzeza ciezkiego wraz z pozwoleniami kolejowymi, umozliwig petna
realizacje zadan oraz zatozen ujetych w Koncepcji Rozwoju Portu Police, a takze w kontekscie realizacji zadan
zwigzanych z wykorzystaniem potencjatu Odrzanskiej Drogi Wodnej oraz strategicznych celow polskiej gospodarki
poprzez wzrost mozliwosci importu kluczowych dla gospodarki surowcow droga morska zgodnie ze ,Strategia
Grupy Azoty na lata 2021 - 2030”.

Zarzad spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. wychodzi z zatozenia, iz podniesienie konkurencyjnosci
Portu Morskiego w Policach, poprzez zwigkszenie jego udziatu w obstudze miedzynarodowej wymiany handlowej
szczegblnie w basenie Morza Battyckiego z uwzglednianiem rozwoju gospodarczego catego wojewodztwa
zachodniopomorskiego z jednoczesnym usprawnieniem systemu transportu do i z Portu, przyniesie wymierne
korzysci ekonomiczne dla Spotki i catej Grupy Kapitatowej, a takze podniesie atrakcyjnos¢ gospodarcza regionu.

Spétka Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji

W dniu 09 pazdziernika 2023 roku Sad w Dakarze wydat postanowienie o przedtuzeniu procedury likwidacji spotki
Grupa Azoty Africa w likwidacji o kolejny rok. Trwa procedura likwidacyjna tej spotki.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
oraz wyniki finansowe

Przekroczenie progu okreslonego w art. 397 KSH oraz uchwata w sprawie pokrycia straty netto za rok 2023

Na dzien 31 grudnia 2023 roku taczna wartos¢ straty netto biezacego okresu oraz straty z lat ubiegtych
przekroczyta okreslona w Kodeksie spotek handlowych w art. 397 sume kapitatow zapasowego, rezerwowego oraz
1/3 kapitatu zaktadowego - co obliguje Zarzad Spotki do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenie celem
powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spétki. W dniu 21 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spotki.

Ponadto w dniu 21 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023, w wysokosci
1 206 307 tys. zt. Strata netto zostata pokryta do wysokosci 641 154 tys. zt kapitatem zapasowym i kapitatem
z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej, pozostata kwota zostanie pokryta z zyskow z kolejnych lat
obrotowych.

Uwarunkowania rynkowe

W Il kwartale 2024 roku obserwowano spowolnienie trwajacego od wielu miesiecy trendu spadkowego cen ptodow
rolnych oraz presji ze strony nawozow importowanych spoza UE, zaréwno pod wzgledem cenowym, jak
i podazowym i odnotowano dostrzegalna poprawe koniunktury w rolnictwie. Wzrost aktywnosci na rynku
nawozow byt jednak mocno opdzniony. Sezonowy wzrost zainteresowania nawozami w punktach handlowych
skutkowat wzrostem sprzedazy nawozow wielosktadnikowych (o 74% r/r), w relacji do niskiej bazy
z analogicznego okresu poprzedniego roku. W przypadku produktéw pochodzenia mocznikowego utrzymujacy
sie globalny kryzys gospodarczy oraz oferty konkurencyjnych cenowo wolumenéw z importu, skutkowaty dalsza
obnizka cen tej kategorii produktowej na rynku europejskim.

W | pétroczu 2024 roku odnotowano nizsze ceny gazu ziemnego i innych kluczowych surowcow produkcyjnych,
natomiast pomimo istotnych obnizek, byty one niewystarczajacy do osiagniecia dodatniej rentownosci EBITDA.

Dywidenda od spétki stowarzyszonej Emitenta

W dniu 12 marca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Kemipol Sp. z o0.0. podjeto uchwate
o0 sposobie podziatu zysku netto za 2023 rok. Dywidenda dla spétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
wynosi 27 259 752,51 zt. W dniu 29 marca 2024 roku zostata przekazana na konto Spotki potowa przystugujacej
dywidendy w wysokosci 13 629 876,26 zt. Pozostata nalezna kwota zostata wyptacona w lipcu biezacego roku.
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Porozumienia o Waiver oraz Porozumienie Stabilizacyjne

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi w drugim potroczu 2023 roku oraz w 2024 roku (do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania) istotny wptyw maja warunki, w tym ograniczenia wynikajace z zawartych
przez Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia Stabilizacyjnego, ktore
zostaty szerzej opisane w pkt. 4.2 niniejszego Sprawozdania.

Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych

Istotng pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto Emitenta w | potroczu 2024 roku stanowit ujemny
wynik z udziatbw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci w wysokosci
minus 21 976 tys. zt, w tym: minus 36 029 tys. zt (Grupa Azoty Polyolefins S.A.) oraz plus 14 053 tys. zt (Kemipol
Sp. z 0.0.).

Instrumenty pochodne wynikajace z umowy akcjonariuszy spétki Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku dokonano aktualizacji wyceny instrumentéw pochodnych wynikajacych z umowy
akcjonariuszy spotki stowarzyszonej Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A. Ujemny wptyw tej pozycji na wynik
| potrocza 2024 roku wyniost 3 033 tys. zt.

2.2. Otoczenie rynkowe
Koniunktura w rolnictwie

W | potroczu 2024 roku krajowy sektor rolny nadal znajdowat sie pod wptywem dekoniunktury. Spadek wartosci
wskaznika koniunktury IRGAGR do poziomu minus 24,5 pkt, tj. o 0,5 pkt k/k, ktory nastapit w Il kwartale 2024
roku, wynikat z pogorszenia sie nastrojow rolnikow. Wartos¢ wskaznika zaufania zmniejszyta sie k/k o 7,8 pkt,
natomiast wskaznika wyréwnanych przychodéw pienieznych, czyli drugiego ze sktadowych ogdlnego wskaznika
koniunktury, wzrosta wzgledem | kwartatu o 3,2 pkt, co jest uznawane za dos¢ typowe w tym okresie. Wciaz
jednak maleja wydatki na pasze, srodki ochrony roslin, a takze naktady inwestycyjne. Jednoczesnie po raz
pierwszy od wielu kwartatow obecna wartos¢ wskaznika koniunktury IRGAGR jest wyzsza niz przed rokiem,
o 1,8 pkt.

Notowania cen podstawowych krajowych ptodow rolnych, stanowiacych wraz z kosztami produkcji o rentownosci
dziatalnosci gospodarstw rolnych, byty w Il kwartale nieco wyzsze, niz kwartat wczesniej, w przypadku pszenicy
i kukurydzy, natomiast ulegty obnizeniu w odniesieniu do zyta i rzepaku. W | potowie 2024 roku notowania
ksztattowaty sie na duzo nizszym poziomie wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Wedtug danych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW) najwiecej na wartosci stracity zyto oraz kukurydza, ktorych
srednie ceny w | potroczu biezacego roku byty nizsze r/r o 34% i wyniosty odpowiednio 599 PLN/t oraz 777 PLN/t.
W przypadku pszenicy i rzepaku spadek cen byt mniejszy a ich Srednie poziomy za sze$¢ miesiecy 2024 roku
wyniosty odpowiednio 871 PLN/t, tj. spadek o 27% r/r oraz 1 963 PLN/t, tj. spadek o 18% r/r. Wedtug analitykow
Banku PKO Bank Polski w Il potowie 2024 roku przecietna cena skupu pszenicy w Polsce bedzie nizsza 0 2-12% r/r
natomiast mozliwy jest wzrostow cen w relacji rocznej w IV kwartale 2024 roku.

Ksztattowanie notowan na krajowym rynku jest pochodna wyceny zbdz na rynku globalnym i perspektyw ich
podazy. Sierpniowa prognoza Komisji Europejskiej dla Polski w sezonie 2024/25 wskazuje, iz poziom zbiorow
zbdz bedzie nizszy o 3,4% s/s i wyniesie tacznie 34,6 mln ton. Produkcja pszenicy szacowana jest na 12,8 mln ton
(spadek o 3,1% s/s), jeczmienia na 2,8 mln ton (spadek o 4,6% s/s), a kukurydzy na 8,8 mln ton (spadek o 4,4%
s/s). W przypadku Unii Europejskiej Komisja Europejska prognozuje spadek catkowitej produkcji zbdz o 2,0% s/s,
tj. 0 5,4 mln ton, co odpowiada zbiorom na poziomie 266,8 mln ton. Wytwarzanie jeczmienia wzrosnie wedtug
szacunkow do 51,8 mln ton (o 8,1% s/s), przy jednoczesnym spadku wytwarzania pszenicy do 117,0 mln ton
(0 7,5% s/s) i kukurydzy do 61,9 mln ton (o 1,7% s/s). Perspektywy globalne sa optymistyczne i zaktadaja wysoka
produkcje catkowita zboz (pszenicy i zboz gruboziarnistych), ktéra wedtug Miedzynarodowej Izby Zbozowej
wzrosnie w stosunku do poprzedniego sezonu o 16 mln ton (o 0,7%) osiagajac wielkosc 2,3 mld ton.

Zgodnie z danymi Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w ramach kampanii doptat za 2023 rok do
rolnikow trafito blisko 20 mld PLN z tytutu ptatnosci bezposrednich i obszarowych. Pomimo uptywu terminu nie
wszystkie gospodarstwa otrzymaty srodki. Wsrod form pomocy, z ktorej w biezacym roku korzystali producenci
rolni, sa takze m.in.: doptaty do sprzedanych wybranych zboz, wsparcie dla producentéw kukurydzy, pomoc
suszowa i doptaty do materiatu siewnego.

Gtownym determinantem warunkow funkcjonowania sektora rolnego pozostaje, obok uwarunkowan
geopolitycznych, makroekonomicznych i atmosferycznych, globalny bilans zboz. Powyzsze czynniki beda
ksztattowac poziom notowan, od ktorych zalezy sita nabywcza rolnikow.

SEGMENT NAWOZY
NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE
Srednia warto$¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w | potowie 2024 roku wyniosta 358 USD/t FOB Baltic/Black

Sea, co oznacza spadek o 27% r/r. Analogicznie w Il kwartale 2024 roku byto to 354 USD/t FOB Baltic/Black Sea,
czyli 0 2% mniej k/k.
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| kwartat 2024 roku uptynat gtownie pod znakiem oczekiwania na wzrost popytu. Finalnie zainteresowanie NPK
byto generalnie niewielkie, szczegdlnie na tle nawozoéw azotowych prostych. O ile w pierwszych tygodniach
stycznia w Europie pojawiaty sie optymistyczne sygnaty mogace wskazywac na rosnace zapotrzebowanie na
wiosenne aplikacje, o tyle w kolejnych strajki, niesprzyjajaca pogoda, a takze relatywnie niskie ceny ptodow
rolnych, hamowaty aktywnosc¢ handlowa.

Na drugi kwartat 2024 roku przypada zakonczenie sezonu aplikacji NPK w Europie. Lokalny popyt na te nawozy
przez wiekszos¢ czasu utrzymywat sie na niskim poziomie. Cze$¢ dostawcow obnizyta ceny starajac sie uptynnic¢
nagromadzone zapasy. Rownolegle raportowana byta powszechna dostepnos¢ importowanych produktow
o zréznicowanych formutach.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | potowie 2024 roku wyniosta
522 USD/t FOB Baltic, co oznacza spadek o 9% r/r. Analogicznie w Il kwartale 2024 roku byto to 505 USD/t FOB
Baltic, tj. o 6% mniej k/k.

Przez wiekszos¢ | kwartatu 2024 roku miedzynarodowy rynek nawozéow fosforowych typu MAP i DAP
charakteryzowaty jedynie umiarkowane zmiany cen. Dopiero w marcu na rynkach azjatyckich odnotowano ich
znaczny spadek zwiazany z obnizeniem doptat rzadowych w Indiach oraz rosnaca dostepnoscia produktow z Chin.

W styczniu biezacego roku europejski rynek fosforanow byt wyciszony, a ceny podlegaty minimalnym wahaniom.
Wraz z poczatkiem lutego dostawcy mieli nadzieje na zmaterializowanie sie wigkszego popytu, ktéry wspartby
poziom cen. Aktywnos¢ handlowa hamowaty jednak strajki, niesprzyjajaca pogoda i relatywnie niskie ceny
ptodow rolnych. Na poczatku Il kwartatu 2024 roku niesprzyjajaca pogoda utrudniata europejskim rolnikom
realizacje prac polowych, co spowalniato aplikacje. Jednak nawet poOzniejsza poprawa warunkow
atmosferycznych na czesci kontynentu nie zdotata wesprzec¢ cen nawozow fosforowych typu MAP i DAP, ktore
pozostaty stabilne lub zmalaty. Réwnolegle spadki cen DAP odnotowywano wowczas takze poza Europa. Dopiero
w drugiej potowie maja biezacego roku na globalnym rynku nawozow fosforowych zaobserwowano umocnienie.
Ceny fosforanu dwuamonowego w Chinach przetamaty wéwczas trwajaca od marca br. tendencje spadkowa,
notujac odbicie ze wzgledu na nowe transakcje eksportowe zawierane na wyzszych poziomach, sprzyjajacy popyt
krajowy oraz wzglednie niskie wskazniki operacyjne tamtejszych fabryk. Réwnolegle na indyjskich przetargach
zakupowych zaczety pojawiac sie wyzsze oferty. Czerwiec uptynat pod znakiem dalszych wzrostow cen. W Europie
ograniczona podaz wspierata warto$¢ MAP i DAP.

W kolejnych miesigcach dla nawozow NPK przewidywane sa wzrosty cen bazujace na umacniajacych sie rynkach
surowcowo-nawozowych. Mowa tutaj w szczegdlnosci o gazie ziemnym, amoniaku, siarce oraz nawozach
fosforowych typu MAP i DAP.

Rysunek 1. Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytéow
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SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH
Fosforyty

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforytéw na bazie North Africa w | pétroczu 2024 roku byta nizsza
0 24% r/r, zas w Il kwartale 2024 roku odnotowano 1% wzrost k/k.

Dla kwasu fosforowego dostarczanego do Europy Zachodniej srednia wartos¢ benchmarku cenowego w | potowie
2024 roku byta nizsza o 15% r/r. Z kolei w Il kwartale 2024 roku miat miejsce 3% wzrost k/k.
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Przez wiekszos¢ | kwartatu 2024 roku miedzynarodowy rynek nawozéw fosforowych typu MAP i DAP
charakteryzowaty jedynie umiarkowane zmiany cen. Dopiero w marcu na rynkach azjatyckich odnotowano ich
znaczny spadek zwigzany z obnizeniem doptat rzadowych w Indiach oraz rosnaca dostepnoscia produktow z Chin.
W pierwszej potowie Il kwartatu 2024 roku na swiatowych rynkach ceny MAP i DAP pozostaty stabilne lub zmalaty.
Dopiero w drugiej potowie maja zaobserwowano przetamanie tendencji spadkowej, po ktorym nastgpito
umocnienie.

W | kwartale 2024 roku zmiany w wartosci fosforytow z Afryki Potnocnej i Bliskiego Wschodu byty zréznicowane,
a czasem rozbiezne, ze wzgledu na kraj pochodzenia. Marokanski surowiec utrzymywat dodatnia réznice w cenie
wzgledem alternatywnych, geograficznie zblizonych Zrddet, w historycznie notowanych poziomach. W Il kwartale
2024 roku benchmarki fosforytow z wyzej wymienionych zrodet pozostaty stabilne lub wykazaty umiarkowane
wzrosty nieprzekraczajace kilkunastu USD/t.

W slad za przewidywanym umocnieniem rynku nawozéw fosforowych typu MAP i DAP w kolejnych miesigcach
nalezy spodziewac sie wzrostow cen fosforytow z Afryki Potnocnej i z Bliskiego Wschodu.

Sol potasowa

Europejski benchmark cenowy FOB soli potasowej w | potowie 2024 roku odnotowat spadek o 44% r/r. Analogicznie
w Il kwartale 2024 byt o 1% mniejszy k/k.

W pierwszej potowie | kwartatu 2024 roku u najwiekszego na $wiecie importera soli potasowej, Brazylii, miat
miejsce dalszy spadek cen do najnizszej wartosci od lutego 2021 roku. Byt on spowodowany niedostatecznym
popytem. Nastepnie negatywne nastroje zaczety ustepowac, a ozywienie aktywnosci na tamtejszym rynku
krajowym przyczynito sie do wzrostu zapotrzebowania na import. To z kolei doprowadzito do odbicia od trendu
spadkowego, a nastepnie do stopniowego wzrostu cen soli potasowej w Brazylii.

Pomimo utrzymujacego sie trendu spadkowego, w | kwartale 2024 roku europejskie ceny soli potasowej
pozostawaty najwyzsze na swiecie, wobec czego dostawcy preferowali sprzedaz na tym kierunku. Ptynnos¢ rynku
byta jednak stosunkowo niska. Ponadto w marcu niekorzystne warunki pogodowe utrudniajace prace polowe
w regionie dodatkowo redukowaty zapotrzebowanie.

W Il kwartale 2024 roku swiatowy rynek soli potasowej byt zasadniczo spokojny, czemu wyraz dawata niska
aktywnos¢ handlowa. Brak ustalenia nowych kontraktow w Indiach i Chinach powodowat podtrzymywanie postawy
wyczekujacej przez cze$¢ kupujacych, szczegélnie w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej. Brazylia
kontynuowata zakupy, cho¢ w wolniejszym tempie niz w Il potowie lutego czy marcu. Niemniej zainteresowanie
kupujacych pozostato wystarczajace, aby w tym przypadku utrzymac stabilny poziom cen. W Europie, USA i Azji
Potudniowo-Wschodniej doszto do spadku notowan.

Na europejskim rynku przewazata niska ptynnos¢ wynikajaca z zakonczenia sezonu importowego. Europa
utrzymata status rynku “premium” ze wzgledu na najwyzsze ceny soli potasowej na s$wiecie. Biatorus
z powodzeniem dostosowata sie do realizacji swojego eksportu soli potasowej przy wykorzystaniu rosyjskiej
infrastruktury i bada nowe mozliwosci realizacji dostaw zagranicznych. Kanada pozostaje jednym z kluczowych
dostawcow soli potasowej do Europy po natozeniu sankcji na Rosje i Biatorus, ktore historycznie byty gtownymi
eksporterami tego surowca do krajow regionu, w tym do Polski.

Ptynnosc europejskiego rynku soli potasowej jest obecnie niska. Ze wzgledu na sezonowy zastoj ceny sa w duzej
mierze statyczne. Uczestnicy rynku nie spodziewaja sie, aby zawarte w lipcu, nowe nizsze kontrakty w Indiach
i Chinach doprowadzity w IIl kwartale 2024 roku do znaczacego obnizenia ofert w Europie. Kupujacy od pewnego
czasu wyrazaja jednak takie oczekiwanie, wiec gdy tylko aktywnosc¢ rynkowa wzrosnie, nalezy spodziewac sie
dazen do korekty cen w dot. Opcje podazowe dla Europy pozostaja ograniczone ze wzgledu na odciecie dostaw
z kierunku wschodniego, tj. z Rosji i Biatorusi.

Siarka

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki w | potowie 2024 roku wyniosta 71 USD/t FOB Vancouver,
co oznacza spadek o 31% r/r. Analogicznie w Il kwartale 2024 roku cena ksztattowata sie na poziomie
74 USD/t FOB, tj. o 8% wyzszym k/k.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki ptynnej Delivered Benelux, rozliczanej umowami kwartalnymi,
w | potowie 2024 roku wyniosta blisko 122 USD/t i spadta o 10% r/r. Z kolei w Il kwartale 2024 roku wartosc¢
kontraktu byta rowna w przyblizeniu 132 USD/t, tj. o 18% wieksza k/k.

Do potowy lutego 2024 roku odnotowano spadki cen siarki spot. Handlowcy obnizali ceny, aby rozlokowaé swoje
wolumeny. Znaczna cze$¢ tonazu na luty zostata sprzedana z wyprzedzeniem w zwiazku z oczekiwanym spadkiem
globalnej aktywnosci handlowej, ktory zwykle towarzyszy okresowi Ksiezycowego Nowego Roku. Powrot
uczestnikow na rynek w Il potowie pierwszego kwartatu i doniesienia o nieodlegtym wznowieniu eksportu
nawozow fosforowych z Chin, przystuzyty sie do odwrdcenia tendencji i globalnego umocnienia cen siarki jako
kluczowego surowca.

W II kwartale 2024 roku w zwiazku z utrzymujacymi sie opoznieniami wynikajacymi z probleméw na Morzu
Czerwonym i Kanale Panamskim pomiedzy niektorymi regionami geograficznymi uwidaczniaty sie réznice cenowe.
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Europejski rynek siarki pozostawat napiety od strony podazowej. Produkcja lokalnych rafinerii byta ograniczona
przez kombinacje: przestojow, prac remontowych, wykorzystywania niskosiarkowego surowca i niedoboru jego
kwasnej, siarkowej odmiany, w rezultacie opoznien dostaw przez rejon Morza Czerwonego i zakazu importu
rosyjskiej ropy. W rezultacie importowane tony docieraty do Europy po bardzo wysokich cenach , a wielu
lokalnych producentow konsumujacych siarke dziatato na zredukowanych wskaznikach operacyjnych.

Kontrakty siarki ptynnej w Europie na Il kwartat 2024 roku zostaty zawarte Srednio 20 USD/t powyzej cen
obowiazujacych w poprzedzajacym kwartale. Strona podazowa dazyta do mocniej zaakcentowanego - na tle
innych regiondw - wzrostu w stosunku do 1Q 2024 roku ze wzgledu na niedobor i wyzsze ofert na rynku spot
w regionie.

Ceny spot siarki statej na rynkach swiatowych prawdopodobnie wzrosnie w kolejnych miesigcach. Wsparcia
udzieli im popyt kluczowych rynkéw importowych i umacniajacy sie rynek nawozow fosforowych typu DAP i MAP.

0Od pewnego czasu w Europie utrzymuje sie niedobor siarki ptynnej. W rezultacie importowane tony docieraja do
regionu po wygorowanych cenach, a wielu lokalnych producentéw konsumujacych siarke dziata na
zredukowanych wskaznikach operacyjnych. Ograniczenia podazy maja sie utrzymaé w perspektywie kilku
kolejnych tygodni.

Negocjacje kontraktow na dostawy w Il kwartale 2024 roku dobiegty konca. Podczas gdy niektore zostaty
uzgodnione na jednakowym poziomie k/k, inne sfinalizowano o 10 USD/t powyzej stawki z Il kwartatu 2024 roku.
To sprawia, ze dostawy europejskiej siarki ptynnej z regionalnych rafinerii do lokalnych konsumentow kosztowac
beda srednio 128,5-144,5 USD/t CFR Benelux dla wiekszych tadunkoéw transportowanych barkami i koleja, a dla
mniejszych, przewozonych gtownie ciezaréwkami, 170,5-187,5 USD/t CPT NW Europe.

PRODUKTY AZOTOWE
Amoniak

Notowania cen amoniaku w | pétroczu 2024 roku byty nizsze niz przed rokiem. Srednia cena amoniaku na
NW Europe osiagneta poziom 484 USD/t, co oznacza spadek o 16% wzgledem tego samego okresu rok wczesniej.

Poczatek 2024 roku odznaczat sie niskim popytem. Trzy gtéwne amerykanskie instalacje zostaty dotkniete
nieoczekiwanymi problemami, ktore wymagaty dtugich postojow pod koniec stycznia i w lutym. Czas tych
zamkniec zbiegt sie z poczatkiem wzrostu popytu na rynku krajowym w USA w ramach przygotowan do wiosennego
sezonu aplikacyjnego od potowy marca. Kryzys na Morzu Czerwonym i zaktocenia w zegludze przyczynity sie takze
do ograniczenia dostepnosci amoniaku w Europie. Utrzymujace sie niskie ceny gazu ziemnego w Europie
w | kwartale 2024 roku umozliwity wzrost obciazenia instalacji produkcyjnych i wieksza dostepnos¢ amoniaku
lokalnej produkcji. Niski popyt na rynku europejskim umozliwit takze przekierowanie czesci produkcji na eksport,
dzieki czemu regiony o wiekszym zapotrzebowaniu spotowym, np. Afryka Ptn., uzyskaty dostep do dodatkowych
wolumendw produktu, bez wyraznego wptywu na jego cene. W kwietniu i na poczatku maja aktywnosc na rynku
amoniaku w dalszym ciagu byta ograniczona ze wzgledu na brak popytu w gtownych regionach, co spowodowato
wzgledna stabilnos¢ cen amoniaku na $wiatowych rynkach. Pomimo stabej ogélnej aktywnosci widoczny byt
wzrost zuzycia amoniaku w przemysle o 30% r/r.

Klienci przemystowi ponownie zgtaszali zapotrzebowanie na dostawy w catosci i zgodnie z harmonogramem. Ilosci
bedace przedmiotem obrotu byty znacznie ponizej pozioméw sprzed 2020 roku, wiec ozywienie gtownego
segmentu popytu, czyli przemystu, znaczaco zmienitoby rynek. Spadek popytu przemystowego w Europie i Azji
Wschodniej odegrat znaczaca role w przywrdceniu réwnowagi na rynku po utracie rosyjskiego i ukrainskiego
amoniaku handlowego. Zgodnie z prognozami nastroje pozostang umiarkowane do poczatku jesiennego okresu
popytu na nawozy, cho¢ dynamika w Europie moze ulec zmianie ze wzgledu na zmiennos¢ cen gazu. Sytuacja
w zakresie kosztow produkcji w Europie zmienita sie w maju, gdy ceny gazu TTF umocnity sie po informacjach,
Ze rosyjska umowa na dostawy gazu z Austrig moze by¢ zagrozona. Reakcja na wzrost cen gazu byta jak dotad
stonowana, bez zapowiedzi wiekszych zmian stawek produkcyjnych. Dodatkowe dostawy z terminalu Taman na
Morzu Czarnym moga przynies¢ pewna ulge, jesli rownowaga na Zachodzie ulegnie zmianie, chociaz na razie
spodziewac sie mozna, ze eksport z tego kierunku bedzie ograniczony. Zgodnie z pojawiajacymi sie informacjami,
eksport bedzie realnie mozliwy dopiero od pazdziernika. Powod opoznienia jest nieznany, ale nieoficjalne
doniesienia sugeruja, ze jest ono spowodowane problemami z pozwoleniami i zagrozeniem bezpieczenstwa ze
strony pobliskich ukrainskich atakéw rakietowych.

Przez wieksza czes¢ czerwca na rynku panowata stabilizacja. Brak dostepnosci z powodu ograniczenia produkcji
spotkat sie z dobrym pokryciem rynkow, kupujacy byli sktonni poczekaé na normalizacje podazy i nizsze ceny,
jednak wraz z dodaniem Egiptu i Algierii do listy krajow, w ktorych producenci obecnie doswiadczaja przerw
w produkcji, rynek zachodni sie zaciesnit i sktonit kupujacych do monitorowania rynku spot w przypadku
potencjalnych dalszych zaktdcen. Ta sytuacja rynkowa znalazta odzwierciedlenie w kolejnych rozliczeniach
kontraktu Tampa notujac wzrosty cen.

Dalszy kierunek rynku pozostaje niepewny. Z jednej strony zbliza sie czas sezonowej aktywnosci rynkowej
w Europie i Amerykach, jednak z drugiej wciaz niepewna pozostaje sita nabywcza konsumentow. O kierunku
zdecyduje bilans rynkowy oraz w dalszym ciggu koszty produkcji europejskich jednostek. Mozliwe jest, ze Gulf
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Coast Ammonia rozpocznie produkcje w pazdzierniku, aby ztagodzi¢ czes$¢ napie¢ w regionie. Zbiegnie sie to
z okresem najwyzszego popytu w USA, gdy sezon aplikacji jesiennych osiagnie szczyt. Ale gdy to minie od
listopada, ceny zaczna spadac¢ w grudniu i nowym roku, a fundamentalne wsparcie dla cen bedzie nadal zanikac¢
przez caty pierwszy kwartat.

Rysunek 2. Notowania cen amoniaku i gazu ziemnego
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Mocznik

Srednia cena mocznika w | pétroczu 2024 roku ksztattowata sie na poziomie 282 USD/t FOB Battyk, co oznacza
spadek o 4% wzgledem tego samego okresu rok wczesniej.

Poczatek 2024 roku przyniost wzrosty notowan mocznika na rynkach swiatowych. Wptyw na to miato wiele
czynnikdw, z ktérych najwazniejszy to wstrzymanie przez rzad Chin eksportu tego produktu na rynki zewnetrzne.
Producenci z regionu Morza Battyckiego ulokowali duzg czesc¢ swoich lutowych tadunkow w Indiach w ramach
styczniowego przetargu tamtejszego importera. Z tego powodu byli pod mniejsza presja, aby znalez¢ rynki, na
ktorych mogliby sprzedawac. Ograniczenia podazy byty i sa obecnie gtownym czynnikiem wptywajacym na zmiany
cen na rynku mocznika. Do konca | pétrocza ceny mocznika rosty, co byto sprzeczne z wczesniejszymi prognozami.
Na powyzszy wzrost wptyw miata m.in. chinska polityka ograniczania eksportu, kontynuowana w maju.

Europejskie ceny zboz, m.in. pszenicy, odnotowaty wzrost o 30% w drugiej potowie maja, gtownie ze wzgledu na
obawy o warunki upraw w Europie i w innych krajach. Potwierdzity sie wtedy pogtoski, ze egipski rzad zazada
zmniejszenia produkcji mocznika o 20% w celu ograniczenia dostaw gazu. W potaczeniu z krétkoterminowym
pokryciem dla Europy doprowadzito to do gwattownego wzrostu zakupdw. Chiny pozostaja nieobecne na rynku
eksportowym, poniewaz rzad probuje obnizy¢ ceny krajowe. Produkcja w Egipcie zostata catkowicie zamknieta
z powodu cie¢ w dostawach gazu. Ponadto przestoje instalacji i problemy z dostawami gazu w innych krajach
eksportujacych mocznik rowniez ograniczyty podaz, zapobiegajac spadkowi cen w lipcu. Ceny mocznika
w gtownych krajach pochodzenia FOB wzrosty o 27-28% od poczatku maja do potowy czerwca, ale proba
wznowienia produkcji na kluczowym rynku dostaw w Egipcie, po niedoborze gazu, odbita sie na cenach
rzeczywistych, wywierajac presje w skali 5-10 USD/t na wiekszosci rynkow.

Egipscy producenci nie byli w stanie zaoferowac produktu na lipcowa wysytke, poniewaz nie byli pewni, ile
mocznika beda w stanie wyprodukowac. To zredukowato podaz o tacznie 400-500 tys. t wolumenow eksportowych
w lipcu, znacznie zaciesniajac rynek. Nieobecnos¢ Chin na rynku eksportowym w | potowie 2024 roku mozna
w duzej mierze wyttumaczy¢ gwattownym wzrostem popytu wewnetrznego. W okresie od czerwca do sierpnia
rosyjscy producenci przeprowadzaja standardowe postoje remontowe na kilku instalacjach, co zmniejszyto
imoze zmniejszy¢ podaz eksportowa. Okres postojow remontowych moze potrwa¢é nawet do
wrzesnia- pazdziernika.
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Rysunek 3. Notowania cen mocznika i gazu ziemnego
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Pozostate produkty azotowe

Emitent w ramach grupy produktow RedNOX® (dedykowanej do redukcji tlenkéw azotu w segmencie
motoryzacyjnym i w przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwor mocznika 32,5%, AdBlue®);
Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Segment produktow Rednox wykazuje sie duza dynamika wzrostu w dtuzszym okresie zarowno w Polsce jak
i w Europie. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace redukcji emisji spalin sa bardzo restrykcyjne, a wymienione
produkty umozliwiaja spetnienie norm unijnych w tym zakresie.

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH
Gaz ziemny

Zapotrzebowanie na gaz w Europie w | potroczu 2024 roku wyniosto 172 mld m3, czyli byto o 25% nizsze niz $rednia
w tym samym okresie w latach 2017-2021, natomiast r/r jego spadek wyniost 3%. Gtdwnymi przyczynami nizszego
zapotrzebowania byty: tagodniejsza pogoda i nizsze zuzycie gazu w sektorze mieszkaniowym oraz kontynuowanie
dziatan w ramach RePowerEU majacych na celu zmniejszenie konsumpcji. Nalezy wspomnie¢ o znacznym spadku
zuzycia gazu do produkcji energii (o 20% r/r), co miato swoja przyczyne we wzroscie produkcji energii z wiatru
(o0 13%), energii stonecznej (o 15%) oraz z hydroelektrowni (o 25%). Wskazuje to na poleganiu Europy w coraz
wiekszym stopniu na zrodtach zaleznych od mocno nieprzewidywalnej pogody. Jednoczesnie wzrosto zuzycie gazu
przez przemyst (o 10%), jednak jest to nadal ponizej poziomu sprzed kryzysu. Jezeli chodzi o podaz to
w raportowanym okresie, dostawy LNG dorownywaty dostawom z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego i razem
odpowiadaty za 2/3 konsumpcji gazu w UE.

Biezacy rok europejskie gietdy gazu rozpoczety z cenami gazu na poziomie 35 EUR/MWh, by spas¢ do 23 EUR/MWh
pod koniec lutego i systematycznie rosnac wracajac na koniec czerwca do poziomu z poczatku roku. Srednia cena
gazu (TTF DA) w | pétroczu 2024 roku byta nizsza o 34% r/r i o 20% nizsza niz w Il pétroczu 2023 roku.

W wyniku stopniowego wzrostu udziatu LNG, kosztem gazu rosyjskiego, Europa stata sie globalnym graczem na
tym rynku, co powoduje, ze jest w wiekszym stopniu narazona na duze fluktuacje cen bedace wynikiem zaréwno
czynnikow ekonomicznych, jak i geopolitycznych. Do najwazniejszych czynnikéw nalezy zaliczy¢ poziom
produkcji instalacji LNG u najwiekszych eksporterow z USA, Australii i Kataru. Pojawiajace sie ograniczenia
bedace wynikiem awarii lub konserwacji zaktadow skraplajacych LNG powodowaty wzrosty cen, a ich zakonczenie
spadek. Charakterystycznym przyktadem sa tu awarie, jakie miaty miejsce w maju i czerwcu na australijskich
instalacjach dostarczajacych gaz odbiorcom w Azji. Brak dostaw w potaczeniu ze spadkiem zapasow gazu
spowodowanych zwiekszonga produkcja energii z gazu, w zwiazku z upatami w tamtym rejonie swiata, doprowadzit
do konkurowania pomigdzy Europa i Azja o dostawy spot LNG z USA i wzrost cen gazu takze w Europie. Podobnie
jak ograniczenia w transporcie LNG przez Kanaty Panamski i Sueski. Pierwsze z powodu niskiego stanu wody,
drugie jako efekt konfliktu pomiedzy Izraelem i Hamasem. Ponadto kraje UE przyjety czternasty pakiet sankcji
natozonych na Rosje, ktory po raz pierwszy uderza w eksport rosyjskiego gazu. Ograniczenia dotycza eksportu
LNG poprzez zakaz jego przetadunkow w portach UE.

Rownie istotnym czynnikiem wptywajacym na zmienno$¢ cen jest poziom dostaw gazociagowych, zwtaszcza
z Norwegii. Praktycznie w kazdym miesiacu wystepowaty zmiany w wielkosci przeptywow bedace wynikiem awarii
lub planowanych konserwacji. Rownolegte awarie na kilku ztozach na poczatku czerwca wywindowaty notowania
gazu do poziomu blisko 38 EUR/MWh, najwyzszego od poczatku roku. Takze zbombardowanie przez Rosje
magazynoéw gazu na Ukrainie spowodowato wzrost notowan. Jednoczesnie Ukraina poinformowata, ze nie
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zamierza przedtuza¢ umowy z Rosja na tranzyt gazu po 2024 roku, co moze mie¢ wptyw na zaopatrzenie w gaz
panstw na potudnie od Polski.

Najwazniejszym czynnikiem bezposrednio odziatywujacym na rynek europejski byta jednak pogoda. tagodna zima
w potaczeniu z wysoka wietrznoscia ograniczyty zuzyc1e gazu i pozwolity zakonczyc sezon zimowy z rekordowo
wysoki jego zapasami. Poziom zattoczenia magazynow na poczatek wrzesnia przekraczat 92% pojemnosci, co
oznacza osiagniecie celu na listopad ponad dwa miesigce przed planowanym terminem.

Korzystne czynniki fundamentalne, na ktére sktadaja sie: staby popyt, solidne dostawy oraz wysokie stany
magazynowe, powinny stabilizowac sytuacje na rynku w drugiej czesci roku. Jednoczesnie na rynku moga
wystapi¢ zdarzenia, ktorych nie mozna przewidzie¢. Atak ukrainski na Rosje na poczatku sierpnia 2024 roku
spowodowat wzrost notowan cen gazu do poziomoéw najwyzszych od grudnia 2023 roku. Rosnace napiecia
geopolityczne, zaréwno na Bliskim Wschodzie, jak i na granicy rosyjsko-ukrainskiej, pozostana jednymi
z kluczowych czynnikow majacych wptyw na wahania cen.

W | pétroczu z racji uwarunkowan ekonomiczno-prawnych gaz ziemny kupowany byt od ORLEN S.A.
Rysunek 4. Notowania cen gazu ziemnego
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SEGMENT PIGMENTY
Biel tytanowa

W | potowie 2024 roku srednie ceny bieli tytanowej FD NWE EUR/t byty nizsze o 7% r/r. W Il kwartale 2024 roku
srednie ceny bieli tytanowej FD NWE EUR/t odnotowaty wzrost 2% k/k. Uwaga rynku bieli tytanowej skupiona
byta gtownie na zaawansowaniu prac dotyczacych postepowania antydumpingowego UE przeciwko importowi
z Chin, co miato wptyw na bierna postawe uczestnikow rynku. Ogtoszone stawki cet byty znacznie powyzej
spodziewanych poziomow i wahaly sie od 14,4% do 39,7%, przy czym wiekszos¢ przekraczata 35%, co stawia
chinskich eksporterow w wyraznie niekorzystnej sytuacji (szczegolnie, ze podobna procedure rozpoczety Indie),

zapewniajac jednoczesnie wsparcie dla europejskich producentdow. Choc cta maja wejs¢ w zycie w potowie lipca,

ich oddziatywanie bedzie ograniczone przez fakt, iz w europejskich sktadach znajduja sie znaczne wolumeny
produktu zaimportowanego z Chin wczesniej. Jego ilos¢, wedtug analitykow, bedzie wystarczajaca co najmniej
przez Ill kwartat biezacego roku Juz przed ogtoszeniem cet na rynku pojawity sie sygnaty o przesunieciu zakupow
w kierunku zachodnich dostawcow. Po ogtoszeniu cet trend ten przybrat na sile. Od chifskich producentéw bedzie
zalezato czy utrzyma sie dtuzej. Na rynku pojawiaja sie informacje o mozliwosci przejecia przynajmniej czesci
kwoty cta przez chinskich dostawcéw. W przypadku niepowodzenia w ulokowaniu wolumenu na innych rynkach
lub braku wzrostu popytu na rynku krajowym, producenci (szczegélnie mniejsi) beda zmuszeni znacznie obnizy¢
ceny spot lub nawet podjac¢ dziatania restukturyzacyjne. W omawianym okresie rynek chinski musiat zmierzyc sie
z wieloma problemami do ktérych nalezy zaliczy¢ niewyptacalnos¢ Evergrande, nadmierne zadtuzenie
deweloperow dziatajacych na rynku nieruchomosci i niekorzystnych zmianach demograficznych. Prébujac temu
przeciwdziatac¢ chinscy decydenci wprowadzili srodki stymulujace m.in. obnizenie stop procentowych, co miato
pobudzi¢ rynek nieruchomosci bedacy gtdbwnym odbiorca bieli tytanowej. Niestabilna sytuacja w rejonie Bliskiego
Wschodu spowodowata znaczny wzrost stawek frachtu i wydtuzyta trase frachtowcow jednoczesnie zmniejszajac
ich dostepnosc.

Na rynku bieli tytanowej w Europie odnotowano nieznaczny wzrost popytu, ktory wedtug wiekszosci uczestnikow
byt spowodowany postepowaniem antydumpingowym i uzupetnianiem zapasow. Potwierdzenie tego mozna
znalez¢ we wskaznikach sektora budownictwa. Zaréwno w Europie, jak i w USA, ksztattujg sie one na niskich
poziomach. Wraz z uptywem czasu i naptywem kolejnych danych z gospodarek UE i USA stabty nadzieje na wigksze
obnizki stop. W | potowie 2024 roku jedynie EBC zdecydowat sie na ich obnizke. W przypadku FED analitycy
spodziewali sie obnizek najwczesniej na przetomie | i Il kwartatu. Zauwazalny byt pewien rozdzwiek w spojrzeniu
na sytuacje na rynku pomiedzy strona podazowa a popytowa. Ta pierwsza informowata o optymistycznych
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prognozach i zwiekszata wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, natomiast druga byta bardziej
sceptyczna i informowata, ze wzrost nie wskazuje na trwaty trend rosnacego popytu bazowego, ale jest wynikiem
sezonowosci i uzupetnianiem zapasow. W przypadku wptywu cet antydumpingowych w UE na rynek USA moze byc
on dwojaki. Cta na import bieli z Chin do USA sg obecnie nizsze niz te w Europie, jednak ich poziom réwniez jest
wysoki, niemniej moze to sktoni¢ chifnskich producentéow do proby ulokowania tam wiekszej ilosci tadunkow.
Z drugiej strony producenci majacy swoje instalacje w USA i w Meksyku mogg sie starac¢ zwiekszy¢ swoj udziat
w rynku europejskim w miejsce producentéw z Chin.

Zamkniecie jednej z europejskich fabryk miato wptyw na decyzje dotyczace tancucha dostaw i zarzadzania
zapasami. Moze miec rowniez wptyw na sytuacje w dtuzszym okresie w zwiazku z ctami antydumpingowymi.
Réwnoczesnie pogoda wptyneta i moze nadal wptywac na produkcje.

W kolejnych miesigcach bardzo wazny dla uktadu sit na rynku bedzie sposob, w jaki chinscy producenci zareaguja
na cta. Jezeli faktycznie przejma na siebie ich czesc lub catosc, ich towary nadal moga byc atrakcyjne dla kupcow
europejskich, zwtaszcza w sytuacji poprawy popytu na biel w Europie i ograniczonej podazy lokalnej. Wazne
bedzie rowniez, jak rozwinie sie sytuacja na Bliskim Wschodzie. Ewentualny rozejm moze doprowadzic do spadku
stawek frachtu i cen surowcow (ropy i LNG). Kolejny czynnik to zachowanie gtownych bankéw centralnych.
Obnizka stop mogtaby pobudzi¢ rynki bedace gtéwnymi odbiorcami bieli.

Rysunek 5. Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym powstajacym przy produkcji bieli tytanowej i stali. Podobnie jak
w przypadku pierwszego kwartatu 2024 na poczatku drugiego w dalszym ciggu obserwowano znaczace
zapotrzebowanie na surowiec do zastosowania nawozowego. Trend ten utrzymywat sie jeszcze przez kwiecien
i maj, natomiast w czerwcu mozna byto zobaczy¢ zdecydowany spadek odbioréw (koniec sezonu nawozowego).
Sektor cementowy (tak jak przewidywano w opisie dot. pierwszego kwartatu 2024) juz od poczatku kwartat drugi
wykazywat wzmozenie zapotrzebowania, ale najwiekszy poziom mozna byto zaobserwowac od potowy maja.
Wynika to z faktu, ze cze$¢ cementowni zakonczyto postoje przed sezonem i rozpoczety intensywne procesy
produkcyjne. Co wiecej, w okresie letnim rozpoczyna sie sporo inwestycji budowlanych na rynku, co
odzwierciedla sie w wyzej opisanym zapotrzebowaniu. W kwartale trzecim przewiduje sie dalsze wzmozone
odbiory z sektora cementowego.

W dalszym ciaggu mozna zaobserwowac presje cenowa ze strony dostawcow chinskich (szczegélnie na materiaty
suszone), pomimo stale utrzymujacego sie problemu z transportem przez kanat Sueski. Materiat chinski mimo
wszystko w dalszym ciggu stanowi znaczaca konkurencje dla materiatu od producentéw europejskich.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW
llmenit i szlaka tytanowa

W pierwszej potowie 2024 ceny ilmenitu rosty, przez pierwsza czes$¢ okresu, pozniej nastapita ich stabilizacja.
Jednak popyt na ilmenit wykazywat oznaki spowolnienia, poniewaz firmy ze wzgledu na ostabienie sytuacji na
rynku TiO2 probowaty negocjowad nizsza cene. Producenci ze wzgledu na zblizajace sie zmniejszenie podazy byli
sktonni raczej utrzymac wysokie ceny. Spowodowato to, ze zawarto niewiele transakcji.

Sytuacje na rynku w nadchodzacych okresach, podobnie jak w przypadki bieli tytanowej, bedzie ksztattowac
zachowanie sie producentdéw i odbiorcow w odpowiedzi na cta wprowadzone przez UE na import bieli z Chin.

W okresie od stycznia do kwietnia 2024 roku ceny szlaki tytanowej w Chinach charakteryzowaty sie trendem
wzrostowym. Byto to nastepstwem wzrostu ceny ilmenitu i kosztow energii. W pozniejszym okresie ceny sie
ustabilizowaty. Producenci realizowali gtdwnie dostawy zakontraktowane wczesniej. Na rynku spot zawierano
niewiele transakcji, poniewaz podaz byta wystarczajaca, a producenci nie byli sktonni obniza¢ ceny ze wzgledu
na i tak juz niska rentownosc¢ swojej produkcji.
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Istotne informacje z zakresu rynku CO;

W | potroczu 2024 ceny rynkowe uprawnien do emisji podlegaty wysokiej zmiennosci rynkowej. Wahania
odnotowano w zakresie 51-78 EUR. Wybicie dotem z wielomiesiecznej konsolidacji w obszarze 60-90 EUR
nastapito w pierwszej dekadzie lutego i jeszcze w tym miesigcu ceny osiagnety wielomiesieczny dotek na
poziomie 51 EUR. Nie nastapita proba przebicia psychologicznego poziomu 50 EUR. Pod koniec lutego notowania
gietdowe EUA weszty w faze kilkumiesiecznej korekty wzrostowej, ktore w maju i w czerwcu doprowadzity
notowania do poziomu 78 EUR. Nieudana proba wyjscia ponad te poziomy sprowokowata rynek do spadkow,
trwajacych do konca pierwszego pétrocza, z minimum odnotowanym na poziomie 66 EUR.

W dniu 20 marca 2024 roku Spoétka sprzedata tacznie 126 035 Jednostek EUA, ktore stanowity caty wolumen
nadwyzki uprawnien powstatej w spotce po rozliczeniu emisji CO; za rok 2023. Jednoczesnie spotka dokonata
odkupu terminowego takiego samego wolumenu, z terminem dostawy na sierpien 2025 roku, na potrzeby
rozliczenia emisji spotki za rok 2024.

2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowany wynik EBITDA za | potrocze 2024 roku wyniost minus 37 814 tys. zt, natomiast marza EBITDA
uksztattowata sie na poziomie minus 2,9%. Wynik netto Grupy Kapitatowej wyniost minus 121 033 tys. zt.

W | potroczu 2024 roku Grupa Kapitatowa zrealizowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 34 902 tys. zt
(realizujac na tym poziomie wyniku dodatnig marze) wobec straty minus 54 412 tys. zt poniesionej w pierwszym
potroczu ubiegtego roku.

Tabela 3. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 1H 2024 1H 2023 zZmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1313 463 1 496 465 -183 002 -12,2
Koszt wtasny sprzedazy 1278 561 1 550 877 -272 316 -17,6
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 34902 -54 412 89 314 164,1
Koszty sprzedazy 52 502 42 190 10 312 24,4
Koszty ogolnego zarzadu 84 576 103 493 -18 917 -18,3
Zysk/strata netto ze sprzedazy -102 176 -200 095 97 919 48,9
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 870 78 318 -77 448 -98,9
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT -101 306 -121 777 20 471 16,8
Przychody/ (koszty) finansowe -9 691 -21 776 12 085 55,5
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda praw -21 976 69 078 -91 054 -131,8
wtasnosci

Zysk/strata przed opodatkowaniem -132 973 -74 475 -58 498 -78,5
Podatek dochodowy -11 940 -29 998 18 058 60,2
Zysk/strata netto -121 033 -44 477 -76 556 -172,1
EBITDA -37 814 -56 166 18 352 32,7

Na poziomie wyniku netto ze sprzedazy, w | potroczu 2024 roku, Emitent wygenerowat strate w wysokosci
102 176 tys. zt, przy czym poziom tej straty byt zdecydowanie nizszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku,
kiedy strata ta wyniosta 200 095 tys. zt.

Pomimo korzystnego wptywu opisanych ponizej zdarzen o charakterze niestandardowym w | pétroczu 2023 roku
na wyniki tego okresu na poziomie blisko 160 mln zt (przyznane rekompensaty i sprzedaz praw do emisji COy),
strata EBIT w | potroczu 2024 roku byta nizsza o 20 471 tys. zt od straty poniesionej przez Emitenta w | potroczu
2023 roku.

W | kwartale 2023 roku przyznano Spotce wsparcie finansowe w ramach programu pomocy dla sektorow
energochtonnych zwiazanej z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej. Przyznane
rekompensaty w wysokosci 68 179 tys. zt miaty korzystny wptyw na wysokos¢ wyniku z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w poprzednim roku. Ponadto, w dniu 30 czerwca 2023 roku Spotka zakonczyta sprzedaz tacznie
457 373 jednostek uprawnien do emisji CO; (,,Jednostki EUA”) zakupionych na rynku we wczesniejszych okresach.
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Sprzedaz dotyczyta nadwyzki Jednostek EUA, wynikajacej z nizszych poziomow produkcji i pozostatej po
rozliczeniu emisji CO; za 2022 rok. Warto$¢ przychodu ze sprzedazy Jednostek EUA wyniosta 175 210 tys. zt.
Dochdd uzyskany ze sprzedazy Jednostek EUA powiekszyt jednostkowy i skonsolidowany wynik EBIT i EBITDA za
Il kwartat oraz za | pétrocze 2023 roku o kwote 91 017 tys. zt.

Istotna pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto Emitenta w | potroczu 2024 roku stanowit ujemny
wynik z udziatdbw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci w wysokosci
minus 21 976 tys. zt, w tym: minus 36 029 tys. zt (Grupa Azoty Polyolefins S.A.) oraz plus 14 053 tys. zt (Kemipol
Sp. z 0.0.). W analogicznym okresie roku ubiegtego wynik z udziatow pozostawat na poziomie dodatnim i wynosit
69 078 tys. zt.

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Skonsolidowany wynik EBIT w Segmencie Nawozy za | potrocze 2024 roku wyniost minus 85 847 tys. zt natomiast
w Segmencie Pigmenty minus 21 519 tys. zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku wyniki osiagniete w obydwu
Segmentach byty istotnie nizsze (strata w Segmentu Nawozy wyniosta 140 810 tys. zt, strata Segmentu Pigmenty
wyniosta 53 932 tys. zt).

Tabela 4. EBIT w ujeciu segmentéw w | pétroczu 2024 roku

Wyszczegoélnienie Nawozy Pigmenty d';?az,g Sl::g?é
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 998 976 182 751 131 736
Udziat w strukturze [w %] 76% 14% 10%
EBIT -85 847 -21 519 6 060

Tabela 5. EBIT w ujeciu segmentow w | pétroczu 2023 roku

Wyszczegoélnienie Nawozy Pigmenty szosta{,a,

dziatalnos¢
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1 059 597 175 685 261 183
Udziat w strukturze [w %] 71% 12% 17%
EBIT -140 810 -53 932 72 965

Udziat poszczegdlnych segmentow w strukturze przychodéw w poréwnaniu do | potrocza 2023 roku ulegt zmianom
- wzrést w Segmencie Nawozy (o0 5 p.p.) i w Segmencie Pigmenty (o 2 p.p.) i jednoczesnie znaczaco spadt dla
pozostatej dziatalnosci (o 7 p.p.).

SEGMENT NAWOZY

W I pétroczu 2024 roku w Segmencie Nawozy Emitent uzyskat wynik EBIT na poziomie minus 85 847 tys. zt i byta
to nizsza strata niz w analogicznym okresie poprzedniego roku pomimo faktu, iz istotny korzystny wptyw na wynik
| potrocza 2023 roku miata zaksiegowana rekompensata energetyczna z tytutu wzrostu cen gazu w 2022 roku
(z tacznej kwoty 68 179 tys. zt, 65 264 tys. zt przypadto na Segment Nawozy).

Tabela 6. Rentownos¢ EBIT Segment Nawozy

Wyszczegélnienie 1H 2024 1H 2023
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 998 976 1 059 597
EBIT -85 847 -140 810
Rentownos¢ EBIT [w %] -9% -13%

W pordéwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego gtownymi determinantami wynikéw byty: wzrost
wolumendw produkcji i sprzedazy, a takze spadek cen produktdw i surowcow, w tym gazu ziemnego.

W | pétroczu 2024 roku nastapit wzrost sprzedazy nawozow wielosktadnikowych o 63% w relacji do niskiej bazy
z analogicznego okresu poprzedniego roku, przy czym w biezacym roku dopiero pod koniec kwartatu pojawit sie
sezonowy typowy wzrost zainteresowania produktami segmentu. Negatywny wptyw na sytuacje na rynku
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nawozow miat kontynuowany od wielu miesiecy trend spadkowy cen ptodow rolnych oraz presja ze strony
nawozow importowanych spoza UE, zaréwno pod wzgledem cenowym, jak i podazowym. W Il kwartale 2024 roku
obserwowano spowolnienie tego trendu spadkowego i dostrzegalng poprawe koniunktury w rolnictwie. Wzrost
aktywnosci na rynku nawozow byt jednak mocno op6zniony.

W przypadku wielu grup produktowych ceny sprzedazy mozliwe do uzyskania na rynku nie pokrywaty nadal
kosztow produkcji Emitenta. W relacji do | potrocza 2023 roku zanotowano istotnie nizsze ceny zuzycia
kluczowych surowcow do produkcji, w tym ceny gazu o 40%, a ceny fosforytow, soli potasowej, energii
elektrycznej i wegla w przedziale od 41 do 46%, byty one jednak niewystarczajace do osiagniecia dodatniego
wyniku EBIT Segmentu. Pomimo stopniowego spadku cen surowcow, oczekiwany przez nabywcow nizszy poziom
cen sprzedazy wyrobow nie pozwalat na pokrycie kosztow produkcji wielu wyrobow.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu wyniosty 998 976 tys. zt i byty o 6% nizsze niz w | potroczu 2023
roku. Pozycja ta stanowita 76% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Rysunek 6. Poréwnanie skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Okoto 66% wartosci przychodow ze sprzedazy ogotem w Segmencie Nawozy wygenerowata grupa nawozow
wielosktadnikowych. Sprzedaz nawozow wielosktadnikowych na rynku krajowym w okresie objetym raportem
stanowita okoto 85% sprzedazy ogotem nawozow wielosktadnikowych.

SEGMENT PIGMENTY

W | poétroczu 2024 roku w Segmencie Pigmenty Emitent uzyskat wynik EBIT na poziomie
minus 21 519 tys. zt, wyzszy o 32 413 tys. zt niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Tabela 7. Rentownos¢ EBIT Segment Pigmenty

Wyszczegélnienie 1H 2024 1H 2023
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 182 751 175 685
EBIT -21 519 -53 932
Rentownos¢ EBIT [w %] -12% -31%

Poprawa wynikow Segmentu to efekt spadku jednostkowych kosztow produkcji bieli tytanowej, uzyskany dzieki
nizszym kosztom zuzycia mediow energetycznych oraz ilmenitu i pozostatych surowcow, potaczony z wdrozonym
programem oszczednosciowym i zwiekszonym poziomem wykorzystania mocy produkcyjnych. Jednoczesnie
odnotowano wzrost zapotrzebowania na biel tytanowa - w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
wolumen sprzedazy bieli tytanowej wzrost o 20%. Negatywnie na uzyskane wyniki Segmentu w | pétroczu 2024
roku wptywata wciaz nizsza o 7,4% cena europejskiej bieli tytanowej, w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku.

W drugim kwartale 2024 roku doszto do zatrzymania spadku cen bieli tytanowej w Europie. W czerwcu Komisja
Europejska natozyta tymczasowe cta antydumpingowe na import bieli tytanowej z Chin do Europy, co wywotato
wzrost zainteresowania biela produkowana lokalnie. W potaczeniu z rosnacymi kosztami frachtow
morskich, spowodowang sytuacja na Morzu Czerwonym (i catym regionie Bliskiego Wschodu), producentom
europejskim udato sie podniesc srednie ceny sprzedazy bieli w okresie drugi kwartat 2024 do pierwszego kwartatu
2024 roku, srednio o 2,6%.

10 lipca 2024 roku ukazato sie Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2024/1923 naktadajace tymczasowe cto
antydumpingowe na przywoz ditlenku tytanu pochodzacego z Chinskiej Republiki Ludowej. Rozporzadzenie
okresla wysokos¢ cet tymczasowych, ktorymi objety ma byc¢ ditlenek tytanu o wzorze chemicznym TiO2, we
wszystkich postaciach, jako tlenki tytanu lub w pigmentach i preparatach na bazie ditlenku tytanu, zawierajacy
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co najmniej 80 % masy ditlenku tytanu w przeliczeniu na sucha mase, o wszelkich rozmiarach czastek, obecnie
objety kodami CN ex 2823 00 00 i 3206 11 00(kody TARIC 2823 00 00 10 i 2823 00 00 30).

Poziom cet jest zalezny od producenta, jednak dla wigkszosci podmiotow wynosi minimum 35%.

Rysunek 7. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 182 751 tys. zt i stanowity
14% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 63% przychodow ze sprzedazy bieli tytanowej zostato
wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Na pozostatej dziatalnosci w | potroczu 2024 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zysk EBIT w wysokosci
6 060 tys. zt, przychody zakwalifikowane do kategorii ,,Pozostata dziatalnos¢” stanowity okoto 10% tacznych
przychodow.

W I potroczu 2023 roku Emitent uzyskat dodatni wynik EBIT w wysokosci 72 965 tys. zt. Kluczowy wptyw na wyniki
tego okresu miata sprzedaz nadwyzki uprawnien do emisji CO2 zakupionych na rynku we wczesniejszych okresach,
ktora przyniosta przychody w wysokosci 175 210 tys. zt oraz wzrost wyniku EBIT o0 91 017 tys. zt.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w | potroczu 2024 roku uksztattowaty sie na poziomie
1268 110 tys. zt i byty nizsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 350 427 tys. zt (22%).

Nizsza wartos¢ kosztow zuzycia materiatow i energii, w okresie objetym raportem, w poréwnaniu z | potroczem
2023 roku, wynikata ze znaczaco nizszych cen surowcow w tym: gazu ziemnego, soli potasowej, fosforytéw,
wegla i energii elektrycznej. Odnotowac nalezy wzrost ilosci produkcji.

Wyzszy poziom kosztow ustug obcych byt rezultatem wzrostu ustug transportowych w obszarze kosztow
sprzedazy, na co wptyw miato zwiekszenie wolumenoéw sprzedazy produktow. Koszty wynagrodzen z narzutami
w | potroczu 2024 roku zmniejszyty sie w odniesieniu do | potrocza 2023 roku gtownie z powodu rozwiazania
rezerw na Swiadczenia pracownicze. Na zwiekszenie kosztow w pozycji podatki i optaty decydujacy wptyw miaty
wyzsze koszty praw do emisji CO,. Spadek kosztow w pozycji Pozostate koszty rodzajowe zwiazany jest przede
wszystkim z nizszymi kosztami reklamy oraz optat za wykorzystanie logo.

Tabela 8. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegolnienie 1H 2024 1H 2023 Zmiana zmiana %
Amortyzacja 63 492 65 611 -2 119 -3
Zuzycie materiatow i energii 824 311 1152 790 -328 479 -28
Ustugi obce 81 140 72174 8 966 12
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 196 634 223 890 -27 256 -12
Podatki i optaty 86 846 77 607 9239 12
Pozostate koszty rodzajowe 15 687 26 465 -10 778 -41
Razem 1268 110 1618 537 -350 427 -22

2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Na koniec | poétrocza 2024 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej ulegta zmniejszeniu do poziomu
3122556 tys. zt, tj. o 1039 861 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec | poétrocza 2023 roku.
Na dzien 30 czerwca 2024 roku stan aktywow trwatych wyniost 2 242 886 tys. zt, a stan aktywdw obrotowych
879 670 tys. zt.
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Tabela 9. Struktura aktywoéw

Wyszczegolnienie 30.06.2024 30.06.2023 Zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 2 242 886 2 874 964 -632 078 -22
Rzeczowe aktywa trwate 1244798 1 368 895 -124 097
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 57 555 56 634 921
Nieruchomosci inwestycyjne 39 154 37 829 1325
Wartosci niematerialne 14 661 12 475 2 186 18
Udziaty i akcje 523 523 0
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 186 454 684 273 -497 819 -73
Pozostate aktywa finansowe 529 605 593 433 -63 828 -11
Pozostate naleznosci 8 020 13 049 -5 029 -39
’g'gzmgozwtggtgt” odroczonego podatku 162 116 107 853 54263 50
Aktywa obrotowe, w tym: 879 670 1287 453 -407 783 -32
Zapasy 271 130 478 909 -207 779 -43
Prawa majatkowe 222 236 452 192 -229 956 -51
Pochodne instrumenty finansowe 99 2 150 -2 051 -95
Nalezne wptaty na kapitat 0 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1 346 9 000 -7 654 -85
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Il;lgii?;)tsecl z tytutu dostaw i ustug oraz 303 630 251 822 51 808 21
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 81229 93 380 -12 151 -13
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
Aktywa razem 3122 556 4162 417 -1 039 861 -25

Istotne zmiany po stronie aktywow na dzien 30 czerwca 2024 roku w stosunku do dnia 30 czerwca 2023 roku,
stanowity:

nizsza wartosc¢ rzeczowych aktywéw trwatych o okoto 9% (124 079 tys. zt), w wyniku dokonanych odpisow
aktualizacyjnych wynikajacych z przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku testu na utrate wartosci
aktywow trwatych w Jednostce Dominujacej,

istotne zmniejszenie (o 497 819 tys. zt) wartosci dtugoterminowych inwestycji, ktore powstato gtownie
w efekcie wyceny metoda praw wtasnosci udziatow Emitenta w spotce stowarzyszonej Grupa Azoty Polyolefins
S.A.

nizsza wartos¢ pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych o 11% (63 828 tys. zt) gtéwnie z tytutu
nizszej wartosci wyceny instrumentow pochodnych w Jednostce Dominujacej - opcji call na kupno akcji spotki
Grupa Azoty Polyolefins S.A. od Hyundai do poziomu 0 zt. (w | pétroczu 2023 roku wartos¢ tejze wyceny
wynosita 59 688 tys. zt),

zmniejszenie wartosci zapasow o 43% (207 779 tys. zt) dotyczace przede wszystkim zmniejszenia wartosci
zapasow produktow gotowych i surowcow, a takze potproduktow,

nizszy o 229 956 tys. zt poziom wartosci praw majatkowych, zwiazany gtéwnie z umorzeniem i rozliczeniem
wartosci krotkoterminowych nieodptatnych praw do emisji CO2 w Jednostce Dominujacej

zwiekszenie o 51 808 tys. zt wartosci krotkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
dotyczyto gtéwnie zwiekszenia poziomu naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug od jednostek
powiazanych.
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Tabela 10. Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 30.06.2024 30.06.2023 Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 634 700 1814592 -1179 892 -65
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 565 390 337 344 228 046 68
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 0 0 0
Pozostate zobowiazania finansowe 203 819 10 156 193 663 1907
Zobowiazania z tytutu leasingu 80 385 75 346 5039 7
Zobowiazania z tytutu $w. pracowniczych 88 654 84 067 4 587 5
Pozostate zobowiagzania 4004 5701 -1 697 -30
Rezerwy 170 633 144 326 26 307 18
Dotacje 17 755 17 648 107 1
Egczzﬁg\glg v5et£;/()tutu odroczonego podatku 140 100 40 40
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 1922 466 2 010 481 -88 015 -4
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 679 661 702 895 -23 234 -3
Pozostate zobowiazania finansowe 370 153 278 340 91 813 33
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 6 461 3220 3241 101
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 11 611 13332 -1 721 -13
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego ! ! 0 0
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 774 117 787 318 -13 201 -2
Rezerwy 6 229 7 039 -810 -12
Dotacje 74 233 218 336 -144 103 -66
Zobowiazania zyvia_zane bezpoérednio z aktywami 0 0 0
przeznaczonymi do sprzedazy
Razem zobowiazania 2 487 856 2 347 825 140 031 6

Pasywa razem 3122 556 4162417 -1039 861 -25

Istotne zmiany po stronie pasywow Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2024 roku, w relacji do dnia
30 czerwca 2023 roku, obejmuja:

nizsza o 65% (1179 892 tys. zt) wartos¢ kapitatow wtasnych, w nastepstwie nizszego poziomu zyskow
zatrzymanych, oraz straty netto biezacego okresu, obejmujacych straty netto lat poprzednich, w tym: na
skutek poniesionej straty netto Emitenta w 2023 roku zawierajacej istotne odpisy aktualizacyjne (gtownie
Z tytutu przeszacowania aktywow spotki stowarzyszonej Grupa Azoty Polyolefins S.A. oraz z tytutu utraty
wartosci aktywow Emitenta wynikajacych z przeprowadzonych testéw na utrate ich wartosci), jak rowniez
w nastepstwie strat netto biezacego okresu,

spadek poziomu zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 23 234 tys. zt, przy jednoczesnym zwiekszeniu
stanu pozostatych krotkoterminowych zobowiazan finansowych o 91 813 tys. zt, gtownie z tytutu wyzszego
poziomu finansowania krétkoterminowego realizowanego w oparciu o faktoring odwrotny,

zwiekszenie stanu pozostatych dtugoterminowych zobowiazan finansowych o 193 663 tys. zt, z uwagi na
aktualizacje wyceny instrumentow finansowych w tym: z tytutu wyceny instrumentu pochodnego - opcji
sprzedazy (opcji put) na akcje spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. do wysokosci 116 352 tys. zt, instrumentu
pochodnego wynikajacego z mechanizmu stabilizacji rentownosci inwestycji wspotsponsorow w akcje spotki
Grupa Azoty Polyolefins S.A. (nie objete opcjami kupna i sprzedazy) do wysokosci 55 334 tys. zt oraz
pozostatych instrumentow finansowych do wysokosci 32 133 tys. zt.

nizszy o 144 103 tys. zt poziom dotacji - kategoria ta obejmuje gtéwnie wartos¢ pozostatych do wykorzystania
przyznanych nieodptatnych praw do emisji CO2, réznica wynika gtownie z odchylenia cenowego (w IH 2023
roku cena byta istotnie wyzsza).
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

W | potroczu 2024 roku w Grupie Kapitatowej wskazniki rentownosci uksztattowaty sie na poziomie ujemnym,
w nastepstwie poniesionych strat, z wyjatkiem wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy.

Tabela 11. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1H 2024 1H 2023
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 3% -4%
Rentownos¢ EBIT -8% -8%
Rentowno$¢ EBITDA -3% -4%
Rentownos¢ zysku netto -9% -3%
ROA -4% -1%
ROCE -8% -6%
ROE -19% -2%
Rentownos¢ aktywow trwatych -5% -2%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj.
EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnosc

Wskazniki ptynnosci biezacej i wysokiej Emitenta osiagniete na koniec | potrocza 2024 roku uksztattowaty sie na
poziomie nizszym niz uzyskane w analogicznym okresie ubiegtego roku, gtownie w efekcie znaczaco nizszej
wartosci aktywow obrotowych Grupy Kapitatowej, przy mniejszym poziomie spadku zobowigzan
krotkoterminowych.

Tabela 12. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1H 2024 1H 2023
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,5 0,6
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,04 0,05

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowigzania

Wskaznik  wysokiej  ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/krotkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/ krotkoterminowe
zobowigzania.
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Efektywnos¢ zarzadzania

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, cykle rotacji naleznosci i zobowiazan Grupy Kapitatowej ulegty
wydtuzeniu (odpowiednio: o 12 dni i 18 dni), natomiast cykl rotacji zapasow ulegt skroceniu o 18 dni. Wskaznik
cyklu konwersji gotowki w | potroczu 2024 roku uksztattowat sie na poziomie ujemnym.

Tabela 13. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1H 2024 1H 2023
Okres rotacji zapasow 38 56
Okres inkasa naleznosci 42 30
Okres sptaty zobowigzan 109 91
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki -29 -5

Konstrukcje wskaznikow:

Rotacja zapasow w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/ przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/ koszt wtasny sprzedazy
Cykl konwersji gotowki = rotacja zapasow w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja zobowiqgzan w dniach

Zadtuzenie

Wskaznik zadtuzenia ogolnego Grupy Kapitatowej w | potroczu 2024 roku wzrést o 24 p.p., w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego w konsekwencji znaczacego spadku aktywow ogotem, wynikajacego
gtownie z odpisow aktualizacyjnych z tytutu przeszacowania aktywow spotki stowarzyszonej Grupa Azoty
Polyolefins S.A., odpisow zwigzanych z utratg wartosci aktywow za lata poprzednie oraz spadku wartosci zapasow
i praw majatkowych. Istotng przyczyne nizszego o 51 p.p. poziomu wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitatem
wtasnym stanowita nizsza w relacji do | potrocza 2023 roku wartos¢ kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej, w tym
gtownie w nastepstwie nizszego poziomu zyskow zatrzymanych (na skutek poniesionej straty netto w 2023 roku,
oraz straty netto biezacego okresu).

Tabela 14. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1H 2024 1H 2023
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 80% 56%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 18% 8%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 62% 48%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 26% 77%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/ aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/ aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania

2.4. Ptynnos¢ finansowa

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych
zrodet finansowania. Kredyty oraz pozyczki sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu
bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania.

Jako spotka kluczowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, GA Police jest uczestnikiem parasolowych umow
kredytowych, ktdre stuza zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci. Jednostka Dominujaca oraz spotki
zalezne sg uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistego w walutach PLN, EUR i USD, w ramach ktoérej
realizuje sie finansowanie niedoboréow czesci spotek nadwyzkami innych spotek. Stad nawet wobec
kréotkookresowego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty ptynnosci finansowej zostaje
ograniczone. Od kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca jest aktywnym uczestnikiem Umowy o finansowaniu
wewnatrzgrupowym, zawartej pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., w ramach ktorej korzysta z dodatkowego finansowania na cele
inwestycyjne, w szczegdlnosci na finansowanie Projektu Polimery Police.

GA Police posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow w zwigzku
z zawartymi, wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowami faktoringu odwrotnego z CAIXA Bank
S.A., ING Commercial Finance Polska Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz Santander Factoring Polska Sp.
z 0.0. Natomiast w zwiazku z zawartymi, rowniez wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowa
faktoringu wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., Spotka posiada mozliwos¢
finansowania wierzytelnosci wobec odbiorcow.
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GA Police identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania
strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowiazaniami i naleznosciami, stosujac polityke kredytu
kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci
w transakcjach zakupowych. Posiada ubezpieczony niemalze peten portfel naleznosci handlowych, ubezpieczane
sg zarowno krajowe, jaki eksportowe naleznosci. Niewielka czes¢ limitéw przyznanych wewnetrznie w Spotce nie
jest objeta ubezpieczeniem, dotyczy to gtownie spotek powiazanych oraz limitow zabezpieczonych gwarancjami
bankowymi.

Ryzyko walutowe redukowane jest gtownie poprzez hedging naturalny, tj. rownowazenie wptywow i wydatkow
denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji,
przy jednoczesnej sprzedazy produktow na eksport. Pomocniczo wykorzystywane sa walutowe instrumenty
pochodne. Jednoczesnie wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej w EUR
do pokrycia niedoboru w dolarze amerykanskim.

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi w pierwszej potowie 2024 roku istotny wptyw maja warunki,
w tym ograniczenia wynikajace z zawartych przez Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver
oraz Porozumienia Stabilizacyjnego. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w punkcie 4.2 niniejszego
sprawozdania.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Tabela 15. Zobowiazania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek wg
stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku (w tys. jednostek waluty)*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
. . . przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania finansowania
PKO BP S.A. e
Limit w formie kredytu wielocelowego 62 000 PLN (8 087*)
PKO BP S.A
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 700500 PLN 3175
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 EUR 0
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15 000 USD 0
BGK
Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100 000 PLN 8337
Grupa Azoty S.A. 509420  PLN 346 273
Pozyczki wewnatrzgrupowe
BNP Paribas Polska S.A. 240 000*** PLN 0

Limit Kredytowy Wielocelowy (gwarancje i akredytywy)

* Tabela zawiera wartosci nominalne.
* Limit wykorzystany na gwarancje i akredytywy
ok Limit wspolny dla spotek GK Azoty

Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Azoty podpisata 26 wrzesnia 2022 roku umowe
o nowe finasowanie w banku PKO BP w ramach ktorej korzysta z limitéw dziennych w strukturze cash poolingu
rzeczywistego wielowalutowego w PLN, EUR i USD oraz limitu kredytu wielocelowego pod gwarancje, akredytywy
lub kredyt obrotowy. Umowa obowiazuje do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitu w formie kredytu wielocelowego
w kwocie 62 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2024 roku wykorzystano 8 087 tys. zt na gwarancje i akredytywy.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitow dziennych w strukturze cash poolingu
wielowalutowego w wysokosci 700 500 tys. zt, 15 000 tys. EUR oraz 15 000 tys. USD. Na dzien 30 czerwca 2024
roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 311 175 tys. zt, zadtuzenie w EUR oraz USD nie wystepowato.

W marcu 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt obowigzujaca do dnia 23 stycznia 2023 roku. W roku 2023 oraz
po dniu bilansowym Spotka podpisata nastepujace Aneksy do ww. Umowy:

e Aneks nr 1 zawarty w dniu 21 stycznia 2023 roku przedtuzajacy umowe do 22 lutego 2023 roku,

e Aneks nr 2 zawarty w dniu 21 lutego 2023 roku przedtuzajacy umowe do 23 stycznia 2024 roku,
e Aneks nr 3 zawarty w dniu 23 stycznia 2024 roku przedtuzajacy umowe do dnia 27 lutego 2024 roku,
e Aneks nr 4 zawarty w dniu 27 lutego 2024 roku przedtuzajacy umowe do dnia 25 marca 2024 roku,
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e Aneks nr 5 zawarty w dniu 6 marca 2024 roku zmieniajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 26 marca 2024
roku,

e Aneks nr 6 zawarty w dniu 22 marca 2024 roku przedtuzajacy termin dostepnosci do dnia 26 kwietnia 2024
roku,

e Aneks nr 7 zawarty w dniu 25 kwietnia 2024 roku przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do 28 maja 2024
roku,

e Aneks nr 8 zawarty w dniu 28 maja 2024 roku przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do 30 lipca 2024
roku,

e po dniu bilansowym, Aneks nr 9 zawarty w dniu 30 lipca 2024 roku przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu
do 11 pazdziernika 2024 roku, dostepnosc Kredytu uzalezniona jest w kazdym czasie od obowigzywania umowy
Stabilization agreement. Na dzien 30 czerwca 2024 roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 8 337 tys. zt

Od grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca korzysta z wielocelowej linii kredytowej na akredytywy i gwarancje
w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem BNP Paribas S.A. Wspolny limit dla spotek GK
Azoty wynosi 240 000 tys. zt. W dniu 25 marca 2024 roku podpisano aneks przedtuzajacy umowe do 26 kwietnia
2024 roku, 25 kwietnia 2024 roku przedtuzajacy umowe do 28 maja 2024 roku i 28 maja 2024 roku przedtuzajacy
umowe do 30 lipca 2024 roku.

Po dniu bilansowym 30 lipca 2024 roku podpisano aneks przedtuzajacy umowe do dnia 11 pazdziernika 2024 roku.
Na dzien 30 czerwca 2024 wykorzystanie tego limitu nie wystepowato.

Pozyczki udzielone Jednostce Dominujacej wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku:

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na pokrycie
kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2024 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 20 000 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 1 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt na
refinansowanie sptaty pozyczki NFOSiGW, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2024 roku wystapito zadtuzenie
w kwocie nominalnej 11 287 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na realizacje
procesu finasowania Projektu Polimery, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe
z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 31 marc30 czerwca 2024 roku wystapito zadtuzenie w kwocie
nominalnej 214 986 tys. zt.

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 15 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt na
realizacje projektow inwestycyjnych ujetych w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2024 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 100 000 tys. zt.

Tabela 16. Zobowigzania spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek wg stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku
w tys. zt.*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Spotka zalezna . . - przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania fi A
inansowania
. . PKO BP S.A.
Srupa Azoty Police Serwis Limit w formie kredytu 8000 PLN 35
p. z 0.0. .
wielocelowego
Grupa Azoty Police Serwis PKO BP 5.A.
Sp. 7 0.0 Limit dzienny w ustudze CPR 16 000  PLN 6 673
p. z0.0. wielowalutowego
PKO BP S.A.
Sr”';aoAgmy Transtech Limit dzienny w ustudze CPR 7000 PLN 2568
p. z0.0. wielowalutowego
* Tabela zawiera wartosci nominalne.

Spotki zalezne korzystaja z limitow w formie kredytu wielocelowego oraz limitow dziennych w strukturze cash
poolingu wielowalutowego w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A.
podpisanej 26 wrzesnia 2022 roku. Spotki Zalezne, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku, posiadaja limity
w formie kredytu wielocelowego na kwote 8 000 tys. zt oraz limity dzienne w strukturze cash poolingu
wielowalutowego w tacznej kwocie 23 000 tys. zt.
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Na dzien 30 czerwca 2024 roku zadtuzenie z tytutu ustugi cash poolingu w banku PKO BP S.A. posiadaty spotki
zalezne - Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w kwocie 6 673 tys. zt., a Grupa Azoty TRANSTECH Sp. z o.o.
w kwocie 2 568 tys. zt. Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata rowniez zadtuzenie z tytutu w wystawionych
gwarancji w limicie w formie kredytu wielocelowego na kwote 35 tys. zt.

2.6. Realizacja gtéwnych inwestycji

W | pdtroczu 2024 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne

wyniosty 59 030 tys. zt, w tym:

e inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 2 600 tys. zt,
e inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 22 995 tys. zt,
« inwestycje mandatowe 11 926 tys. zt,
o zakupy gotowych dobr 15 071 tys. zt,
e pozostate 6 438 tys. zt.
Rysunek 8. Struktura naktadow inwestycyjnych Emitenta na dzien 30 czerwca 2024 roku
11% H Inwestycje zwiazane
z rozwojem biznesu
4% B Inwestycje zwiazane
20% z utrzymaniem biznesu
® Zakup gotowych dobr
= [nwestycje
mandatowe
26% pozostate
GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ
Tabela 17. Wybrane, istotne realizowane zadania inwestycyjne (w tys. PLN)
Buds: - Poniesione Planowany
. " udzet Poniesione - . .
Nazwa inwestycji inwestycji naktady naktady Opis inwestycji termin
w 1H 2024 zakonczenia
W ramach przedsiewziecia planuje sie
przeprowadzi¢ modernizacje automatyki
zabezpieczajacej dla osiemnastu urzadzen
aparatow technologicznych i urzadzen z
nimi  powigzanych technologicznie na
Wydziale Przygotowania Gazu i Wydziatu
Syntezy Amoniaku, obejmujacych 16
zespotow blokadowych. Celem inwestycji
Automatyka jest m.in. dostosowanie automatyki
zabezpieczeniowa zabezpieczeniowej do wymogdéw prawa
dwach instalacji 44000 21140 7 080 krajowego  oraz  aktualnych  norm 2025
produkcji zarzadzania bezpieczenstwem
amoniaku - etap 2 funkcjonalnym.
Obecnie realizowane sa prace mozliwe do
wykonania na ,,ruchu” instalacji oraz trwaja
dostawy gtownych urzadzen pomiarowych.
Trwaja negocjacje dotyczace dostaw
palnikow gtownych. UDT Szczecin nie wniost
uwag co do przesuniecia gtéwnych
modernizacji na obu liniach produkcyjnych,
na lata 2025-2026.
W ramach niniejszego przedsiewziecia
planuje sie przeprowadzi¢ modernizacje
catego turbozespotu - turbiny parowej,
Modernizacji generatora energii elektrycznej (wraz z
turbozespotu uktadem  wyprowadzenia mocy oraz
13UK32/TG2 wraz 37 500 16 887 13 838 synchronizacja z siecia) oraz urzadzen i 2025
z urzadzeniami uktadéw pomocniczych.
pomocniczymi Trwaja prace modernizacyjne turbiny,
generatora oraz urzadzen pomocniczych.
Rozpoczeto prace montazowe
turbozespotu.
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Buds - Poniesione Planowany
. " udzet Poniesione - . .
Nazwa inwestycji inwestycji naklady naktady Opis inwestycji termin
w 1H 2024 zakonczenia
Celem inwestycji jest zagospodarowanie
strumienia czystego wodoru bedacego
produktem ubocznym instalacji
Zagospodarowanie odwodornienia propanu do propylenu (PDH)
wodoru na instalacji produkcji amoniaku oraz
pochodzacego z zapewnienie  mozliwosci  dostarczenia
instalacji strumienia wodoru z instalacji produkcji
produkcji 30 000 25214t 0 amoniaku na potrzeby rozruchu instalacji 2024
propylenu na PDH.
mStjlicJ.]. Wodor z instalacji PDH rozpoczeto podawac
g:r‘]’or‘jiafl] od 24 stycznia 2024. W 2Q 2024 odebrano z
PDH 2 020 ton wodoru do syntezy amoniaku.
W 3Q 2024 planowany jest Ruch Testowy
instalacji amoniaku z wodorem z PDH.
Celem inwestycji  jest  utrzymanie
Wykonanie nowej mozliwosci i ciagtosci pracy instalacji
i wymiana wiezy produkcji kwasu siarkowego i produkcji
absorpcyinej WAI pary, zmniejszenie kosztow remontow oraz
ciqguﬁ,ryé n; 33000 1495 68 unikniecie powaznej awarii. 2025
Wydziale Kwasu Trwa prefabrykacja wiezy WAl oraz
Siarkowego zbiornika  cyrkulacyjnego.  Rozpoczeto
prace demontazowe.
Przedmiotem zadania jest budowa nowego
magazynu nawozow konfekcjonowanych o
powierzchni 4 000 m2, ktory pozwoli na
sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big-
bag (500 kg). Zakres zadania obejmuje
takze budowe placu odktadczego, ktory
zwiekszy zdolnosci magazynowania bazy
logistycznej o okoto 5 tys. ton. tacznie
Spotka pozyska mozliwos¢ sktadowania 9
tys. ton nawozow (na powierzchni 8 929
Rozbudowa bazy m2).
logistycznej etap 15 000 12 137 1212 Zakonczono rozbudowe p[acu 2025
Il - faza 2 magazynowego oraz budowe placu pod
przyszty magazyn namiotowy. Wykonano
roboty elektryczne i sanitarne. Zakonczono
prace przy zabudowie toru 344. Wykonano
zabudowe toru 343 i przejazd przez tor 341.
Trwa przestawianie wciagarki wagonow na
torze 343. Ze wzgledu na odbywajace sig
zatadunki kolejowe roboty musza byc
wykonywane sukcesywnie. Wejscie na
ostatni tor 342 odbedzie sie po zakonczeniu
prac na poprzednich torach.
. . Realizacja inwestycji pozwoli na
Zakup i wymiana utrzymanie  zdolnoéci  produkcyjnych
wktadu : instalacji bieli tytanowej i zapewnienie
bebnowego filtra ciagtosci  produkcji  wytworni  dzieki
prozniowego wraz bezawaryjnemu i optymalnemu zasilaniu
z dystrybutorem i 13 500 0 0 2025

uktadem
napedowym poz.
53-1 wezta
nadawy.

kalcynatorow przez sprawny wezet nadawy
piecowej.

W trakcie realizacja prac projektowych
zwigzana z prefabrykacja nowego filtra
prozniowego.
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Nazwa inwestycji

Budzet
inwestycji

Poniesione
naktady

Poniesione
naktady
w 1H 2024

Opis inwestycji

Planowany
termin
zakonczenia

w ramach zadania
przeprowadzic¢ rozbudowe uktadu
magazynowania i dystrybucji pigmentu
TYTANPOL luzem w celu dostosowania
instalacji zatadunku do wymagan klientow i
trendow rynkowych ksztattowanych przez

procedowane obostrzenia

Przeprowadzono rozruch mechaniczno -
technologiczny, w  wyniku  ktorego
wskazano na konieczno$¢ wykonania kilku
poprawek na instalacji (uszczelnienie).
Trwaja przygotowania do kolejnego
rozruchu. Planowana jest takze legalizacja
wagi.

W ramach przedsiewziecia planuje sie
wybudowaé wiate wraz z niezbedna
infrastruktura, w ktorej bedzie mozna w
sposob bezpieczny i zgodny z wymaganiami
przepiséw ochrony $rodowiska, prowadzic¢
proces przetwarzania odpadowego
siarczanu zelaza (ll) zdeponowanego na
sktadowisku ~ w  produkt  handlowy
sprzedawany z wyzsza marza nhiz odpad.
przetwarzania Odzyskowi bedzie poddawane okoto 30 tys.
siarczanu zelaza ton odpadowego siarczanu zelaza rocznie.
(1 Bedzie on sprzedawany w kraju i za granica,
jako reduktor, szkodliwych dla zdrowia,
jonow Cré+.

Ustanowiono Kierownika
zgtoszono formalne
budowlanych.  Trwa
dokumentow do
przetargowego.

planowano

Rozbudowa
uktadu
magazynowania i
dystrybucji TiO2
luzem

11 562 11 555 0 2024

Budowa obiektow
i infrastruktury do
11 000

355 54 2025

Budowy i
rozpoczecie robot

przygotowywanie
postepowania

KLUCZOWY PROJEKT INWESTYCYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W pierwszym poétroczu 2024 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,GA Polyolefins”, ,,Polyolefins”, ,,Spotka
Stowarzyszona”) realizowata projekt inwestycyjny pod nazwa ,Polimery Police”, w ktorego zakres wchodzi
instalacja do produkcji propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja do produkcji polipropylenu (437 tys. ton
rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca, a takze morski terminal gazowy z baza
zbiornikow surowcowych (,,Projekt”). Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd.
(,HEC”, ,,Generalny Wykonawca”, “Wykonawca”, ,Hyundai”), wybrany w postepowaniu przetargowym na
realizacje Projektu w formule pod klucz za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”).

Wydtuzenie czasu realizacji inwestycji spowodowane jest opdznieniami zgtoszonymi przez Hyundai Engineering
Co., Ltd. W pierwszym potroczu 2024 roku przekazane przez Generalnego Wykonawce Propozycje Zmian
poddawane byty dalszej gruntownej analizie i weryfikacji w odniesieniu do ich zasadnosci w swietle postanowien
Umowy EPC, zgodnie z procedura przewidziang w Umowie EPC, oraz innych uméw taczacych Spotke z Generalnym
Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych.

Dodatkowo, w dniu 9 maja 2024 roku zawarto z ILF Consulting Engineers Polska Sp. z 0.0. Aneks nr 4 do Umowy
nr 27/PDH/2019 z dnia 03 czerwca 2019 o $wiadczenie ustug Inzyniera Kontraktu dla Projektu Polimery Police,
zaktadajacy wydtuzenie okresu obowigzywania umowy do konca lipca 2024 roku. Uchwata z dnia 07 sierpnia 2024
roku Zarzad GA Polyolefins S.A. wyrazit zgode na zawarcie aneksu nr 5, zaktadajacy wydtuzenie okresu
obowiazywania umowy do 31 pazdziernika 2024 roku i opcjonalnie do konca roku 2024.

W dniu 31 lipca biezacego roku Spotka Grupy Azoty Polyolefins S.A. podpisata z Hyundai Engineering Co., Ltd.,
Generalnym Wykonawca, dwustronne protokoty Warunkowego Odbioru Tymczasowego dla podprojektu Instalacji
PP i podprojektu Terminala Przetadunkowo-Magazynowego. Procedura Warunkowego Odbioru Tymczasowego
wprowadzona zostata w zwiazku z dazeniem stron Umowy EPC do jak najszybszego przeprowadzenia dziatan
zwigzanych z przekazaniem przez Generalnego Wykonawce projektu Polimery Police do komercyjnej
eksploatacji.

W raportowanym okresie w ramach trwajacego etapu rozruchu instalacji, spotka GA Polyolefins wyprodukowata
ponad 128 tys. ton polipropylenu pod marka Gryfilen®.
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Postep prac budowlanych

Ogolny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Umowy EPC na dzien 30 czerwca 2024 roku wynosit 99,97%.
Przez ogdlny postep rzeczowy prac nalezy rozumiec: uzyskiwanie stosownych pozwolen, zaméwienia i dostawy
urzadzen oraz materiatow, prace konstrukcyjne, odbiory i rozruch.

Na terenie realizacji projektu Polimery Police prowadzono prace zwigzane m.in. z usuwaniem usterek
zarejestrowanych w fazie budowy, fazie ,,Mechanical Completion” oraz fazie ,,RFSU”, a takze prace majace na
celu osiagniecie Odbioru Tymczasowego, na ktore sktadaja sie w szczegolnosci Ruchy Regulacyjne oraz Ruchy
Testowe, w tym testy Parametrow Gwarantowanych na obszarze ponizszych Podprojektow:

e Terminalu przetadunkowo-magazynowego (Morski Terminal Gazowy);

¢ Instalacji odwodornienia propanu (PDH);

e Instalacji do produkcji polipropylenu (PP);

e Instalacji Pomocniczych i Potagczen Miedzyobiektowych (Instalacje pomocnicze).

W Il kwartale 2024 roku w obrebie Instalacji PP przeprowadzono Ruch Testowy dla wariantu HOMO, w trakcie
ktorego potwierdzono spetnienie przez Instalacje PP Parametrow Gwarantowanych wynikajacych z Umowy EPC
i Umowy Licencyjnej. Ponadto, rozpoczeto przygotowywanie Instalacji PP do przeprowadzenia Ruchow
Testowych dla wariantow RANDOM i IMPACT. Przygotowania prowadzono przy wsparciu Licencjodawcy i personelu
Wykonawcy.

W zakresie Instalacji Pomocniczych zaakceptowano Ruchy Testowe, potwierdzajace spetnienie przez Instalacje
Pomocnicze Parametréw Gwarantowanych, tj.: jakos¢ wody zdemineralizowanej, wskaznik wydajnosci systemu
wody chtodniczej, wydajnosc¢ i jakos¢ wezta wytwarzania azotu oraz wydajnosc¢ i jakos¢ wezta wytwarzania
powietrza pomiarowego. Analizie podlegaty wyniki testow dla jakosci sciekow, parametrow Kotta HP oraz
spetnienia wymagan srodowiskowych przez Kociot HP.

W ubiegtym kwartale zaakceptowano Ruchy Testowe dla dwdch Parametréw Gwarantowanych w zakresie
Morskiego Terminalu Gazowego, tj. obcigzenie cieplne podgrzewacza etylenu i propanu, a takze zdolnos¢
instalacji do skraplania oparow propanu. Na chwile obecna do kompletu Parametrow Gwarantowanych brakuje
akceptacji raportu z testu parametrow srodowiskowych oraz weryfikacji parametrow dla roztadunku etylenu
(zdolnosc instalacji do skraplania oparow etylenu oraz wydajnos¢ roztadunku etylenu). Potwierdzenie ostatniego
Z testow bedzie mozliwe podczas nastepnej dostawy etylenu.

Dodatkowo, przeprowadzono warunkowy test integralnosci, tj. wspdlny test okreslonych Parametrow
Gwarantowanych wszystkich Podprojektow majacy na celu zweryfikowanie, czy wszystkie Podprojekty razem
funkcjonuja w sposob ciagty z odpowiednia jakosciag i wydajnoscia. Generalny Wykonawca przedstawit raport
z przeprowadzonego testu, ktory jest weryfikowany przez Spoétke.

Instalacje pomocnicze zapewniaty niezbedne media technologiczne na potrzeby pracy Instalacji PDH oraz PP.
Praca Instalacji PDH i PP odbywata sie na stabilnym poziomie, Morski Terminal Gazowy regularnie przyjmowat
dostawy propanu i etylenu. W ubiegtym potroczu Spotka przyjeta osiem dostaw propanu, w tym pie¢ w ubiegtym
kwartale. W Il kwartale 2024 roku nie realizowano roztadunkow etylenu ze wzgledu na brak koniecznosci
uzupetnienia surowca w zbiorniku magazynowym.

W Il kwartale 2024 roku w obrebie Infrastruktury Logistycznej Polipropylenu zakonczono prace na obszarze
trojkatnym, w tym zakonczono przygotowanie obszaru przeznaczonego pod zadaszony plac sktadowy (nieobjety
Umowa EPC). W raportowanym okresie Wykonawca przedtozyt dokumentacje techniczng dla zaméwienia stacji
LPG do zaopiniowania przez Zamawiajacego, a takze przekazat kolejne pakiety czesci zamiennych dla tego
Podprojektu (ilos¢ przekazanych czesci na dwa lata eksploatacji wyniosta 89% tj. 432/486).

Decyzje administracyjne

W drugim kwartale 2024 roku spétka GA Polyolefins uzyskata ponizsze decyzje administracyjne:

a) Pozwolenie na uzytkowanie wydane przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Policach dla
obiektow budowlanych realizowanych w ramach Pozwolenia na budowe z dnia 8 wrzesnia 2020 roku nr 827/2020
z pézniejszymi zmianami (AUX-8) w dniu 14 maja 2024 roku.

b) Pozwolenie wodnoprawne na szczegdlne korzystnie z wod (wprowadzanie sciekow przemystowych do
kanalizacji bedacej wtasnoscia Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. ul. Kuznicka 1, 72-010 Police)
wydane przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Szczecinie w dniu 7 czerwca 2024 roku.

c) Decyzje zmieniajaca zezwolenie na emisje gazow cieplarnianych wydana przez Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w dniu 20 maja 2024 roku.

W drugim kwartale 2024 roku spotka GA Polyolefins ztozyta wnioski o uzyskanie ponizszych decyzji
administracyjnych:

a) W dniu 20 maja 2024 roku ztozono do Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Wniosek o zmiane
Decyzji Pozwolenia Zintegrowanego dla instalacji Grupy Azoty Polyolefins S.A.

Jednoczesnie Generalny Wykonawca jest w trakcie kompletownia dokumentéow niezbednych do ztozenia
stosownych wnioskéw na Pozwolenia na uzytkowanie dla pozostatych Pozwolen na budowe (8 sztuk), w tym
przeprowadzano inspekcje Panstwowej Strazy Pozarnej w celu pozyskania pozytywnego stanowiska.
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Informacje finansowe dotyczace GA Polyolefins oraz Projektu Polimery Police

Na dzien 30 czerwca 2024 roku spdtka GA Polyolefins posiadata portfel pochodnych instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko walutowe w formie kontraktow FX Forward oraz ryzyko stopy procentowej w formie
kontraktow IRS z opcja Floor 0% (,,IRS”). Wahania kursow walut oraz zmiany stop procentowych obserwowane
w okresie zakonczonym 30 czerwca 2024 roku wptywaty na wynik finansowy spotki GA Polyolefins na poziomie
wyniku z dziatalnosci finansowej. Spowodowane jest to ograniczona mozliwoscig zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen dla instrumentow zabezpieczajacych ryzyko walutowe, dla pary walutowej EUR/USD.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

e FX Forward na zakup 14 940 tys. EUR za USD, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat czesci
terminowej Umowy Kredytow w USD.

Transakcje FX Forward na zakup EUR za USD nie zostaty wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen. Na dzien
30 czerwca 2024 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji zabezpieczajacych
ryzyko walutowe wynosita minus 6 164 tys. PLN.

Na koniec okresu zakonczonego 30 czerwca 2024 roku odnotowano strate na dziatalnosci finansowej w kwocie
43 004 tys. PLN zwigzang przede wszystkim z ujemna wyceng instrumentéw FX Forward z 2023 roku na parze
walutowej EUR/USD, do zawarcia ktorych spotka GA Polyolefins byta zobowiazana zapisami Umowy Kredytow
z dnia 31 maja 2020 roku.

Spotka GA Polyolefins w okresie zakonczonym 30 czerwca 2024 roku posiadata zawarte transakcje IRS z opcja
Floor 0% zamieniajace dodatnie wartosci zmiennych stop procentowych dla zadtuzenia w EUR i USD na stata stope
procentowa. Transakcje stanowia zabezpieczenia planowanych kosztow odsetkowych wynikajacych z czesci
terminowej Umowy Kredytow. Zawarte transakcje stanowity zabezpieczenia wymagane Umowa Kredytow.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku spotka GA Polyolefins posiadata transakcje:
e IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa EURIBOR dla nominatu 228 141 tys. EUR,

e IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa LIBOR USD (SOFR - od czerwca 2023 roku) dla nominatu
251 480 tys. USD.

W czerwcu 2024 roku nastapito czeSciowe zamkniecie zabezpieczen stopy procentowej posiadanych przez spotke
GA Polyolefins , w celu czesciowej realizacji dodatniej wyceny posiadanych transakcji. Poziom zabezpieczen
zostat zmniejsony do poziomow wynikajacych z wymogow Umowy Kredytow. Na dzien 30 czerwca 2024 roku
transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej byty w catosci wyznaczone na potrzeby rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji IRS z opcja
Floor 0% wynosita 159 783 tys. PLN.

GA Polyolefins posiada finansowanie pozwalajace na realizacje projektu Polimery Police w postaci odpowiednich
bankowych linii kredytowych oraz pozyczek od Sponsorow. W grudniu 2023 roku spotka GA Polyolefins podpisata
z bankami finansujacymi Umowe Stabilizacyjna do Umowy Kredytéw Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020
roku. Kolejne aneksy przedtuzajace Umowe stabilizacyjna zawarto do dnia 28 lutego 2024 roku, 27 marca 2024
roku, 26 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku, 14 czerwca 2024 roku i 31 lipca 2024 roku. Spotka GA Polyolefins
prowadzi rozmowy z instytucjami finansujacymi Projekt odnosnie uruchomienia catosci dostepnego finansowania
w ramach uméw kredytowych.

W dniu 6 sierpnia 2024 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisata kolejng Umowe Zmieniajaca do Umowy
Stabilizacyjnej z instytucjami finansowymi, z data obowigzywania od dnia 31 lipca 2024 roku. Na podstawie
zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje Finansowe beda udzielaty
finansowania Projektu w kolejnym okresie obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia 30 sierpnia 2024
roku. Uzgodniono rowniez, ze wniesienie przez Emitenta oraz spotke Grupa Azoty S.A. (,,Sponsorzy Pierwotni”)
pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki Stowarzyszonej do wartosci 105 mln EUR (goérny limit) nastapi
nie pdzniej niz do dnia 30 sierpnia 2024 roku.

W dniu 30 sierpnia 2024 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins wydtuzyta okres obowiazywania Umowy Zmieniajacej
do Umowy Stabilizacyjnej z dnia 15 grudnia 2023 roku, dotyczacej finansowania projektu Polimery Police. Tym
samym, uzgodnione warunki na jakich Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu beda
obowiazywaty w przedtuzonym okresie Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia 30 wrzesnia biezacego roku.
Wydtuzenie powoduje, ze wniesienie przez Grupe Azoty S.A. oraz Emitenta pozostatej kwoty pozyczki
wspierajacej, do wartosci 105 mln EUR (gorny limit), nastapi nie pozniej niz do dnia 29 wrzesnia 2024 roku.

W dniu 9 maja 2024 roku zawarto z ILF Consulting Engineers Polska Sp. z o.0. Aneks nr 4 do Umowy
nr 27/PDH/2019 z dnia 03 czerwca 2019 o swiadczenie ustug Inzyniera Kontraktu dla Projektu Polimery Police,
zaktadajacy wydtuzenie okresu obowigzywania umowy do konca lipca 2024 roku. Uchwata z dnia 07 sierpnia 2024
roku Zarzad GA Polyolefins S.A. wyrazit zgode na zawarcie aneksu nr 5, zaktadajacego wydtuzenie okresu
obowigzywania umowy do 31 pazdziernika 2024 roku i opcjonalnie do konca roku 2024.

W zwiazku z kapitalizacja odsetek i prowizji dla kolejnych okresow odsetkowych od wyzej wskazanych pozyczek
podporzadkowanych zawartych pomiedzy spotka GA Polyolefins a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police”, ORLEN S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.), oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban
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Development Corporation Spétka zawarta w okresie sprawozdawczym aneksy do uméw pozyczek
podporzadkowanych.

W okresie sprawozdawczym nie zawierano nowych umoéw finansowania. Aneksowanie umow opisano w powyzszej
czesci opracowania.

Saldo kredytow w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na dzien 30 czerwca
2024 roku wynosito 3 237 831 tys. PLN.

Zgodnie z zapisami zawartych w dniu 31 maja 2020 roku uméw pozyczek podporzadkowanych pomiedzy spotka
GA Polyolefins a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., ORLEN S.A. (dawniej Grupa
LOTOS S.A.) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, GA Polyolefins zawiera
z wyzej wymienionymi podmiotami aneksy do umoéw pozyczek w zakresie kapitalizacji odsetek i prowizji dla
kolejnych okresow odsetkowych.

W zwiazku z okresem odsetkowym konczacym sie 15 stycznia 2024 roku, aneksy do wyzej wskazanych uméw
pozyczek zostaty zawarte w styczniu 2024 roku.

Saldo pozyczek w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na dzien 30 czerwca 2024
roku wynosi 1 962 969 tys. PLN.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku saldo zapasow wynosi 333 411 tys. PLN, wynikajacy z zapasow propanu, wyrobow
gotowych katalizatorow i czesci zamiennych.

Spotka GA Polyolefins stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych w odniesieniu do transakcji
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej. Pozycje zabezpieczanag stanowia przyszte wysoce prawdopodobne
przeptywy pieniezne z tytutu odsetek od kredytu terminowego w EUR i USD. Na dzieh 30 czerwca 2024 roku w
kapitale Grupy Azoty POLYOLEFINS ujeto kwote 306 636 tys. PLN z tytutu wyceny transakcji zabezpieczajacych
ryzyko stopy procentowej.

Sytuacja rynkowa (zmiana ceny surowcéw, medidéw energetycznych, produktoéw, itp.)

Notowania cen kontraktowych kopo- i homopolimeréw PP na europejskim rynku w | potroczu 2024 roku
odnotowaty spadek o srednio 1,6% r/r. Ceny SPOT, analogicznie odnotowaty wzrost o srednio 1% r/r. Jednym
z czynnikdbw majacych wptyw na spadek cen polipropylenu byty nizsze (w ujeciu rocznym) o 2,0% ceny
kontraktowe propylenu.

Poczatkowa staba dynamika korekt cen PP w styczniu wynikata z opdznien negocjacji handlowych ze wzgledu na
poswiateczny okres urlopowy oraz niski popyt. W dalszej czesci miesiaca po znaczacym zaciesnieniu sie podazy,
oferty dostaw terminowych byty korygowane o trzycyfrowe kwoty. Wstrzymanie oferowania nowych dostaw przez
niektorych producentéw, utrzymujace sie utrudnienia w zegludze przez Morze Czerwone wptywajace na znaczne
opoznienia, rezygnacje z dostaw lub znaczace ograniczenia importu PP z Azji i Bliskiego Wschodu, a takze szereg
postojow europejskich jednostek, utrzymywaty rynek w stanie napiecia. Uczestnicy rynku twierdzili jednak, iz
popyt bazowy nie odnotowat znaczacego wzrostu ponad tradycyjne uzupetnianie zapaséw z poczatkiem roku
i pozostawat ponizej ich oczekiwan. Jednakze w obawie o przyszta dostepnos¢, niektorzy przetworcy dokonywali
zakupow przewyzszajacych biezace potrzeby. Zapotrzebowanie na PP w lutym zdecydowanie przewyzszato
regionalng podaz - europejscy producenci utrzymywali niskie stawki operacyjne ze wzgledu na m.in. ograniczong
dostepnosc surowca, a utrzymujace sie utrudnienia w zegludze skutecznie ograniczaty dostepnosc importowanych
materiatow. Zaburzenie bilansu podazowo-popytowego wspierato dalszy wzrost cen transakcyjnych.
Wedtug przetworcow sytuacja zmuszata do dokonywania zakupow w pospiechu i w obawie o kolejne podwyzki
cen oraz niska dostepnos¢, co wptywato na ograniczenie przetworstwa w tancuchu i spadek marzowosci - znaczace
korekty cen PP nie mogty zosta¢ w catosci przeniesione na produkty nizszego szczebla. Z koncem | kwartatu
nastapita stabilizacja, a nawet ostabienie notowan SPOT. Podaz europejskiego produktu nadal utrzymywata sie
na niskim poziomie, lecz ze wzgledu na ograniczony poziom zamoéwien, dostepnos¢ z koncem kwartatu
nieznacznie poprawita sie.

Poczatek drugiego kwartatu przyniost stopniowa poprawe dostepnosci polipropylenu na rynku europejskim, co
przy utrzymujacym sig niskim zapotrzebowaniu znacznie uspokoito nastroje. Notowania cen PP wraz ze spadkiem
cen benzyny surowej i propylenu takze utrzymywaty sie w trendzie spadkowym. Popyt na polipropylen w drugim
kwartale tego roku utrzymywat sie na niskim poziomie, gtéwnie z powodu stabego zapotrzebowania ze strony
odbiorcow koncowych. Na rynku pojawit sie produkt z importu. Sytuacja popytowo-podazowa byta
zrownowazona: dostepnos¢ PP ograniczona byta przez planowane i nieplanowane wytaczenia producentéw, zas
popyt utrzymywat sie na stabilnym, niskim poziomie. Problemy logistyczne w kluczowych portach oraz niska
dostepnosc kontenerdw pod koniec Il kwartatu, wptynety na wzrost kosztoéw frachtu do Europy oraz opo6znienia
dostaw morskich, co przy niskim poziomie cen PP, obnizyto konkurencyjnos¢ produktu z importu na rynku
europejskim. Zmalata tez dostepnos¢ kopolimerow w Europie, ze wzgledu na wycofywanie ofert przez
koreanskich producentow, spowodowane wyzszymi kosztami frachtu oraz zaktéceniami dostaw.

W najblizszym czasie, nie nalezy oczekiwac gwattownych zmian w popycie i podazy polipropylenu na rynku
europejskim. Popyt wcigz ttumiony jest przez niekorzystne czynniki ekonomiczne, a podaz dostosowana do
aktualnej sytuacji popytowej. Na okres wakacyjny, standardowo planowane sa przestoje konserwacyjne
instalacji do produkcji oraz przetwdrstwa PP. Znaczacy wzrost kosztow frachtu morskiego przy niskim poziomie
cen PP w Europie, wptywac bedzie na ograniczenie importu do Europy z kierunku azjatyckiego, zas niektorzy
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europejscy producenci moga szuka¢ mozliwosci eksportu produktu do krajow standardowo zaopatrywanych
z przez produkty z Azji, np. Turcji.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

GA Polyolefins posiada finansowanie pozwalajace na realizacje projektu Polimery Police w postaci odpowiednich
bankowych linii kredytowych oraz pozyczek od Sponsorow. W grudniu 2023 roku spotka GA Polyolefins podpisata
z bankami finansujacymi Umowe Stabilizacyjna do Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych z 31 maja 2020 roku.
Kolejne aneksy przedtuzajace Umowe stabilizacyjna zawarto do dnia 28 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku,
26 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku, 14 czerwca 2024 roku, 31 lipca 2024 roku, 30 sierpnia 2024 roku
a obecnie do 30 wrzesnia 2024 roku.

Sytuacja kadrowa

Ogolny poziom zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2024 roku wynosit 454 pracownikow.
Departament Produkcji: 149 osoby,

Departament Utrzymania Ruchu: 65 osob,

Departament Handlu 33 osob,

Departament Operacyjny: 48 osob

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 30 czerwca 2024 roku i na dzien przekazania raportu:
Krzysztof Kotodziejczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marek Mroczkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Bajerski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Young Tak Hong - Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Gardocki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Matgorzata Gorzatczynska-Koczkodaj - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Karabuta - Cztonek Rady Nadzorczej,

Sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2024 roku i na dzien przekazania raportu:
Wojciech Blew, petnigcy obowiazki Prezesa Zarzadu,

Aleksandra Scibich-Kopiec, Wiceprezes Zarzadu,

Maciej Wolanski, Wiceprezes Zarzadu,

Waldemar Duzy, Wiceprezes Zarzadu

Wptyw wojny w Ukrainie na realizacje Projektu

GA Polyolefins w celu ograniczenia ryzyka zmniejszonej podazy surowcow strategicznych zdywersyfikowata
kierunki dostaw. Spotka realizuje kontrakty na dostawy propanu i etylenu droga morska, ktére nie zaktadaja
importu ww. surowcow z terenu Federacji Rosyjskiej.

Ryzyka

W Il kwartale 2024 roku kontynuowano dziatania zmierzajace do zapewnienia dalszego finansowania Projektu.
Umowa Stabilizacyjna z instytucjami finansowymi zostata przedtuzona poprzez zawarcie aneksu w dniu 28 marca
2024 roku. W Il kwartale spotka GA Polyolefins zawarta takie przedtuzenia kolejno 26 kwietnia 2024 roku, 29 maja
2024 roku, 14 czerwca 2024 roku i 31 lipca 2024 roku. Ostatni aneks obowigzuje do 30 sierpnia 2024 roku.
Deklarowany przez Generalnego Wykonawce termin 18 maja 2024 roku dla przeprowadzenia Testu Integralnosci
nie zostat zachowany. Pomimo przeprowadzenia wszystkich testow Parametrow Gwarantowanych, jedynie
18 z 37 zostato przez Spotke zaakceptowanych. Tym samym zmaterializowaty sie ryzyka dotyczace opdznien
w przeprowadzeniu Testu Integralnosci w wyniku pojawiajacych sie probleméw technicznych oraz nieuzyskania
wszystkich wymaganych Parametrow Gwarantowanych. GA Polyolefins zaprezentowata instytucjom finansujacym
plan przeprowadzenia testu Parametrow Gwarantowanych pierwotnie planowanych dla Testu Integralnosci,
zakonczenia Projektu oraz rozliczenia Kontraktu EPC z Generalnym Wykonawca. Do przeprowadzenia testow
doszto w dniach 20-23 czerwca 2024 roku. GA Polyolefins jest obecnie w trakcie przeprowadzania oceny raportu.
W pierwszym potroczu 2024 roku spotka GA Polyolefins, jako nowy podmiot na rynku producentéw polipropylenu,
mierzyta si¢ z wyzwaniem stabilizacji produkcji, poszerzania portfela produktowego i ulokowania produktu na
rynku, poprzez efektywne wykorzystanie sprzedazy na rynku SPOT w kanatach sprzedazy: bezposrednim,
dystrybucji oraz trader’ow.

Jednoczesnie spotka GA Polyolefins mitygowata ryzyko zwiazane z przejeciem odpowiedzialnosci za instalacje,
poprzez budowanie kompetencji (szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne), uzupetnienie wakatéw w kluczowych
obszarach oraz rozpoczecie procesu przyjmowania czesci zamiennych.

Zgtoszone roszczenia

Pomimo prob zgtoszenia przez Generalnego Wykonawce okolicznosci wystapienia Sity Wyzej (dnia 10 lipca 2023
roku), spotka GA Polyolefins odpowiedziata Generalnemu Wykonawcy, zZe stoi na stanowisku, zgodnie z ktorym
wyjasnienia zawarte w pismach Wykonawcy nie zawieraty wymaganych szczegotow dotyczacych zdarzenia sity
wyzszej, a w konsekwencji nie spetniaja warunku okreslonego w punkcie 25.1. Umowy, tj. nie jest to zdarzenie,

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 32z 61



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

ktorego nie mogta przewidzie¢ zainteresowana Strona, dziatajac z nalezyta starannoscia zawodowa
(w szczegolnosci przez profesjonalny podmiot, jakim jest Wykonawca) lub nie byto to zdarzenie niezalezne od
Strony, ktorej dotyczy.

Obecnie spotka GA Polyolefins jest na etapie oceny Propozycji Zmian otrzymanych od Generalnego Wykonawcy
(ich waznosc jest przedtuzona do 31 sierpnia 2024 roku).

e Propozycja Zmiany - roszczenie pieniezne oraz EOT - CHP-83

Data ztozenia: 2 lutego 2024 roku

Roszczenie pierwotne: wydtuzenie Czasu na Ukonczenie o dalsze 95 dni oraz o zaptate kwoty 39 772 455,08 EUR
w zwiazku z dodatkowymi koszami poniesionymi przez Wykonawce w zwiazku z opdznieniem Projektu.

Dotyczy: opdznien w odbiorze Projektu, ktore, zdaniem Wykonawcy, obciazaja GA Polyolefins lub stanowia
zdarzenia FM.

Status prac: analiza wewnetrzna zakonczona.

Ocena spotki GA Polyolefins: ocena zakonczona - przygotowanie do przedstawienia stanowiska GA Polyolefins
podczas negocjacji komercyjno-finansowych.

e Propozycja Zmiany - roszczenie pieniezne - CHP-84

Data ztozenia: 6 lutego 2024 roku

Roszczenie pierwotne: zwigkszenie Wynagrodzenia Wykonawcy o EUR 5 841 629,00 rownej sumie odsetek za
opdznienie w zwiazku z opdznionymi ptatnosciami.

Dotyczy: dat podpisania Protokotow Odbioru Kamieni Milowych, a tym samym zaptaty wynagrodzenia naleznego
Wykonawcy za Prace objete Kamieniami Milowym.

Status prac: analiza wewnetrzna zakonczona.

Ocena spoétki GA Polyolefins: ocena zakonczona - przygotowanie do przedstawienia stanowiska Spotki podczas
negocjacji komercyjno-finansowych.

e Propozycje Zmian - Zmiany Techniczne

W pierwszym kwartale spotka GA Polyolefins prowadzita rozmowy z Generalnym Wykonawca w zakresie Zmian
zwiagzanych z technicznym zakresem Prac (dalej: ,,Zmiany techniczne”). W styczniu 2024 roku odbyty sie
rozmowy wyjasniajace dot. Propozycji Zmian technicznych, ktorych celem byto omodwienie i wyjasnienie tresci
przedstawionych przez Wykonawce Propozycji Zmian technicznych oraz Wnioskéw o Zmiane przekazanych przez
Zamawiajacego do Wykonawcy. W dniach od 17 czerwca do 9 lipca 2024 roku odbyty sie negocjacje (etap 1),
przedmiotem, ktorych byty Zmiany Techniczne oraz inne aspekty techniczne.

Hyundai Engineering Co., Ltd. ztozyt propozycje dwoch zmian do umowy o kompleksowa realizacje projektu
Polimery Police. Pierwsza propozycja zmiany ztozona 6 wrzesnia biezacego roku dotyczy przedtuzenia terminu
zakonczenia projektu Polimery Police o dodatkowe 43 dni oraz zwiekszenia wynagrodzenia dla Generalnego
Wykonawcy o kwote 9 609 408,94 Euro. Zdaniem Generalnego Wykonawcy podstawa do wystapienia o wydtuzenie
czasu realizacji projektu i zwiekszenia wynagrodzenia sa zdarzenia dotyczace poszczegdlnych czesci projektu,
ktore zaistniaty w wyniku niewystarczajacej koordynacji prac. Druga propozycja zmiany dotyczy zwiekszenia
wynagrodzenia dla Generalnego Wykonawcy o kwote 116 220 264 Euro. Generalny Wykonawca wskazat, ze
podstawa do wystapienia o zwiekszenie wynagrodzenia sa zwiekszone koszty, ktoére poniost Generalny
Wykonawca, w zwiazku z czynnosciami personelu spotki GA Polyolefins , podejmowanymi podczas fazy
uruchomienia. Co istotne, obecnie Grupa Azoty Polyolefins prowadzi negocjacje z Generalnym Wykonawca
dotyczace ostatecznego rozliczenia projektu Polimery Police, w tym osiggniecia porozumienia w odniesieniu do
wzajemnych roszczen. W ramach negocjacji Grupa Azoty Polyolefins poinformowata Generalnego Wykonawce
o0 swoim stanowisku i ocenie w zakresie wczesniej przedtozonych propozycji zmian, tj. dwdch pism z 2023 roku
oraz dwoch pism z lutego 2024 roku. W swoim stanowisku Grupa Azoty Polyolefins wskazata, ze w oparciu
o przekazanie dokumenty i informacje, w wiekszosci nie znajduje podstaw do uwzglednienia roszczen
Generalnego Wykonawcy z 2023 roku oraz roszczen z lutego 2024 roku.

Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢, jakie nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W zwiazku z audytem sprawozdania finansowego za 2023 rok spotka GA Polyolefins przeprowadzita test na utrate
wartosci aktywow. Ocena przestanek oraz wynik testu miat istotny wptyw na sprawozdanie finansowe GA
Polyolefins za rok 2023. Kalkulacja odpisu na utrate wartosci srodkéw trwatych wykazata zasadnosc¢ odpisu
wartosci srodkow trwatych w tacznej wysokosci 1 286 944 tys. PLN.

Wielkos¢ odpisu i jego wptyw na strate netto oraz wysokos¢ kapitatow spowodowata zaistnienie przestanki z art.
397 k.s.h. do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego
istnienia spotki. Termin odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyznaczono na 10 maja 2024 roku,
Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o zarzadzeniu przerwy w obradach do dnia 7 czerwca 2024 roku.

W dniu 7 czerwca 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. dziatajac na
podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwate w przedmiocie kontynuacji dalszego istnienia
GA Polyolefins, postanawiajac o dalszym jej istnieniu.
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2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
okresu sprawozdawczego

Na sytuacje Grupy Kapitatowej w najwiekszym stopniu wptywaja czynniki zwiazane z rynkowymi cenami
sprzedazy produktow Jednostki Dominujacej oraz z cenami zakupu surowcow oraz mediow energetycznych
zuzywanych do produkcji, majacymi najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow, to jest gtownie gazu
ziemnego, fosforytow oraz soli potasowej, a takze wegla, energii elektrycznej oraz surowcow tytanonosnych
w obszarze pigmentow.

Na poziom osigganych wynikow wptywa rowniez koniunktura w pozostatych branzach gtéwnych odbiorcow
Emitenta oraz na ich rynkach docelowych oraz ogolna koniunktura gospodarcza. Czynnikami wptywajacymi na
koniunkture $wiatowej gospodarki sa m.in. wystepujace napiecia geopolityczne oraz konflikty w handlu
miedzynarodowym.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja makroekonomiczna
w rolnictwie oraz dochody rolnikdw. Znaczacy wptyw na kondycje w rolnictwie ma poziom cen ptodéw rolnych
w relacji do cen Srodkow produkcji

O stopniu konkurencyjnosci oferty Emitenta oraz jej rentownosci decyduja przede wszystkim relacje cen
wyrobow do cen podstawowych surowcow.

Dziatania Zarzadu Grupy Azoty S.A. oraz Zarzadu Emitenta i spotek Grupy Azoty dotyczace ryzyk zwiazanych
z kontynuacja dziatalnosci

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | potrocze 2024 roku zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. (Grupa Kapitatowa, Grupa) w dajacej sie przewidziec przysztosci tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od
dnia bilansowego - peten opis zagadnienia znajduje sie w punkcie ,,3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej” wskazanego sprawozdania finansowego.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Grupy do

kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikdow rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa
Grupy,

o realizacji Projektu ,,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji w kolejnych transzach
Pozyczki Wspierajacej,

e na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie przez Instytucje Finansujace skutkujace postawieniem ich w stan
wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku ztamania warunkow pozostaje w catosci poza
kontrola Grupy Azoty.

W celu ztagodzenia skutkow powyzszych zdarzen Zarzad Grupy Azoty S.A. oraz Zarzady spotek zaleznych podjety

dziatania lub planuja do realizacji:

1. Kontynuowanie rozmoéw z Instytucjami Finansujacymi majace na celu podpisanie dtugoterminowej umowy
restrukturyzacyjnej zadtuzenia Grupy. Umowa restrukturyzacyjna planowana jest do podpisu po
zakonczonej fazie stabilizacji finansow Grupy Azoty i wiazac sie bedzie z wdrozeniem planu transformacji
Grupy Azoty zaakceptowanego przez Zarzad i Instytucje Finansujace. Jednoczesnie w przedktadanych
dtugoterminowych analizach wskazana bedzie s$ciezka poprawy w perspektywie najblizszych 5 lat.
Zakonczono proces wyceny majatku trwatego oraz finalizowane sa prace dotyczace wyceny przedsiebiorstw
pod ustanowienie zabezpieczenia do istniejacych Umow o Finansowanie.

2. Kontynuacje prac w zakresie opracowanych inicjatyw skutkujacych osiggnieciem szybkiego efektu
finansowego, w przewazajacej czesci nacisk potozono na zinwentaryzowanie, wycene oraz sprzedaz
majatku nieoperacyjnego. Majatek nieoperacyjny Grupy w zakresie Spotek Kluczowych zostat w petni
zinwentaryzowany oraz zostata oszacowana jego wartos¢, co w zatozeniu moze zostaC przeznaczone na
czesciowa sptate zadtuzenia.

3. Przygotowanie planu transformacji, ktory bedzie zawierat kierunkowe zmiany w poszczegdlnych biznesach
niejednokrotnie skutkujace ograniczeniem lub zamknieciem trwale nierentownych instalacji. Szczegotowe
kalkulacje przygotowane z zewnetrznymi Doradcami sg kalkulowane z poszczegdlnymi segmentami
biznesowymi uwzgledniajac biezaca sytuacje rynkowa oraz perspektywe najblizszych lat zawartych
w analizie strategicznej Grupy Azoty.

4,  Kontynuowanie dalszej integracji, konsolidacji Grupy Azoty w szczegolnosci poprzez: konsolidacje procesow
w ramach ustug wspolnych, ustug serwisowych i logistycznych.

5. Renegocjacje lub podpisanie nowych umow na dostawe kluczowych surowcow oraz medidw energetycznych,

w szczegolnosci dotyczacych przesuniecia termindw ptatnosci.

Wprowadzenie programow oszczednosciowych wszystkich rodzajow wydatkéow.

Zrewidowanie poziomu wydatkow inwestycyjnych planowanych w 2024 oraz na lata nastepne, ograniczajac

Ne
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je do projektow zwiazanych z realizacja strategii Zielonych Azotéow w latach 2021-2030 oraz projektow
poprawiajacych efektywnos¢ funkcjonowania Grupy Azoty, zwtaszcza w obszarze poprawy energetycznej.

8.  Wypracowanie analiz ptynnosciowych krotko i dtugoterminowych dla Spétek Kluczowych oraz przygotowanie
projekcji wynikowych obejmujacych okres do 31 marca 2029 roku oraz uzupetnienie przedmiotowych
scenariuszy o zwymiarowane inicjatywy dla poszczegolnych segmentow biznesowych.

9. Poprawe rentownosci sprzedazy produktow poprzez weryfikacje biezacego portfolio produktow, w ramach
ktorych alokowane zasoby beda generowac najwyzsze stopy zwrotu.

10. Powotanie zespotu ds. optymalizacji kosztowej w obszarze wynagrodzen pracownikow Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty oraz analizy Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy (,,ZUZP”). Jednoczesnie Zarzad Grupy
Azoty wraz z Zarzadami Kluczowych Spotek w Grupie wystapili do Zaktadowych Organizacji Zwiazkowych
o zawieszenie wybranych kosztochtonnych postanowien ZUZP i dostosowanie niektorych rozwigzan do
obecnej sytuacji finansowej.

11. Dokonanie przegladu struktur organizacyjnych i etatyzacji w poszczegoélnych obszarach biznesowych kazdej
ze spotek w Grupie Azoty wraz z analiza przebiegu procesow gospodarczych w kierunku ich dalszej
optymalizacji i racjonalizacji. Zmniejszenie ilosci osob zasiadajacych w sktadach Zarzadéw i Rad
Nadzorczych w spotkach zaleznych.

12. Podpisanie umoéw sprzedazowych na nowy sezon w Segmencie Agro oraz dostosowanie portfolio do
oczekiwan rynku.

13. Przeprowadzenie Warunkowego Odbioru Tymczasowego dla podprojektu instalacji Polipropylenu
i podprojektu Terminala Przetadunkowo-Magazynowego.

Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow w perspektywie kolejnego okresu
PRODUKTY
Amoniak

Dalszy kierunek rynku pozostaje niepewny. Z jednej strony zbliza sie czas sezonowej aktywnosci rynkowej
w Europie i Amerykach, jednak z drugiej wciaz niepewna pozostaje sita nabywcza konsumentéw, o kierunku
zdecyduje bilans rynkowy oraz w dalszym ciagu koszty produkcji europejskich jednostek. Mozliwe jest, ze Gulf
Coast Ammonia rozpocznie produkcje w pazdzierniku, aby ztagodzi¢ czes¢ napie¢ w regionie. Zbiegnie sie to
z okresem najwyzszego popytu w USA, gdy sezon aplikacji jesiennych osiagnie szczyt. Ale gdy to minie od
listopada, ceny zaczna spada¢ w grudniu i nowym roku, a fundamentalne wsparcie dla cen bedzie nadal zanika¢
przez caty pierwszy kwartat.

Mocznik

Zgodnie z prognozami miesigcem, w ktorym Chiny moga wejs¢ z eksportem, jest wrzesien. Egipscy producenci
nie byli w stanie zaoferowac produktu na lipcowa wysytke, poniewaz nie byli pewni, ile mocznika beda w stanie
wyprodukowac. Te dwa czynniki eliminuja tacznie 400-500 tys. ton podazy eksportowej w lipcu, znacznie
zaciesniajac rynek. Nieobecnos¢ Chin na rynku eksportowym w | potowie 2024 roku mozna w duzej mierze
wyttumaczy¢ gwattownym wzrostem popytu wewnetrznego. W okresie od czerwca do sierpnia rosyjscy
producenci przeprowadzaja standardowe postoje remontowe na kilku instalacjach, co zmniejsza podaz
eksportowa. Okres postojow remontowych moze potrwac nawet do pazdziernika. Rosyjska Duma Panstwowa
potwierdzita wysokos¢ podatku akcyzowego na gaz wykorzystywany w produkcji amoniaku do mocznika
w 2025 roku. Kazde 1 000 m3 gazu wykorzystanego do produkcji mocznika bedzie opodatkowane w wysokosci
6,5% sredniej ceny mocznika FOB Baltic, w przeliczeniu na USD/t, w okresie zuzycia gazu. Cto zostanie
dostosowane w celu odzwierciedlenia kursu wymiany z poprzedniego miesiaca do dolara amerykanskiego.

Nawozy wielosktadnikowe

W kolejnych miesigcach dla nawozow NPK przewidywane sa wzrosty cen bazujace na umacniajacych sie rynkach
surowcowo-nawozowych. Mowa tutaj w szczegélnosci o gazie ziemnym, amoniaku, siarce oraz nawozach
fosforowych typu MAP i DAP.

Biel tytanowa

W kolejnych miesigcach bardzo wazny dla uktadu sit na rynku bedzie sposob, w jaki chinscy producenci zareaguja
na cta. Jezeli faktycznie przejma na siebie ich czesc lub catos¢, ich towary nadal moga by¢ atrakcyjne dla kupcow
europejskich, zwtaszcza w sytuacji poprawy popytu na biel w Europie i ograniczonej podazy lokalnej. Wazne
bedzie rowniez, jak rozwinie sie sytuacja na Bliskim Wschodzie. Ewentualny rozejm moze doprowadzic¢ do spadku
stawek frachtu i cen surowcow (ropy i LNG). Kolejny czynnik to zachowanie gtéwnych bankow centralnych.
Obnizka stop mogtaby pobudzi¢ rynki bedace gtownymi odbiorcami bieli.

SUROWCE
Gaz ziemny

Korzystne czynniki fundamentalne, na ktére sktadaja sie: staby popyt, solidne dostawy oraz wysokie stany
magazynowe, powinny stabilizowac sytuacje na rynku w drugiej czesci roku. Jednoczesnie na rynku moga
wystapi¢ zdarzenia, ktorych nie mozna przewidzie¢. Atak ukrainski na Rosje na poczatku sierpnia 2024 roku
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spowodowat wzrost notowan cen gazu do poziomoéw najwyzszych od grudnia 2023 roku. Rosnace napiecia
geopolityczne, zaréwno na Bliskim Wschodzie, jak i na granicy rosyjsko-ukrainskiej, pozostana jednymi
z kluczowych czynnikow majacych wptyw na wahania cen.

Fosforyty

W $lad za przewidywanym umocnieniem rynku nawozow fosforowych typu MAP i DAP w kolejnych miesigcach
nalezy spodziewac sie wzrostow cen fosforytow z Afryki Potnocnej i z Bliskiego Wschodu.

S6l potasowa

Ptynnos¢ europejskiego rynku soli potasowej jest obecnie niska. Ze wzgledu na sezonowy zast6j ceny sa w duzej
mierze statyczne. Uczestnicy rynku nie spodziewaja sie, aby zawarte w lipcu, nowe nizsze kontrakty w Indiach
i Chinach doprowadzity w 1l kwartale 2024 roku do znaczacego obnizenia ofert w Europie. Kupujacy od pewnego
czasu wyrazaja jednak takie oczekiwanie, wiec gdy tylko aktywnosc¢ rynkowa wzrosnie, nalezy spodziewac sie
dazen do korekty cen w dot. Opcje podazowe dla Europy pozostaja ograniczone ze wzgledu na odcigcie dostaw
z kierunku wschodniego, tj. z Rosji i Biatorusi.

Siarka

Negocjacje kontraktow na dostawy w Il kwartale 2024 roku dobiegty konca. Podczas gdy niektore zostaty
uzgodnione na jednakowym poziomie k/k, inne sfinalizowano o 10 USD/t powyzej stawki z Il kwartatu 2024 roku.
To sprawia, ze dostawy europejskiej siarki ptynnej z regionalnych rafinerii do lokalnych konsumentow kosztowad
beda srednio 128,5-144,5 USD/t CFR Benelux dla wiekszych tadunkow transportowanych barkami i koleja, a dla
mniejszych, przewozonych gtownie ciezaréwkami, 170,5-187,5 USD/t CPT NW Europe.

llmenit, szlaka tytanowa

Sytuacje na rynku w nadchodzacych okresach, podobnie jak w przypadki bieli tytanowej, bedzie ksztattowac
zachowanie sie producentéw i odbiorcow w odpowiedzi na cta wprowadzone przez UE na import bieli z Chin.

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE
Kursy walut

Aktualny (na potowe lipca 2024 roku) konsensus rynkowy zaktada wrzesniowa obnizke stop procentowych w USA
oraz strefie euro. W przypadku Stanéw Zjednoczonych bedzie to poczatek cyklu, a w przypadku EBC bedzie to
juz druga, po czerwcowej, obnizka kosztu pienigdza. Ozywienie w strefie euro jest mocno rachityczne,
a gospodarka amerykanska nadal wydaje sie nie wchodzi¢c w spowolnienie spowodowane wysokimi stopami
procentowymi. Mocna gospodarka, wysokie stopy procentowe i rosnace prawdopodobienstwo wyboru D. Trumpa
w listopadowych wyborach prezydenckich w USA stwarzaja pole do umocnienia dolara wobec koszyka walut.
Powinno to wywierac presje na ztotego, ktory zgodnie z wzorcem sezonowym, jesieniag jest staby. W zwiazku
z tym Spoétka spodziewa sie korekty ztotego z obecnych pozioméw o kilka-kilkanascie groszy w Il kwartale.
Szacowany wptyw ostabienia ztotego do walut wymienialnych powinien pozytywnie, ale w niewielkim stopniu,
wptynac na osiagniecie planowanych w Il kwartale 2024 roku wynikow w odniesieniu do ekspozycji walutowej
Spotki.

Krajowe stopy procentowe

NBP nie zamierza w najblizszym kwartale zmienia¢ stop procentowych. Kontrakty terminowe na stope
procentowa w Polsce na najblizsze miesiace réwniez nie przewiduja zadnych zmian w perspektywie
kilkumiesiecznej.

Przy stabilizacji kosztu pieniadza w Polsce podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (WIBOR 1M) w perspektywie do konca Ill kwartatu powinna oscylowaé pomiedzy
5,80% - 5,87%.

Uprawnienia do emisji CO2

Wedtug prognoz serwisu Refinitiv z dnia 30 czerwca 2024 roku srednia cena uprawnien do emisji CO2 w 2024 roku
bedzie sie ksztattowac na poziomie 70 EUR, w przysztym roku 80 EUR, za$ od 2026 roku prognozy wskazuja wzrost
do poziomu powyzej 95 EUR. Rynek uprawnien pozostaje rynkiem regulowanym, a intencja regulatora jest
doprowadzenie do trwatego wzrostu notowan jednostek EUA w zwiazku ze zwiekszeniem ambicji klimatycznych
w ramach pakietu ,Fit for 55”. Niski wzrost gospodarczy w 2024 roku w strefie euro oraz skutki wysokich cen
energii powinny jednak w srednim okresie stabilizowac ceny uprawnien w zwiazku ze spadkiem zapotrzebowania
ze strony przemystu. Przejsciowe spadki cen uprawnien moze wywotac¢ plan REPowerEU (oszczednosci energii
i dywersyfikacja dostaw, przyspieszenie transformacji ekologicznej) oraz nizsza produkcja energii elektrycznej
z wegla. Rynek ETS moze pozostawac w konsolidacji w obszarze cenowym 60-80 EUR.

W czerwcu 2024 roku zrealizowano zakup uprawnien na zabezpieczenie Jednej czwartej planowanej pozycji
bilansowej za rok 2024.

OBSZAR REGULACYJNY

Program strategiczny Unii Europejskiej na lata 2024-2029

27 czerwca 2024 roku na posiedzeniu Rady Europerk1eJ, unijni przewaddcy przyjeli ,,Program strategiczny UE na
lata 2024-2029”. Taki program wydawany jest co piec lat, a jego wydanie odbywa sie przy okazji wyboréw do
Parlamentu Europejskiego i przed mianowaniem kolejnej Komisji Europejskiej. Program strategiczny podkresla
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i uwzglednia: dazenie do silnej, wolnej i demokratycznej Europy oraz wzmocnienie jej bezpieczenstwa; dazenie
do wzmocnienia konkurencyjnosci Europy, poprawe sytuacji gospodarczej i spotecznej; promowanie innowacji;
sprawiedliwa transformacje klimatyczna oraz zwiekszenie suwerennosci energetycznej.

Reforma rynku energii

W 2023 roku KE przedstawita propozycje reformy rynku energii elektrycznej i opublikowato w dniu 26 czerwca
2024 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej ,,Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1747 z dnia 13 czerwca 2024 roku zmieniajace Rozporzadzenie (UE) 2019/942 i (UE) 2019/943 w odniesieniu
do poprawy struktury unijnego rynku energii”. Gtéwnym celem zaproponowanych zmian jest wzmocnienie
odpornosci rynku energii elektrycznej i jego ochrona przed skokowym wzrostem cen w sytuacji znacznego wzrostu
cen surowcow energetycznych.

Rozporzadzenie i dyrektywa w sprawie rynkow gazu ziemnego i wodoru

Parlament Europejski i Rada zaakceptowaty tres¢ rozporzadzenia i dyrektywy dostosowujacych otoczenie
regulacyjne dla aktywnosci zwiekszajacych udziat gazéow niskoemisyjnych i zdekarbonizowanych w systemie
energetycznym. Projekty te zmieniaja istniejace oraz wprowadzaja nowe przepisy wazne dla rozwoju
infrastruktury oraz funkcjonowania rynkow gazu ziemnego, wodoru i gazoéw niskoemisyjnych. Zmieniaja rowniez
przepisy majace znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego Unii Europejskiej w zakresie postepowania na
wypadek kryzysu gazowego oraz dziatan zapobiegawczych.

Ramy dla srodkéw wzmacniajacych europejski ekosystem wytwarzania produktow wykorzystujacych
technologie zerowa netto (NIZA)

W czerwcu 2024 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opublikowano rozporzadzenie w sprawie
ustanowienia ram $rodkow na rzecz wzmocnienia europejskiego ekosystemu produkcji technologii neutralnych
emisyjnie (NZIA). Rozporzadzenie ma na celu dostosowanie otoczenia regulacyjnego tworzac warunki
stymulujace rozwoj potencjatu Unii Europejskiej w zakresie wytwarzania technologii majacych kluczowe
znaczenie dla osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Ma ono promowac i utatwiac realizacje projektow net-zero
poprzez usprawnienie procesow administracyjnych, okreslenie szczegélnych wymagan w zakresie postepowan
o udzielenie zamodwienia publicznego. Promuje rowniez wychwyt i magazynowanie dwutlenku wegla (carbon
capture and storage, CCS) poprzez ustanowienie celu sktadowania na 2030 rok.

Rewizja dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (IED)

Parlament Europejski i Rada zaakceptowaty tres¢ zmienionej dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (IED).
Proponowane zmiany maja na celu ograniczenie emisji substancji zanieczyszczajacych z instalacji przemystowych
u zrodta. Inicjatywa zapewnia osobom prywatnym i spoteczenstwu obywatelskiemu zwiekszenie dostepu do
informacji na temat zanieczyszczen z obiektow objetych IED. Dyrektywa promuje nowe techniki i technologie
majace zastosowanie w transformacji przemystowej oraz naktada wymodg regularnej rewizji sektorowych
dokumentow referencyjnych. Wspiera dziatania z zakresu gospodarki obiegu zamknietego oraz poprawy
efektywnosci procesow technologicznych dazac do redukcji zuzycia zasobdw (energii elektrycznej, surowcow
i wody).

Europejski Portal Emisji Przemystowych

W maju 2024 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opublikowano rozporzadzenie w sprawie
przekazywania danych srodowiskowych z instalacji przemystowych i ustanawiajace Europejski Portal Emisji
Przemystowych. Regulacja ma na celu ulepszenie istniejacego rejestru poprzez umozliwienie bardziej
precyzyjnego monitorowania duzych obiektow przemystowych. Zaproponowane zmiany dotycza gtownie:
lepszego dostosowania pod wzgledem dziatan i poziomu raportowania, wtaczenia raportowania o zuzyciu zasobow
oraz integracje w bazie danych dodatkowych informacji zgtaszanych na mocy powiazanych aktow prawnych.

Gospodarka o Obiegu Zamknietym (GOZ)

W kwietniu 2024 roku Parlament Europejski przyjat stanowisko w sprawie wniosku dotyczacego Rozporzadzenia
PE i Rady w sprawie opakowan i odpadow opakowaniowych. Stanowisko utrzymuje wiekszos¢ wymogow w zakresie
zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do wszystkich opakowan wprowadzanych do obrotu oraz gtéwne cele
zaproponowane przez Komisje Europejska. Oczekuje sie na formalne zatwierdzenia przez Rade przedmiotowego
whniosku.

W czerwcu nastapito ostateczne zatwierdzenie i opublikowanie w Dzienniku Urzedowym rozporzadzenia
w sprawie ustanowienia ram ustalania wymogow ekoprojektu w odniesieniu do zrownowazonych produktow.
Przedmiotowe rozporzadzenie ustanawia ramy dla okreslenia wymogow tzw. ekoprojektu dla zdefiniowanych
grup produktow. Wsrod grup produktow, dla ktorych nadaje sie pierwszenstwo do opracowania tych wytycznych,
wymienia sie m.in. chemikalia.

W kwietniu 2024 roku Parlament Europejski przyjat swoje stanowisko, przedstawiajac jednoczesnie swoje
poprawki, do projektu rozporzadzenia w sprawie zapobiegania stratom granulatu z tworzyw sztucznych w celu
ograniczenia zanieczyszczenia mikrodrobinami plastiku. Projektowane rozporzadzenie naktada nowe wymogi na
operatorow instalacji gdzie wystepuje granulat z tworzyw sztucznych oraz na przewoznikow.
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Pozostate inicjatywy / Podejmowane dziatania

0d 19 kwietnia do 17 maja 2024 roku trwaty konsultacje publiczne projektu zmiany do dyrektywy z dnia
12 grudnia 1991 roku dotyczacej ochrony wod przed zanieczyszczeniami powodowanymi przez azotany
pochodzenia rolniczego (dyrektywa azotanowa), majacego na celu wytaczenie produktow RENURE
(przetworzony obornik z jednoczesnym zwiekszeniem zawartosci azotu w stosunku do materiatu wyjsciowego)
spod limitu stosowania dla nawozoéw naturalnych. Zgodnie z dyrektywa azotanowa odchody zwierzece
podlegaja ograniczeniu stosowania do 170 kgN/ha rocznie.

9 kwietnia 2024 roku Komisja Europejska wystosowata zaproszenie do wtadz Panstw Cztonkowskich
i organizacji zwiazanych z rolnictwem do zgtaszania kandydatow do Obserwatorium tancucha Rolno-
Spozywczego UE (przyjmowanie zgtoszen zostato zamkniete 20 maja biezacego roku). Celem tej Instytucji ma
by¢ badanie: kosztow produkcji, marz i praktyk handlowych jako srodka wzmacniajacego pozycje rolnikow
i budujacego zaufanie pomiedzy uczestnikami tancucha dostaw. Obserwatorium bedzie stuzyto doradzaniu
Komisji Europejskiej oraz wymianie informacji i omawianiu, w oparciu o dostepne dowody i fakty, struktury
kosztow, marz i rozktadu wartosci dodanej w tancuchu dostaw.

Polski Obszar Regulacyjny

Na przetomie lutego i marca 2024 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przekazato do KE projekt
aktualizacji Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030. W dokumencie przedstawiono
jeden z dwoch wymaganych scenariuszy analitycznych, ktory odwzorowuje aktualny wktad Polski w realizacje
unijnego celu klimatycznego. Docelowy dokument zawiera¢ ma takze ambitniejszy scenariusz zaktadajacy
osiagniecie przez Polske celu redukcji emisji GHG na poziomie 55% do 2030 roku. Publikacja kompletnego
dokumentu docelowego zaplanowana jest na Il kwartat 2024 roku.

W marcu i kwietniu 2024 roku miaty miejsce konsultacje projektu ,Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia
obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczna na lata 2025-2034”. Dokument ten zawiera
scenariusze rozwoju sieci przesytowych oraz analize ich wystarczalnosci w kontekscie planowanych zmian
wielkosci irodzaju mocy wytworczych. W analizie wzieto takze pod uwage zaplanowang na ten okres
elektryfikacje zarowno produkcji, jak i transportu. Jednym z kluczowych elementow planu jest budowa
potaczenia statopradowego (HVDC). Ma ono umozliwi¢ przesyt mocy z nowych jednostek wytworczych
zlokalizowanych na potnocy kraju, w tym morskie farmy wiatrowe i elektrownia jadrowa, na potudnie.

W maju 2024 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt zmiany ustawy Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw, stanowiacy czes¢ tzw. ,,Konstytucji dla wodoru” tj. stworzenia
ram regulacyjnych dla funkcjonowania zdekarbonizowanej gospodarki wodorowej w Polsce. W ramach
zaproponowanych zmian planuje sie wprowadzi¢ m.in.: regulacje definiujace rodzaje wodoru o obnizonej
emisyjnosci, a takze okreslic zasady rozdziatu horyzontalnego i wertykalnego dziatalnosci prowadzonej
w obrebie gospodarki wodorowej. Projekt jest obecnie po etapie konsultacji publicznych i trwaja prace nad
odniesieniem sie przez administracje rzadowa do przedstawionych uwag.

W czerwcu 2024 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zmianie ustawy
o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku naftowym oraz niektérych innych ustaw.
Celem projektu jest zmiana modelu utrzymywania zapasow strategicznych gazu ziemnego i przeniesienia
ciezaru tworzenia i zarzadzania zapasami z przedsiebiorstw dokonujacych przywozu gazu ziemnego z zza
granicy na Rzadowa Agencje Rezerw Strategicznych. Koszt utrzymywania zapasow ma zosta¢ pokryty za
pomoca optaty gazowej.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dniu 8 lutego 2024 roku w Wielkiej Brytanii przedtuzono obowigzywanie zniesienia cet importowych na
ukrainskie towary, wprowadzone inicjalnie decyzja Departamentu Handlu Wielkiej Brytanii w 2022 roku.
Liberalizacja handlu bedzie obowiazywac¢ do 2029 roku.

W dniu 29 lutego 2024 roku Trybunat Sprawiedliwosci UE oddalit odwotanie Methanol Holdings ws. utrzymania
cet antydumpingowych na import RSM, ktore natozone zostaty Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE)
2019/1688 z dnia 8 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 7 marca 2024 roku Trybunat Sprawiedliwosci UE oddalit odwotanie Eurochem Group ws. utrzymania
cet antydumpingowych na import RSM, ktore natozone zostaty Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE)
2019/1688 z dnia 8 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 5 marca 2024 roku Departament Handlu USA uruchomit, na wniosek Cornerstone Chemical Company,
postepowanie antydumpingowe na import melaminy z Niemiec, Indii, Japonii, Holandjii, Kataru oraz Trynidadu
i Tobago oraz postepowanie wyréwnawcze na import melaminy z Niemiec, Indii, Kataru i Trynidadu Tobago.

W dniu 16 lipca 2024 roku Departament Handlu USA ogtosit wstepne pozytywne ustalenia w ramach dochodzen
ws. cta wyrdwnawczego dotyczacego melaminy z Niemiec, Indii, Kataru oraz T&T.

W dniu 10 marca 2024 roku Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu (EFTA), w ktérego sktad wchodzi
Szwajcaria, Norwegia, Islandia i Lichtenstein, podpisato umowe o wolnym handlu z Indiami (TEPA - Trade and
Economic Partnership Agreement).
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W dniu 14 marca 2024 roku Wielka Brytania rozpoczeta negocjacje ws. modernizacji umowy handlowej
z Turcja.

W dniu 18 marca 2024 roku Rada UE zatwierdzita przejsciowa umowe handlowa UE z Chile, konczac
wewnetrzny proces ratyfikacji w UE.

W dniu 26 marca 2024 roku Komisja Handlu Miedzynarodowego (ITC) w USA na wniosek Eastman Chemical
Company wszczeta dochodzenie w sprawie cet antydumpingowych na przywoz plastyfikatora DOTP z Tajwanu,
Turcji, Malezji i Polski. W dniu 16 kwietnia 2024 roku postepowanie zostato wszczete rowniez przez
Departament Handlu USA. Postepowania sa w toku - w dniu 9 maja ITC ogtosita, ze istnieja uzasadnione
przestanki wskazujace, ze przemyst amerykanski poniost istotng szkode w wyniku przywozu DOTP z ww.
krajow, w wyniku czego Departament Handlu bedzie kontynuowat dochodzenia dotyczace przywozu DOTP
Zz ww. krajow

W dniu 28 marca 2024 roku Ministerstwo Handlu Indii uruchomito postepowanie antydumpingowe przeciwko
przywozowi bieli tytanowej z Chin.

W dniu 30 kwietnia 2024 roku Ministerstwo Gospodarki Brazylii uruchomito postepowanie antydumpingowe
przeciwko przywozowi bieli tytanowej z Chin.

W dniu 1 maja weszta w zycie umowa o wolnym handlu UE - Nowa Zelandjia.

W UE do 5 czerwca 2024 roku obowigzywato zawieszenie cet importowych na towary ukrainskie inicjalnie
wprowadzone w 2022 roku. Od dnia 6 czerwca 2024 roku liberalizacja handlu z pewnymi ograniczeniami
zostata przedtuzona o kolejny rok.

W UE trwa postepowanie antydumpingowe dotyczace przywozu dwutlenku tytanu z Chin, wszczete przez KE
w dniu 13 listopada 2023 roku na wniosek Europejskiej Koalicji Ad Hoc na rzecz Dwutlenku Tytanu.
W dniu 13 czerwca ogtoszone zostaty stawki tymczasowych cet antydumpingowych w zakresie 14,4 - 39,7%
w zaleznosci od producenta, ktore weszty w zycie w dniu 12 lipca 2024 roku.

W UE trwa postepowanie rewizyjne dotyczace cet antydumpingowych na przywo6z melaminy z Chin wszczete
przez KE w dniu 20 grudnia 2023 roku na wniosek trzech producentéw z UE.

W UE trwa postepowanie odwotawcze KE i stowarzyszenia Fertilizers Europe od decyzji Sadu Pierwszej
Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia wykonawczego UE 2020/2100 naktadajacego
ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

W Rosji do 30 listopada 2024 roku obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe
i wielosktadnikowe.

W Rosji do konca 2024 roku obowiazuja cta eksportowe na nawozy mineralne (z wytaczeniem eksportu do
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej), w przedziale 7-10%, ktorych wysokos¢ powiagzana jest z kursem rubla.

W dniu 1 lipca 2024 roku weszta w zycie umowa o partnerstwie gospodarczym UE-Kenia.
W dniu 1 lipca 2024 roku weszta w zycie umowa o wolnym handlu pomiedzy Serbig a Chinami.

UE kontynuuje negocjacje umow handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami, Australig i Indonezja.
Wznowione zostaty negocjacje ws. umowy o wolnym handlu z Tajlandig oraz Filipinami.

Nie odnotowano dotychczas znaczacych postepow w ratyfikacji umowy handlowej UE z krajami MERCOSUR.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 29 stycznia 2024 roku Rada UE odnowita sankcje gospodarcze w zwiazku z agresja militarng Rosji na
Ukraine i podjeta decyzje o ich przedtuzeniu o szes¢ miesiecy, do 31 lipca 2024 roku.

W dniu 23 lutego 2024 roku Prezydent Standéw Zjednoczonych ogtosit szereg sankcji na Rosje. Sankcje sa
wymierzone w osoby powiazane z uwigzieniem Nawalnego, a takze rosyjski sektor finansowy, baze przemystu
obronnego, sieci zaopatrzenia i osoby uchylajace sie od sankcji na wielu kontynentach. celu dalsze
ograniczenie przychodéw Rosji z energii. Ministerstwo Skarbu USA wzieto na celownik podstawowa
infrastrukture finansowa Rosji, w tym operatora Krajowego Systemu Ptatnosci Mir, wtasnos¢ Centralnego
Banku Rosji, odgrywajaca kluczowa role w utatwianiu transakcji finansowych zaréwno wewnatrz Rosji, jak
i za granica oraz rosyjskie banki, firmy inwestycyjne i firmy zajmujace sie technologiami finansowymi
(fintech).

Dnia 24 lutego 2024 roku Trzynasty Pakiet sankcji UE wobec Federacji Rosyjskiej objat 106 osob fizycznych
i 88 podmiotow prawnych. Dotyczy on sektorow wojska i obrony oraz zwiazanych z nimi osob (w tym osob
zaangazowanych w dostawy uzbrojenia z Korei do Rosji) a takze cztonkéw wtadzy sadowniczej, lokalnych
politykow. Na liste sankcyjna trafito 27 firm zlokalizowanych w Indiach, Sri Lance, Chinach, Serbii,
Kazachstanie, Tajlandii i Turcji. Decyzja dodaje Wielka Brytanie do listy krajow partnerskich, ktore stosuja
sankcje wobec zelaza i stali z Rosji oraz srodki kontroli importu zasadniczo réwnowazne srodkom UE.
Rosyjskie produkty aluminiowe, transformatory elektryczne oraz komponenty do rozwoju i produkcji dronow
znalazty sie wsrod towarow Trzynastego Pakietu.

W dniu 26 lutego 2024 roku Rada UE podjeta decyzje o przedtuzeniu o kolejny rok, do 28 lutego 2025 roku,
srodkow ograniczajacych zwiazanych z represjami wewnetrznymi na Biatorusi i wsparciem rezimu Wtadimira
Putina.
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Poszczegolne srodki ograniczajace obejmuja zamrozenie aktywéw i zakaz udostepniania srodkéw. Osoby
fizyczne podlegaja dodatkowo zakazowi podrézowania. Obecnie na liscie znajduja sie 233 osoby, w tym
Aleksander tukaszenka oraz 37 podmiotow. Biatorus pozostaje takze objeta ukierunkowanymi sankcjami
gospodarczymi, w tym ograniczeniami w sektorze finansowym, handlowym, towaréw podwodjnego
zastosowania, technologii i telekomunikacji, energetyki i transportu.

Dnia 12 kwietnia 2024 roku Biuro Kontroli Aktywow Zagranicznych (OFAC) Departamentu Skarbu USA wydato
nowe postanowienie zakazujace importu do Stanow Zjednoczonych aluminium, miedzi i niklu pochodzacego
z Federacji Rosyjskiej wyprodukowanych 13 kwietnia 2024 roku lub pozniej (,,metale”). Ministerstwo Skarbu
wydato rowniez uzupetniajace postanowienie, ktore zabrania eksportu, reeksportu, sprzedazy
lub dostarczania jakiejkolwiek osobie znajdujacej sie w Federacji Rosyjskiej (1) ustug gwarantujacych metale
wyprodukowane w dniu 13 kwietnia 2024 roku lub po tej dacie na globalnej gietdzie metali oraz (2) ustug
nabycia metali wyprodukowanych w dniu 13 kwietnia 2024 roku lub pdzniej w ramach fizycznego rozliczenia
kontraktu pochodnego. W wyniku zbiorowych dziatan Ministerstw Standéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii,
gietdy metali takie jak London Metal Exchange (LME) i Chicago Mercantile Exchange (CME), nie beda mogty
przyjmowac nowego aluminium, miedzi i niklu produkowanego przez Rosje.

W dniu 12 czerwca 2024 roku Biuro Kontroli Aktywow Zagranicznych USA umiescito rosyjska Gietde
Moskiewska, Narodowe Centrum Rozliczeniowe (NCC) i Narodowy Depozyt Rozliczeniowy (NSD) na liscie
sankcji. OFAC wydat rowniez licencje na operacje z MOEX, NCC i NSD, ktore maja zakonczyc sie do 13 sierpnia.
Inna licencja ustala ten sam termin wycofania ich papierow wartosciowych. Obrot dolarem i euro zostat
przerwany od 13 czerwca 2024 roku z powodu sankcji USA.

Dnia 24 czerwca 2024 roku w ramach Czternastego Pakietu sankcji Rada postanowita natozyc¢ Srodki
ograniczajace na dodatkowe 69 osob i 47 podmiotow. Na liscie znalazty sie firmy z branzy wojskowej
i obronnej, firmy dostarczajace kluczowe technologie podwojnego zastosowania oraz firmy transportujace
bron i personel wojskowy do strefy dziatan wojennych. Sovcomflot, najwieksza rosyjska firma zeglugowa
specjalizujaca sie w transporcie skroplonego gazu, ropy naftowej i produktow naftowych, jest réwniez
wymieniona, wraz ze swoim CEO i innymi wiodacymi firmamiw sektorze energetycznym. Wprowadzono zakaz
importu helu z Rosji, ktory jest istotny dla przemystu wojskowego, lotniczego i pétprzewodnikowego. Jak
rowniez zakaz eksportu do Rosji m.in. rudy manganu, maszyn gorniczych, monitorow i elektroniki. Ogotem
srodki ograniczajace UE maja obecnie zastosowanie do ponad 2200 osob i podmiotdow.

W dniu 29 czerwca 2024 roku Rada UE przyjeta kolejne srodki ograniczajace skierowane przeciwko gospodarce
biatoruskiej, w zwiazku z zaangazowaniem rezimu w agresje Rosji przeciwko Ukrainie. Te kompleksowe $rodki
maja na celu odzwierciedlenie kilku restrykcji juz wprowadzonych przeciwko Rosji, a tym samym rozwiazanie
problemu ich obchodzenia wynikajacego z wysokiego stopnia integracji miedzy gospodarkami Rosji i Biatorusi.
Rada rozszerzyta zakaz eksportu towarow i technologii podwojnego zastosowania, a takze wprowadzita dalsze
ograniczenia eksportowe na towary, przyczyniajace sie do zwiekszenia potencjatu przemystowego Biatorusi.
Wprowadzono réwniez ograniczenia eksportu na Biatorus towarow i technologii zeglugi morskiej oraz dobr
luksusowych. Zakazano bezposredniego lub posredniego importu, zakupu lub transferu ztota i diamentow
z Biatorusi, a takze helu, wegla i produktéw mineralnych, w tym ropy naftowej. Rada zakazata swiadczenia
niektorych ustug Biatorusi, jej rzadowi, organom publicznym, korporacjom lub agencjom oraz osobom
fizycznym lub prawnym dziatajacym w ich imieniu lub na ich polecenie. Rada rozszerzyta zakaz transportu
towarow droga ladowa na terytorium UE, przyczepami i naczepami zarejestrowanymi na Biatorusi, w tym
w przypadku przewozenia ich ciezarowkami zarejestrowanymi poza Biatorusia.

Decyzja natozyta na eksporterdow z UE wtaczenie do swoich przysztych uméw tzw. ,klauzuli bez Biatorusi”, na
mocy ktdérej umownie zabraniajg reeksportu na Biatorus lub reeksportu do uzytku na Biatorusi wrazliwych
towarow i technologii, towarow bojowych, broni palnej i amunicji. Operatorzy z UE sprzedajacy towary
bojowe do krajow trzecich beda musieli wdrozy¢ mechanizmy nalezytej starannosci umozliwiajace
identyfikacje i ocene ryzyka reeksportu do Rosji oraz jego ztagodzenie.

3. Ryzyka i zagrozenia

W Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. obowiazuje Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
w Grupie Azoty oraz rozwigzania proceduralne opisujace poszczegoélne etapy procesu zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z przyjetymi zasadami zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w Spotce odbywa sie w sposob
skonsolidowany, z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:

identyfikacja i klasyfikacja ryzyk,
mapowanie i analiza jakosciowa ryzyk,
analiza ilosciowa i kwantyfikacja ryzyk,
ocena mechanizmoéw kontrolnych,
planowanie i wdrozenie rekcji na ryzyko,
monitorowanie ryzyk korporacyjnych,
raportowanie ryzyk korporacyjnych.
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W Spotce w sposob ciagty prowadzona jest identyfikacja ryzyk, uwzgledniajaca analizy rynku i zmiany w zakresie
kluczowych regulacji. Identyfikowane ryzyka, rozumiane jako zagrozenia i szanse, sklasyfikowane sa na
6 gtownych poziomach:

Ryzyka dotyczace strategii, organizacji i zarzadzania

Ryzyka finansowe i kredytowe,

Ryzyka dotyczace dziatalnosci podstawowej,

Ryzyka spoteczne i srodowiskowe,

Ryzyka bezpieczenstwa,

e Ryzyka rynkowe i regulacyjne.

W oparciu o zidentyfikowane w Grupie Azoty ryzyka w tym nowe ryzyka, przeprowadzana jest okresowa
ewaluacja ryzyk, a w jej nastepstwie podejmowane sa dziatania zwiazane z monitorowaniem i mitygowaniem
ryzyk. Wyniki okresowej ewaluacji ryzyk korporacyjnych agregowane sa do rejestru i mapy ryzyk, umozliwiajac
priorytetyzacje ryzyk z uwagi na ich istotnos¢ dla Spotki.

Ryzyka kluczowe Spotki:

1. Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych,
2. Ryzyko utraty ptynnosci,

3. Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci
ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych,

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciggtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku,
Ryzyko dotyczace zarzadzania procesem eksploatacji majatku produkcyjnego,

Ryzyko ograniczen produkcji z powodu braku odpowiednich zasobow wodnych lub wzrostu zasolenia wody
rzecznej,

7. Ryzyko dotyczace braku mozliwosci dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej i osiagniecia celow
dekarbonizacji w zatozonym terminie,

o oa

8. Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w zakresie bieli tytanowej i siarczanu zelaza,
9. Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w zakresie chemikaliow,

10. Ryzyko niezrealizowania zawartych kontraktow handlowych z powodu przyczyn technicznych lezacych po
stronie Grupy Azoty,

11. Ryzyko ograniczenia zbytu nawozdw azotowych i wielosktadnikowych na skutek niekontrolowanego wzrostu
podazy, w tym zwiekszonego poziomu importu,

12. Ryzyko zaostrzenia regulacji unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich (kadm, nikiel, otow, chrom)
w produktach nawozowych.

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtownych obszaréw aktywnosci Grupy Azoty
decydujacy o wzroscie jej wartosci.

Gtéwne kierunki dziatan to rozwdj nowych produktéw, zwiekszenie efektywnosci istniejacych instalacji oraz
obnizenie kosztow produkcji kluczowych produktow. W stosunku do instalacji istniejacych, na biezaco
monitorowane sa przepisy prawne, tak by w odpowiednim czasie dostosowac instalacje do nowych wymagan.

Z procesem realizacji projektdw strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans. Podstawowe ryzyka zwigzane
sq z terminem rozpoczecia inwestycji (otrzymania zgdd korporacyjnych), zakonczenia inwestycji niezgodnie
z pierwotnymi zatozeniami, zwiekszeniem naktadow inwestycyjnych w stosunku do przyznanego budzetu oraz
brakiem uzyskania oczekiwanych rezultatow. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje takze ryzyko wyboru
nieodpowiedniej jednostki realizujacej inwestycje.

Inne ryzyko stanowi¢ moze rowniez wzrost wymogow wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug. Gtowne
zagrozenie powoduje tutaj wzrost kosztow s$wiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcéw
z odpowiednimi uprawnieniami, natomiast szansa jest wzrost bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych
ustug. Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych.
Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy zaliczyd:
czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalno$¢ prowadzona przez
gtownych konkurentéw. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac realizacje zaktadanych kierunkow
rozwoju Spotki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celow strategicznych. W przypadku tych czynnikow Spotka ma
ograniczony wptyw na ich kontrole. Czynnikami zewnetrznymi w ostatnich latach, na ktére Spotka nie miata
wptywu byta pandemia COVID19 oraz wojna w Ukrainie. Zagrozenia sa przez Spotke mitygowane. Nie wystapity
bezposrednio trudnosci zwiazane z niedostepnoscia badz utrudniona dostepnoscia pracownikow wykonawcow,
jako skutek zarzadzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji natomiast wystapity trudnosci zwiazane
z dostepnoscia oraz terminami realizacji dostaw materiatow, ktore miaty wptyw na harmonogramy realizacji
inwestycji. Potencjalne zmiany w dyrektywach UE oraz zmiany w zakresie przepisow BHP, p.poz, prawa

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 412 61



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

budowlanego czy tez w przepisach UDT i TDT skutkuja pojawieniem sie potencjalnych zagrozen
w niedoszacowaniu budzetéw inwestycyjnych oraz zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkéw wykonywania
i odbioru prac, co wiaze sie z ryzykiem wydtuzenia terminu realizacji zadan inwestycyjnych. Jednoczesnie
powyzsze zmiany generuja tez szanse wzrostu bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych projektow.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Azoty nalezy zaliczy¢ m.in.:
stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do realizacji programu
inwestycyjnego. W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce i Grupie
Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktére definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegotowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji i doswiadczenia,
zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to funkcjonujace mechanizmy
kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse minimalizacji ewentualnych
niegospodarnosci i wptywa na optymalizacje wydatkowanych srodkow.

Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami, ktéra obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen
danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono
regularng informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowigzani do przygotowania
comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan inwestycyjnych. W przedmiotowych
raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwiazane z prowadzonym przedsiewzigeciem. Wprowadzony zostat
w catej Grupy Azoty ujednolicony sposob oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow
strategicznych. Ocena ryzyka dotyczy dwadch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich
budzetu i terminu realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane
i raportowane.

Ryzyko utraty ptynnosci - wysokie ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie
Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru srodkéw pienieznych lub braku dostepu do kredytowania, prowadzace do

przejsciowej utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan finansowych lub narzucajace koniecznos¢ pozyskania
finansowania na niekorzystnych warunkach.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (GA Police) narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej
polegajace na wystapieniu braku mozliwosci sptaty przez GA Police jej zobowiazan finansowych w momencie ich
wymagalnosci. Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko utraty ptynnosci jest ryzyko mozliwosci pozyskiwania nowego
finansowania lub refinansowania juz istniejacego finansowania.

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty (Grupa Azoty, Grupa) w tym GA Police obowiazuje Polityka Finansowania
i Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci Grupy Azoty.

W ramach centralnego modelu finansowania Grupa wdrozyta pakiet umow finansowych oraz dostosowata
parasolowe umowy kredytow w rachunku biezacym i kredytow wielocelowych stuzace zapewnieniu finansowania
biezacej ptynnosci spotek Grupy. Grupa Azoty S.A. jest agentem umoéw parasolowych upowaznionym do alokacji
sublimitow tych kredytow w obrebie spotek Grupy. Grupa Azoty S.A. zawarta w 2015 roku z kluczowymi spotkami
zaleznymi w tym GA Police umowe o finansowanie wewnatrzgrupowe (z pozniejszymi zmianami), w ramach
ktorej udostepnita kazdej spotce limit finansowania na kwote 1 mld PLN.

W 2022 roku Grupa potaczyta, w ramach jednej wielowalutowej struktury CPR, ustuge cash poolingu
rzeczywistego w walutach PLN, EUR i USD oraz powiazata je z finansowaniem w ramach umowy limitu
wielocelowego (maksymalnie do limitu 1 mld PLN i jego réwnowartosci w EUR i USD) oraz z dziennymi lub
parasolowymi limitami finansowania dla spotek Grupy w PLN, EUR i USD i tacznego globalnego limitu ptynnosci.

Ustugi te zapewniaja spotkom Grupy mozliwos¢ wzajemnego korzystania z tacznej ptynnosci Grupy, w tym
krétkoterminowego finansowania niedoborow czesci spotek Grupy nadwyzkami innych spotek. W efekcie Grupa
posiada dostep do wolnych limitow kredytowych i nadwyzek finansowych oraz mechanizmy ich swobodnej
redystrybucji, co istotnie zmniejsza prawdopodobienstwo utraty ptynnosci finansowej spotek Grupy
w perspektywie krotkoterminowej. Mechanizm ten ogranicza takze istotnie koszty finansowe Grupy.

Ponadto, Grupa posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow na
podstawie zawartych umoéw faktoringu odwrotnego, ktére cechuja sie nizszym kosztem finansowania i petna
elastycznoscia zaciagania i sptaty, a takze pozwalaja obnizyc koszt tradycyjnego finansowania dtuznego.

Grupa posiada rowniez mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow dzieki zawartym umowom
faktoringu wierzytelnosci.

Wymienione wyzej instrumenty zapewniaja biezaca ptynnos¢ finansowa GA Police, jak rowniez finansowanie
czesci programu inwestycyjnego.

Sytuacja finansowa GA Police wskazuje na utrzymanie zdolnosci ptatniczej. Wszystkie zobowiazania z tytutu
kredytow i pozyczek oraz innych zobowiazan finansowych byty w | potroczu 2024 roku realizowane terminowo,
z uwzglednieniem jednoczesnego utrzymania dostepnosci limitow umow o finansowanie oraz odroczen sptat rat
kredytow terminowych w okresie obowiazywania Umowy Stabilizujacej.

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci ,,Wskaznika Zadtuzenie
Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach umow o finansowanie Grupy, Zarzad Grupy azoty S.A.
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prowadzit negocjacje w tym zakresie z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty (,Strony Finansujace”),
w nastepstwie ktorych z dniem 31 sierpnia 2023 toku Grupa Azoty zawarta ze Stronami Finansujacymi pisma
zmieniajace dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters), na mocy ktérych Strony
Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy Azoty,
w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego
na dzien 30 czerwca 2023 roku. Nastepnie Grupa Azoty wynegocjowata i zawarta ze Stronami Finansujacymi
stosowne Porozumienia o Waiver z dniem 25 kwietnia 2024 roku (obejmujace m.in. ich zgode na odstapienie od
stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2023 roku). Z dniem 09 wrzesnia 2024
roku spotka Grupa Azoty S.A. (jednostka dominujaca w stosunku do Emitenta) zawarta w imieniu wtasnym,
Emitenta oraz wybranych pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wymienionych w zataczniku do
raportu nr 3/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku, bedacych stronami uméw o finansowanie, pisma dotyczace
zrzeczenia sie praw, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych
warunkow umow o finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug
netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2024 roku.

W dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty S.A. zawarta wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Azoty bedacymi
stronami odpowiednich uméw o finansowanie (,,Umowy o Finansowanie”), porozumienie ze Stronami
Finansujacymi (,,Porozumienie Stabilizujace”), zapewniajace utrzymanie dostepnosci limitéw w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwigzku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowigzywania porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, ktore zostato nastepnie przedtuzane,
aktualnie na okres do dnia 11 pazdziernika 2024 roku.

GA Police na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych
z umow o finansowanie, z uwzglednianiem warunkow obowigzujacego Porozumienia a dostepne limity umoéw
o finansowanie zapewniaja ptynnosc¢ oraz bezpieczenstwo finansowania GA Police i jej dostawcow oraz ciggtosc
dziatalnosci.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciggtosci
ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych

Priorytetem Spotki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych standardéw w zakresie
bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktore moga byc¢ kluczowe w realizacji zadan Spotki podlegaja statemu monitorowaniu.
Ryzyko wystapienia potencjalnej awarii moze byc wynikiem: zdarzen spowodowanych niewtasciwie prowadzonym
procesem produkcyjnym, niewtasciwa obstuga techniczna, stanem technicznym instalacji lub btednymi metodami
oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi w sposob kompleksowy specyficznych warunkéw pracy
i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowi¢ rowniez moga zdarzenia losowe (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Prawidtowos$¢ stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczefistwa kontrolowana jest przez organy
kontroli zewnetrznej (PSP i WIOS) oraz instytucje akredytujace/certyfikujace. Potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sg posiadane przez Spotke certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, umoéw serwisowych,
systemow monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich standardow
bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki dla srodowiska.

Instalacje Spotki wyposazone s w szereg blokad technologicznych oraz blokad zabezpieczajacych urzadzenia
poddozorowe, zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia przerw w ciagtosci
ruchu, utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen. Wiele z zainstalowanych blokad znajduje sie pod
nadzorem Urzedu Dozoru Technicznego.

Nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu (Preventive Maintenance) wsparte programem
informatycznym klasy CMMS oraz prowadzenie planowej gospodarki remontowej, w sposob znaczacy wptywaja
na podniesienie stanu technicznego i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia
awarii.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii technicznych skupia si¢ w pierwszej fazie na
prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji krytycznych, natomiast w przypadku
materializacji ryzyka, strategia zaktada roztozenie skutkow wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace.
Zgodnie z wewnetrzna procedura, po kazdej awarii podejmowane sa dziatania okreslone w protokotach komisji
awaryjnych, badz w opracowanych przez uzytkownikow programach dziatan korygujacych/zapobiegawczych,
majacych na celu zminimalizowanie powstania zdarzen awaryjnych w przysztosci.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 43 z 61



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gaz to jeden z gtownych surowcow wykorzystywanych przez Spotke. Ryzyko jego dostepnosci moze byc
spowodowane nizszym (w stosunku do oczekiwanego) dostepem do gazu ziemnego, brakiem biezacego dostepu
do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci wymaganej do produkcji, a takze niezapewnienia przez proces
dostaw (bedacy pod kontrola Spotki) odpowiednich zasobow wymaganych do produkcji przy optacalnym poziomie
kosztow (koszty dostaw, transportu, itp.).

Istotnymi przyczynami wptywajacymi na wzrost ryzyka (ceny gazu) jest okresowy niedobér gazu w Europie, wzrost
cen pozostatych surowcow energetycznych oraz uprawnien do emisji, CO,, warunki pogodowe, czynniki
geopolityczne i gospodarcze, awarie w systemie wydobywczo-przemystowym.

Do innych zagrozen mozna réwniez zaliczyc:

e Ryzyko, ze cena gazu bedacego gtownym sktadnikiem kosztowym produkcji wptynie niekorzystnie na
mozliwos¢ konkurencyjnego ksztattowania oferty i wyniki finansowe,

Ryzyko, ze uzaleznienie od dostawcy ograniczy mozliwosci negocjacyjne przy zakupie gazu,

Ograniczenie przychodu z powodu braku dostepu do strumienia dostaw gazu ziemnego,

Dziatanie sity wyzszej powodujace zatrzymanie strumienia dostaw gazu ziemnego,

Niestabilnos¢ planow produkcyjnych,

Nieplanowane postoje awaryjne i remontowe,

e Znacznie zmniejszony poziom dywersyfikacji dostaw.

Spotka zgodnie z przyjeta strategia zarzadzania ryzykiem wdrozyta mechanizmy kontrolne pozwalajace na
ograniczenie i mitygowanie ryzyka. Gaz ziemny odbierany jest w oparciu o Umowe Ramowa i Kontrakt
indywidualny. Umowa Ramowa reguluje zasady ogdlne zawierania, realizacji, zmian czy wypowiadania
kontraktow. Kontrakt indywidualny okresla szczegotowo kwestie handlowe dostaw oraz zasad zabezpieczania
cen. Spotka w ramach przyjetej polityki zabezpieczania monitoruje rynek gazu ziemnego i w dogodnych
momentach dokonuje zabezpieczen w zaleznosci od potrzeb.

Wspadlne rozliczanie sie w ramach Grupy Kapitatowej ogranicza takze ryzyko wystapienia kosztow wynikajacych
z tytutu nie odebrania minimalnych (zakontraktowanych) ilosci gazu.

Aktualnie dostawy gazu ziemnego na potrzeby Spotki przebiegaja bez zaktdcen.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie podazy gazu
i przygotowuje scenariusze awaryjne, na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku ograniczenia

dostaw gazu ziemnego. Sytuacja w tym obszarze moze ulec zmianie w zaleznosci od decyzji dostawcy paliwa
oraz operatora krajowej sieci przesytowej gazu ziemnego.

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku

Gtowne zagrozenia, jakie moga wptynac na ciagtos¢ produkcji amoniaku i jego dostepnosc, nalezy podzieli¢ na
czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spétki, a warunkujacych ciagtos¢ produkcji, mozemy zaliczy¢
sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i swiatowym, uwarunkowania gospodarcze, podtoze polityczne
majace wptyw na dostepnos¢ rurociagow przesytowych, a co za tym idzie zachwiania w dostawach kluczowego
surowca, jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy gtownie zalezny od sytuacji gospodarczej
otoczenia.

Potencjalne zagrozenie stanowi wzrost cen gazu bedacy znaczacym sktadnikiem kosztowym oraz dziatanie sity
wyzszej mogacej spowodowad zmniejszenia lub zatrzymanie strumienia dostaw surowca. W przypadku
okresowego zmniejszenia obciazenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne okreslenie zapotrzebowania na surowiec
moze doprowadzi¢ do nie odebrania zakontraktowanych ilosci surowca.

Zagrozenia rownowazone sa szansami, do ktérych mozna zaliczy¢ poprawe wskaznika zuzycia gazu na 1 tone
amoniaku, co przektada sie na mniejsza ilos¢ zuzycia surowca oraz zakup tanszego amoniaku od produkcji
wtasnej.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technicznych, na ktére sktadaja sie rodzaj urzadzen i ich
konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych, dostepnosc¢
specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spdtka podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe
niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci maszyn i urzadzen poprzez:

e prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore w sposob znaczacy wptywa na podniesienie stanu
technicznego i niezawodnos¢ instalacji, zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

e modernizacje instalacji, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace oszczednosciami
w kluczowych mediach i surowcach,

e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, skuteczne kierowanie strumieniem przy wtasciwym doborze
odpowiednich parametrow technologicznych oraz maksymalizacja produkcji.

e organizacja dostaw w ramach Grupy Azoty bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku wewnatrz Grupy Azoty
S.A. pozwala na wieksza elastycznos¢ wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym sprawne reagowanie
na niekorzystne uwarunkowania rynkowe.
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Ryzyko zaostrzenia regulacji unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich (kadm, nikiel, otéw, chrom)
w produktach nawozowych

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ wyzsze koszty zwigzane z wprowadzeniem wymagan prawnych
dotyczacych jakosci produktow nawozowych. Ponadto zaostrzenie uregulowan wobec nawozow moze skutkowac
koniecznoscig zmiany Zzrodet zakupu surowcow i materiatow do produkcji. Skuteczno$¢ zoptymalizowanej
struktury surowcowej jest funkcja dostepnosci wymaganych partii surowcow do biezacej produkcji. Zatem
wtasciwa rytmika dostaw oraz logistyka magazynowo - produkcyjna sa niezbedne dla zapewnienia zatozonych
efektow. Istnieje takze ryzyko, ze ceny surowcow spetmajqcych wymagania beda rosty, dlatego Spotka realizuje
prace rozwojowe w kierunku dostosowania procesow produkcji i spetniania wymagan stawianych produktom.

Istotnie zmienia sie w mysl nowego rozporzadzenia nawozowego sposob oceny zgodnosci produktow nawozowych
CE (moduty oceny zgodnosci). Certyfikacja produktow na nowych zasadach wiaze sie z koniecznoscia ponoszenia
dodatkowych kosztow przez producentow nawozowych.

Podstawa prawna: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku
ustanawiajace przepisy dotyczace udostepniania na rynku produktow nawozowych UE, zmieniajace
rozporzadzenia (WE) nr 1069/2009 i (WE) nr 1107/2009 oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w zakresie bieli tytanowej i siarczanu zelaza

Grupe Azoty POLICE wyroznia unikatowa w Polsce instalacja bieli tytanowej. Pigmenty dwutlenku tytanu
sprzedawane pod marka TYTANPOL®, znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym
wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Produkowane sa w oparciu o nowoczesna
i spetniajaca rygorystyczne wymagania srodowiskowe technologie.

Ze wzgledu na swoje gtéwne, docelowe zastosowanie tj. produkcja farb i lakierow, biel tytanowa jest produktem
sezonowym zwigzanym z budownictwem konstrukcyjnym. Koniunkturalny popyt uzalezniony od rynkéw aplikacii,
zwtaszcza budownictwa zaczyna rosna¢ zwykle pod koniec | kwartatu i maleje wraz zakonczeniem sezonu
budowlanego tj. jesienia. Pierwszy kwartat jest zaliczany do sezonu niskiego, w oczekiwaniu na powolne
wkraczanie i rozpoczecie szczytu sezonu.

Obecnie europejski rynek TiO; jest niezrownowazony. Po dtugotrwatym wzroscie cenowym obserwowanym od
Il kwartatu 2020 roku (z trendem wzrostowym w okresie pandemii oraz boomem budowlanym i brakiem
konkurencyjnosci chinskiego eksportu w tamtym czasie), ceny kontraktowe TiO; w Europie zaczety spadac od
IV kwartatu 2022 roku. Wptyw na to miato przede wszystkim drastyczne obnizenie popytu, rosnaca
konkurencyjnos¢ chinskiego eksportu spot oraz konflikt ukrainsko-rosyjski, ktory postawit przed Europa powazne
wyzwania makroekonomiczne.

Na rynku TiO; widoczny jest istotny spadek zapotrzebowania na biel tytanowa m.in. w sektorze majsterkowania
(DIY), budowlanym, farb i powtok, tuszy oraz papieru dekoracyjnego/laminowanego. Wszystko za sprawa
niekorzystnego otoczenia makroekonomicznego wptywajacego na site nabywcza konsumentow, a takze trendy
sezonowe.

Pomimo chwilowej redukcji wykorzystania mocy produkcyjnych na instalacjach europejskich, ogélna podaz caty
czas utrzymuje sie na dobrym poziomie, przy uwzglednieniu konkurencyjnego produktu importowanego z Chin.

Eksportowe ceny spotowe w Chinach sa bardzo interesujace dla Europejczykow. Chinscy producenci, majacy na
uwadze skomplikowana sytuacje na rynku krajowym, zachecani niskimi kosztami transportu z Azji Wschodniej do
Europy sa bardziej sktonni do eksportu w tym kierunku. Natomiast europejscy nabywcy bioracy pod uwage ryzyka
zwigzane z problemami geopolitycznymi i czasem realizacji dostaw przy zaopatrywaniu sie w Chinach, nadal
wykazuja bardzo duze zainteresowanie zaopatrywaniem sie z tamtego regionu, gtéwnie ze wzgledu na ogromne
réznice cenowe.

Wspomniane wysokie koszty energii, ograniczenia produkcyjne, dostawy z zapasow oraz bardziej stanowcze
inicjatywy cenowe ze strony Chin by¢ moze spowoduja, ze europejscy producenci beda musieli p6js¢ na pewne
ustepstwa cenowe, bowiem w przeciwnym razie beda ryzykowac utrata czesci rynku na rzecz Chin.

Wyzwania zwiazane z popytem wynikajace ze zmiennosci kosztow energii, pozostaja gtownym powodem do
niepokoju na catym rynku. Nie przewiduje sie poprawy popytu w okresie letnim ze wzgledu na sezon wakacyjny
oraz planowane postoje technologiczne. Nie przewiduje sie takze jego poprawy do konca roku ze wzgledu na
wyzwania makroekonomiczne oraz chifnska konkurencje. Ewentualne dalsze przesuniecia na korzys¢ Chin
w stosunku do zaopatrzenia w Europie prawdopodobnie rowniez jeszcze bardziej ostabia popyt w Europie
w kolejnych kwartatach.

Ryzyko dotyczace braku mozliwosci dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej i osiagniecia
celow dekarbonizacji w zatozonym terminie

Ryzyko wystapienia czynnikow procesowo-technologicznych, organizacyjnych oraz ekonomicznych
uniemozliwiajacych ograniczenie emisji CO, w stopniu wymaganym przez regulacje.

Ryzyko mitygowane jest w ramach przebiegu zaawansowania prac projektowych (przygotowawczych) w zakresie
m.in. zadania ,,Budowa nowego zrddta ciepta - kociot szczytowy” przygotowanie koncepcji studium wykonalnosci
i uwarunkowan technicznych.

W ramach kontroli bliskosci ryzyka monitorowany jest wskaznik poziomu przekroczenia terminu przygotowania

zamierzenia inwestycyjnego w stosunku do harmonogramu, ktoéry nie przekroczyt progu wartosci podwyzszonej
lub krytycznej.
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Spotka nawiazata wspotprace z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie, ktorej celem
jest rozwoj i budowa badawczego obiektu energetyki jadrowej wyposazonego w technologie ultra bezpiecznego
reaktora jadrowego MMR o mocy 15 MW. Budowa infrastruktury opartej na energii jadrowej ma znaczny wptyw
na ograniczenie emisji CO, i tym samym ma znaczacy wptyw na redukcje emisji CO; przez instalacje przemystowe.

Ryzyko ograniczenia zbytu nawozoéw azotowych i wielosktadnikowych na skutek niekontrolowanego wzrostu
podazy, w tym zwigekszonego poziomu importu

Pozycja Spotki na rynku i jej konkurencyjnos¢ w istotny sposéb uzalezniona jest od sytuacji w obszarze segmentu
nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie legislacji i lobbingu. Import nawozéw
wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtdwnie ze Wschodu) rost w ostatnich latach. Obecnie import w wiekszym
stopniu naptywa z Maroka, Arabii Saudyjskiej i z Egiptu jako kierunkow alternatywnych dla Rosji. Sytuacja nie
powoduje jednak nadmiernej podazy produktow na rynku i nie stanowi znacznego zagrozenia dla nawozow Spotki.
Jedyna przewaga producentéw nawozoéw z Bliskiego Wschodu jest dostep do taniego surowca jakim jest gaz oraz
braku obowiazku dostosowania sie do unijnych regulacji i norm srodowiskowych, co moze pozwoli¢ im
wprowadzi¢ nizsze ceny.

Szansa dla Spotki jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych nawozoéw, ktore datyby
mozliwos¢ zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej. Oczekiwane bytoby rowniez zaostrzenie procedur
dopuszczenia nawozow z importu do obrotu.

W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w segmencie produkcji i sprzedazy nawozéw podejmowane sa
dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych
klientom. Stosowane mechanizmy mitygujace ryzyko dotycza:

e elastycznej polityki cenowej (roztozenie cen w czasie),

e kampanii informacyjnej skierowanej do rolnikow w zakresie zakupu nieznanego, niesprawdzonego towaru na
rynku,

o polityki magazynowej (inwestycji w powierzchnie magazynowe umozliwiajace regulacje zapasow).

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej przedstawiono
szczegotowo w Punkcie 3.3. Informacji dodatkowej zamieszczonym zaréwno w Sprawozdaniu finansowym spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku, ktore to sprawozdania zostaty opublikowane
w dniu 29 kwietnia 2024 roku.

W | kwartale i potroczu 2024 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na
dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

Dywidendy otrzymane

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z o.0. w dniu 12.03.2024 roku podjeto uchwate
0 sposobie podziatu zysku netto za 2023 roku. Kwota przyznanej dla spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. dywidendy wynosi 27 259 752,51 zt i zostata wyptacona w catosci (przekazanie pierwszej transzy w
kwocie 13 629 876,26 zt nastapito 29 marca 2024 roku, pozostate 50% kwoty zostato wyptacone w dniu 30 lipca
2024 roku).

4.2. Znaczace umowy, w tym w zakresie finansowania

W punkcie podano informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(umowy/aneksy uznane przez Zarzad spotki za istotne i ich zawarcie wymagato opublikowania stosownego raportu
biezacego, z podstawy prawnej art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne).

Znaczace umowy (w zakresie finansowania), status proceséw dotyczacych finansowania Spotki

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci skonsolidowanego
»Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach umoéw o finansowanie Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty (Grupa), Zarzad Grupy Azoty rozpoczat rozmowy w tym zakresie z instytucjami
finansujacymi Grupe Azoty, w ktorych sktad wchodzi: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank
Gospodarstwa Krajowego, ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce,
BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Santander Factoring Sp. z o.0. i Banco Santander S.A., a takze Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny (,,Strony Finansujace”).

W efekcie prowadzonych negocjacji, ktorych celem byto uzyskanie przez Grupe zgody na odstapienie od
stosowania wybranych warunkow kredytowych, w tym w szczegolnosci odstapienie od stosowania wskazanego
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powyzej wskaznika i zrzeczenie sie przez Strony Finansujace praw wynikajacych z ewentualnego przekroczenia
wymaganej granicznej wartosci tego wskaznika, dnia 1 czerwca 2023 roku Grupa Azoty przekazata Stronom
Finansujacym oraz Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Bankowi Gospodarstwa Krajowego, w zakresie
Umow bilateralnych (,,Umowy”), pisma zmieniajace dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment
Letters) - Porozumienia o Waiver zawierajace propozycje odpowiednich, wypracowanych przez strony zapisow.

Porozumienia o Waiver zostaty podpisane przez Strony Finansujace, Grupe Azoty, takze w zakresie pozostatych
spotek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty bedacych stronami Umoéw o Finansowanie oraz GA Police w zakresie
Umow bilateralnych zawartych z BGK, dnia 31 sierpnia 2023 roku, a data wejscia w Zycie postanowien tych
Porozumien o Waiver zostata ustalona na 30 czerwca 2023 roku.

W ramach Porozumien o Waiver Strony Finansujace zrzekty sie praw wynikajacych z wystapienia Przypadkow
Naruszenia, zdefiniowanych w Umowach, obejmujacych m.in. przekroczenie granicznej wartosci ,Wskaznika
Zadtuzenia Finansowego Netto do EBIDTA” na dzien 30 czerwca 2023 roku. Natomiast Grupa Azoty zobowiazata
sie do utrzymywania na koniec kazdego miesigca kalendarzowego, poczawszy od 30 czerwca 2023 roku,
minimalnych pozioméw ,,Wskaznika Dostepnej Gotowki” (obejmujacego sume Srodkow pienieznych oraz
dostepnych a niewykorzystanych limitow umow kredytowych i pozyczkowych o charakterze potwierdzonym Grupy
z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS) oraz ,,Wskaznika Ptynnosci” (obejmujacego sume Wskaznika Dostepnej
Gotowki powiekszong o dostepne, a niewykorzystane limity Uméw Faktoringowych oraz pozostatych Umow
o charakterze niepotwierdzonym Grupy z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS). Ponadto, stosownie do
wymogow zawartych Porozumien o Waiver, w dniu 31 sierpnia 2023 roku ustanowione zostato dodatkowe
zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z Umow poprzez zawarcie ze Stronami Finansujacymi przez spotke
zalezng Grupy Azoty - COMPO EXPERT, wystepujaca jako Gwarant, umowy gwarancji. Wysokos¢ potencjalnej
odpowiedzialnosci gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona niemieckimi przepisami prawa
maksymalnie do wysokosci jego aktywow netto.

Warunki Porozumien o Waiver nie odbiegaja od standardéw rynkowych stosowanych w tego typu porozumieniach.

Ponadto Strony Finansujace zgodzity sie prowadzi¢, w dobrej wierze, dalsze negocjacje w celu wypracowania,
najszybciej jak to bedzie mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwiazania umozliwiajacego Grupie
prowadzenie dziatalnosci i wykonywanie zobowigzan wynikajacych z Umow zgodnie z ich warunkami, rowniez
w kolejnych okresach, z zastrzezeniem takich zmian, jakie Strony Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane
biorac pod uwage zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ i w jakich bedzie prowadzic
dziatalnos¢ w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy.

W konsekwencji prowadzonych negocjacji w dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty zawarta w imieniu wtasnym
oraz spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w tym GA Police porozumienie z 13 instytucjami finansujacymi
Grupe Azoty: Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0.i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Zawarcie porozumienia zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw o Finansowanie
i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych
z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania
porozumienia, ktory zawarty zostat na okres do 27 lutego 2024 roku.

W dniu 29 lutego 2024 roku Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz spétek z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty aneks z data obowiazywania od 28 lutego 2024 roku do porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku
z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty, ktorego to okres na podstawie Aneksu zostat przedtuzony do 26 marca
2024 roku, o czym Spotka informowata w RB nr 15 z dnia 29 lutego 2024 roku.

W dniu 27 marca 2024 roku zostat zawarty aneks do Porozumienia z data obowiazywania do 25 kwietnia 2024
roku - RB nr 19 z dnia 27 marca 2024 roku. W dniu 25 kwietnia 2024 roku zostat zawarty kolejny aneks do
Porozumienia z data obowigzywania do 28 maja 2024 roku - RB nr 31 z dnia 26 kwietnia 2024 roku. W dniu 29 maja
2024 roku zawarto kolejny aneks do Porozumienia z data obowiazywania do 30 lipca 2024 roku - RB nr 42 z dnia
29 maja 2024 roku. Natomiast, po dniu bilansowym, w dniu 31 lipca 2024 roku zawarto kolejny aneks do
Porozumienia z data obowiazywania do dnia 11 pazdziernika 2024 roku - RB nr 58 z dnia 31 lipca 2024 roku.
Przedmiotowe aneksy umozliwiaja kontynuowanie wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji
Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda Instytucji Finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi
i sptaty zobowiazan wynikajacych z Uméw o Finansowanie, a dostepne limity tych umoéw zapewniaja ptynnosc
oraz bezpieczenstwo finansowania Emitenta i jego zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtosc dziatalnosci.

Powyzsze umozliwi dokonczenie wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty.
Porozumienie, za zgoda Instytucji Finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.
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ZWIAZANE Z PROJEKTEM POLIMERY POLICE
Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy stabilizacyjnej

W dniu 29 lutego 2024 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) podpisata z instytucjami
finansowymi: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC
Standard Bank PLC, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce,
mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny
Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz
Santander Bank Polska S.A. (,,Instytucje Finansowe”) umowe zmieniajaca ( ,,Umowa Zmieniajaca”) do umowy
stabilizacyjnej (,Umowa Stabilizacyjna”) dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”
(,Projekt”) powiazanej z dotychczasowa umowa o finansowanie Projektu (,,Umowa Kredytow”), o ktoérej Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 37/2020 z dnia 31 maja 2020 roku. Na podstawie zawartej Umowy
Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu
w kolejnym okresie obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia 27 marca 2024 roku. W dniu 28 marca
2024 roku zostata podpisana kolejna Umowa Zmieniajaca do Umowy Stabilizacyjnej z data obowiazywania do
dnia 26 kwietnia 2024 roku. W dniu 26 kwietnia 2024 roku termin obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej zostat
wydtuzony aneksem do dnia 28 maja 2024 roku.

W dniu 6 sierpnia 2024 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) podpisata kolejna
Umowe Zmieniajaca do Umowy Stabilizacyjnej z instytucjami finansowymi, z data obowiazywania od 31 lipca
2024 roku. Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje Finansowe
beda udzielaty finansowania Projektu w kolejnym okresie obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia
30 sierpnia 2024 roku. Uzgodniono rowniez, ze wniesienie przez Emitenta oraz spotke Grupa Azoty S.A.
(,Sponsorzy Pierwotni”) pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do Spoétki Stowarzyszonej do wartosci
105 mln EUR (goérny limit) nastapi nie pdzniej niz do dnia 30 sierpnia 2024 roku.

W dniu 30 sierpnia 2024 roku Emitent poinformowat o wydtuzeniu okresu obowigzywania umowy stabilizacyjnej
zawartej przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) z instytucjami finansowymi
dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” (,,Projekt”) powiazanej z dotychczasowa
umowa o finansowanie Projektu (,Umowa Kredytow”), o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr
37/2020 z dnia 31 maja 2020 roku. Wydtuzenie nastepuje z dnia 30 sierpnia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku
i powoduje, ze wniesienie przez Emitenta oraz spotke Grupa Azoty S.A. (,,Sponsorzy Pierwotni”) pozostatej kwoty
pozyczki wspierajacej do Spotki Stowarzyszonej do wartosci 105 mln EUR (gorny limit) nastapi nie po6zniej niz do
dnia 29 wrzesnia 2024 roku.

4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Poreczenia
W | pétroczu 2024 roku w Grupie Kapitatowej Police nie udzielono zadnych poreczen.

Na dzien 30 czerwca 202r roku Spotka Dominujaca byta poreczycielem nastepujacych umow kredytowych oraz
kontraktow:

Tabela 18. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 30 czerwca 2024 roku

Kwota
Typ/
P Dla Tytut Waluta Dat.a . Kwota t
wystawca wystawienia walucie W tys. z
Poreczenie sptaty
kredytu konsorcjum  Grupa Azoty S.A Uon(}?]\;/;ilg[ﬁgygu PLN 29.06.2018 nd 1200 000
bankow g
Gwarancja sptaty
kredytu w EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 220 000
Gwarancja sptaty
kredytu w EBOIR Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 60 000
Gwarancja sptaty
kredytu w EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu EUR 25.01.2018 58 000 250 154
Gwarancja sptaty
kredytu w EBOIR Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 26.07.2018 nd 200 000

1930 154

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2024 roku, zadna ze spotek zaleznych nie posiadata
udzielonych poreczen.
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Gwarancje

Tabela 19. W | potroczu 2024 roku Spéotka Dominujaca wystawita nastepujace gwarancje

Typ/
P Dla Tytut Waluta Data Kwota

wystawca wystawienia w tys. zt

Gwarancja zaptaty do umowy

PKO BP S.A.  GAZ-SYSTEM S.A. . . PLN 01.01.2024 3235
przesytania paliwa gazowego
Gwarancja zaptaty do umowy
PKO BP S.A. PSE S.A. przesytania energii PLN 14.06.2024 3200
elektrycznej
6 435

Tabela 20. Gwarancje wystawione Spoétce przez banki w ramach limitéw kredytowych w bankach
na dzien 30 czerwca 2024 roku

Typ/
P Dla Tytut Waluta Dat;.:\ . Kwota
wystawca wystawienia w tys. zt
Zobowiazanie gwaranta
PKO BP S.A. SKARB PANsTWA skiadane jako zabezpieczenie  p) \ 20.03.2018 1000

generalne w operacjach
celnych (...)

Zobowiazanie gwaranta
) sktadane jako zabezpieczenie
PKO BP S.A.  SKARB PANSTWA generalne w operacjach PLN 13.05.2019 250
celnych (...) czasowe
sktadowanie

Gwarancja nalezytego
PKO BP S.A. PSE S.A. wykonania umowy Nr PSE PLN 26.10.2022 320
S.A./DE/243/WG/2021

Gwarancja dobrego wykonania
PKO BP S.A. PGE S.A. umowy W przetargu PLN 24.01.2023 82
nieograniczonym

Gwarancja zaptaty do umowy

PKO BP S.A.  GAZ-SYSTEM S.A. : . PLN 01.01.2024 3235
przesytania paliwa gazowego
Gwarancja zaptaty do umowy
PKO BP S.A. PSE S.A. przesytania energii PLN 14.06.2024 3200
elektrycznej
8 087

Ponadto, w zwiazku z Umowa Kredytow, Jednostka Dominujaca oraz spotka Grupa Azoty S.A. maja zawarta
z Grupa Azoty Polyolefins S.A., a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu oraz
agent zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki
podporzadkowanej) w kwocie do 105 mln EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego deficytu
ptynnosciowego, przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie
operacyjnym.

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2024 roku, tylko spotka zalezna Grupa Azoty Police Serwis
Sp. z 0.0. miata 3 gwarancje udzielone na taczna kwote 225 tys. zt.
W | potroczu 2024 roku Jednostka Dominujaca otrzymata gwarancje na taczna kwote 3 670 tys. zt.

W tym okresie w ramach Grupy Kapitatowej jedynie Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. otrzymata gwarancje
na taczna kwote 210 tys. zt.

Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 12 687 tys. zt.

Gwarancje otrzymane przez spotke zalezna Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. na dzien bilansowy wynosity
6 048 tys. zt.
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4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 21. Struktura akcjonariatu na dzieh 30 czerwca 2024 roku i na dzien publikacji

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
Skarb Panstwa 9273 078 7,47 9273078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58
Razem 124 175 768 100,00 124 175 768 100,00

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace na
akcjonariusza obowiazek ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie
przekazat stosownych informacji.

4.5, Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiada akcji Jednostki
Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 22. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien .. Stan na dzien
Stan na dzien

01 stycznia 2024 30 czerwca 2024 roku sporzadzenia
roku Raportu
Andrzej Dawidowski
Pawet Oleksy
Jerzy Wolinski
Anna Tarocinska 1 1 1

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby zarzadzajace.

4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej w okresie od 1 stycznia 2024 roku:

e Mariusz Grab - Prezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 216/VIIl/21 z dnia
30 kwietnia 2021 roku,

e Michat Siewierski - Wiceprezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 217/VIIl/21 z dnia
30 kwietnia 2021 roku,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu IX kadencji, wybrana przez pracownikow Jednostki Dominujacej, powotana
Uchwata Rady Nadzorczej nr 215/VIII/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku,

e Stanistaw Kostrubiec - Wiceprezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 246/VII1/21 z dnia 24 maja 2021 roku.

W dniu 14 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca otrzymata oswiadczenie Pana Mariusza Graba dotyczace jego
rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - Prezesa Zarzadu z chwila ztozenia ww. oswiadczenia.
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W dniu 15 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 130/1X/24 dotyczaca powierzenia Cztonkowi
Zarzadu Jednostki Dominujacej Pani Annie Tarocinskiej dodatkowo wykonywania praw i obowiazkow Prezesa
Zarzadu IX wspolnej kadencji, do dnia powotania nowego Prezesa Zarzadu.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31 marca 2024 roku:
e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu IX kadencji, wybrana przez pracownikow Jednostki
Dominujacej, powotana uchwatg Rady Nadzorczej nr 215/VIIl/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku,

e Michat Siewierski - Wiceprezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 217/VIl1/21 z dnia
30 kwietnia 2021 roku,

e Stanistaw Kostrubiec - Wiceprezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 246/VII1/21 z dnia 24 maja 2021 roku.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku, Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej dokonata nastepujacych zmian w sktadzie
Zarzadu:

e Uchwata nr 176/1X/24 odwotany ze sktadu Zarzadu zostat Pan Michat Siewierski,

e Uchwata nr 177/1X/24 odwotany ze sktadu Zarzadu zostat Pan Stanistaw Kostrubiec,

e Uchwata nr 178/1X/24 powotany do sktadu Zarzadu zostat Pan Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu,

e Uchwata nr 180/1X/24 powotany do sktadu Zarzadu zostat Pan Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu,

e Uchwata nr 181/1X/24 powotany do sktadu Zarzadu zostat Pan Jerzy Wolinski - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku na mocy uchwaty nr 179/1X/24 Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej utracita
moc uchwata nr 130/1X/24 dotyczaca powierzenia Cztonkowi Zarzadu Jednostki Dominujacej Pani Annie

Tarocinskiej, dodatkowo wykonywania praw i obowiazkow Prezesa Zarzadu IX wspolnej kadencji, do dnia
powotania nowego Prezesa Zarzadu.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego raportu do publikacji:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu IX kadencji, powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 178/1X/24 z dnia
26 kwietnia 2024 roku,

e Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu IX kadencji, powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 180/1X/24 z dnia
26 kwietnia 2024 roku,

e Jerzy Wolinski - Wiceprezes Zarzadu IX kadencji, powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 181/1X/24 z dnia
26 kwietnia 2024 roku,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu IX kadencji, wybrana przez pracownikow Jednostki Dominujacej, powotana
uchwata Rady Nadzorczej nr 215/VIII/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw Spétki przed
Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy postanowien § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., okreslenie
kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala
i przyjmuje kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty, informujac o zmianach Rade Nadzorcza.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku szczegotowy podziat kompetencji Cztonkdw Zarzadu regulowaty:

e uchwata Zarzadu Spotki nr 1283/1X/24 z dnia 29 kwietnia 2024 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy
Cztonkéw Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania proceséw gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z pdzniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana uchwatg Zarzadu nr 1245/1X/24 z dnia 14 marca 2024 roku), zatwierdzony uchwata
Rady Nadzorczej nr 146/1X/24 z dnia 18 marca 2024 roku.

Zgodnie z zapisami uchwaty Zarzadu Spotki nr 1283/1X/24 z dnia 29 kwietnia 2024 roku, w ramach podziatu zadan
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych
obszarow organizacyjnych Spotki:
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e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

Dziat Gtéwnego Dyspozytora,

Dziat Audytu Wewnetrznego,

Biuro Komunikacji i Relacji Inwestorskich,

Biuro Bezpieczenstwa,

Biuro Rozwoju Technologii,

Biuro Zarzadzania Zgodnoscia,

Biuro Radcow Prawnych,

Dziat Ochrony Informacji,

Biuro ds. ESG,

Centrum Logistyki,

Departament Zakupow Strategicznych,
Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro,
Departament Sprzedazy Nawozow,

Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,
Gtowny Specjalista ds. Kontroli Wewnetrznej,
Menadzer Projektu ds. Emisji Gazéw Cieplarnianych, Analiz Technologicznych i Srodowiskowych.

(¢]
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e Wiceprezes Zarzadu Pan Jerzy Wolinski:

Departament Techniczny,
Jednostka Biznesowa Nitro,
Jednostka Biznesowa Nawozy,
Jednostka Biznesowa Pigmenty,
Centrum Infrastruktury,
Centrum Energetyki.

O O O O O O

e Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

Departament Korporacyjny Kontrolingu,
Departament Finansow,

Departament Controllingu,

Departament Przetargow,

Menadzer Projektu ds. Utrzymania i Rozwoju ICT,
Menadzer Projektu ds. Ryzyka Rynkowego.

O O O O O O

e Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:

o Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
o Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéow Zarzadu ww. uchwata okresla rowniez kompetencje i obowiazki
w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

o Zarzadzanie strategiczne,

Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
Zapewnienie obstugi logistycznej.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga klienta.

O O O O

e Wiceprezes Zarzadu Pan Jerzy Wolinski:

o Zarzadzanie realizacja inwestycji,
o Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

e Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

o Zarzadzanie finansami,
o Controlling.

e Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki, prowadzi
biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes
Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spoétki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te
wykonuje Cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.
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Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogélny nad dziatalnoscia Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy,
Dyrektorow Departamentow, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centrow oraz kierownikow komorek
organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nadzor nad
komarkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu,
zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem Zarzadu
Spotki lub prokurentem.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegdétowy podziat kompetencji Cztonkdéw Zarzadu reguluje:

e uchwata Zarzadu Spétki nr 1475/1X/24 z dnia 09 wrzesnia 2024 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy
Cztonkdéw Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréow organizacyjnych i funkcjonowania procesow
gospodarczych,

e  Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI1/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z p6zniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana uchwata Zarzadu nr 1453/1X/24 z dnia 19 sierpnia 2024 roku), zatwierdzony
uchwata Rady Nadzorczej nr 220/1X/24 z dnia 28 sierpnia 2024 roku.

Zgodnie z zapisami uchwaty Zarzadu Spétki nr 1475/1X/24 z dnia 09 wrzesnia 2024 roku, w ramach podziatu zadan
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych
obszarow organizacyjnych Spotki:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:
o  Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcéw Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,

Departament Logistyki,

Departament Handlu,

Departament Inwestycji i Rozwoju.

O O O O O O O

Wiceprezes Zarzadu Pan Jerzy Wolinski:
o Departament Produkcji,
o Departament Wsparcia.
Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
o Departament Zakupow,
o Departament Finansow.
Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
o Departament Bezpieczenstwa,
o  Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu ww. uchwata okresla rowniez kompetencje i obowiazki
w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:
o Zarzadzanie strategiczne,

Zapewnienie obstugi logistycznej,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zarzadzanie realizacja inwestycji.

o O O O
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e Wiceprezes Zarzadu Pan Jerzy Wolinski:
o Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.
e Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
o  Zarzadzanie finansami,
o  Controlling,
o Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.
e Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organéw Spotki, prowadzi
biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes
Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spétki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te
wykonuje Cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogélny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy,
Dyrektorow Departamentow oraz kierownikow komorek organizacyjnych.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2024 roku:

e Krzysztof Koztowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany do Rady Nadzorczej
IX wspolnej kadencji na podstawie oswiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 19 lipca 2022 roku
(powierzenie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki
Dominujacej uchwata nr 33 z dnia 22 lipca 2022 roku),

e Urszula Kulisiewicz - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 27 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie
funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej nr 1/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022
roku),

e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 28 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie funkcji Sekretarza Rady
Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej nr 2/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022 roku),

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 29 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrany przez pracownikéw, powotany
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikéw, powotana
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku.

W dniu 19 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca otrzymata oswiadczenie Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych, petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Krzysztofa Koztowskiego.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 31 marca 2024 roku:

e Urszula Kulisiewicz - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 27 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie
funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej nr 1/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku),

e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 28 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie funkcji Sekretarza Rady
Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej nr 2/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022 roku),

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 29 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrany przez pracownikéw, powotany
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikéw, powotana
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku.

W dniu 08 kwietnia 2024 roku, Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej, ze
sktadu Rady Nadzorczej odwotana zostata Pani Agnieszka Dabrowska.

W dniu 08 kwietnia 2024 roku, Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej, ze
sktadu Rady Nadzorczej odwotana zostata Pani Urszula Kulisiewicz.
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W dniu 08 kwietnia 2024 roku, Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej, ze
sktadu Rady Nadzorczej odwotana zostata Pani Bozena Licht.

W dniu 08 kwietnia 2024 roku, Uchwata nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej do
sktadu Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Marcin Likierski.

W dniu 08 kwietnia 2024 roku, Uchwata nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej do
sktadu Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Andrzej Skolmowski.

W dniu 08 kwietnia 2024 roku, Uchwata nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej do
sktadu Rady Nadzorczej powotana zostata Pani Aneta Zelek.

W dniu 08 kwietnia 2024 roku, Uchwata nr 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej powierzono Panu Andrzejowi Skolmowskiemu.

W dniu 15 kwietnia 2024 roku Jednostka Dominujaca otrzymata o$wiadczenie Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych, petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej
Pana Grzegorza Ostrowskiego.

W dniu 23 kwietnia 2024 roku uchwata nr 168/1X/24 Rada Nadzorcza wybrata na Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Pana Marcina Likierskiego. Uchwata nr 169/1X/24 na Sekretarza Rady Nadzorczej wybrana zostata
Pani Iwona Wojnowska.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego raportu do publikacji:

e Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 10 z dnia 08 kwietnia 2024 roku,
(powierzenie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jednostki Dominujacej nr 12 z dnia 08 kwietnia 2024 roku),

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 9 z dnia 08 kwietnia 2024 roku
(powierzenie funkcji Wiceprzewodniczacego w dniu 23 kwietnia 2024 roku),

e Aneta Zelek - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 11 z dnia 08 kwietnia 2024 roku,

o Grzegorz Jozef Ostrowski - Cztonek Rady Nadzorczej powotany oswiadczeniem podsekretarza stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych w dniu 15 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrany przez pracownikéw, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrana przez pracownikéw, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku
(powierzenie funkcji Sekretarza w dniu 23 kwietnia 2024 roku).

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

przepisow Kodeksu spotek handlowych,

Statutu spétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza w swojej dziatalnosci kieruje sie takze zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Komitet Audytu

0Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady Nadzorczej)
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa.
Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej IX kadencji w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 marca 2024
roku:

e Urszula Kulisiewicz - Przewodniczaca Komitetu Audytu powotana uchwata Rady Nadzorczej nr 8/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu uchwata Rady Nadzorczej
nr 12/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022 roku),

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana uchwata Rady Nadzorczej nr 9/1X/22
z dnia 22 sierpnia 2022 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22
z dnia 22 sierpnia 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana uchwata Rady Nadzorczej nr 24/1X/22
z dnia 26 wrzesnia 2022 roku.
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Wobec odwotania w dniu 08 kwietnia 2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Pani Urszuli Kulisiewicz oraz Pani
Agnieszki Dabrowskiej, zmniejszeniu ulegt sktad Komitetu Audytu. W dniu 23 kwietnia 2024 roku rezygnacje
z funkcji Cztonka Komitetu Audytu ztozyta Pani Iwona Wojnowska. Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata
do sktadu Komitetu Audytu Paniag Anete Zelek oraz Pana Grzegorza Ostrowskiego, powierzajac Mu funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej IX kadencji na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego raportu do publikacji:

e Grzegorz Ostrowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 170/1X/24
z dnia 23 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku,

e Aneta Zelek - Cztonek Komitetu Audytu powotana uchwata Rady Nadzorczej nr 171/1X/24 z dnia 23 kwietnia
2024 roku.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:
a) monitorowanie:
o procesu sprawozdawczosci finansowej,

o skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

i) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady
Nadzorczej Spotki Nr 159/VI1/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca, a osobami zarzadzajacymi
W | pétroczu 2024 roku Rada Nadzorcza zawarta z nowymi Cztonkami Zarzadu Umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania na czas petnienia funkcji w Zarzadzie. Umowy te obowiazuja na dzien publikacji raportu.

Ponadto obowiazywaty Umowy o swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji w Zarzadzie oraz Umowy
o zakazie konkurencji po ustaniu funkcji, ktore dotyczyty Cztonkéow Zarzadu petniacych funkcje w Zarzadzie
Spotki do dnia 26 kwietnia 2024 roku.

W dniu 23 kwietnia 2024 roku, Rada Nadzorcza wypowiedziata umowy o zakazie konkurencji po ustaniu funkcji
owczesnym Cztonkom Zarzadu Pani Annie Tarocinskiej, Panu Michatowi Siewierskiemu i Panu Stanistawowi
Kostrubcowi. Umowy te zostaty wypowiedziane z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia, ze
skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2024 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.
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Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2024 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Akcje, emisje akcji
W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano emisji, wykupu lub sptaty dtuznych papieréw wartosciowych.

Postepowania sadowe

W dniu 10 lipca 2024 roku Spotka skierowata do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej wniosek o przeprowadzenie mediacji z Polska Grupa Gornicza S.A. z siedzibg w Katowicach. Wartosc¢
przedmiotu sporu na dzien ztozenia wniosku okreslono na kwote 109 631 430,01 zt tytutem zaptaty za szkode
poniesiong przez Spotke na skutek niewykonania przez PGG umowy sprzedazy wegla nr 119/P/PGG/2018/K
zawartej miedzy Spotka a PGG w dniu 12 marca 2018 roku.

Obok roszczenia zaptaty naleznosci gtdwnej skierowano roszenie o zaptate odsetek ustawowych za opdznienie
liczonych od dnia ztozenia wniosku do dnia zaptaty.

Whniosek Spotki wptynat do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej w dniu
11 lipca 2024 roku.

Stanowisko Zarzadu dotyczace dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o podobnym charakterze

Relacje z lokalnymi mieszkancami sa od zawsze niezwykle waznym obszarem funkcjonowania Grupy Azoty Police.
Jednym z elementow strategii Spotki jest wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnej. Jednak w swietle
negatywnych wynikow roku 2023 Spotka staneta przed trudnym wyzwaniem poprawy sytuacji finansowej. W celu
zapewnienia ciagtosci funkcjonowania, a takze opracowania i wdrozenia planu naprawczego, dziatania
sponsoringowe i dobroczynne zostaty wstrzymane do momentu uzyskania stabilnosci finansowej.

Informacje w zakresie emisji gazéw cieplarnianych

W Spotce funkcjonuje pie¢ instalacji zaliczanych do unijnego systemu handlu emisjami EU ETS. Zgodnie
z ustawowymi terminami Spotka w | kwartale 2024 roku zrealizowata obowiazki jakie wynikajg z systemu EU ETS
i wymagane dla umorzenia roku poprzedniego 2023 tj.

e wykonata ,Raporty roczne emisji gazow cieplarnianych” instalacji EU ETS, przeprowadzita ich weryfikacje
zewnetrzng przez uprawnionego Weryfikatora z listy KOBIZE oraz umorzyta uprawnienia za rok 2023 roku
w wysokosci wynikajacej z raportow w wysokosci 1 013 397 EUA.

KOBIZE zakwestionowat prawidtowos¢ wyliczen dla EC Il mimo petnej zgodnosci z obowigzujacym aktualnie
planem monitorowania zatwierdzong decyzja Urzedu Marszatkowskiego i opinig Weryfikatora, blokujac rachunek
instalacji - trwa postepowanie wyjasniajace. Po uzyskanym stanowisku Spoétki, w dniu 12 lipca 2024 roku KOBIZE
wystapito do WIOS o sprawdzenie prawidtowosci przedstawionych wyliczen.

Brak lub nieterminowe umorzenie podlega karze administracyjnej w wysokosci 100 EUR za 1 Mg nieumorzonego
COz. Przedmiot sporu 448 EUA czyli ok. 30 tys. EUR.

e wykonata ,,Raporty poziomoéow dziatalnosci ALC” instalacji EU ETS za 2023 rok, ktére zostaty pozytywnie
zaopiniowane przez Weryfikatora zewnetrznego i zatwierdzone bez uwag przez Krajowego Administratora za
wyjatkiem amoniaku.

Uzyskano w czerwcu nowe decyzje Urzedu Marszatkowskiego zatwierdzajace Plan Monitorowania dla amoniaku
wymagane dla dokonania korekty. Spotka ztozyta korekte raportu 04 lipca 2024 roku - aktualnie w trakcie
rozpatrywania przez KOBIZE.

Raporty ALC stanowia podstawe do przydziatu tzw. darmowych uprawnien na 2024 rok. Zgodnie z nimi Spotce
przystuguje w biezacym roku 625 052 uprawnien EUA. Uzyskana ilos¢ dla instalacji jest mniejsza o 391 272 EUA
z uwagi na niespetniony, przez instalacje technologiczne, warunek osiggniecia poziomu produkcji za 2023 rok
minimum 85% w stosunku do historycznego poziomu produkcji HPD - (Srednia z lat 2014-2018).

e w ustawowym terminie wptynety do Spotki nalezne uprawnienia na 2023 rok dla instalacji amoniaku, bieli
tytanowej i nawozow - zgodnosc z ALC w wysokosci 491 741 EUA. Pozostaje jeszcze z EC || w wysokosci 124 454
EUA oraz amoniaku (z produkcji wodoru) 8 857 EUA,

e zgodnie z decyzja Zarzadu pozostata po rozliczeniu roku 2023 nadwyzka uprawnien w wysokosci 126 035 EUA
zostata sprzedana z opcja ich zakupu w 2025 roku,

e wykonata nowe Plany Metodyk Monitorowania (PMM) na potrzeby wykonania raportéw danych historycznych
(NIMs) wszystkich instalacji EU ETS zatwierdzone decyzjami Urzedu Marszatkowskiego,

e wykonata wniosek wraz z petng wymagana dokumentacja niezbedna dla jego ztozenia o przydziat darmowych
uprawnien na okres 2026-2030 Dokumentacja, w ustawowym terminie zostata ztozona w KOBIZE.
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Przewidywana taczna wartos¢ uprawnien za okres 2026-2030 wynikajaca z wyliczen zamieszczonych w NIMS, wg
aktualnych prognoz z biur maklerskich, uwzgledniajac roczng produkcje wyzsza niz 85% HDP wynosi ok. 137 mln
EUR.

e wykonata ,,Raport technologiczno-produkcyjne-emisyjny” dla wszystkich instalacji Spotki za rok 2023, ktory
terminowo wprowadzita do bazy KOBIZE,

e dokonata przegladow instalacji EU ETS oraz ich planéw monitorowania za | kwartat i Il kwartat zgodnie
z decyzjami Zachodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego na emisje, wymagane podczas procesu
weryfikacji zewnetrznej,

e whniosta optaty roczne za utrzymanie rachunkéw w Unijnym Rejestrze Uprawnien dla zaktadowych instalacji
EU ETS na rok 2024.

Informacje w zakresie rekompensat dla przemystu energochtonnego

Po opublikowaniu informacji Prezesa URE w sprawie terminowej ceny uprawnien do emisji uwzglednianej przy
obliczaniu rekompensat za rok 2023. Spotka przygotowata wymagang dokumentacje i w ustawowym terminie
ztozyta wniosek o przyznanie rekompensaty dla uprawnionych instalacji. Po wydaniu pozytywnej decyzji na
rachunek winna wptyna¢ kwota 11,2 mln PLN.

Tak jak za 2023 rok bedzie ona warunkowa tzn. podlega obowigzkowi udokumentowania, iz wnioskujacy podmiot
ograniczyt emisje gazow lub poprawit efektywnos¢ energetyczna. Wykonanie obowiazku rozlicza sie w terminie
4 lat od dnia wykonania audytu energetycznego przedsiebiorstwa, z ktorego przedsiewziecia te wynikaja.

Wolumeny produkcji kluczowych wyrobow i potproduktéow
Tabela 23. Wolumeny produkcji kluczowych wyrobéw i pétproduktow (w tys. ton)

1H 2024 1H 2023 zmiana zmiana %
Segment Nawozy
Nawozy wielosktadnikowe 265 216 50 23,0%
Mocznik do zastosowan technicznych 110 110 0 -0,1%
Amoniak 139 104 35 34,1%
Segment Pigmenty
Biel Tytanowa 12 9 3 28%

Informacje po dacie bilansowej

Warunkowy Odbior Tymczasowy podprojektu Instalacji Polipropylenu oraz Terminala Przetadunkowo-
Magazynowego w spotce stowarzyszonej

W dniu 31 lipca 2024 roku spotka stowarzyszona Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka
Stowarzyszona”), w ramach realizacji Umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police z dnia 11 maja
2019 roku (,,Umowa EPC”) podpisata z Hyundai Engineering Co., Ltd., Generalnym Wykonawca projektu Polimery
Police, dwustronne protokoty Warunkowego Odbioru Tymczasowego podprojektu Instalacji Polipropylenu
(,Instalacja PP”) i podprojektu Terminala Przetadunkowo-Magazynowego H&ST.'

Wydtuzenie okresu obowiazywania umowy stabilizacyjnej spotki stowarzyszonej

W dniu 30 sierpnia 2024 roku Emitent poinformowat o wydtuzeniu okresu obowigzywania umowy stabilizacyjnej
zawartej przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) z instytucjami finansowymi
dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” (,Projekt”) powiazanej z dotychczasowa
umowa o finansowanie Projektu (,,Umowa Kredytéw”), o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym
nr 37/2020 z dnia 31 maja 2020 roku. Wydtuzenie nastepuje z dnia 30 sierpnia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024
roku i powoduje, ze wniesienie przez Emitenta oraz spotke Grupa Azoty S.A. (,,Sponsorzy Pierwotni”) pozostatej
kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki Stowarzyszonej do wartosci 105 mln EUR (gorny limit) nastapi nie pézniej
niz do dnia 29 wrzesnia 2024 roku.?

Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy stabilizacyjnej przez spotke stowarzyszona

W dniu 6 sierpnia 2024 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) podpisata
z instytucjami finansowymi umowe zmieniajaca z data obowiazywania od 31 lipca 2024 roku do umowy
stabilizacyjnej dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” powigzanej z dotychczasowa
umowa o finansowanie Projektu (,Umowa Kredytéow”), o ktéorej Emitent informowat w raporcie biezacym

! Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 57/2024 ,,Warunkowy Odbior Tymczasowy podprojektu Instalacji
Polipropylenu oraz Terminala Przetadunkowo-Magazynowego w spotce stowarzyszonej” z dnia 31.07.2024 roku.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 63/2024 ,Wydtuzenie okresu obowigzywania umowy
stabilizacyjnej spotki stowarzyszonej” z dnia 30.08.2024 roku.
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nr 37/2020 z dnia 31 maja 2020 roku. Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na
jakich Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu w kolejnym okresie obowiazywania Umowy
Stabilizacyjnej, tj. do dnia 30 sierpnia 2024 roku. Uzgodniono rowniez, ze wniesienie przez Emitenta oraz spotke
Grupa Azoty S.A. (,,Sponsorzy Pierwotni”) pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki Stowarzyszonej do
wartosci 105 mln EUR (gorny limit) nastapi nie pozniej niz do dnia 30 sierpnia 2024 roku.3

Ztozenie przez Generalnego Wykonawce projektu Polimery Police dwéch propozycji zmian do umowy EPC

W raporcie biezacym Emitent poinformowat o otrzymaniu w dniu 6 wrzesnia 2024 roku przez spotke stowarzyszong
Emitenta - spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. od Hyundai Engineering Co., Ltd. jako Generalnego Wykonawcy
projektu Polimery Police, dwdch propozycji zmian do umowy o kompleksowa realizacje projektu Polimery Police
z dnia 11 maja 2019 roku (,,Umowa EPC”).

Pierwsza propozycja zmiany przedtozona przez Generalnego Wykonawce dotyczy przedtuzenia terminu
zakonczenia projektu Polimery Police o dodatkowe 43 dni (oprocz dodatkowych 261 dni wskazanych
w informacjach o rozpoczeciu przez Generalnego Wykonawce procedury zmiany Umowy EPC wydtuzajacej termin
zakonczenia projektu opublikowanych raportem biezacym nr 38/2023 z dnia 13 listopada 2023 roku oraz raportem
biezacym nr 4/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku) oraz zwiekszenia wynagrodzenia dla Generalnego Wykonawcy
o kwote 9 609 408,94 Euro. Generalny Wykonawca wskazat, ze podstawa do wystapienia o wydtuzenie czasu
realizacji projektu i zwiekszenie wynagrodzenia w ramach Pierwszej Propozycji Zmiany sa zdarzenia dotyczace
poszczegblnych czesci projektu, ktore zaistniaty w wyniku niewystarczajacej koordynacji prac.

Druga propozycja zmiany przedtozona przez Generalnego Wykonawce dotyczy zwiekszenia wynagrodzenia dla
Generalnego Wykonawcy o kwote 116 220 264 Euro. Generalny Wykonawca wskazat, ze podstawa do wystapienia
o zwiekszenie wynagrodzenia w ramach Drugiej Propozycji Zmiany sa zwiekszone koszty, ktore ponidst Generalny
Wykonawca, w zwiazku z czynnosciami personelu spotki stowarzyszonej, podejmowanymi podczas fazy
uruchomienia.

Obie Propozycje Zmian zostang poddane gruntownej analizie i weryfikacji ich zasadnosci w swietle postanowien
Umowy EPC, zgodnie z procedura przewidziang w Umowie EPC, oraz innych umow taczacych Spotke
Stowarzyszona z Generalnym Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych. Obecnie Spétka Stowarzyszona
prowadzi negocjacje z Generalnym Wykonawca dotyczace ostatecznego rozliczenia projektu Polimery Police,
w tym osiaggniecia porozumienia w odniesieniu do wzajemnych roszczen.

W ramach negocjacji Spotka Stowarzyszona poinformowata Generalnego Wykonawce o swoim stanowisku i ocenie
w zakresie wczesniej przedtozonych propozycji zmian wskazujac, ze w oparciu o przekazanie dokumenty
iinformacje, Spotka Stowarzyszona w wiekszosci nie znajduje podstaw do uwzglednienia ww. roszczen
Generalnego Wykonawcy. *

Podpisanie aneksu do porozumienia z 13 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty

W dniu 31 lipca 2024 roku jednostka dominujaca Emitenta - Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym,
Emitenta oraz wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty kolejny Aneks do Porozumienia, ktory zapewnia
dalsze utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje
Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitdow Umoéw o Finansowanie
jak réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich
naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia, ktory to okres na podstawie
Aneksu zostat przedtuzony do 11 pazdziernika 2024 roku. Powyzsze umozliwi dokonczenie wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda Instytucji Finansujacych, moze
podlega¢ dalszemu przedtuzeniu. Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowigzata sie do dostarczania
okreslonych dokumentow dla Instytucji Finansujacych, zgodnie z ustalonym harmonogramem oraz kontynuacji
stosowania ustalonych Porozumieniem ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych. Emitent na biezaco
wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych z Uméw o Finansowanie,
a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo finansowania Emitenta i jego zobowiazan
wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.®

Odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy Azoty

W dniu 09 wrzesnia 2024 roku spotka Grupa Azoty S.A. (jednostka dominujaca w stosunku do Emitenta) zawarta
w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wymienionych
w zataczniku do raportu nr 3/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku, bedacych stronami uméw o finansowanie, pisma
dotyczace zrzeczenia sie praw, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéw umow o finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 59/2024 ,Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy
stabilizacyjnej przez spotke stowarzyszong” z dnia 06.08.2024 roku.

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 66/2024 ,Ztozenie przez Generalnego Wykonawce dwoch
propozycji zmian do umowy realizacji projektu Polimery Police” z dnia 06.09.2024 roku.

5 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 58/2024 ,,Podpisanie aneksu do porozumienia z 13 instytucjami
finansujacymi Grupe Azoty” z dnia 31.07.2024 roku.
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wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2024 roku. Warunki Porozumien nie odbiegaja od
standardow rynkowych stosowanych w tego typu porozumieniach.®

Zawarcie porozumienia o czasowym zawieszeniu stosowania czesci zapiséw Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W dniu 26 sierpnia 2024 roku Emitent zawart porozumienie z Zaktadowymi Organizacjami Zwiazkowymi w sprawie
zawieszenia wybranych kosztochtonnych postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP).

Zawarte Porozumienie zawiera deklaracje, ze po okresie zawieszenia i po spetnieniu okreslonych w Porozumieniu
warunkow finansowych i ptynnosciowych nastapi wyptata kwot, jakie bytyby wyptacone pracownikom
w przypadku niezawieszania ZUZP. Ustalone w Porozumieniu okresy zawieszenia lub zmiany poszczegolnych
zapisow ZUZP moga zostac skrocone za zgoda stron, nie wczesniej jednak niz po 31 grudnia 2025 roku, po analizie
biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz ptatniczej spotki, w tym w szczegélnosci wyniku EBIT oraz
wskaznika dtug netto/EBITDA.”

6 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 67/2024 ,,0Odstapienie od stosowania wybranych warunkow Umow
o Finansowanie Grupy Azoty” z dnia 09.09.2024 roku.

7 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 62/2024 ,Zawarcie porozumienia 0 czasowym zawieszeniu
stosowania czesci zapisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A z dnia
26.08.2024 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za
| potrocze 2024 roku zawiera 61 stron.

Podpisy Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej

Signed by /
Podpisano przez:

Elektronicznie
Andrzej podpisany przez
Dawidowski Pawejf Oleksy Pawet Oleksy

Date / Data: Data: 2024.09.10
...... 2024:09:10 14:23 13:43:26 +02'00'

Andrzej Dawidowski
Prezes Zarzqdu

Pawet Oleksy
Wiceprezes Zarzqdu

_— Elektronicznie podpisany
Elek
Je rzy p:d:;rizgrlxcyzglrezez A NNa przez Anna Tarociriska
.,y . JeryWolifski 4 Data: 2024.09.10
Data: 2024.09.10
. Wolinskisezmre Tarocinska  jzoss o200
Jerzy Wolinski Anna Tarocinska

Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Police, dnia 10 wrzesnia 2024 roku

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 61z 61



		2024-09-10T13:43:26+0200
	Paweł Oleksy


		2024-09-10T13:54:45+0200
	Jerzy Woliński


		2024-09-10T14:02:54+0200
	Anna Tarocińska


		2024-09-10T14:23:39+0200




