UCHWAYANR 1
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
1. Na podstawie art. 409 {1 Kodeksu spotek handlowych i §19 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie SZAR S.A. wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pana ARTURA GROCHOLSKIEGO.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

ARTUR GROCHOLSKI stwierdzil, ze uchwata zostala powzigta w glosowaniu tajnym oraz
podal jednoczesnie: liczbe akeji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000 (czterdziesci cztery
miliony siedemset pig¢cdziesiat tysigey), co stanowi 40,68 % (czterdziesci 1 sze$édziesiat osiem
setnych procenta) calego kapitalu zakladowego, taczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000

(osiemdziesiat cztery miliony siedemset piecdziesiat tysigcy), z czego glosow ,,za” - 84.750.000

»przeciw” - 0 (zero), ,,wstrzymujacych si¢” - 0.
UCHWAZTA NR 2
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A. z siedziba w Czg¢stochowie przyjmuje

nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia,

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania

uchwat,

4. Przyjecie porzadku obrad,

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok

obrotowy 2025, ------------mmemmme -

0. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2025,

7. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok

obrotowy 2025,

8. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, ----

9. Podjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2025,
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10. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez

niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025,
11. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania

przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025,

12. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania

przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025,

13. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania

przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025,

14. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania

przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025,

15. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania

przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025,

16. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia bylemu Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z

wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025,

17. Podjecie uchwaly w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej,

18. Podjecie uchwaly w sprawie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke,

19. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie Spéice pozyczki przez prokurenta, -

20. Zamkniecie obrad.

2. Uchwala wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, Ze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
jawnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co

stanowl 40,68 % catego kapitalu zakladowego, laczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego

gloséw ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.
Po glosowaniu akcjonariusz BEATA RURARZ - GROCHOLSKA przedstawila projekty
uchwal Walnego Zgromadzenia odnosnie pkt 9 i 17 porzadku obrad.

UCHWAZA NR 3
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A. zatwierdza niniejszym sprawozdanie Zarzadu

z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2025.



2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, Zze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
jawnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co
stanowi 40,68 % catego kapitalu zakladowego, taczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego

gloséw ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.

UCHWAZXA NR 4
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A. zatwierdza niniejszym sprawozdanie

finansowe Spotki za rok obrotowy 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, Ze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
jawnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co

stanowi 40,68 % catego kapitalu zakladowego, taczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego

glosow ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.

Ad. 9. Przewodniczacy Zgromadzenia zaproponowal powzigcie uchwaly w przedmiocie

pokrycia straty za rok obrotowy 2025 o tresci nastepujacej:
UCHWAZLA NR 5
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy 2025
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A. postanawia, ze strata wykazana w
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025, obejmujacy okres od 01.01.2025 do 31.12.2025,
w kwocie 10.060.493,52 zt (dziesi¢¢ milionéw szes$édziesiat tysigcy czterysta dziewiecdziesiat trzy

zlote 1 pigcdziesiat dwa grosze), zostanie pokryta z zysku za kolejne lata obrotowe.

2. Uchwala wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
jawnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co

stanowi 40,68 % catego kapitalu zakltadowego, taczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego

gloséw ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.
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UCHWAXYA NR 6
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2025
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A., udziela Prezesowi Zarzadu Panu
SZYMONOWI RURARZOWTI absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku
obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze SZYMON RURARZ, bedacy akcjonariuszem,
reprezentujacy 16.850.000 (szesnascie milionéw osiemset pi¢édziesiat tysigey) akcji i 28.950.000

(dwadziedcia osiem milionéw dziewigéset piecdziesiat tysigcy) gtosow, zgodnie z art. 413 Kodeksu

spolek handlowych, nie bral udziatu w glosowaniu.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzieta w glosowaniu
tajnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy 27.900.000
(dwadziescia siedem milionéw dziewig¢éset tysigcy), co stanowi 25,36 % (dwadziescia pigé i
trzydziesci sze§¢ setnych procenta) catego kapitalu zakladowego, laczng liczbe waznych gloséw
55.800.000 (pigcdziesiat pie¢ milionéw osiemset tysiecy), z czego glosoéw ,,za” - 55.800.000,

»przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.

Ad. 11. Przewodniczacy Zgromadzenia zaproponowal powzigcie uchwaly w przedmiocie

udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2025 o tresci nastepujace;:

UCHWAYANR 7
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A., udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu

ARTUROWI GROCHOLSKIEMU absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku

obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
tajnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co
stanowi 40,68 % catego kapitalu zakladowego, taczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego
gloséw ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.

UCHWAZA NR 8
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.

w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A., udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
JAROSLAWOWI KOZUCHOWI absolutotium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku

obrotowym 2025, ----------—-moommemm

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzieta w glosowaniu
tajnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co
stanowi 40,68 % catego kapitalu zakladowego, taczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego
glosow ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.

UCHWAXA NR 9
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.

z dnia 30.06.2026 r.

w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A., udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
PAWELOWI WASKOWI absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzieta w glosowaniu
tajnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktoérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co
stanowi 40,68 % calego kapitatu zakladowego, taczna liczbe waznych glosow - 84.750.000, z czego
gloséw ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.

UCHWAZ.A NR 10

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
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z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A., udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
JERZEMU ZAJDLOWI absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
tajnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co

stanowi 40,68 % catego kapitalu zakladowego, taczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego

glosow ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.
UCHWALTA NR 11
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A., udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
WEODZIMIERZOWI POLANSKIEMU absolutotium z wykonania przez niego obowiazkéw w
roku obrotowym 2025.

2. Uchwala wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
tajnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co
stanowl 40,68 % catego kapitalu zakladowego, laczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego

gloséw ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.
UCHWAZLT.A NR 12
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.
w przedmiocie udzielenia bytemu Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A., udziela bytemu Czltonkowi Rady Nadzorczej
Panu KRZYSZTOFOWI LENARTOWTI absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w

roku obrotowym 2025, ktére petnil w okresie od 1.01.2025-12.06.2025.
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2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
tajnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktoérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co
stanowi 40,68 % catego kapitalu zakladowego, taczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego
gloséw ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.
UCHWAFXA NR 13
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. powoluje do Rady Nadzorczej
Spotki, na 3 - letnia kadencje, Pana JERZEGO ZAJDLA, PESEL 47111106698, ze skutkiem od

dnia podjecia uchwaly, tj. od dnia 30 czerwca 2026 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
tajnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co
stanowi 40,68 % catego kapitalu zakladowego, taczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego
glosow ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.
UCHWALXA NR 14
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.

w sprawie kontynuowania dziatalno$ci przez Spétke

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A., stosownie do art. 397 Kodeksu spotek

handlowych, postanawia, ze dzialalno§¢ SZAR S.A. bedzie kontynuowana.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzigta w glosowaniu
jawnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co
stanowi 40,68 % calego kapitatu zakladowego, taczna liczbe waznych glosow - 84.750.000, z czego
glosow ,,za” - 84.750.000 , ,,przeciw” - 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 0.
UCHWAZYA NR 15
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SZAR S.A.
z dnia 30.06.2026 r.

w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie Spofce pozyczki przez prokurenta
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1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. wyraza zgode¢ na udzielenie Spélce
SZAR S.A. pozyczki przez prokurenta BEATE RURARZ - GROCHOLSKA, na zasadach

uzgodnionych przez SZAR S.A. z pozyczkodawca.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze uchwala zostala powzieta w glosowaniu
jawnym oraz podal jednoczesnie: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy - 44.750.000, co
stanowi 40,68 % catego kapitalu zakladowego, laczna liczbe waznych gloséw - 84.750.000, z czego
gloséw ,,za” - 28.950.000 (dwadziescia osiem milionow dziewigéset pigédziesiat tysigcy), ,,przeciw’

- 0, ,,wstrzymujacych si¢” - 55.800.000 (pi¢édziesiat pi¢é¢ milionéw osiemset tysigcy). ------------------



