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1. List od Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Raport, ktéry Panstwo czytacie opisuje kolejny rok rozwoju naszej spotki. Firma rosnie i dojrzewa. Zmienia sie tez
otoczenie w ktérym dziatamy.

Na koniec 2017 roku nasz zespo6t liczyt okoto 600 oséb. Mamy juz przedstawicieli handlowych w Wielkiej Brytanii,
Niemczech i Austrii. Zmienilismy strukture firmy budujac profesjonalny dziat sprzedazy i marketingu. Ktadziemy
duzy nacisk na rozwoj kompetencji technicznych catej firmy jak i poszczegdlnych oséb. Wiemy, ze bez
nieustannej ewolucji nie moze by¢ mowy o rozwoju w kolejnych latach przy zmieniajgcym sie rynku.

Widzimy, ze ,stare” metody sprzedazy polegajace na budowaniu widocznosci w Internecie juz nie wystarczg.
Dzisiaj jest potrzeba budowania z jednej strony starannie dobranej oferty ale tez zespotu sprzedawcéw i account
managerdéw, ktorzy z ta ofertg dotrg do klientow. Wierzymy, ze mamy taki zespdt juz dzisiaj. Wiemy tez, ze musi
on by¢ caty czas rozwijany zaréwno pod wzgledem ilosci 0séb jak i obecnosci na kolejnych rynkach.

Ros$niemy réwniez u naszych statych klientéw. Duza cze$¢ naszego wzrostu w 2017 roku pochodzita wiasnie od
nich. To wazny element wzrostu, bo z jednej strony najtanszy a z drugiej $wiadczacy o ogromnym zaufaniu jakim
obdarzajg nas nasi klienci.

Zmienia sie jednak tez rynek. Z niewielkiego rynku z mata iloscig dostawcdédw na poczatku naszej dziatalnosci
doszlismy do globalnego rynku z ogromna konkurencja. Dzisiaj outsourcing ustug programistycznych trudno
nazwac innowacja. Klienci szukajg u swoich dostawcéw wiedzy technicznej i w ich obszarze dziatalnosci.
Oczekujg, ze bedziemy ich wyprzedzaé w nowych technologiach, by mogli korzystaé z naszej wiedzy i w ten
sposéb zwiekszadé swojg efektywnoscé. Wiemy to. Inwestujemy wiec w kolejne obszary typu: Cloud, ML (machine
learning), Big Data. Na sam rozwdj w obszarze chmury firmy Amazon (AWS) przeznaczylismy w 2017 roku okoto
1 min. zt. Nasi pracownicy zdobyli dzisigtki certyfikatéw wyrabiajac nam opinie jednego z najszybciej
rozwijajacych sie partneréw AWS. W tym roku na pewno bedziemy znowu poswiecac kolejne srodki na
zdobywanie nowych kompetencji.

Niezmiennie trudny dla Spotki pozostaje rynek rekrutacji. Nasz nowy dziat Employer Brandingu dba, by nasza
reputacja dobrego pracodawcy nie zmieniata sie. Nadal jestesmy aktywni zaréwno na uczelniach jak i w
Srodowiskach informatycznych w miastach gdzie mieszczg sie nasze biura. W ubiegtym roku zorganizowalismy
kilkadziesigt réznych spotkan otwartych dla publicznosci by dzieli¢ sie naszg wiedza i doswiadczeniem ze
spolecznoscig programistyczng i testerska. Do tej pory rekrutacja nigdy nie byta hamulcem naszego rozwoju.
Ufamy, ze tak bedzie i w kolejnych latach.

W minionym roku mielismy lepsze i gorsze okresy. Dwa kwartaty (I i lll) byty niezwykle udane, inne mniej. Wynika
to z tego, ze nasz zespot systematycznie rosnie, zas sprzedaz niestety bywa nieregularna. W kolejnym roku
chcemy postawic na pozyskanie wiekszej ilosci nowych klientéw na nowych rynkach. Mamy nadzieje, ze to nam
pozwoli na bardziej réwnomierny rozwo;.

Mamy nadzieje, ze nasi akcjonariusze beda mogli cieszy¢ sie naszym wzrostem i rozwojem w kolejnych latach.
Mamy $wietny zespdt i jasny plan rozwoju, by kolejne lata przynosity wzrost nie gorszy od tego do ktérego sie
wszyscy przyzwyczailismy.

Z powazaniem,

Wojciech Gurgul
Prezes Zarzadu



2. Podstawowe informacje o Spotce

PGS SOFTWARE spotka akcyjna (“Spodtka”) powstata 2 kwietnia 2008 roku na podstawie aktu notarialnego
Repertorium:

nr Akt Notarialny Rep. A nr 766/2008.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000304562. Spotce nadano numer statystyczny REGON 020363023.

Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Suchej 3.
Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Spotka jest jednym z wiodgcych producentéw i dostawcow ustug programistycznych i testowych w Polsce,
gtéwnie z zakresu rozwigzan mobilnych, internetowych oraz tworzenia baz danych. Przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest oferowanie klientom biznesowym zaprojektowanych zgodnie z potrzebami danego podmiotu
kompleksowych rozwigzan informatycznych. Spétka oferuje kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia
oprogramowania (od analizy biznesowej po utrzymanie), jak réwniez samodzielne ustugi w zakresie
programowania i testowania.

Spotka dziata na podstawie przepiséw kodeksu spoétek handlowych oraz w oparciu o statut Jednostki.

Opis dziatalnosci Spotki

Emitent jest dostawcg ustug programistycznych i testowych, gtéwnie z zakresu aplikacji internetowych,
mobilnych oraz rozwigzan opartych na technologie w chmurze. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest oferowanie
klientom biznesowym zaprojektowanych zgodnie z potrzebami danego podmiotu kompleksowych rozwigzan
informatycznych. PGS Software analizuje i ocenia potrzeby klientéw, tworzy niezbedne oprogramowanie oraz
wdraza je w struktury klienta w celu wsparcia jego dziatalnosci biznesowej. Spotka oferuje kompleksowe ustugi w
zakresie tworzenia oprogramowania (od analizy biznesowej po utrzymanie), jak réwniez samodzielne ustugi w
zakresie programowania i testowania. Spétka sprzedaje swoje ustugi bezposrednio oraz za posrednictwem
zagranicznych partneréw. Klienci to podmioty o zréznicowanej wielkosci, prowadzace dziatalno$¢ we wszystkich
sektorach gospodarki. PGS Software dziata na wielu rynkach zagranicznych, m.in. w Wielkiej Brytanii, Stanach
Zjednoczonych, Niemczech i Francji. Sprzedaz w Polsce jest niewielka — firma koncentruje sie na eksporcie
swoich ustug. Obecnie Grupa PGS Software wspdtpracuje z ponad 600 osobami.

Wachlarz tworznych przez Spétke rozwigzan jest bardzo szeroki. Od matych aplikacji przeznaczonych na
smartfony do duzych rozwigzan ktérych budzety wynoszg kilka milionéw Euro. Cho¢ dla Emitenta te drugie sg
atrakcyjniejsze w dtugim terminie, to jednak nie brakuje i jednych i drugich. Czes¢ zlecen polega na tworzeniu
gotowych zespotow, ktére nastepnie pod kierownictwem lub na podstawie wskazéwek klienta realizuje zlecone
zadania.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzier 31 grudnia 2017 roku, sktad organdw zarzadczych i nadzorujgcych Spétki byt nastepujacy:

Zarzqd:
Wojciech Gurgul - Prezes Zarzadu,
Pawet Gurgul - Wiceprezes Zarzadu.



Rada Nadzorcza:

Pawet Piwowar - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jacek Bierkowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Piotr Szkutnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,,

Witold Struminski Cztonek Rady Nadzorczej,

Therese Asmar - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zyciorysy cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Woijciech Gurgul

Wspotzatozyciel PGS Software odpowiedzialny za strategiczny rozwéj firmy, finanse, sprzedaz oraz relacje z
klientami w obszarach anglojezycznych.

Jego wczesniejsze czternastoletnie doswiadczenie w branzy obejmuje prace na stanowisku kierownika IT duzej
sieci handlowej, implementacje réznych systeméw ERP oraz dziewiec¢ lat pracy dla miedzynarodowego koncernu
GE na stanowisku Lidera Projektow Globalnych. Doswiadczenie i wiedza z tych okreséw pozwolity na wdrozenie
w Spotce najlepszych swiatowych wzorcow.

Pawet Gurgul

To Pawet Gurgul zatozyt PGS Software w 2005 roku. Odpowiada za HR, rozwdj spétki na terenie Polski oraz za
relacje z klientami w obszarach niemieckojezycznych.

Dwudziestoletnig kariere w branzy IT rozpoczat jako programista w Niemczech, lecz szybko awansowat na
stanowisko menadzera projektow, by pdzniej zostac cztonkiem zarzadu dwdéch niemieckich spétek: CMFC
Finance Software GmbH oraz Heiler Software.

Pawet Piwowar

Pawet Piwowar jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Swojg kariere zawodowa zaczat
w 1987 roku w firmie Delfin Ltd. W latach 1987-91 byt zatrudniony w Plus SA jako serwisant sprzetu oraz
Kierownik Serwisu Sprzetu. W 1991 rozpoczat prace w Computerland Sp. z 0.0., zajmujac kolejno stanowiska:
Kierownika Pracowni Systeméw Komputerowych, Dyrektora Oddziatu Warszawa, Dyrektora Generalnego,
Wiceprezesa Zarzgdu. Od poczatku 1998 roku Prezes Zarzadu Oracle Polska Sp. z 0.0. (jednoczesnie od czerwca
2004 roku Szef Grupy Krajéw Battyckich). Poczawszy od grudnia 2006 roku Szef grupy Czechy, Estonia, Litwa,
totwa, Polska, Stowacja, Wegry w Oracle Central Europe. Obecnie petni funkcje wiceprezesa zarzagdu Asseco
Poland SA. Jako cztonek Rady Nadzorczej PGS Software S.A. nie spetnia kryterium niezaleznosci.

Therese Asmar

Therese Asmar ukonczyta wydziat Administracji Biznesu Uniwersytu w Bath w Wielkiej Brytanii, gdzie uzyskata
tytut biegtego rewidenta akredytowanego w Anglii i Walii. Kariere w finansach rozpoczeta jako audytor w firmie
Ernst & Young w Anglii, a pdzniej w Polsce. Nastepnie zajmowata szereg finansowych stanowisk operacyjnych w
srodkowo europejskiej sieci rozlewni Coca-Coli oraz w firmie General Electric. W swojej karierze zarzadzata



zespotami polskimi, europejskimi oraz globalnymi. Obecnie Therese nie pracuje zawodowo, koncentrujgc sie na
roli matki dwojga dzieci. Jako cztonek Rady Nadzorczej PGS Software S.A. spetnia kryterium niezaleznosci.

Jacek Bierkowski

Jacek Bierkowski jest absolwentem Wydziatu Mechaniczno-Energetycznego Politechniki Slaskiej w Gliwicach.
Prace zawodowa rozpoczat w Gliwickich Zaktadach Materiatéw Ogniotrwatych jako Gtéwny Energetyk. W latach
1985-86 byt zatrudniony w firmie polonijnej Butmet, a nastepnie w latach 1987-94 prowadzit wtasng firme
produkujgcg sprzet szermierczy. W latach 1995-97 byt dyrektorem marketingu w holdingu World-Pol i
Interrchemall w Warszawie. Od marca 1997 pracowat jako Dyrektor Handlowy austriackiej firmy
telekomunikacyjnej Kapsch, a od 2003 jako Business Development Director w szwedzkiej firmie Cybercomgroup.
Jako cztonek Rady Nadzorczej PGS Software S.A. spetnia kryterium niezaleznosci.

Piotr Szkutnicki

Piotr Szkutnicki jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, miedzynarodowych studiéw MBA i podyplomowych
studiéw z Psychologii spotecznej. Od 1991 roku zwigzany z tematyka zarzagdzania zasobami ludzkimi, poczgtkowo
jako konsultant, nastepnie na stanowiskach kierowniczych, dyrektorskich i w randze cztonka zarzadu w firmach
roznych branz (Ernst & Young, General Electric, ABB, Unilever). Obecnie petni funkcje Dyrektora HR w firmie
Canon Polska. Prowadzi takze wtasng praktyke doradcza, jest wyktadowcg na studiach Executive MBA
Francuskiego Instytutu Zarzgdzania (Nowoczesne Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi). Jako cztonek Rady Nadzorczej
PGS Software S.A. nie spetnia kryterium niezaleznosci.

Witold Struminski

Witold Struminski jest absolwentem studiéw magisterskich na Uniwersytecie Wroctawskim, na kierunku Prawo
Wydziatu Prawa i Administracji. W 1996 roku uzyskat tytut radcy prawnego. W latach 1994 - 2002 pracowat w
firmie Ernst & Young jako senior manager (Tax and Legal). W latach 2002 — 2005 w GE Power Controls SA jako
tax manager. Od 2005 do 2007 w GE International, Inc. jako kierownik dziatu Tax and Legal. W latach 2007 —-
2012 w kancelarii Domariski Zakrzewski Palinka jako senior manager natomiast w latach 2012 — 2013 pracowat w
PWC jako senior associate. Od 2014 jest wspdlnikiem kancelarii prawnej Struminiski Brucko Stepkowski spétka
jawna. Jako cztonek Rady Nadzorczej PGS Software S.A. nie spetnia kryterium niezaleznosci.



Akcjonariat

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura akcjonariatu Spétki jest nastepujaca:

, Udziat w
Udziat w , o
STRUKTURA WHASNOSCI KAPITAtU Liczba akeii  kapitale Liczba ogdlnej
PODSTAWOWEGO J P gfosow liczbie
podstawowym i
gfosow
Presto FIZ AN 9067000 32,12% 15317000 37,6%
Infinitas FIZ AN 9067000 32,12% 15317000 37,6%
Pozostali 10097 925 35,76% 10097905 24,8%
RAZEM: 28231905 100 % 40731905 100%

Na dzien publikacji raportu struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Sktad grupy kapitatowej Emitenta

PGS Software S.A. jest Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PGS Software S.A. Na dzier 31 grudnia 2017
roku w sktad grupy kapitatowej, dla ktérej PGS Software S.A. jest jednostkg dominujgcg, przedstawiat sie
nastepujgco:

Nazwa Gtéwna dziatalno$¢  Krajzatozenia =~ -----sssssssssssssssssosossosis s
2017 2016

iPGS Sp. z 0.0. Ustugi informatyczne Polska 100,0 100,0

PGS Software Ltd. Ustugi informatyczne Wielka Brytania 100,0 100,0

Czas trwania dziatalnosci jednostek zaleznych dla PGS Software S.A. jest nieograniczony.
Rokiem obrotowym Jednostki oraz spétek zaleznych jest rok kalendarzowy.

Ze wzgledu na nieistotno$¢ danych finansowych spétek zaleznych Jednostka nie sporzadzata skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada wydzielonych oddziatéw (zaktadow).

Spotka posiada biura we Wroctawiu, Gdansku i Rzeszowie.



Kurs akcji PGS Software w 2017 roku

W 2017 roku kurs maksymalny wynidst 15,75 zt. za$ minimalny 10,84 zt.

Kurs Akcji PGS 2017

3. Omowienie wynikow finansowych oraz perspektyw rozwoju
Emitenta

Przychody Spétki w PLN wzrosty rok do roku z 76,2 min PLN do 99,1 miIn PLN, czyli 0 30%. To utrzymanie trendu z
lat poprzednich. Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej wzrdst o ponad 7,8%. Spadek marzy rok do roku spowodowany
byt wzrostem kosztéw osobowych, ale przede wszystkim slabym czwartm kwartatem w ktérym Spétce nie udato
sie dopasowac zatrudnienia do skali projektéw.

W krétkim okresie na wyniki Spétki ma przede wszystkim wptyw ilosé¢ oséb pozostajgcych bez projektéw. Ta
liczba sie jednak waha i jest dos¢ trudna do przewidzenia ze wzgledu na czeste przesuwanie sie dat rozpoczecia
prac. Spétka wdrozyta narzedzia, ktdre majg poprawic¢ planowanie zasobdw i zwiekszy¢ przewidywalnosé
zapotrzebowania na rézne umiejetnosci i technologie.

Wzrastajg koszty zwigzane ze sprzedazg. Rok 2016 zamknelisSmy z 2 osobami w Wielkiej Brytanii. Rok pozniej w
Wielkiej Brytanii pracowato 5 oséb oraz po jednej w Austrii i Niemczech. Do tego zatrudnilismy w Polsce
Dyrektora Sprzedazy, zbudowalismy 3 osobowy dziat marketingu sprzedazowego i piecioosobowy dziat
marketingu zwigzanego z employer branding. To sg istotne koszty, ktére wptywajg na wynik, zas owoce tych
wydatkow pojawiajg sie z duzym opdznieniem. Zarzad zaktada, ze wydatki na szeroko pojetg sprzedaz bedg rosty.
W 2018 roku poza Polskg powinno pracowac o 2-3 osoby wiecej w samym dziale sprzedazy.
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Sprzedaz kwartalna
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Dobrg wiadomoscia jest wzrost zysku na jedng akcje z 57gr w roku 2015 do 71gr w roku 2017.

W 2017 roku utrzymywaty sie krzystne dla Spotki wysokie kursy walutowe. Dopiero pod koniec roku ztoty sie
umocnit wptywajgc na wyniki Spétki. Emitent kontynuuje strategie zabezpieczen, ktéra pozwala krétkie
wahniecia kurséw eliminowac. Kluczowy jest jednak kurs funta brytyjskiego, w ktérym Spétka osigga 34%
przychodéw. Rozwdj na rynku DACH powinien w dtuzszym okresie wzmocnié¢ przychody w Euro. Zarzad chciatby
zwiekszy¢ rowniez sprzedaz w dolarach amerykanskich by zneutralizowa¢ wahania pomiedzy gtéwnymi
walutami.

W ubiegtym roku Emitent poinformowat o istniejacym ryzyku utraty lub zmniejszenia zaangazowania przez
najwiekszego klienta. Do dzi$ to ryzyko istnieje w niezmienionej formie. Tymczasem jednak wolumen
dostarczanych ustug dla tego klienta znaczgco urdst. Jesli to ryzyko miatoby sie zmaterializowa¢, to nie stanie sie
to nagle i bedzie rozciagniete w czasie (na co najmniej 2 kwartaty). Trudno jest teraz jednak jednoznacznie
odpowiedziec¢ jakie jest prawdopodobieristwo negatywnego scenariusza. Przy biezagcym planowaniu zatrudniania
nie jest ono brane pod uwage.

W IV kwartale gtéwna siedziba Spétki zostata przeniesiona do nowej lokalizacji we Wroctawiu. Szacujemy, ze
koszty przeprowadzki (w tym wszystkich zakupdw z nig zwigzanych) wynidst okoto 1 min. zt.

Na wynik catego roku korzystny wptyw miaty wyceny instrumentéw finansowych — walutowych w wysokosci
okoto 1,8 min zt. Rézniez zrealizowane réznice kosztowe podniosty wynik o 1,4 min zt. Jest to wynik strategii
zabezpieczania w warunkach umacniajgcego sie ztotego.

Zarzad pozytywnie ocenia perspektywy na 2018 rok. Po dos¢ trudnym pierwszym kwartale w ktérym ciggle zbyt
duza liczba 0séb pozostawata bez projektow widaé wyraznie zwiekszenie ilosci nowych kontraktéw oraz wzrosty
u istniejacych klientéw. Koniunktura w branzy ciggle jest dobra. Wyzwaniem jest dotrzymywanie kroku zmianom
zachodzacym na rynku i dostosowanie sie do rosnacej konkurencji zaréwno na rynku pracy jak i naszych
klientow.
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4. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny
sytuacji Spotki

Rentownosé
NAZWA WSKAZNIKA Formuta obliczeniowa Wartosc 31.12.2017 31.12.2016
pozadana
sk ze sprzedazy/przychody netto ze
Zyskownos¢ sprzedazy 2ysk ze sprzedazy/p ZY v z max 21,7% 26,6%
sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy brutto zysk brutto/przychody netto ze sprzedazy max 25,1% 26,2%
Rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto/przychody netto ze sprzedazy max 20,3% 21,1%

sk netto/kapitat wtasny be nik
Rentownos¢ kapitatu wiasnego il . /kapi W ¥ bez wyniku max 596,4% 649,3%
finansowego biezacego roku

Rentownos¢ aktywéw zysk netto/aktywa ogdétem max 58,6% 58,8%

Wskazniki rentownosci sprzedazy prezentuja sie na poziomie podobnym do roku poprzedniego. Nastgpit niewielki
spadek zyskownosci sprzedazy oraz rentownosci kapitatu wtasnego. Sugeruje to, ze wzrost kosztéw w roku 2017
byt wiekszy w stosunku do wzrostu przychoddéw, co moze mie¢ zwigzek ze spadkami kurséw walut oraz

zwiekszeniem kosztéw pracy.

Sprawnos$¢ wykorzystania zasobow

. Wartos¢
NAZWA WSKAZNIKA Formuta obliczeniowa .ar 0s¢ 31.12.2017 31.12.2016
pozadana

rzychody netto ze sprzedaz
Wskaznik rotacji majatku przy Y z ) przedazy/ max 2,9 2,8
aktywa ogdtem

Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow przychody netto ze sprzedazy/

max 23,5 27,4
trwatych aktywa trwate

L. " L . (naleznosci z tytutu dostaw .
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach i i min 49 57
i ustug/przychody ze sprzedazy)*360
obowigzania z tytutu dosta

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach (z0bowigzania z tytutu w min 15 15

i ustug/przychody ze sprzedazy)*360

Wskazniki zwigzane ze sprawnoscig wykorzystania zasobdw pozostajg zblizone do tych prezentowanych w roku
poprzednim. Wystgpit niewielki spadek wskaznika rotacji naleznosci, co sugeruje polepszenie w obszarze

zarzgdzania naleznosciami, a dzieki temu poprawe ptynnosci finansowej Spotki.
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Finansowanie dziatalnosci

NAZWA WSKAZNIKA

Wspotczynnik zadtuzenia

Pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym

Stopien pokrycia aktywodw trwatych
kapitatem wtasnym

Trwatos¢ struktury finansowania

Formuta obliczeniowa

kapitat obcy/kapitaty ogétem

kapitat wtasny/zobowigzania wraz z
rezerwami

kapitat wtasny/aktywa trwate

kapitat wtasny/pasywa ogdtem

Wartosé
pozadana

0,3-0,5

>1

>1

31.12.2017

0,5

2,2

5,6

0,7

31.12.2016

0,5

2,1

6,7

0,7

W przypadku wskaznikéw dotyczgcych finansowania dziatalnosci nie obserwuje sie znaczacych skokéw ich

wartoéci. Wszystkie zawierajg w zadowalajacych przedziatach. Swiadczy to o tym, ze Spétka potrafi sama

finansowac swojg dziatalnos$é¢, co moze stanowi¢ istotny aspekt w wypadku niesprzyjajacej koniunktury.

Ptynnos¢ finansowa

NAZWA WSKAZNIKA

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ptynnosci biezacej

Pokrycie zobowigzan naleznosciami

Kapitat obrotowy netto (w tys. zt)

Udziat kapitatu pracujacego w catosci
aktywow

Formuta obliczeniowa

(inwestycje krotkoterminowe + naleznosci
krétkoterminowe)/
zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe)/ zobowigzania
krétkoterminowe

naleznos$ci handlowe/
zobowigzania handlowe

aktywa obrotowe — zobowigzania biezgce

kapitat obrotowy/aktywa ogdtem

Wartos¢
pozadana

0,8-1,2

1,5-2,0

>1

31.12.2017

3,3

3,3

3,2

21192

61,8%

31.12.2016

3,1

3,1

3,9

16 620

60,9%

Wartosci wskaznikéw ptynnosci finansowej w przewazajacej wiekszosci wzrosty, co wskazuje na jej poprawe w

stosunku do roku ubiegtego.
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5. Ryzyka

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg na rynku polskim, a takze na rynkach zagranicznych. Znaczna czes¢
przychodow Grupy, w szczegdlnosci Emitenta (ok. 98% przychoddw ze sprzedazy), pochodzi z obrotu
zagranicznego, dlatego na poziom przychodéw Grupy wptyw maja przede wszystkim tendencje na rynkach
Swiatowych. Znaczgcy wptyw na wysokos¢ osigganych przychodéw przez Grupe ma tempo wzrostu PKB,
wielkosci inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz
monetarnej. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptynaé na osiggang przez Grupe
rentownos¢ oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko to zmaterializowato sie w 2008 roku w zwigzku z globalnym kryzysem, ktéry skutkowat zmniejszeniem
wydatkow inwestycyjnych, réwniez na oprogramowanie. Opisywane ryzyko miato wptyw na wyniki finansowe
Emitenta, jednakze jest ono typowe dla branzy, w ktérej dziata Grupa.

Ewentualna dekoniunktura na rynkach na ktérych Spotka prowadzi sprzedaz moze mieé dosé szybki wptyw na
wolumen zamdwien. Ryzyko zostato ocenione jako umiarkowane.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Grupa

Koniunktura na rynku oprogramowania oraz aplikacji mobilnych w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikow
makroekonomicznych, takich jak poziom PKB, wielko$¢ inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji oraz
zmiany kursow walutowych. Grupa nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w
branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy ustug Grupy i jej wyniki finansowe. Na
dzien publikacji raportu, w dotychczasowej dziatalnosci Grupy, nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany
czynnik ryzyka.

Informatyka i oprogramowanie jest sitg napedowa wielu nowoczesnych gospodarek swiata. W zwigzku z tym
nawet biorgc pod uwage moliwos¢ ograniczenia popytu ze wzgledu na dekoniunkture ryzyko zostato ocenione
jako nieznaczne.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Grupa ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos¢ przychodow
realizowana jest w walutach obcych, czynnikiem ryzyka, z jakim Spdétka ma do czynienia jest ryzyko wystagpienia
niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany PLN w stosunku do
EUR, GBP i USD, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw i ustug rozliczane w tych walutach wyniosty w 2016
roku okoto 98% catkowitych przychoddéw Spétki ze sprzedazy produktéw i ustug. Aprecjacja ztotego wzgledem
EUR, GBP i USD moze negatywnie wptyna¢ na niektére prezentowane pozycje Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego, w szczegdlnosci na przychody ze sprzedazy, co przy statych kosztach wytworzenia, ponoszonych
w PLN, moze rowniez negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko istnieje caty czas, natomiast zabezpieczenia stosowane przez Spotke, spowodowaty, ze opisywany czynnik
ryzyka nie zmaterializowat sie dotychczas w sposdb majacy istotne znaczenie na dziatalnosé Spétki oraz jej wyniki
finansowe.

Spotka jest eksporterem i w zwigzku z tym jest w dtugim okresie narazona na czynnik wynikajacy z sity ztotego.
Wptyw zmian walutowych maja silny wptyw na wyniki i konkurencyjno$é Emitenta. Ryzyko to zostato ocenione
jako umiarkowane.

Ryzyko niepozyskania pracownikow

Podstawag dziatalnosci Grupy sg wyspecjalizowani pracownicy, w szczegdlnosci programisci i testerzy. Zaréwno
w Polsce, jak i za granica wystepuje deficyt wykwalifikowanych informatykéw, wobec czego Spodfce trudno jest
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pozyska¢ nowych pracownikéw. Ponadto powazng konkurencjg dla Spétki sg miedzynarodowe koncerny, ktére sg
w stanie zaoferowac nowym pracownikom dobre warunki pracy i ktére sg chetniej wybierane przez
potencjalnych pracownikéw z uwagi na prestiz zwigzany z pracg w danym miejscu. W efekcie Spotka moze nie
by¢ w stanie pozyskiwac nowych pracownikéw zgodnie ze swoim zapotrzebowaniem, co przetozy sie na brak
mozliwosci zwiekszenia zespotu, skutkujgcego ograniczeniem potencjalnego wzrostu sprzedazy produktow.

W dotychczasowej dziatalnosci Emitenta, nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka.

Rynek pracownikéw informatyki jest i zapewne pozostanie bardzo trudny. Przy planach wzrostu nalezy sie liczé z
trudno$ciami w zatrudnianiu nowych oséb do zespotéw i zwiekszeniem kosztu z tym zwigzanego. Ryzyko zostato
ocenione jako umiarkowane.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Emitenta znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespot pracujacy nad
okreslonym projektem informatycznym, a takze kadre zarzadzajaca, kadre nadzorczg i kadre kierownicza
Emitenta. Odejscie 0os6b z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg wiedzy oraz doswiadczenia przez
Emitenta w zakresie zarowno profesjonalnego $wiadczenia ustug informatycznych, jak i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w branzy, w ktérej dziata Emitent. Utrata cztonkéw zespotu pracujgcego nad danym projektem
informatycznym moze negatywnie wptyna¢ na jako$¢ danego oprogramowania lub aplikacji mobilnej, a co za tym
idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spotki. Podobnie w przypadku utraty cztonkéw zespotu
testerow istnieje mozliwos¢ nieprzeprowadzenia kompleksowych testéw oprogramowania i dostarczenia
kontrahentowi niepetnych wynikéw, co wptynie negatywnie na wizerunek Spétki jako profesjonalnego dostawcy
rozwigzan i ustug informatycznych, a w dalszej kolejnosci na wyniki sprzedazy ustug oraz wyniki finansowe Spofki.
Réwniez utrata osob stanowigcych kadre zarzgdzajacg wyzszego szczebla Emitenta moze wptyngc na okresowe
pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy, nie wystgpito zdarzenie
aktualizujace opisywany czynnik ryzyka.

W zwigzku z rozwojem Spétki, regularnymi szkoleniami oraz utrzymywaniem zachet dla kluczowych
wspotpracownikéw ryzyko nalezy ocenic jako umiarkowane.

Ryzyko ujawnienia poufnych danych

Spotka w ramach realizacji projektow otrzymuje od swoich klientéw dane poufne lub dostep do takich danych.
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze na skutek dziatania osdb trzecich lub pracownikéw albo tez nienalezytego
wykonywania obowigzkdw, istotne dane poufne klientéw moga zostaé ujawnione. Ewentualne ujawnienie
informacji poufnych moze skutkowac koniecznoscig poniesienia przez Emitenta dodatkowych, nieprzewidzianych
kosztow, w tym zwigzanych z odpowiedzialnoscig odszkodowawczg i obstugg prawng. Taka sytuacja moze mieé
negatywny wptyw na renome Spétki, a w dalszej mierze na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe
Emitenta.

Ponadto czes¢ umdw o zachowanie poufnosci nie zawiera ograniczenia odnos$nie limitu odpowiedzialnosci
Emitenta, wobec czego sytuacje takie mogg mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta, a takze na
jego renome. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy, nie wystapito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik
ryzyka.

Spotka monitoruje dostep do danych i wprowadza regulacje majace je chronic¢. Ryzyko to mozna oceni¢ jako
nieznaczne.

Ryzyko utraty kluczowych klientéw

Spotka zawiera ze swoimi klientami dtugoterminowe umowy ramowe i wspdtpracuje z wieloma podmiotami od
kilku lat. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek rozwoju konkurencji, kluczowi klienci rozpoczng wspétprace z innymi
producentami oprogramowania lub testerami, koriczac lub ograniczajac wspodtprace ze Spétka. Ponadto umowa
ramowa zawierana z klientami przewiduje trzymiesieczny okres wypowiedzenia, jednakze w niektérych
umowach z klientami kwestia ta zostata uregulowana odmiennie. Z uwagi na fakt, ze zazwyczaj jeden pracownik
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jest przypisany tylko do jednego projektu, nagte wypowiedzenie umowy przez klienta moze zmniejszy¢
efektywnos¢ wykorzystania zasobow ludzkich w ramach Spofki, a co z tym zwigzane zmniejszenie przychoddéw

z dziatalnosci operacyjnej Emitenta. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy, nie wystapito zdarzenie aktualizujace
opisywany czynnik ryzyka w sposob istotnie wptywajacy na wyniki.

W zwigzku z informacjg o ewentualnym odejsciu kluczowego klienta ryzyko to nalezy uzna¢ za powazne.

Ryzyko regulacyjne

Zmiany dotyczace podatkéw i sktadek ubezpieczeniowych moga miec istotny wptyw na wyniki Spétki. Plany
zniesienia limitéw dotyczacych sktadek ubezpieczeniowych od osdb przekraczajgcych putap 30-krotnosci
prognozowanego Sredniego wynagrodzenia w gospodarce narodowej natychmiast podniesie obcigzenia
finansowe Emitenta. Wprowadzone limity dotyczgce uznania zakupu pewnego rodzaju ustug od podmiotéw
powigzanych moga podnies¢ efektywng stope opodatkowania. W przypadku wprowadzenia zmian dotyczacych
podniesienia podatkéw i sktadek oséb samozatrudnionych nalezy uznaé, ze wiekszos¢ nowych obcigzen zostanie
przerzucone na pracodawcow. W takiej sytuacji obcigzenia Spétki moga radykalnie sie zwiekszy¢, a jej
konkurencyjnos¢ zaréwno na rynku pracy jak i na rynku miedzynarodowym spasé.

Ryzyko to nalezy uzna¢ za powazne.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub
ustugach

Spotka jest jednym z wiodgcych producentéw i dostawcow ustug programistycznych i testowych w Polsce,
gtéwnie z zakresu rozwigzan mobilnych, internetowych oraz tworzenia baz danych. Przedmiotem dziatalnosci
Emitenta jest oferowanie klientom biznesowym zaprojektowanych zgodnie z potrzebami danego podmiotu
kompleksowych rozwigzan informatycznych. Spétka analizuje i ocenia potrzeby klientéw, tworzy niezbedne
oprogramowanie oraz wdraza je w struktury klienta w celu wsparcia jego dziatalnosci biznesowej. Emitent
oferuje kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia oprogramowania (od analizy biznesowej po utrzymanie), jak
rowniez samodzielne ustugi w zakresie programowania i testowania. PGS Software sprzedaje swoje ustugi
bezposrednio oraz za posrednictwem zagranicznych partneréw. Klienci to podmioty o zréznicowane]j wielkosci,
prowadzace dziatalnos$¢ we wszystkich sektorach gospodarki. Grupa PGS Software SA dziata na wielu rynkach
zagranicznych, m.in. w Wielkiej Brytanii, Niemczech, krajach skandynawskich i Stanach Zjednoczonych. Obecnie
Emitent wspdtpracuje z ponad 600 osobami.

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na
rynki krajowe i zagraniczne

Sprzedaz na poszczegdlnych rynkach wyglagdata w 2017 roku nastepujgco:

16



Pozostate

Irlandia

Finlandia _ 3% 2\

3%

Francja
4%

Stany Zjednoczone
5%

Norwegia
9%

Niemcy
15%

Wielka Brytania
46%

Udziat sprzedazy w Wielkiej Brytanii ponownie wzrést z 41% do 46% pomimo zutrzymywania sie niskiego kursu
funta. Pokazuje to, ze Wielka Brytania pozostaje najwiekszym rynkiem dla Spétki. Zmalat udziat krajow
niemieckojezycznych. Stad tez wynika koniecznos$¢ kontynuowania inwestycji w tym regionie, poniewaz ma on

zdaniem Zarzgdu ogromny potencjat.

Udziat sprzedazy w Polsce wynidst 1,5% i jest nieistotny.

Zmiany w udziale poszczegdlnych walut w sprzedazy Emitenta pokazujg nastepujace wykresy (poréwnanie

ostatnich kwartatéw 2016 i 2017 roku):

Q4 2016

uso
5%

EUR
55%

GBP
36%

Q4 2017

GBP

34%
EUR

58%

8. Informacje o zawartych umowach znaczgcych

Umowy z podmiotami niepowigzanymi

Spotka nie zawarta umow, ktére mozn uznac za znaczace (tj. powyzej 10% rocznych przychodoéw).

Spétka wspdtpracuje z jednym klientem z ktérym obroty, uwzgledniajgc wszystkie projekty, przekroczyty 15%

wszystkich przychodow Spofki.
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Umowy z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajduja sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.39

9. Informacje o posiadanych instrumentach finansowych

W celu zmniejszenia ryzyka zmian kurséw walut w przysztosci Spotka zawiera transakcje walutowe. Spétka nie

prowadzi rachunkowosci zabezpieczen. Spoétka nie posiada innych instrumentéw finansowych w zakresie

zarzadzania ryzykiem finansowym lub zaktocen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci

finansowej.

Spis transakcji na dziert 31.12.2017 roku

Kurs (przy
kortarzu kurs Kurs CALL
Data zawarcia Data Kwota Typ PUT) przy korytarzu Waluta

09.11.2016 30.03.2018 500 000 |forward 4,4550 EUR
24.07.2017 30.03.2018 300 000 |forward 4,3100 EUR
14.09.2017 30.03.2018 100 000 | forward 4,8248 GBP
14.11.2016 30.04.2018 500 000 |forward 4,5291 EUR
24.07.2017 30.04.2018 300 000 |forward 4,3180 EUR
14.09.2017 30.04.2018 100 000 | forward 4,8290 GBP
14.09.2017 30.05.2018 100 000 | forward 4,8317 GBP
15.11.2016 01.06.2018 500 000 | korytarz opcyjny 4,4200 4,6500 | EUR
24.07.2017 01.06.2018 300 000 |forward 4,3252 EUR
15.11.2016 29.06.2018 500 000 | korytarz opcyjny 4,4200 4,6500 | EUR

forward
01.12.2016 29.06.2018 200 000 | syntetyczny 4,5900 EUR
14.09.2017 29.06.2018 100 000 | forward 4,8350 GBP
15.11.2016 31.07.2018 500 000 | korytarz opcyjny 4,4200 4,6500 | EUR

forward
01.12.2016 31.07.2018 200 000 | syntetyczny 4,5900 EUR
27.09.2017 31.07.2018 100 000 | forward 4,9405 GBP

forward
01.12.2016 31.08.2018 200 000 | syntetyczny 4,5900 EUR
30.12.2016 31.08.2018 300 000 |forward 4,5617 EUR
27.09.2017 31.08.2018 100 000 | forward 4,9435 GBP
16.06.2017 28.09.2018 500 000 |forward 4,3260 EUR
27.09.2017 28.09.2018 100 000 | forward 4,9449 GBP
21.06.2017 31.10.2018 500 000 |forward 4,3530 EUR
13.09.2017 31.10.2018 200 000 |forward 4,7398 GBP
27.09.2017 31.10.2018 100 000 | forward 4,9478 GBP
21.07.2017 30.11.2018 500 000 |forward 4,3600 EUR
27.09.2017 30.11.2018 100 000 | forward 49512 GBP
26.07.2017 31.12.2018 500 000 |forward 4,3665 EUR
27.09.2017 31.12.2018 100 000 | forward 4,9560 GBP
26.07.2017 31.01.2019 500 000 |forward 4,3740 EUR
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11.08.2017 28.02.2019 500 000 |forward 4,3937 EUR
13.09.2017 29.03.2019 500 000 |forward 4,3737 EUR
19.09.2017 29.03.2019 600 000 |forward 4,3901 EUR
14.11.2017 30.04.2019 500 000 |forward 4,3574 EUR
14.12.2017 30.04.2019 100 000 | forward 4,3287 EUR
14.11.2017 31.05.2019 500 000 |forward 4,3652 EUR
14.12.2017 31.05.2019 100 000 | forward 4,3361 EUR
14.12.2017 28.06.2019 400 000 | forward 4,3441 EUR
14.12.2017 31.07.2019 400 000 | forward 4,3523 EUR
14.12.2017 30.08.2019 400 000 | forward 4,3597 EUR

Przez forward syntetyczny rozumie sie korytarz opcyjny zerokosztowy sktadajgcy sie z opcji Put i Call o tym
samym kursie.

10. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Spotka nie brata kredytéw ani nie udzielata pozyczek.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku
obrotowym poreczeniach i gwarancjach.

Spotka nie otrzymata ani tez nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji.

12. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

W okresie objetym raportem nie nastgpity emisje akcji.

13. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2017 rok.

14. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzgdzania
zasobami finansowymi

Suma zobowigzan Spétki wynosi 10 830 tys. zt, co wobec aktywow obrotowych w wysokosci 30 086 tys. zt

umozliwia regulowanie wszelkich zobowigzan bez koniecznosci finansowania zewnetrznego. Nie wystepuja
zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie z zobowigzan. Spotke charakteryzuje duza nadptynnos¢ i stad stata

polityka wyptaty dywidend.
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15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka nie inwestuje znacznych srodkdw na zakup Srodkédw trwatych ani wartosci niematerialnych i prawnych.
Wszystkie biezgce inwestycje dokonywane sg ze srodkéw bedgcych w dyspozycji Spoétki. Nie ma zagrozenia dla
braku srodkéw na biezgce inwestycje czy wydatki.

16. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

Czynniki wptywajace w roku obrotowym 2017 pozytywnie na wyniki Spétki:

o Ogromne zapotrzebowanie globalnych rynkéw na ustugi informatyczne. Obecnie praktycznie na catym
Swiecie brakuje wykwalifikowanych pracownikéw sektora IT. W samej Unii Europejskiej brakuje ich kilkaset
tysiecy. To szansa dla firm takich jak PGS Software

o Wzrost skali dziatalnosci Spotki pomaga zdobywad coraz wieksze zlecenia, a rownoczesnie sprawia, ze
praca w firmie PGS Software jest coraz atrakcyjniejsza dla nowych pracownikéow

Czynniki wptywajgce w roku obrotowym 2017 negatywnie na wyniki Spoftki:

o Brexit — decyzja Wielkiej Brytanii o wyjsciu z Unii Europejskiej spowodowata duzy spadek wartosci
brytyjskiej waluty. Poniewaz Wielka Brytania jest dla Spétki najwiekszym rynkiem, a duza cze$é sprzedazy
dokonywana jest w brytyjskich funtach, to w oczywisty sposob wptyneto to na zyskowno$é projektow. Jednak
dzieki konsekwentnej polityce spotki srednia cena sprzedazy w Wielkiej Brytanii caty czas rosnie, co
rekompensuje w pewnym stopniu to zjawisko.

o Wzrost kosztéw osobowych. Zarobki pracownikéw branzy IT w Polsce rosng bardzo szybko. To duze
obcigzenie dla firm ustugowych takich jak PGS Software. Zjawisko to mocno wptywa na rentownos¢ projektéw.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci

Podobnie jak w ubiegtych latach Zarzad uwaza, ze Spdtka ma przed sobg dobre perspektwy. Z catg pewnoscig
wobec zmieniajgcych sie warunkéw Emitent bedzie musiat wiecej inwestowac w sprzedaz i marketing. Obecnie,
pomimo inwestycji i zatrudnienia sprzedawcow, koszty te ciggle mozna uznac za niskie. Zapotrzebowanie na
oprogramowanie i wiarygodnych dostawcéw nie maleje. Zmienia sie charakter tego zapotrzebowania i Zarzad
wspolnie catym zespotem pracuje nad ewolucja firmy, by dostosowac jg do zmieniajgcych sie oczekiwan.

Zardéwno zapotrzebowanie na informatykéw jak i ich wynagrodzenia ciggle rosng. W pewnych rejonach Europy
Zachodniej powoli nie sg one wyzsze niz w Polsce. Decydowac¢ wiec bedzie w przysztosci poziom kompetencji i
dodatkowa wartos¢, jakg Spétka bedzie umiata zaoferowac klientom.

Mozna uzna¢, ze na rynku globalnym Emitent jest bardzo matym podmiotem w tym segmencie ustug. Z jednej
strony pokazuje to ogromny potencjat wzrostu, z drugiej zmusza do szukania obszaréw, w ktérych sie
wyspecjalizuje. Na rynku bedzie znikato miejsce dla matych firm, ktére nie wyspecjalizujg sie w atrakcyjnych
niszach. Brak specjalizacji zostawi pole tylko do konkurowania ceng, w ktérej podmioty polskie nie bedg miaty
szans. Wzrost zatem, oprdcz specjalizacji, jest koniecznym warunkiem utrzymania swojej atrakcyjnosci.
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18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupga kapitatowg

Nie wystgpity zadne zmiany w zasadach zarzadzania Spodtkg i jej podmiotami zaleznymi.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami
zarzgdzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku

ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez

waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie

Spotka zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umowy przewidujace, ze w przypadku zaprzestania petnienia przez
nich funkcji przystugiwac im bedzie odprawa w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia.

20. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Spotka nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdw administrujacych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

21. Wynagrodzenie 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujacych

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2017 - 31.12.2017
Wojciech Gurgul Prezes Zarzadu 471
Pawet Gurgul Wiceprezes Zarzadu 467
RAZEM: - 938

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2017 - 31.12.2017
Pawet Piwowar Przewodniczacy Rady Nadzorczej 60
Jacek Bierkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 36
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Piotr Szkutnicki Cztonek Rady Nadzorczej 36

Witold Struminski Cztonek Rady Nadzorczej 36
Therese Asmar Cztonek Rady Nadzorczej 36
Pawet Zdanowicz Cztonek Rady Nadzorczej 1
RAZEM: - 206

22. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta 31.12.2016 31.12.2017
Obowiazkowe badanie sprawozdania finansowego 17 18
Pozostate ustugi 36 10
RAZEM: 53 28

23. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i
nadzorujacych

Imie i Nazwisko Liczba akcji
Pawet Piwowar 155 000
Piotr Szkutnicki 113 750
Witold Struminski 48 500

24. Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku,
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada informacji o takich umowach.

25. Informacje o systemie kontroli programow akcji
pracowniczych

Nie wystgpity.
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26. Postepowania toczgace sie przed sagdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publiczne;

Spotka nie uczestniczy w zadnych postepowaniach tego typu.

27. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie
badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita w 2017 roku prac w zakresie badan i rozwoju.

28. Informacje udziatach wtasnych

Spotka nie nabywata i nie zbywata wtasnych akcji. Spétka nie posiada wiasnych akgcji.

29. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Emitenta

Zarzad ,PGS Software” S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetnia
warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

i normami zawodowymi.

30. Oswiadczenie Zarzagdu dotyczace rzetelnosci sporzgdzenia
sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad ,PGS SOFTWARE” S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe
Emitenta za rok 2017 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg oraz
wynik finansowy Emitenta.

Ponadto Zarzad oswiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnied oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wojciech Gurgul Pawet Gurgul
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31. tad Korporacyjny

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega
Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2017 roku Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Wyzej wymieniony dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl

W zakresie w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstgpienia.

Emitent w 2017 roku stosowat wszystkie zasady oprocz:

zasady 1.2.1.20. — Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka bedzie zamieszczata na stronie internetowej Spotki zapis w formie audio przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia. Obecnie Spotka, niezwtocznie po podjeciu uchwat przez Walne Zgromadzenie, zamieszcza raport
biezgcy zawierajgcy tres¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie oraz tres¢ zatgcznikdw do tych uchwat
wraz z liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, informacje o odstgpieniu przez Walne Zgromadzenie od
rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktow planowanego porzadku obrad oraz sprzeciwach zgtoszonych do
protokotu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Spodtka nie przewiduje zamieszczania zapisu przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia w formie wideo ze wzgledu na wysokie koszty i nikte dotychczasowe zainteresowanie
akcjonariuszy udziatem w obradach. W przysztosci w przypadku zauwazalnego wzrostu takiego zainteresowania,
Spotka rozwazy rozpoczecie stosowania tej zasady w zakresie zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w
formie wideo;

rekomendacji II.R.2. — Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Spotka stosuje zasade w zakresie réznorodnosci pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego, jednakze gtéwnym kryterium powotywania cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej
oraz kluczowych menedzeréw sg kwalifikacje danych oséb. W zwigzku z powyzszym, przyjecie i konsekwentna
realizacja polityki réznorodnosci nie zawsze bytaby celowa i w najlepszym interesie Spotki;

zasad 111.Z.2.-1I1.Z.5.

o Il.Z.2. - Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowilub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
maja zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

e Il.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

e lIl.Z.4. - Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkgji) i zarzad przedstawia jg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

e |Il.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
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odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.

Majac na uwadze art. 128 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i
nadzorze nad rynkiem publicznym (Dz. U. 2017. 1089) Rada Nadzorcza Spétki postanowita powotaé ze
swego grona Komitet Audytu w skfad ktérego wchodzg: Therese Asmar, Jacek Bierkowski i Witold
Struminski.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu s3 monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady
Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych funkcji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w
zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

b) monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci wewnetrznej,

c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania

d) monitorowania wtasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w
Spotce,

e) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

f)  dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego Spoétce dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

g) opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

h) opracowania polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie przez
podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

i) opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,

j)  przedstawiania rekomendacji dotyczgcych wyboru podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego jak réwniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegdlnosci w
aspekcie jego niezaleznosci,

k) przedktadania zalecer majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce,

I) analizy przedstawionych przez Zarzad informacji dotyczgcych istotnych zmian w rachunkowosci
lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére moga miec
istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki,

m) oceny przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spdtce na podstawie raportow
przekazywanych przez Spétke oraz przedstawia rekomendacje w tym zakresie,

n) wyrazania opinii w sprawie zaangazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych
ustug niz badanie sprawozdan finansowych Spotki.

Spotka planuje dazy¢ do sformalizowania i wyodrebnienia stosownych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. W spétce nie ma innych
wyodrebionych komitetéw.

rekomendacji IV.R.2., zasady 1.Z.1.16. i zasady IV.Z.2.

e IV.R.2. — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw,
w szczegdlnosci poprzez: (i) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (ii)
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dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, (iii) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

e 1.2.1.16. — Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

o IV.Z.2. - Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoftki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie bedzie stosowana w zakresie ,transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym” oraz ,dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia”, poniewaz Spétka nie dysponuje wystarczajaca infrastrukturg techniczng
do zapewnienia jej realizacji oraz z uwagi na wysokie koszty i nikte dotychczasowe zainteresowanie
akcjonariuszy udziatem w obradach Walnego Zgromadzenia. Emitent nie wyklucza jednak, ze zasada
bedzie stosowana w przysztosci, wraz z rozwojem Spétki i stworzeniem odpowiednich mozliwosci
technicznych.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spoétki zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2018 poz.395) oraz za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki
sprawuje Prezes Zarzadu. Sprawozdania jednostkowe finansowe sporzadzane sg przez pracownikéw firmy
Audytor S.A. z ktdrg to firma Spdtka ma podpisang umowe na $wiadczenie ustug ksiegowych.

Wszystkie dokumenty ksiegowe przed przekazaniem do firmy zewnetrznej sg opisywane a nastepnie
aprobowane przez jednego z cztonkdw Zarzgdu Spotki.

Uzyskiwane raporty z firmy zewnetrznej sg konfrontowane z danymi analitycznymi pochodzacymi z
wewnetrznego systemu Spotki MyPGS w ktdrym rejestrowane sg zaréwno faktury wystawiane jak i otrzymywane
od dostawcéw. Dopiero po sprawdzeniu zgodnosci na ich podstawie sporzgdzane sg sprawozdania finansowe.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akgji

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji (tys.) Liczba gtoséw (tys.) . . 3
podstawowym liczbie gtoséw

Presto FIZ AN 9067 32% 15317 38%

Infinitas FIZ AN 9067 32% 15317 38%

100% certyfikatéw inwestycyjnych Infinitas FIZ AN posiada Wojciech Gurgul, natomiast 100% certyfikatow
inwestycyjnych Presto FIZ AN posiada Pawet Gurgul.
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Posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W posiadaniu Znacznych Akcjonariuszy Spotki sg wszystkie wyemitowane przez Spétke Akcje Serii A, tj.
12.500.000 (dwanascie miliondw pieéset tysiecy) Akcji Spotki, uprzywilejowanych w ten sposéb, ze jedna Akcja
Serii A uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy

W Spdtce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Nie istniejg Zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spaétki.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb
zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, za
wyjatkiem pierwszego sktadu Zarzadu, ktéry powotywany zostat w postepowaniu zmiany formy prawnej spétki
jawnej w spotke akcyjng. Powotanie Wiceprezesa Zarzadu nie jest obligatoryjne. Zarzad powotywany jest na
wspolng czteroletnig kadencje.

Uprawnienia Zarzadu Spotki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan
zawartych w Kodeksie Spétek Handlowych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta,

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych, tj. art. 430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie Spoétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu Spotki. Zarzad Spotki dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierdéw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia
30 czerwca 2016 r. (Dz. U. 2016 poz.860, z poz. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych
zmianach tresci Statutu Spotki oraz o sporzadzeniu jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajgcego jego zmiany,
publikujac raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tres$é Statutu na stronie internetowej Spotki.
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Sposodb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania,
w szczegoblnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spétki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata
zgodnie z zasadami okreslonymi w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, jak réwniez w Statucie Spotki.

Szczegdtowo sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia opisuje Regulamin Walnego Zgromadzenia,
przyjety przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 10 czerwca 2008 roku. Statut oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spofki zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzgdzajgcych,
nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej, ktéry zostat przyjety Uchwatg nr 4/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
10.06.2008r., zmieniony Uchwatg nr 5/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14.04.2016r.

W roku 2017 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
Pawet Piwowar - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Bierkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Therese Asmar - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szkutnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Struminski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzqd
Zarzad dziata w oparciu i zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych, w szczegdlnosci w oparciu o postanowienia
Art. 368 i nast. Kodeksu Spoétek Handlowych oraz zgodnie ze Statutem Spofki.

W roku 2017 sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujaco:
Wojciech Gurgul - Prezes Zarzadu
Pawet Gurgul - Wiceprezes Zarzadu

Komitet Audytu

Zadania Komitetu Audytu powierzone zostaty Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 15/2016 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 maja 2016 roku. Do zadan Komitetu Audytu, ktére w Spotce
wykonywane sg przez Rade Nadzorczg, nalezy w szczegdlnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta

i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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