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Il. Dziatalnos¢ w roku obrotowym 2018

2.1. Wybrane dane finansowe

W okresie sprawozdawczym podstawowe dane bilansowe uksztattowaty sie nastepujgco:

Stan na Stan na Stanna Stan na
31.12.201 | 31.12.201 | 31.12.201 | 31.12.201
Wybrane dane finansowe 8 7 8 7
tys. PLN tys. EUR*
Kapitat wiasny 23150 21 854 5384 5240
Kapitat zaktadowy 16233 16233 3775 3892
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania** 20712 16 493 4817 3954
Zobowigzania dtugoterminowe 2750 2 851 640 651
Zobowiazania krétkoterminowe 16 340 12 460 3800 2987
Aktywa razem 46 986 41 870 10 927 10039
Aktywa trwate 27 354 28177 6 361 6756
Aktywa obrotowe 19283 13 345 4484 3200
Naleznosci krétkoterminowe 8263 4337 1922 1040
Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 61 66 14 16

*dane bilansowe przeliczono wedtug kursu Sredniego Narodowego Banku Polskiego odpowiednio na dzieri 31 grudnia
2017 (kurs 4,1709) i 2018 roku (kurs 4,3000).

**pozycja nie uwzglednia rozliczeri miedzyokresowych gdyz dotycza one w gtéwne]j mierze otrzymanych dotacji, zatem
nie stanowig zobowigzan

W trakcie roku obrotowego 2018 istotnemu zwiekszeniu ulegt poziom majatku obrotowego, co
jest bezposrednio zwigzane ze znacznym wzrostem skali dziatalnodci. Naktady te zostaty
sfinansowane zaréwno kapitatem wtasnym jak i obcym. Odpowiednia struktura sfinansowania
majatku obrotowego pozwolita na zwiekszenie kapitatu obrotowego, poprawe wskaznikow
ptynnosci jak i wskaZznika pokrycia majatku trwatego kapitatem statym. Poréwnanie tych danych w
201812017 roku przedstawia sie nastepujgco:

Wybrane dane finansowe Stan na dzien Stan na dzien
30.12.2018 31.12.2017
Biezgcy wskaZznik ptynnosci 1,18 1,07
Wskaznik ptynnosci szybki 0,68 0,57
Kapitat obrotowy netto (tys. PLN) 2943 884
Pokrycie majagtku trwatego kapitatem statym® 1.12 1,03

*(Kapitat wtasny + Zobowigzania dtugoterminowe + Rezerwy + Otrzymane dotacje [RMP])/(Aktywa trwate)

W zwigzku z poniesionymi naktadami w zakresie majgtku obrotowego, jak i zwigzanymi z
realizacjg istotnego projektu inwestycyjnego (opisanego w kolejnych punktach sprawozdania),
wzrést poziom zadtuzenia Emitenta. Na dzie 31.12.2018r. poziom zadtuzenia wynidst 44,1% w
poréwnaniu do 39,4% na dzien 31.12.2017r. Jest to wcigz poziom uznawany za optymalny.
Wartos¢ tego wskaznika w kolejnych okresach moze jeszcze przejsciowo ulec podwyzszeniu
(jednak w ramach akceptowalnych pozioméw), w zwigzku z realizacjg ww. projektu
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inwestycyjnego. W odniesieniu do okresu sprawozdawczego, nalezy jednoczesnie wskazaé, iz
pomimo wzrostu poziomu zadtuzenia warto$¢ wskaznika diugu do EBITDA ulegta znaczgcej
poprawie. Na dzier 31.12.2017r. wynosita 3,24, by na dzieri 31.12.2018r. wynies¢ osiggngc bardzo
dobry poziom 2,11.

W okresie sprawozdawczym podstawowe dane rachunku zyskéw i strat uksztattowaty sie
nastepujaco:

Okres Okres Okres Okres
Lp. Wybrane dane finansowe od 01.01.2018 od 01.01.2017 od 01.01.2018 od 01.01.2017
do 31.12.2018 do 31.12.2017 do 31.12.2018 do 31.12.2017
tys. PLN tys. EUR*
1. Przychody netto ze sprzedazy 57 501 38 827 13 476 9147
ll.  Zysk (strata) ze sprzedazy 3434 1056 805 249
lll.  Amortyzacja 1712 1836 401 433
IV.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2620 1028 614 242
V.  Zysk(strata) brutto 1805 991 423 233
VI.  Zysk (strata) netto 1518 712 356 168

*Dane w EUR przeliczono z wykorzystaniem Sredniej rocznej kursu EUR/PLN publikowanej przez Narodowy Bank Polski
(odpowiednio: 1EUR = 4,2669 w 2018 r. oraz 1EUR = 4,2447 PLN w 2017 r.).

W 2018 roku Spétka zrealizowata istotny, niemal 50-procentowy, wzrost poziomu przychodéw ze
sprzedazy. Rekordowy poziom przychodéw przy utrzymanym poziomie kosztéw statych, przetozyt
sie bezposrednio na znaczng poprawe rentownosci we wszystkich poziomach dziatalnosci. Marza
brutto na sprzedazy wzrosta do poziomu 15,3% w poréwnaniu do przecietnej marzy 13,9% w
roku poréwnywalnym. Z kolei stosunek wyniku na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy w
okresie sprawozdawczym wyniést 6,0% w pordédwnaniu do 2,7% w roku 2017. Wskaznik
rentownosci sprzedazy netto (ROS) uksztaltowat sie na poziomie 2,6% (1,8% w roku 2017), a
rentownos¢ kapitatu wlasnego wzrosta dwukrotnie: do 6,6% z 3,3% w okresie poréwnywalnym.

Podobnie jak w poprzednim roku, wzrostom przychodoéw ze sprzedazy sprzyjaty:

- Posiadane od 2016 roku certyfikaty dla procesu wytwarzania konstrukcji metalowych
(certyfikacja procesu spawalniczego - zgodnos$¢ z normg PN-EN SO 3834-2). Fakt uzyskania tych
certyfikatéw, przyczynit sie bezposrednio do pozyskania kolejnych zamdwien, na elementy
systeméw montazowych - w szczeg6lnosci na rynku niemieckim. Wzrost poziomu sprzedazy na
tym rynku wynidst ponad 40%.

- Dobra sytuacja na rynku zamoéwien publicznych w kraju, a tym samym mozliwos¢ udziatu w
inwestycjach przetargowych JST jako poddostawca. Rynek ten wcigz pozostaje drugim gtownym
rynkiem zbytu wyrobéw Spotki, niemniej poziom sprzedazy na rynku krajowym wzrést o ponad
65%.

Pozytywnie oceni¢ réwniez nalezy uksztaltowanie sie, analogicznie jak w roku 2017, struktury
przeplywdw pienieznych wygenerowanych przez Spétke w ciggu roku obrotowego. Ponizej
przedstawiono strukture oraz wysokos¢ przeptywdéw pienieznych w poszczegélnych obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstwa (dane w tys. PLN):
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Okres Okres
od 01.01.2018 od 01.01.2017
do 31.12.2018 do 31.12.2017
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne; (+) 1614 () 46
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej ) 1459 ) 495
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej ¢ 160 (+) 469

PowyZsza struktura, charakteryzujgca sie dodatnim saldem przeplywow z dziatalnosci
operacyjnej, ujemnym w ramach dziatalnoSci inwestycyjnej oraz z dziatalnosci finansowej jest
uznawana za najbardziej pozadany wariant przeptywow - zaréwno z punktu widzenia wiascicieli
jak i wierzycieli. Wariant ten swiadczy o zdolnosci dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa do
generowania gotowkowych nadwyzek finansowych. Ponadto wysokos¢ generowanych nadwyzek
pozwala nie tylko na realizacje inwestycji, ale i sptate zadtuzenia.

lll. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu w tym
informacja o zmianach stosowanych zasad rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018 zostato sporzgdzone zgodnie z Ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z pGZniejszymi
zmianami), wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem srodkéw trwatych, ktére podlegaja
urzedowej aktualizacji wyceny wedtug zasad okreélonych w odrebnych przepisach.

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny sSrodkéw trwatych),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych obejmuje réwniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich
finansowania za okres budowy, montazu i przystosowania.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce Srodki trwate lub wartoéci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy
leasingu zalicza sie do aktywow trwatych, jezeli umowa spetnia warunki ckreslone w Ustawie o
rachunkowosci.

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych prowadzonych przez jednostke na wiasne potrzeby,
poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii, zaliczane sa do wartosci
niematerialnych i prawnych, jezeli spetnione sg warunki okreslone w Ustawie. Prace rozwojowe w
toku ujmowane sg po spetnieniu warunkow przewidzianych w MSR 38 Wartosci niematerialne.
Srodki trwate w budowie wycenia sig w wysoko$ci ogdtu kosztdw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

W przypadku zmian technologii produkgji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub
innych przyczyn powodujacych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub skfadnika wartosci
niematerialnych i prawnych dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich wartos¢ w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych. Odpisy aktualizujgce dotyczgce srodkéw trwatych, ktérych wycena zostata
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zaktualizowana na podstawie odrebnych przepiséw, zmniejszajg odniesione na kapitat z
aktualizacji wyceny roznice spowodowane aktualizacjg wyceny, ewentualna nadwyzka odpisu nad
réznicami z aktualizacji wyceny zaliczana jest do pozostatych kosztéw operacyjnych,
W przypadku ustania przyczyny, dla ktorej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci
sktadnikow Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, réwnowartos¢ catosci
lub odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza warto$¢ danego
sktadnika aktywow i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych.
Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw
wartoéci niematerialnych i prawnych. Poprawnos$¢ przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega okresowej weryfikacji.
Nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne zaliczone do diugoterminowych inwestycji
wycenia sie wedtug ceny nabycia, a na dzien bilansowy wyceniane sg w wartosci rynkowej lub
inaczej okreslonej wartosci godziwej. R6znice bedace efektem aktualizacji wyceny do poziomu
cen rynkowych lub inaczej okreslonej wartosci godziwej odnoszone sg w ciezar rachunku zyskow i
strat, odpowiednio w pozostate przychody i koszty operacyjne.
Aktywa finansowe zaliczone do inwestycji krotkoterminowych wyceniane sg w nastepujgcy
sposob (w zaleznosci od kategorii, do ktérej zostaty zaliczone zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu
ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych z dnia 12 grudnia 2001 r. (Dz.U.
2017, poz. 277).
=, aktywa finansowe przeznaczone do obrotu” - wycenia sie w wartosci godziwej,
= aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” - wycenia sie w wartosci godziwej. Jezeli nie
ma mozliwoséci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej, a aktywa te majg ustalony
termin wymagalnosci wowczas wyceny dokonuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia;
a jezeli aktywa te nie majg ustalonego terminu wymagalnosci wyceny dokonuje sie w
cenie nabycia.
Skutki okresowej wyceny aktywdw finansowych, w tym instrumentéw pochodnych, z wytgczeniem
pozycji zabezpieczanych i instrumentéw zabezpieczajacych, za wyjatkiem aktywoéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych
okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito przeszacowanie. Skutki przeszacowania aktywéw
finansowych zakwalifikowanych do kategorii dostepnych do sprzedazy i wycenianych w wartosci
godziwej, z wylaczeniem pozycji zabezpieczanych odnosi sie do przychoddow i kosztdow
finansowych.
Inwestycje krotkoterminowe, inne niz aktywa finansowe wycenia sie wedtug ceny nabycia lub
ceny rynkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza.
Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krotkoterminowych innych niz aktywa finansowe
zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych. Skutki obnizenia wartosci w/w
inwestycji zalicza sie do kosztéw finansowych w petnej wysokosci, natomiast skutki wzrostu ich
wartosci zalicza sie do przychoddw finansowych w wysokosci nie wyzszej niz kwota rdznic
uprzednio odpisanych w koszty finansowe.
Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i
wykazuje w wartosci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).
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Wartos¢  naleznosci  podlega  aktualizacji  wyceny przy  uwzglednieniu  stopnia
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.
Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdlnych naleznosci lub
kontrahentéw na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegélnych kontrahentéw,
ktéra powinna uwzglednia¢ przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe dtuznika,
dotychczasowa i cbecng wspétprace, posiadane zabezpieczenie.
Za wysoki stopien prawdopodobiefistwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik
postepowania egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.
Zapasy sg wyceniane wediug rzeczywistych cen nabycia lub kosztéw ich wytworzenia nie
wyzszych jednak od cen sprzedazy netto. Materiaty i towary wyceniane sg wedtug cen nabycia. Do
rozchodu stosuje sie zasade przecietnych cen. Produkty gotowe wyceniane s3a wedtug ceny
ewidencyjnej skorygowanej o odchylenia od cen ewidencyjnych. Produkcja w toku wyceniana jest
wedtug kosztu wytworzenia.
Do aktywoéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $Srodkéw ptatniczych, walut
obcych i dewiz. Do aktywow pienieznych zaliczane s3 takze naliczone odsetki od aktywow
finansowych.
Aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesigcy od dnia ich otrzymania, wystawienia,
nabycia lub zatozenia (lokaty) zaliczane sg do Srodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku
przeptywow srodkéw pienieznych.
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztow dotyczgcych przysztych okreséw sprawozdawczych.
Odpisy czynnych rozliczenn miedzyokresowych kosztéw nastepuja stosownie do uptywu czasu.
Czas i sposéb rozliczenia sg uzasadnione charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny.
Koszty stanowigce réznice pomiedzy nizszg wartoscig otrzymanych finansowych sktadnikéw
aktywow, a wyzszg kwotg zobowigzania zaptaty za nie, w tym réwniez z tytutu emitowanych przez
jednostke papieréw wartosciowych, odpisywane sg w koszty finansowe, w ciggu okresu, na jaki
zaciggnieto zobowigzanie.
Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sadowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitalowe ujmowane sg jako nalezne
wktady na poczet kapitatu.
Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.
Rezerwy tworzone s3 na:
= pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote
mozna w sposob wiarygodny oszacowal, a w szczeg6lnosci na straty z transakgji
gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji
kredytowych, skutkow toczacego sie postepowania sgdowego;
= przyszie zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych
przepisow jednostka jest zobowigzania do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie
wigzace umowy, a plany restrukturyzacji pozwalajg w sposob wiarygodny oszacowac
wartos¢ tych przysziych zobowigzan;
= prawdopodobne zobowigzana przypadajgce na biezgcy okres sprawozdawczy, wynikajgce
w szczegblnosci z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezgcg dziatalnoscia, przysztych
Swiadczen wobec nieznanych oséb, ktérych kwote mozna oszacowad, mimo ze data
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powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana, w tym z tytutu napraw gwarancyjnych i
rekojmi za sprzedane produkty dtugotrwatego uzytku;
Zobowigzania finansowe (z wyjgtkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotuy,
instrumentéw pochodnych o charakterze zobowigzan oraz pozycji zabezpieczanych) wycenia sie
nie pozniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, wedtug skorygowanej ceny nabycia;
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz instrumenty pochodne o charakterze
zobowigzan wycenia sie w wartosci godziwej;
Zobowigzania inne niz finansowe wykazywane s3 w kwocie wymagajgcej zaptaty.
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroinej
wyceny i obejmuja w szczegblnosci:

e réwnowartosc otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkéw z tytutu $wiadczen,
ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

» srodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia érodkéw trwatych,
w tym takze Srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do
innych ustaw nie zwiekszajg one kapitatléw wiasnych. Zaliczone do rozliczen
migdzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszaja stopniowo pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéow
trwatych lub kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zzrédet;

e wartosc przyjetych nieodptatnie, w tym takze w drodze darowizny, $rodkéw trwatych w
budowie, Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Zaliczone do
rozliczeri miedzyokresowych przychoddéw kwoty zwiekszajg stopniowo pozostate
przychody operacyjne, rownolegle do odpisdw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych; ujemng wartosc¢ firmy.

W okresie sprawozdawczym zostaty uszczegbtowione zasady w zakresie ujmowania, wyceny i
ewidencji prac rozwojowych w roku, oraz zakoriczonych prac rozwojowych. Po zmianie Polityka
Rachunkowosci Spotki, w kwestiach nieuregulowanych w Ustawie o rachunkowodéci, zawiera
postanowienia tozsame z zapisami MSR 38 Wartosci niematerialne.

IV. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy
kapitatowej oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w
okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju
dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym

Istotnym elementem strategii rozwoju dziatalnosci Emitenta jest wdrozenie do produkcji nowej
kategorii innowacyjnego wyrobu. Inwestycja w tym zakresie zostata rozpoczeta w okresie
sprawozdawczym, a informacje na jej temat zostaty przekazane m.in. w raportach biezgcych ESPI
nr 39/2017 z 20.10.2017 r. oraz 8/2018 z 28.02.2018 r. Wartos¢ projektu ksztattuje sie na
poziomie okoto 8-9 milionéw ztotych. Realizacja projektu ma przyczynic sie do uzupetnienia oferty
o wyroby bedgce do tej pory czescig oferty handlowej Emitenta. Efektem wdrozenia wyrobéw do
wiasnej produkcji bedzie realizacja wyzszej marzy na ich sprzedazy, a takze usprawnienie
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procesow logistycznych jak i mozliwos¢ realizacji nietypowych zamowiern odbiorcéw wyrobdw
Spotki.

Na dziatalno$¢ Emitenta w ciggu najblizszego roku obrotowego powinien wptywad takze
postepujgcy wzrost poziomu zamoéwien sprzedazy, jak i uruchomienie we wrze$niu 2018 roku
rzgdowego programu ,Czyste Powietrze”. Dzieki temu do roku 2027r., bedzie mozliwe pozyskanie
dotacji w wysokosci od 30 do nawet 90% m.in. na instalacje pomp ciepta. Oprécz tego w ramach
programu przewidziano takie preferencyjne warunki finansowania instalacji kolektoréw
stonecznych.

Na perspektywy rozwoju Emitenta w okresie do korica 2019 roku wptyw mogg mie¢ czynniki
zewnetrzne, pozostajgce poza mozliwoscig ich ksztaltowania przez Zarzad Emitenta, a dotyczgce
w réwnym stopniu wszystkich podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, w
szczeg6lnosci w branzy, w ktérej dziata Emitent. Do czynnikéw takich naleze¢ mogg przyktadowo
wahania kurséw walut, zmiany wysokosci stép procentowych i inne - opisane szczegétowo w
punkcie XXI niniejszego sprawozdania.

V. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu emitent jest na nie narazony

Opis czynnikdw ryzyka znajduje sie w pkt. XXI niniejszego sprawozdania.

VI. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta

Nie dotyczy

VIl. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz
z ich okreSleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem
poszczegblnych produktow, towaréw i ustug - jezeli sg istotne - albo
ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a takie zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji i dystrybucji wyrobéw w branzy grzewczej, w
szczeg6lnosci kolektoréw stonecznych i pomp ciepta. Odbiorcami produktéw Emitenta sg krajowe
i zagraniczne hurtownie dziatajgce w branzy grzewczej i/lub ogdlnobudowlanej, deweloperzy,
instalatorzy oraz indywidualni uzytkownicy obiektéw budowlanych.

Spotka dystrybuuje swoje wyroby i produkty przede wszystkim do duzych firm dystrybucyjnych,
ktore czesto sprzedajg wyroby Emitenta pod swoimi markami (tzw. wspotpraca w systemie OEM).
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Emitent realizuje réwniez dostawy do hurtowni oraz sieci handlowych z obszaru techniki
sanitarnej i grzewczej. Koncentracja na dostawach w hurtowe;j ilosci jest charakterystyczna dla
dziatalnosci Emitenta od poczagtku jego dziatalnosci. Ponizsza tabela przedstawia Odbiorcéw,
ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy 2018 roku osiggnat wartos¢ powyzej 10%.

Przychody ze Udziat procentowy w
Nazwa klienta sprzedazy 2018 przychodach ze
[tys. zi] sprzedazy [%]
Klient 1 Polska Ekologia Sp. z o.0. 18 886,5 32,8
Klient 2 Hurtownia z rynku niemieckiego 1 14413,9 25,1
Klient 3 Hurtownia z rynku niemieckiego 2 8 800,8 15,3

W powyzszym zestawieniu odbiorcy przedstawieni jako Klient 2 oraz Klient 3 to firmy z ktérymi
Spoétka podpisata umowe o poufnosci, dlatego nie moze ujawni¢ nazwy tych firm. Emitent moze
jedynie wskaza(, ze sg to duze hurtownie posiadajgce siedzibe w Niemczech. Wartos¢ sprzedazy
na rzecz trzech najwigekszych odbiorcéw stanowi okoto 73% catkowitej wartosci sprzedazy
wyrobéw Emitenta. Koncentracja wartosciowa odbiorcéw wynika z faktu, iz z jednej strony
odbiorcy ci dziatajg na najwazniejszych rynkach geograficznych Emitenta (Niemcy i Polska),
posiadajgc tam ugruntowane pozycje, z drugiej zaé strony nabywajg oni czesto cate grupy
produktow Emitenta, tworzgce komplementarne zestawy. Emitent ocenia, iz nie jest uzalezniony
od powyzszych odbiorcéw, posiada bowiem mozliwos¢ zmiany nawet wiodacych kontrahentéw w
razie zaistnienia takiej potrzeby, co jest mozliwe miedzy innymi dzieki braku funkcjonowania
barier prawnych lub ekonomicznych na rynku (rynek otwarty).

Struktura sprzedazy wyrobéw Emitenta w ujeciu geograficznym przedstawia sie nastepujgco:

Kraj s::::;::%;:s Udziat 2018 (%) s:::z;::;";;; Udziat 2017 (%)
Polska 23 710,1 41,2 139402 35,9
Niemcy 29032,4 50,5 20 506,7 52,8
Pozostate kraje 47585 8,3 4380,4 11,3
Razem 57501,0 100,0 38827,3 100,0

W zwigzku z wartoscig sprzedazy na rynek niemiecki rynek ten jest traktowany przez Emitenta
jako strategicznie wazny. Z drugiej strony, z uwagi na wyzszy stopief nasycenia rynku
niemieckiego niz polskiego, rynek krajowy jest przez Emitenta traktowany jako bardziej
perspektywiczny, dla ktdérego wartos¢ sprzedazy wyrobdw Emitenta winna z czasem wzrastac.
Jest to zwigzane z faktem, iz na rynku krajowym Emitent posiada odbiorcéw realizujgcych
dostawy na rzecz inwestycji przetargowych, co takze moze sie przetozyc na zwiekszenie sprzedazy
na tym rynku w najblizszych okresach. Dodatkowo w kraju we wrzesniu 2018 roku zostat
uruchomiony program Czyste Powietrze. Program ten realizowany ma by¢ do roku 2027r., a w
jego ramach mozna pozyskac dotacje w wysokosci od 30 do nawet 90% m.in. na instalacje pomp
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ciepta. Program ten przewiduje takze preferencyjne warunki finansowania instalacji kolektoréw
stonecznych. Niewatpliwie bedzie to czynnik sprzyjajacy rozwoju sprzedazy na rynku krajowym.

Sprzedaz swoich wyrobéw w latach 2017-2018 Emitent opisuje wyrdzniajac najwazniejsze grupy:
wydziat systeméw solarnych oraz wydziat solarnych akcesoriéw pomocniczych. W ujeciu

wartosciowym za okres roku 2018 dane przedstawiajg sie nastepujgco:

Wartos$¢ sprzedazy Przychody ze Udziat w Przychody ze Cdel
: . przychodach , przychedach
(przedmiotowo) sprzedazy w . sprzedazy w ;
Wydziaty 2018 1 ze sprzedazy 2017 1 ze sprzedazy
) 2018 r. (%) ' 2017 r. (%)
Systemy solarne 27 708,5 48,2 20 859,5 53,7%
Solarne akcesoria pomocnicze 249344 43,4 13 696,8 35,3%
Pozostate 4 858,1 8,4 4271,1 11,0%
Suma 57 501,0 100,0 388273 100,0%

VIll. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatlu na rynki

krajowe i zagraniczne, oraz informacje o Zrédtach zaopatrzenia w
materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego
formalne powigzania z emitentem

Informacje na temat rynkéw zbytu oraz odbiorcow przedstawione zostalty w punkcie Vil
niniejszego sprawozdania.

Zaopatrzenie realizowane jest poprzez Dziat Zaopatrzenia funkcjonujgcy w strukturze Pionu
Handlowego. Spotka zakupuje swoje materialy i surowce w 54% w Polsce oraz 40% w innych
krajach europejskich. Strategiczne surowce w dziatalnosci Spétki to gtéwnie materiaty z réznego
rodzaju stali, materiaty aluminiowe - w gtéwnej mierze profile oraz blacha absorpcyjna, surowce
miedziane, elementy mosiezne, szkto oraz glikol. Spotka nie jest uzalezniona od swoich
dostawcow, udziat zadnego z Dostawcéw nie osiggnat w 2018 r. 10% przychoddw ze sprzedazy.
Dokonywanie zakupow w duzych koncernach, ktére czesto majg linie produkcyjne oraz sieci
dystrybucyjne rozproszone w catej Europie i poza nig, jest zwigzane z osigganymi u duzych
dostawcow cenami i wysoky jakoscig. Dostawcy ci s3 jednakze zastepowalni przez innych
obecnych na rynku, gdyby taka potrzeba wynikta w toku dziatalnosci Spétki. Dostawcami miedzi
wykorzystywanej przez Emitenta w produkcji s miedzy innymi koncerny KME i Alanod -
dziatajace na catym swiecie. Z kolei do strategicznych dostawcéw aluminium nalezg firma Final
bedgca czescig Grupy Yawal oraz koncern Aliplast. Profile aluminiowe produkowane sg na
zamowienie wedtug matryc jakie wykonujg dla Spoétki dostawcy. W celu zmniejszenia ryzyka
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uzaleznienia od jednego dostawcy oraz zapewnienia sobie ciggu dostaw zgodnie z
zaplanowanymi terminami, wszystkie matryce z ktérych produkowane sg profile niezbedne do
produkcji dostepne sg u kilku réznych dostawcow tego materiatu. Spétka w celu minimalizacji
ryzyka i zapewnienia ptynnosci dostaw posiada alternatywnych dostawcow, ktérzy oferujg
produkty tej same]j jakosci co dostawcy wiodgcy. W przypadkach niektérych dostaw, ktérych
dostepnos$¢ na rynku jest ograniczona, Spotka z wyprzedzeniem planuje zakupy i analizuje
zapotrzebowanie, badz tez poszukuje alternatywnych, awaryjnych Sciezek dostaw. Spétka na
biezgco analizuje rynki dostaw, osiggajgc optymalne zabezpieczenie pewnosci dostaw i
poszukujgc oszczednosci kosztdw materiatowych.

Struktura wartosciowa najwazniejszych dostawcdw przedstawiona jest w ponizszej tabeli:

1. Dostawca 1 5530,37 13,84% 9,62%
2. Dostawca 2 4.987,05 12,48% 8,67%
3. Dostawca 3 234433 5,87% 4,08%
4. Dostawca 4 1913,52 4,79% 3,33%
5. Dostawca 5 1622,87 4,06% 2,82%
6. Dostawca 6 1452,87 3,64% 2,53%
Tk Dostawca 7 1309,82 3,73% 2,28%
8. Dostawca 8 1 255,67 3,14% 2,18%
9. Dostawca 9 1225,70 3,07% 2,13%
10. Dostawca 10 1 068,75 2,67% 1,86%

IX. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy
lub kooperacji

Jako, ze sprzedaz Emitenta realizowana jest co do zasady na podstawie biezgcych zamoéwien
sprzedazy, Emitent nie posiada istotnych dla dziatalnosci uméw w tym zakresie. Emitentowi nie sg
takze znane istotne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami. Wobec powyZszego
podstawowymi znaczgcymi dla dziatalno$ci Emitenta pozostajg opisane w dalszej czesci
sprawozdania umowy kredytowe, jak i wskazane ponizej umowy o dofinansowanie.

Umowa o dofinansowanie o wartosci 2.023 tys. ztotych, w ramach Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwdj 2014-2020, dziatanie 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw.

W dniu 13.01.2017 r. doszto do podpisania umowy o dofinansowanie projektu ,Badania majace
na celu rozwdéj pomp ciepta proekologicznego zrédta energii, poprzez rozbudowe dziatu B+R oraz
badania nad innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi”, o czym Emitent informowat na
raportem biezgcym ESPI 1/2017 z dnia 13.01.2017 r. Projekt ten uzyskat wsparcie w ramach
konkursu 2.1/1/2015 do Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw,
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Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020. Wartos¢ projektu to: 7.109 tys. zt w tym
udziat Unii Europejskiej wynosi 2.023 tys. zt. W ramach ww. inwestycji Spétka planuje rozbudowe
dziatu B+R oraz przeprowadzenie badan, ktérych rezultatem beda nowe ulepszone procesy
produkcji. Ponadto po szeregu badan i testow Spotka bedzie posiadata niezbedne wyposazenie
oraz zaplecze projektowe do produkcji. W efekcie Spétka planuje wprowadzenie produktu o
wysokiej innowacyjnosci. Realizacja projektu pozwoli na zwiekszenie konkurencyjnosci SUNEX
S.A. na rynku producentdéw urzadzeri podobnego typu. Realizacja niniejszego projektu powinna
zakonczyc sie do 2023 roku.

Umowa o dofinansowanie o wartosci 2.073 tys. ztotych, w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozw6j 2014-2020, dziatanie 3.2.2 Kredyt na innowacje technologiczne.

W dniu 07.03.2019r. zostata podpisana warunkowa umowa o dofinansowanie projektu
Wdrozenie innowacji poprzez komercjalizacje wynikow prac B+R kluczowym krokiem do
umocnienia pozycji lidera w branzy”. Projekt ten uzyskat wsparcie w ramach 4 konkursu (3 rundy)
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Poddziatanie 3.2.2 Kredyt na innowacje
technologiczne. Wartos¢ projektu to 5.995 tys. zt netto (wydatki ogétem bez podatku od towaréw
i ustug), w tym wartos$¢ dotacji wynosi 2.073tys. zt. Powyzsza umowa dotyczy projektu, o ktérym
Emitent informowat m.in. w raportach biezgcych ESPI nr 39/2017 z dnia 20 pazdziernika 2017r.
oraz 8/2018 z dnia 28 lutego 2018r. W ramach projektu Spétka planuje rozbudowaé moce
produkcyjne i wdrozy¢ do produkeji oraz sprzedazy nowy innowacyjny wyréb - stanowigcy
jednoczesnie nowg kategorie produktowg w produkcji Emitenta.

X. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okresSlenie jego gléwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegélnosci papieréw
wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych,
oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31.12.2018 r. Emitent posiada udzialy w innych jednostkach. Szczegétowe dane
przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa Spétki Liczha tiddatew Doz W Kapitale Wartosc
(%) nominalna (z)
Vessun Sp. z 0.0. 476 8,65 238 000,00
Polska Ekologia Sp. z 0.0. 6973 2,71 348 650,00

Ze wzgledu na znikomy udziat Emitenta w kapitale spétki Vessun Sp. z 0.0. oraz Polska Ekologia
Sp. z 0.0., nie ma koniecznosci sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego.

W 2018 roku doszto do nastepujacej zmiany w strukturze wtasnosci kapitatu zaktadowego: W dniu
31.07.2018 r. na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Raciborzu z dnia 08.05.2018 r. w
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sprawie stwierdzenia nabycia spadku po zmartym Gerardzie Kalyciok 500 akcji zostato
przeniesionych na rzecz Romualda Kalyciok. Akcje te stanowig 0,01% w kapitale zaktadowym oraz
0,01 % w udziale gtosow na walnym zgromadzeniu.

Strukture wiasnosci kapitatu zakladowego Emitenta na dzien 31.12.2018 r. przedstawiono

ponizej:
Liczba toséw Udziat % w Udziat % w
Akcjonariusz Seria akgcji Liczba akcji & kapitale gtosach na
na WZ
- _ zaktadowym W2
Polska A 1000 000* | 2000000 24,64% 39,54%
Ekologia ‘ - : et o3
5E R R B . 1354 329 1354329 3337% | 2477%
ROFrUald B 700 500 700 500 17,26% 13,84%
Kalyciok _ _ _ . .
Pozostali | B | 1003478 | 1003478 | 2473% | 19,84%
Razem 4 058 307 5 058 307 100,00% 100,00%

* Akcje uprzywilejowane co do gtosu - 2 gtosy na jedng akje.
** podmiot w ktérym Prezes Zarzadu Emitenta petni funkcje Prezesa Zarzadu oraz posiada 250 620 szt. udziatéw
stanowigcych 97,28% udziatu w kapitale zaktadowym.

W 2018r. Emitent nie realizowat inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci, ani innych inwestycji kapitatowych.

Xl. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zaleing z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakcji; obowiazek uznaje sie za spelniony przez
wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszystkie transakcje odbywajg sie na warunkach rynkowych. Istotnych transakcji zawartych przez
Spotke na innych warunkach niz rynkowe z podmiotami powigzanymi, przez ktore rozumie sie
jednostki oraz strony powigzane, Spdtka nie dokonata.

Xll. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym nie doszto do wypowiedzenia zadnego z kredytéw czy pozyczek Emitenta.
Zaciggniete zostaty natomiast nastepujgce kredyty:

W dniu 28 czerwca 2018 roku zostaly zawarte z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach
nastepujgce umowy kredytowe:
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(i) o korporacyjny kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji w tacznej wysokosci
1.575.000,00 zt przeznaczony wytacznie na finansowanie inwestycji polegajgcej na
budowie hali fabrycznej w Raciborzu, przy ul. Piaskowej 7. Kredyt jest udzielany na
okres do dnia 27.06.2027 r. Kredyt oprocentowany jest na warunkach rynkowych.
Blizsze informacje na temat kredytu przedstawione zostaty w raporcie biezgcym nr
20/2018 z dnia 28 czerwca 2018r.

(ii) o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji w tacznej wysokosci
1.150.000,00 EUR przeznaczony wytacznie na finansowanie linii produkcyjnych. Kredyt
jest udzielany na okres do dnia 27.06.2027 r. Kredyt oprocentowany jest na
warunkach rynkowych, Blizsze informacje na temat kredytu przedstawione zostaty w
raporcie biezagcym nr 20/2018 z dnia 28 czerwca 2018r.,

(iii) o kredyt ztotowy obrotowy w wysokosci 1.955.000,00 zt przeznaczony wytgcznie na
finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spétki, a w szczegdlnosci na
finansowanie podatku VAT realizowane]j inwestycji w Raciborzu, przy ul. Piaskowej.
Spotka wykorzysta kredyt do 28.06.2019 r. Kredyt oprocentowany jest na warunkach
rynkowych, Blizsze informacje na temat kredytu przedstawione zostaty w raporcie
biezgcym nr 20/2018 z dnia 28 czerwca 2018r.

W dniu 16 listopad 2018r. Emitent dzisiejszym otrzymat oryginat podpisanej obustronnie umowy
z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach o kredyt technologiczny ztotowy na finansowanie
inwestycji i na refinansowanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych w ramach inwestycji, o
ktérej Zarzad informowat raportem biezgcym nr 8/2018 z dnia 28 |utego 2018 r. (,Kredyt
Technologiczny”). Umowa ta zastepuje zawartg w dniu 29 czerwca 2018 r. umowe o korporacyjny
kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji w tgcznej wysokosci 1.150.000,00 EUR przeznaczony
wytagcznie na finansowanie linii produkcyjnych, o ktérym Spétka informowata ww. raportem
biezagcym (.Kredyt Dewizowy”). Przed uruchomieniem Kredytu Technologicznego Kredyt
Dewizowy zostanie sptacony i zamkniety. W ramach umowy z dnia 16.11.2018r. ING Bank udziela
kredytu na finansowanie inwestycji i refinansowanie poniesionych nakladéw inwestycyjnych w
wysokosci 4 441 800,00 zt, z czego kwota: 2 072 855,91 zt podlega refinansowaniu w formie
premii technologicznej przyznawanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego z $rodkéw Funduszu
Kredytu Technologicznego (czes¢ pomostowa). Kredyt Technologiczny jest udzielany na okres do
dnia 27.06.2027 r. Kredyt oprocentowany jest na warunkach rynkowych, Blizsze informacje na
temat kredytu przedstawione zostaty w raporcie biezgcym nr 26/2018 z dnia 16 listopada 2018r.

Do kolejnych zmian w zakresie finansowania dosztc po dniu bilansowym. Opisane one zostaly
kolejnej czesci niniejszego sprawozdania.

Xill. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w
tym udzielonych podmiotom powiazanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

W dniu 16.01.2017 roku podpisano umowe pozyczki dla firmy Polska Ekologia Sp. z 0.0. Na mocy
tej umowy udzielono pozyczki o oprocentowaniu stalym, na warunkach rynkowych do wysokosci
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1.000.000,00 PLN. Przewidywany maksymalny okres sptaty to 31.12.2022r. Na dzien bilansowy
aktualne saldo pozyczki wynosi 747 230,16zt

XIV. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym emitenta

Spotka SUNEX S.A. w roku 2018 udzielita poreczenia:

W dniu 28 czerwca 2018 r. Emitent poreczyt za zobowigzania pieniezne spétki Polska Ekologia Sp.
z 0.0. z siedziba w Raciborzu (,PE") (akcjonariusza wiekszosciowego Spétki) wobec ING Bank Slaski
S.A. Poreczenie dotyczy Umowy Wieloproduktowej na podstawie ktérej Bank ustalit z PE warunki:
(i) udzielenia PE kredytu odnawialnego do wysckosci 1.500.000,00 z (stownie: jeden milion
piecset tysiecy ztotych) oraz (ii) udzielenia PE kredytéw obrotowych w rachunku kredytowym, w
ztotych, takze o charakterze odnawialnym, (iii) udzielenia na wniosek PE gwarancji bankowych, do
wysokosci 1.500.000,00 zt (stownie: jeden milion piecset tysiecy ztotych 00/100). Limit
1.500.000,00 zt (stownie: jeden milion piecset tysiecy ztotych 00/100) dotyczy tgcznie wszystkich
ww. produktéw (i) - (iii). Poreczenie obejmuje w szczegdlnosci catkowitg sptate kwoty gtéwnej,
wszelkie odsetki, prowizje, optaty i koszty wskazane w Umowie Wieloproduktowej. Spotka
niezwtocznie dokona ptatnosci z ww. tytulu na podstawie pisemnego zagdania Banku
stwierdzajgcego, ze kwoty okreslone w Umowie Wieloproduktowe] nie zostaty zaptacone przez PE
w terminie lub w sposéb okreslony Umowg Wieloproduktowg oraz zgdajacego od Spétki zaptaty
danych kwot wraz z naliczonymi odsetkami, prowizjami, optatami lub kosztami, jesli beda
wymagalne zgodnie z Umowg Wieloproduktowa, na rachunek bankowy Banku podany w tym
wezwaniu. Umowa zawarta zostata przez PE z Bankiem do dnia 27.06.2019 r. Dalsze informacje
dotyczace wyzej wymienionej umowy przedstawione zostaty w raporcie biezgcym nr 19/2018 z
dnia 28 czerwca 2018r.

XV. W przypadku emisji papieréow wartosSciowych w okresie objetym
raportem - opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do
chwili sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci

Nie dotyczy - w okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano emisji.

XVI. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw
na dany rok

Spotka SUNEX S.A. nie publikowata prognoz na rok 2018.

XVIl. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, zarzgdzania zasobami finansowymi,
z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
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emitent podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

W okresie sprawozdawczym i biezgcym Emitent nie miat trudnosci z wywigzywaniem sie
z zaciggnietych zobowigzan. Potwierdzeniem dobrej kondycji i wyptacalnosci Spotki sa poziomy
odpowiednich wskaznikow przedstawione w innych czesciach sprawozdania.

W biezacym okresie ewentualnym okresowym zagrozeniem w zakresie mozliwosci wywigzywania
sie z biezagcych zobowigzan przez Spétke moze byc czas realizacji istotnego dla Spotki
przedsiewzigcia w zakresie rozbudowy mocy produkcyjnych i wdrozenia do produkcji nowych
wyrobdéw. Informacje na temat tego przedsigwziecia Emitent przekazywat m.in. w raporcie
biezgcym ESPI nr 39/2017 z dnia 20.10.2017r. oraz 8/2018 z dnia 28.02.2018 r. Wszelkie
ewentualne opdznienia w realizacji inwestycji, moga wptywac niekorzystnie na biezgcg zdolnosc
do obstugi zobowigzan w zwigzku z koniecznoscig obstugi zobowigzan zwigzanych z inwestycjg i
brakiem biezagcych wptywéw, ze sprzedazy owych wyrobow. Emitent przeciwdziata temu
zagrozeniu sporzadzajgc doktadny harmonogram realizacji inwestycji. Dodatkowo w ramach
zawartych umoéw kredytu inwestycyjnego przewidziano karencje w sptacie kapitatu do dnia
30.06.2019r. Sptata nowego kredytu inwestycyjnego rozpocznie sie zatem po catkowitej sptacie
dwoch kredytéw posiadanych w ING Banku Slaskim S.A. tj. kredytu korporacyjnego, ktérego
termin ostatecznej sptaty przypadat na 26.03.2019 r. i kredytu dewizowego obrotowego, ktorego
termin ostatecznej sptaty przypadat na 31.03.2019r.

Roczny poziom sptaty rat kapitatowych wynikajgcy z konczacych sie uméw kredytowych to 349,2
tys. PLN i 76 tys. EUR. Biorgc pod uwage takze fakt, ze Emitent zaklada co najmniej 8-letni czas
finansowania nowej inwestycji oraz uwzgledniajgc fakt pozyskania dotacji nie dojdzie do
istotnego zwiekszenia obcigzenia Spotki w zwigzku z biezgca obstuga zobowigzan.

Ze wzgledu na wskazane wyzej finansowanie dziatalnosci kapitat oprocentowany wediug
zmiennej stopy procentowej, Spétka narazona jest na ryzyko zmiany stép procentowych.
Nastgpstwem ewentualnego wzrostu stop procentowych moze by¢ wzrost kosztow finansowych
Spotki, a tym samym obnizenie wynikéw osigganych przez Spotke. Blizsze informacje nt. tego
ryzyka i sposobu zarzgdzenia nim zostaty przedstawione w punkcie XXI niniejszego raportu.

XVIIl. Ocena mozliwosci realizacji zamierzefi inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Emitent jest w trakcie realizacji istotnego projektu inwestycyjnego, o ktorym informowat m.in. w
raporcie biezgcym nr 39/2017 z dnia 20.10.2017 i 8/2018 z dnia 28.02.2018r. Na realizacje
niniejszego projektu zostato pozyskane finansowanie;

1) bezzwrotne w Banku Gospodarstwa Krajowego (raport biezacy nr 5/2019 z 7 marca
2019r.) w kwocie 2,07mIn. zt. Emitentowi zostato przyznane dofinansowanie w ramach
innego konkursu, lecz na dzief sporzadzenia niniejszego raportu umowa nie zostala
jeszcze podpisana, W przypadku skorzystania z dotacji Banku Gospodarstwa Krajowego
pomniejszy ona kwote kredytu zaciggnietego w ING Banku. Emitent nie wyklucza, ze
dojdzie do zawarcia umowy w ramach drugiego z konkurséw - wtedy umowa zawarta z
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Bankiem Gospodarstwa Krajowego ulegtaby rozwigzaniu. W takim przypadku nie bytaby
réowniez wymaga sptata kredytu, srodkami z dotacji.

2) zwrotne w ING Banku Slaskim S.A. (opisane w raportach biezacych nr 20/2018 z dnia 28
czerwca 2018 i 26/2018 z dnia 16 listopada 2018) w wysokosci 1,15min. euro (lub
4,44min.zt). Inwestycja zostanie zrealizowana z wykorzystaniem kredytu technologicznego
przyznanego w ztotych, w przypadku realizacji inwestycji z udziatem srodkéw
pozyskanych za posrednictwem Banku Gospodarstwa Krajowego. W przypadku zawarcia
umowy w ramach drugiego z konkurséw dotacyjnych, inwestycja zostanie zrealizowana z
wykorzystaniem kredytu inwestycyjnego w kwacie 1,15min. euro.

Pozostata cze$¢ szacowanych tacznie na kwote netto ok. 6,5min. zt nakladéw inwestycyjnych,
zostanie pokryta ze Srodkéw wiasnych. Jednoczesnie Emitent realizuje inwestycje polegajacg na
budowie nowej hali produkcyjnej. Szacowany wartos¢ naktadéw inwestycyjnych to ok. 2,3min.zt
netto. W celu sfinansowania tej inwestycji Emitent zaciggnat w ING Banku Slaskim kredyt
inwestycyjny w kwocie 1,58min.zt. Pozostata cze$¢ nakltadow zostanie poniesiona ze srodkéw
wiasnych. W okresie sprawozdawczym Emitent wygenerowat wynik EBITDA na poziomie
4,9 min zt.

Nalezy réwniez wskazac, ze od 2019 roku poziom rocznej sptaty rat kapitatowych wynikajacy z
biezgcych umoéw kredytowych zmniejszy sie o 349,2 tys. zt i 76 tys. euro. Spdtka zaktada
zakonczenie realizacji inwestycji w potowie 2019 roku, z uwzglednieniem aktualnego stanu
zaawansowania inwestycji. Biorgc pod uwage aspekty techniczne, nalezy stwierdzi¢, iz
technologia produkcji zostata opracowana przez specjalistéw posiadajacych kompetencje i
doswiadczenie w danej dziedzinie, zatem ewentualne zagrozenia w tym aspekcie nalezy uzna¢ za
nieistotne.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie planuje realizacji inwestycji
kapitatowych,

XIX. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzer majgcych wplyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych
czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W roku obrotowym Emitent nie odnotowat nietypowych zdarzeih majgcych wplyw na wynik
z dziatalnosci. Jednoczesnie informacje o wszelkich zdarzeniach istotnych dla dziatalnosci
Emitenta byty publikowane w formie biezacych komunikatéw.

Czynniki wptywajgce na wynik dziatalnosci zostaty opisane w innych czesciach niniejszego
raportu.

XX. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta

Ryzyka wewnetrzne

Ryzvko obnizenia ptynnosci

Spoétka odnotowuje ryzyko obnizenia ptynnosci finansowej, zwigzane gtéwnie ze zjawiskami
sezonowosci, zatorami ptatniczymi oraz niesciggalnoscia naleznosci od kontrahentéw. Polityka
zarzadzania ryzykiem obnizenia plynnosci finansowe] polega na cigglym monitorowaniu
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ptynnosci oraz reagowaniu na ewentualnie wystepujgce niekorzystne zjawiska. Celem tej polityki
jest zapewnienie Srodkéw na finansowanie dziatalnosci, bez narazania Spétki na utrate reputacji i
straty zwigzane z obcigzaniem odsetkami i kosztami windykacji przez wierzycieli. W ramach
zarzadzania ryzykiem obnizenia plynnosci finansowej w Spéfce stosowane sg miedzy innymi
procedury dotyczace:

a) Analizy projektéw inwestycyjnych,

b) Kontroli stanow magazynowych,

¢) Nadzoru nad ryzykiem kredytowym: udzielaniem kredytow kupieckich i pozyczek,

d) Weryfikacji kontrahentdw i ubezpieczenia udzielanych kredytéw kupieckich,

e) Zapewnienia wiasciwych Zrodet oraz odpowiedniej struktury finansowania.

Ponadto w celu ograniczenia ryzyka obnizenia ptynnosci w Spéice statemu monitoringowi
podlegaja rzeczywiste i prognozowane przeptywy pienigzne,

Powyzsze dziatania pozwalajg na biezgce dopasowywanie termindw zapadalnosci aktywow i
zobowigzan, a w konsekwencji na zachowanie odpowiedniego poziomu piynnosci. Powyisze
dziatania i staly nadzdér nad ryzykiem w wymienionych obszarach, a takze pozycja rynkowa i
finansowa Spodtki pozwalajg na skuteczne ograniczenie ryzyka obnizenia ptynnosci. Emitent
jednoczeénie zwraca uwage, iZ jest w trakcie realizacji istotnych inwestycji, opisywanych w
raportach biezacych jak i innych punktach niniejszego sprawozdania. Realizowane inwestycje
polegajace na rozbudowie mocy produkcyjnych i wdrozenia nowych wyrobéw do oferty Emitenta.
Realizacja kazdego istotnego projektu inwestycyjnego moze niekorzystnie oddziatywa¢ na biezgcg
ptynnos¢ finansowg. Emitent zabezpieczyt finansowanie niniejszego projektu, a obcigzenie z
tytutu obstugi zobowigzan zwigzanych z realizacjg inwestycji, nie zmieni sie w poréwnaniu do
poprzednich okreséw. Wartos¢ kapitatu i odsetek w 2018 roku zwigzana z dwoma wygasajgcymi
w ING kredytami wyniesie ok. 654 tys. PLN. W 2019 roku warto$¢ sptacanych rat i odsetek od
wygasajgcego i nowego finansowania wyniesie ok. 700 tys. PLN. Z kolei w 2020 roku wartos¢ sptat
kapitatu i odsetek wyniesie ok. 600 tys. PLN. W kolejnych latach kwoty te beda malaty, w zwigzku z
nizszymi odsetkami od malejgcego zadtuzenia. Oznacza to, ze Spdtka nawet bez dodatkowych
efektéw inwestycji jest zdolna do obstugi zadtuzenia. Biorac pod uwage powyisze, a takze
aktualng sytuacje finansowg Emitenta oraz perspektywy branzowe, ryzyko obnizenia ptynnosci, w
najblizszym okresie oceniane jest jako umiarkowane,

Ryzyko kredytowe

Emitent notuje w swojej dziatalnosci ryzyko kredytowe, rozumiane jako prawdopodobienstwo
niewypetnienia zobowigzan przez dtuznikébw Spotki. W przypadku Spotki ryzyko kredytowe
dotyczy przede wszystkim dwdch obszaréw: i) naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ii) udzielanych
pozyczek. W okresie sprawozdawczym istotnym elementem minimalizacji ryzyka niesciggalnosci
naleznosci byto posiadanie polisy ubezpieczenia naleznosci w Zaktadzie Ubezpieczer Korporacja
Ubezpieczenn Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE). W ramach tej polisy Spdtka, w przypadku
zaistnienia wypadku posiadata mozliwosc odzyskania 90% utraconej naleznoéci brutto. W okresie
sprawozdawczym nie wystgpita Zzadna szkoda. Jednocze$nie Spotka ogranicza ryzyko
niesciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug poprzez udzielanie kredytéw kupieckich,
zgodnie z wewnetrznymi instrukcjami firmom sprawdzonym, wiarygodnym z co najmniegj
kilkumiesieczng historig wspétpracy. Nowi kontrahenci dokonujg zakupéw produktow najczescie]
na podstawie przedptat lub poprze zabezpieczanie przez banki formy rozliczen takich jak
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akredytywy czy gwarancje. Ewentualny kredyt kupiecki udzielany jest do okreslonego limitu, w
zaleznosci od skali i historii wspétpracy, kondycji finansowej kontrahenta oraz przedtozonych
zabezpieczen, jak i oczywiscie decyzji Ubezpieczyciela.

Udzielone limity kupieckie objete sg stalym monitoringiem oraz wewnetrznym systemem
raportowania. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym ustalono ponadto jasno
sprecyzowany system udzielania warunkéw upustéw i rabatéw dot. terminowych ptatnosci, a
takze procedure kontroli uwzgledniajgcg m.in. mozliwos¢ blokowania dostarczania produktéw
przy przekroczeniu limitu badZ wstrzymaniu ptatnosci. Spétka sporadycznie udziela pozyczek,
wytgcznie podmiotom o wysokiej wiarygodnosci, ktérg stwierdza na podstawie historii
wspotpracy oraz przedtozonej przez pozyczkobiorce dokumentacji. Emitent wskazuje, ze wedtug
stanu na 31.12.2018 r. warto$¢ udzielonych przez niego i niesptaconych pozyczek wraz z
naliczonymi odsetkami wynosita 1664,5 tys. zt. Udzielone pozyczki objete sg statym
monitoringiem oraz wewnetrznym systemem raportowania. Monitoring ten obejmuje
terminowos¢ rozliczen z tytutu udzielonej pozyczki, jak réwniez okresowg analize danych
finansowych pozyczkobiorcéw. Emitent nie ma gwarancji skutecznosci zarzadzania ryzykiem
kredytowym, Btedne dziatania wdrozone w powyzszym zakresie stanowi¢ mogg przyczyne
poniesienia przez Emitenta strat finansowych stanowigcych nieodzyskane od kontrahentéw
naleznosci.

Ryzyko zwigzane z realizacja celdéw strategicznych Emitenta

Strategia rozwoju Emitenta zaktada zréwnowazone umacnianie pozycji konkurencyjnej oraz
efektywnosci dziatalnosci Spotki na rynku systemoéw grzewczych. Realizacja tego celu moze
napotkaC na trudnosci, zarébwno natury wewnetrznej przedsigbiorstwa, jak i zwigzanych z
cechami otoczenia w jakim ono dziata. W wyniku oddziatywania czynnikéw utrudniajacych
realizacje tego celu, osiggniecie celéw rozwojowych Emitenta moze zosta¢ odtozone w czasie lub
uniemozliwione. Na branze istotny wplyw wywiera ogdélna koniunktura w sektorze budowlanym i
inwestycjach, w tym przemystowych i uzytecznosci publicznej. Z drugiej strony rosngce ceny
energii powodujg wzmozone zainteresowanie urzadzeniami efektywnymi energetycznie, w tym
wykorzystujacymi odnawialne Zrédta energii. Zarzad Emitenta dazy do ksztattowania strategii
cechujacej sie optymalng korelacjg z mozliwosciami i potencjatem rozwojowym Emitenta, a
réwnoczesnie wykazujgcej odpowiednie dopasowanie do zmieniajgcych sie uwarunkowan
zewnetrznych. Nieodpowiedni poziom dopasowania strategii Emitenta do uwarunkowan jego
dziatalnosci lub niedostateczny stopien realizacji strategii Emitenta mogg negatywnie oddziatywaé
na sytuacje finansowa, wyniki jego dziatalnosci, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych, pozycje
rynkowg Emitenta.

Ryzyko btednych analiz lub prac badawczo - rozwojowych
Emitent realizuje kilkuetapowe procesy wdrazania nowych urzadzen do seryjnej produkcji. Na

pierwszym etapie dokonywana jest analiza rynku pod katem dostepnosci i popularnoéci
konkretnego produktu. Na tej podstawie powstaje wstepna charakterystyka urzadzenia wraz z
ofertg cenowa, ktdra trafia do szerokiej grupy odbiorcéw w celu analizy reakcji rynku. W sytuacji
kiedy wyniki w/w analizy sg pozytywne, nastepuje rozpoczecie procesu projektowego. Takie
dziatanie ogranicza ryzyko zwigzane z nieprzyjeciem przez rynek nowego produktu, a tym samym
z poniesieniem przez Emitenta znacznych strat finansowych zwigzanych z wdrozeniem produktu
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do seryjnej produkcji. W drugim etapie prowadzone sg prace badawczo - rozwojowe polegajace
miedzy innymi na projektowaniu urzadzenia, doborze surowcdéw i podzespotéw, a takie w
konsekwencji na budowie prototypu. Spétka wykorzystuje w projektowanych urzadzeniach
jedynie podzespoly i surowce najwyzszej jakosci. Wybdr dokonywany jest na podstawie
przeprowadzanych analiz dostawcow, wedlug restrykcyjnego procesu zgodnego ze
Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania |akoscia. Prace projektowe wspomagane sg przez
zaawansowane oprogramowanie inzynierskie oraz doswiadczong kadre. Dla kazdego urzgdzenia
tworzony jest prototyp, ktéry zostaje poddany testom w wewnetrznym laboratorium w celu
potwierdzenia poprawnosci obliczen. Takie rozwigzanie daje maksymalng pewnos¢ poprawnosci
przeprowadzonych prac projektowych, a w razie wystapienia niezgodnosci, pozwala na
odpowiednig reakcje. W kolejnym etapie urzadzenia poddawane sg testom zewnetrznym w
akredytowanych laboratoriach w celu precyzyjnego okresdlenia zgodnosci z obowigzujgcymi
dyrektywami i normami. Do seryjnej produkcji wdrazane sg jedynie produkty, ktére zakonczyly
testy zewnetrzne wynikiem pozytywnym, co daje gwarancje ich wysokiej jakosci. Na etapie
produkcji kazde z urzadzen produkowane jest zgodnie z uznang praktyka inzynierska i zgodnie z
wymogami sprecyzowanymi przez Zintegrowany System Zarzadzania. Takie rozwigzanie sprawia,
ze proces produkcyjny jest na biezgco poddawany analizom pod katem jakosci, mozliwosci
wystgpienia bteddéw produkcyjnych i tym podobnych czynnikéw. Na etapie sprzedazy i obstugi
klienta prowadzona jest regularnie analiza reklamacji z podziatem na urzadzenia oraz powstajgce
w nich uszkodzenia. Na podstawie analizy podejmowane s3a decyzje co do dalszych krokéw
majgcych na celu wykluczenie lub ograniczenie konkretnego typu powtarzajgcej sie usterki.
Umozliwia to stosowng reakcje i ograniczenie ryzyka narazenia SUNEX na dodatkowe koszty.

Emitent ponadto stale analizuje realizowane technologie pod katem wiasnosci uzytkowych,
trwatosci, estetyki oraz oddziatywania na Srodowisko w toku produkcji i pdzniejszego
uzytkowania. Emitent bada réowniez asortyment wprowadzany do obrotu na waznych dla siebie
rynkach przez podmioty konkurencyjne. Wyniki prowadzonych analiz brane sg pod uwage w
ramach zarzadzania dostawami, produkcjg i dystrybucjg wyrobéw Emitenta. Bltedy realizacji
powyzej wskazanych proceséw oraz powyzszych analiz mogg prowadzi¢ do wprowadzania na
rynek urzadzer niespetniajgcych stawianych im wymagan, dotyczacych w szczegdlnosci
konkurencyjnosci, atrakcyjnosci rynkowej lub zgodnosci z wymogami prawnymi. To z kolei moze
prowadzi¢ do powstania koniecznosci wycofywania wyrobow z rynku i/lub z proceséw produkgji.
Zjawiska takie mogg wtérnie prowadzi¢ do utraty obecnej pozycji konkurencyjnej Emitenta. Ich
efektem moze by¢ takze ograniczenie mozliwosci: zdobywania nowych rynkéw i/lub zwiekszania
wartosci sprzedazy. Zjawiska takie mogg takze negatywnie oddziatywaé na sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oraz pozycje rynkowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
Sprzedaz systemow grzewczych jest w pewnej czesci skorelowana z dziatalnoscig budowlano-

montazowg, w ktorej wystgpuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$¢ sprzedazy.
Powodem sg przede wszystkim warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce
wykonywanie robét montazowo-budowlanych. Podstawowe ryzyko wynikajgce z sezonowosci
dziatalnosci polega na mozliwosci wystgpienia negatywnych skutkéw niedopasowania sie
Emitenta do zmieniajacych sie w cyklu sezonowym zmian wielkosci sprzedazy, zwtaszcza zas
mozliwos¢ biednej oceny zapotrzebowania rynkowego na asortyment Emitenta (niedoszacowanie

24



SUNEX | Sprawozdanie Zarzadu za 2018 rok =1 | | —— "l

lub przeszacowanie wielkosci produkcji), niebezpieczenstwie niewydolnosci systemu dystrybucji
w szczycie sezonu oraz ryzyku nadmiernych kosztow utrzymania zdolnosci produkcyjnych poza
sezonem. Emitent dgzy do ograniczenia ekspozycji na powyzsze poprzez podejmowanie prob
wptywania na dziatalnos¢ dystrybutoréw i instalatoréw wyrobdéw Emitenta w celu optymalizacji
stosowanych przez nich harmonogramoéw sprzedazy i prowadzenia robot, np. inwestycji.
Réwnoczesnie Emitent dazy do ograniczenia ryzyka sezonowosci poprzez dywersyfikacje oferty
produktowej, wprowadzajgc do niej urzadzenia, ktére beda sie cieszyly zainteresowaniem
kontrahentéw réwniez w okresie zimowym. Przyktadem takich urzadzen sg kottownie hybrydowe
0 wysokiej klasie energooszczednosci i niskim zuzyciu energii, czy opracowywane systemy
grzewczo-klimatyzacyjne. Ponadto, Emitent dazy do rozwoju sprzedazy w krajach, w ktérych
okres zimowy nie ma duzego wptywu na inwestycje instalacyjne. W okresie sprawozdawczym,
wartos¢ tacznej sprzedazy do takich krajéw jak Wiochy, Grecja, Rumunia czy Stowenia, wzrosta o
99,8%. Ewentualne niedostateczne efekty powyzszych dziatai mogg stanowi¢ czynnik
spowalniajacy rozwoj Emitenta, mogg takze negatywnie wptywac na biezgce efekty dziatalnosci
operacyjnej, wykorzystania mocy produkcyjnych, sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wzglednie niskg dywersyfikacjg dostawcow i odbiorcow

Emitent realizuje sprzedaz swoich wyrobéw na rzecz profesjonalnych odbiorcow - pos$rednikéw
nabywajgcych wyroby w celu dalszej odsprzedazy. Dodatkowo, dostawy Emitenta sg realizowane
w profesjonalnej, stosunkowo wyscko skoncentrowanej strukturze, Warto$¢ dostaw od czterech
najwiekszych dostawcow stanowita w roku 2018 okoto 37% catkowite] wartoéci dostaw na rzecz

Emitenta. Z kolei wartos¢ sprzedazy na rzecz trzech najwiekszych odbiorcow stanowi okoto 73%
catkowitej wartosci sprzedazy wyroboéw Emitenta. Koncentracja wartosciowa dostawcow wynika z
nabywania podstawowych materiatéw (stal, miedz, aluminium, szkto) u duzych dostawcow,
zapewniajgcych hurtowe, konkurencyjne ceny. Z kolei koncentracja odbiorcéw wynika z faktu, iz z
jednej strony odbiorcy ci dziatajg na najwazniejszych rynkach geograficznych Emitenta (Niemcy i
Polska), posiadajgc tam ugruntowane pozycje, z drugiej zas strony nabywajg oni czesto cate grupy
produktéw Emitenta, tworzace komplementarne zestawy. Emitent ocenia, iz nie jest uzalezniony
od powyzszych dostawcéw oraz odbiorcédw. Posiada bowiem mozliwo$¢ zmiany nawet wiodacych
kontrahentéw w razie zaistnienia takiej potrzeby. Zaréwno rynek dostaw z ktérych korzysta
Emitent, jak i wiodgce rynki dystrybucji wyrobéw Emitenta s3 dostatecznie rozwiniete, by
umozliwi¢ Emitentowi dokonanie stosownych zmian partnerdéw handlowych w rozsadnym czasie,
Emitent stale monitoruje rynek w kierunku utrzymywania optymalnych warunkéw wspétpracy z
siecig dostaw i dystrybucji. Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka, Zze pomimo zaistnienia potrzeby
zmiany struktury dostaw czy dystrybucji lub zmiany poszczegélnych dostawcoéw czy odbiorcow,
nie zdota w rozsgdnym czasie uzgodni¢ odpowiednich warunkéw wspotpracy z dostawcami czy
odbiorcami. W takich warunkach kontynuowanie dziatalnosci w danej konfiguracji kooperacyjnej
moze wigza¢ sie dla Emitenta z koniecznoscig akceptowania gorszych od oczekiwanych
warunkdéw wspétpracy, a tym samym prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci dziatalnosci
Emitenta i/lub pogorszenia jego sytuacji finansowej lub trudnosci operacyjnych.
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Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu i wptywem Pana Romualda Kalycioka na zarzadzanie
Spotka

Pan Romuald Kalyciok pbsiada bezposrednio 700.500 akcji dajgcych prawo do 700.500 gtoséw co
stanowi 17,26% kapitatu zaktadowego i 13,85% glosow ogotem, posrednio przez Polska Ekologia
Spotke z o0.0. 2.354.329 akcji dajgcych prawo do 3.354.329 gtoséw co stanowi 58,01% kapitatu
zaktadowego i 66,31% gtosoéw ogdtem, tym samym tacznie (bezposrednio i posrednio) kontroluje
3.054.829 akcji dajgcych prawo do 4.054.829 gtoséw co stanowi 75,27% kapitatu zaktadowego i

80,16% gtosow ogdtem. Pan Romuald Kalyciok kontroluje spotke Polska Ekologia Sp. z 0. o.
posiadajgc 97,29% udziatéw i gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spétki oraz piastujgc w niegj
mandat prezesa zarzadu. Biorgc pod uwage wielko$¢ powyzszych udziatdw, w dajgcym sie
przewidzie¢ okresie kontrola wiascicielska w Spétce bedzie skupiona w rekach jednego podmiotu
- Pana Romualda Kalycioka, Akcjonariusz ten, dzieki posiadaniu znaczgcego pakietu Akcji i
faktycznej wiekszosci gtoséw na kolejnych WZ moze wywieraé wylaczny, decydujacy wptyw na
decyzje w zakresie najwazniejszych spraw Kkorporacyjnych, takich jak zmiana Statutu, emisja
nowych akcji Spétki, obnizenie kapitatu zakladowego Spoétki, emisja obligacji zamiennych, wyptata
dywidendy, powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu i inne czynnosci,
ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych wymagajg wiekszosci glosow (zwykte] lub
kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Réwnoczesnie pan Romuald Kalyciok jest Prezesem Zarzadu Emitenta. W zwigzku z powyzsza
sytuacjg mozna przewidywac¢, ze Pan Romuald Kalyciok w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
zachowa zdolnos¢ do sprawowania rowniez operacyjnej wytgcznej kontroli nad Spétka
(zarzadzania Spodtka) | bedzie tg kontrole sprawowat. Pan Romuald Kalyciok jako cztonek Zarzadu
Spoétki winien w ramach zarzadzania Sp6tka kierowac sie interesem Spotki. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych Pan Romuald Kalyciok lub Polska
Ekologia Sp. z 0.0. mogg dziata¢ w sposdb sprzeczny z interesami Spodtki i/lub innych
akcjonariuszy. Natomiast inni akcjonariusze moga nie mie¢ wptywu na decyzje podejmowane
przez powyzszych akcjonariuszy.

Wystepowanie zjawisk zwigzanych z powyze] opisang strukturg akcjonariatu moze skutkowad
podejmowaniem przez powyzej wskazanych akcjonariuszy decyzji dotyczacych Emitenta, ktore
moga by¢ sprzeczne z interesem mniejszosciowych akcjonariuszy i/lub interesem Spétki. Emitent
nie zanotowat w przesztosci wystgpienia powyzszych niepozadanych zdarzen.

Ryzvko odejécia_kluczowych czlonkéw kierownictwa i kadry wykonawcze] oraz trudnosci
zwigzanych z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry zarzgdzajacej i pracownikéw wykonawczych

Emitent opiera swojg dziatalno$¢ na wiedzy i doswiadczeniu wysoko wykwalifikowane] kadry
pracowniczej, w tym w szczegolnosci inzynierskiej. Duzg role w dziatalnosci Emitenta odgrywa
rowniez kadra ekspercka, ktora szkoli pracownikow w zakresie funkcjonowania i montazu
systemow grzewczych. Na rynku wystepujg ograniczone zasoby specjalistow z doswiadczeniem w
branzy, wobec czego Emitent podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie zatrudnienia
kluczowej kadry i zabezpieczenie przed ryzykiem nadmiernej rotacji pracownikéw. Emitent w
miare istniejgcych potrzeb pozyskuje pracownikéw, w tym gorzej wykwalifikowanych, co wiaze sie
z potrzebg umozliwiania podnoszenia kwalifikacji lub innego przyuczenia. Powyzsze dziatania,
czestokro¢ diugotrwate i kosztowne, nie zawsze bywajg uwienczone uzyskaniem stosownych
kwalifikacji. Zdarza sig, ze wykwalifikowani pracownicy nie wigzg swojej przysztosci zawodowej ze

26



SUNEX | Sprawozdanie Zarzadu za 2018 rok —l I =<

Spétkg na okres pozwalajgcy powetowanie naktadéw poczynionych przez Emitenta. Spétka
przeciwdziata takim sytuacjom miedzy innymi poprzez podpisywanie z pracownikami uméw o
podnoszenie kwalifikacji, z odroczonym trzyletnim terminem amortyzacji kosztéw szkolenia.
Szybszym i czestokro¢ przynoszacym lepsze efekty sposobem jest pozyskiwanie
wykwalifikowanych specjalistéw dziatajacych w branzach pozadanych przez Emitenta, co wigze
sie z koniecznoscig zapewnienia warunkéw zatrudnienia znaczaco lepszych niz w poprzednich
miejscach zatrudnienia.

Emitent postrzega rynek pracy wykwalifikowanych specjalistéw jako trudny, zas ryzyko odptywu
kluczowej kadry jako dos¢ wysokie. Szczegdlna komplikacja uwarunkowan dziatalnosci Emitenta
wigze sie ze zmianami na krajowym rynku pracy i znaczng redukcjg stopy bezrobocia w ostatnich
latach. Nasilenie sig zjawiska odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu dla rozwoju Spotki
ponad naturalny poziom rotacji, mogtoby mieé istotny negatywny wplyw na zdolnosci
produkcyjne i jakos¢ produkcji Emitenta. Zarzadzanie powyzszym ryzykiem polega w Spétce na: i)
ciggtym monitorowaniu i ocenie rynku pracy oraz oferowaniu konkurencyjnych warunkéw
zatrudnienia; ii) wypracowaniu i wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacyjnego poprzez
atrakcyjne systemy wynagrodzeri w korelacji z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane
efekty pracy, iii) realizacji programoéow szkolerh wewnetrznych, w tym w ramach wolontariatu
pracowniczego (aktywnos¢ Spotki w obszarze Company Social Responsibility - CSR) oraz
udostegpnieniu na uzytek pracownikéw i innych kluczowych podmiotéw internetowej platformy
wymiany wiedzy, informacji i inicjatyw, gdzie pracownicy dzielg sie posiadang wiedza,
umiejetnosciami i pomystami dotyczacymi rozwoju dziatalnoéci Spotki, iv) okreélaniu elastycznych
systemow ptac i nagrod, zgodnych ze strategia Spotki oraz poszczegblnymi szczeblami w
hierarchii organizacyjnej, gdzie stawki ptac ustalane sg systemowo w odpowiedniej relacji do
wartosci danego pracownika dla Spétki oraz w proporcji do innych stanowisk, v) budowaniu
Sciezek rozwoju zawodowego oraz awansu pracownikéw w ramach organizacji Spoétki, vi)
kreowaniu pozytywnych relacji pomiedzy Spétkg a pracownikami oraz wspieraniu budowania
pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami, vii} rozwinieciu programu stazy i praktyk w ramach
programu ,Moj pierwszy dzien w pracy”, dzieki ktéremu Spotka ma mozliwo$é utworzenia
stanowisk praktycznej nauki dla uczniéw i absolwentow lokalnych osrodkéw edukacyjnych, viii)
zapewnieniu zaplecza socjalnego, w tym m.in. dofinansowania do kosztdéw uczeszczania dzieci
pracownikow do przedszkola, czy ztobka, okresowe $wiadczenia z ZFSS, czy mozliwoé¢ uzyskania
dodatkowych dni ptatnego urlopu.

Emitent nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania okazg sie adekwatne do potrzeb i beda
skutkowad minimalizacjg zjawisk niepozadanej rotacji pracownikéw.

Ryzyko reputacyjne — pogorszenia renomy wyroboéw i marki Emitenta

Emitent musi liczy¢ sie z ryzykiem pogorszenia (krancowo - utraty) renomy wyrobéw i marki
SUNEX, co moze by¢ spowodowane pogorszeniem (zwtaszcza istotnym lub trwatym) jakosci
oferowanego asortymentu, pogorszeniem jakosci ustug serwisowych dostepnych dla klientow,
ale réwniez nienadazaniem przez Spotke za postepem technologicznym, materiatowym czy
zmieniajgcymi sie tendencjami we wzornictwie przemystowym. Emitent stara sie minimalizowac
mozliwosci wystapienia takich zjawisk poprzez utrzymywanie rezimu technologicznego w ramach
systemu zapewnienia jakosci produkcji. Emitent stale prowadzi szkolenia instalatorow i

serwisantow skoordynowane z systemem certyfikacji uprawniert do montazu produktéw Spoétki i
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realizacji ustug serwisowych. Spétka ustawicznie bada tendencje wystepujace na rynku w zakresie
zapotrzebowania na produkty z branzy Emitenta, Dziatania badawczo rozwojowe Emitenta
nakierowane sa na stata aktualizacje jego oferty w celu dopasowania jej do oczekiwar odbiorcow.
Zgtaszane reklamacje oraz realizacja ustug serwisu sg badane pod katem mozliwosci eliminacji
zjawisk niekorzystnie wptywajacych na renome marki SUNEX. Ryzyko pogorszenia renomy
wyrobéw i tym samym marki producenta jest zmniejszane poprzez funkcjonujgcy w obrebie firmy
Zintegrowany System Zarzadzania, w skiad ktorego wchodzi system zarzgdzania jakoscig. W
ramach tego systemu, bazujgcego na wymaganiach normy ISC 9001 jak i wymaganiach wtasnych,
cykl produkcyjny wyrobow realizowany jest w rezimie produkcyjnym ujetym w sprecyzowane i
nadzorowane procedury i instrukcje, zapewniajgce dostepnosc informacji nt. okreslonych przez
Emitenta wiasciwosci wyrobu, dostepnosc instrukcji pracy, stosowanie wtasciwego wyposazenia,
monitorowanie i pomiary w toku produkgji. Istotne procesy produkcyjne podlegajg walidacji. W
odniesieniu do dostaw Emitent dokonuje oceny i wyboru dostawcdw na podstawie ich zdolnosci
do dostarczenia wyrobow zgodnych z wymaganiami Emitenta. Prowadzone sa ponadto dziatania
kontrolne majgce na celu zapewnienie, ze zakupione wyroby spetniajg oczekiwania Emitenta.
Emitent nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania bedg skutkowa¢ pozadang poprawg
renomy marki SUNEX lub co najmniej pozwolg unikng¢ pogorszenia postrzegania tej marki przez
rynek.

Wystepowanie niekorzystnych zjawisk w powyzszym zakresie moze wigza¢ sie ze spadkiem
(nawet znaczacym) wartosci przychoddw Emitenta ze sprzedazy jego asortymentu, a przez to
istotnie oddziatywa¢ na sytuacje finansowa, wykorzystanie mocy produkcyjnych, zdolno$¢ do
kontynuowania dziatalnosci.

Ryzyko braku pokrycia wptywami ze sprzedazy naktadéw na wejScie na nowe rynki zbytu

W ramach realizacji strategii rozwoju dziatalnodci Spoétka dazy do wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej zaréwno poprzez zwiekszenie wolumenu sprzedazy aktualnie wytwarzanych
wyrobow, jak i dywersyfikacje oferty produktowej o nowe innowacyjne produkty. Rozwdj Spétki
zaktada ponadto zwiekszenie swojego udziatu na dotychczas pozyskanych rynkach zbytu jak i
ekspansje na nowe, perspektywiczne rynki.

Z wdrazaniem nowych produktow jak i wejsciem na nieobstugiwane do tej pory rynki wigze sie

koniecznos¢ poniesienia naktaddw, ktére moga by¢ znaczace w przypadku ekspansji na kilka
rynkéw jednoczesnie. W sytuacji gdyby nowe produkty nie zostaly pozytywnie odebrane na
danym rynku lub gdyby Spotka osiggneta na danym rynku sprzedaz nizsza niz zaktadana, naktady
takie mogtyby negatywnie wptywac na biezgce wyniki finansowe Spétki. Celem ograniczenia
niniejszego ryzyka Spoétka zatrudnia wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z zaawansowana
znajomoscig branzy, zaréwno pod wzgledem technologicznym jak i w aspekcie sprzedazowym
oraz marketingowym. Istotne znaczenie w ograniczeniu tego ryzyka ma réwniez fakt obstugi
prawie wszystkich rynkéw europejskich, a takie szeroki kompleksowy zakres asortymentu
sprzedazy. Pozyskane w ten sposéb doswiadczenie pozwolito na wyksztatcenie procedur
wczesniejszej analizy optacalnosci wdrozenia nowego rozwigzania jak i wejscia na potencjalny
nowy rynek zbytu. Kolejnym czynnikiem pozwalajacym na ograniczenie powyzszego ryzyka jest
aktywne korzystanie z mozliwosci zewnetrznego wsparcia dziatan zwigzanych z ekspansja
zagranicznych - na przyktad imprez targowych. Spotka monitoruje zakres programéw wsparcia
eksportu i dazy do optymalizacji naktadéw zwigzanych z wejsciem na nowe rynki zbytu.
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Emitent nie ma gwarangji, Zze podejmowane dziatania bedg skutkowa¢ uniknieciem przypadkow
braku pokrycia wptywami ze sprzedazy naktadéw na wejscie na nowe rynki zbytu. Wystepowanie
takich zjawisk moze wigzac sie ze spadkiem rentownosci dziatalnosci Emitenta a przez to istotnie
oddziatywa¢ na sytuacje finansowg jak réwniez rzeczywiste mozliwosci zdobywania nowych
rynkow zbytu.

Ryzyko obcigzenia zobowigzaniami abstrakcyjnymi
Emitent w toku dziatalnosci zacigga miedzy innymi zobowigzania abstrakcyjne. Typowym

przyktadem takiego zobowigzania sg wystawiane przez Emitenta weksle (w tym in blanco
wystawiane z deklaracjami wekslowymi). Na dziert 31.12.2018 r. w obrocie prawnym znajduje sie
dziewigtnascie weksli in blanco wystawionych przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan do
zaptaty réznych zobowigzan pienigznych, w tym zwrotu dotacji uzyskanych od Banku
Gospodarstwa Krajowego, Ministra Rozwoju i Finansow, czy Wojewddztwa Slaskiego - Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci, jak rowniez kredytéw i pozyczek udzielonych przez BNP Paribas
Bank Polska S.A. (wczesniej: Bank BGZ BNP Paribas S.A.), ING Bank Slaski S.A., Santander Bank
Polska S.A. (wczedniej: Bank Zachodni WBK) oraz Banku Millennium S.A. Weksle te winny by¢
zwrOcone przez wierzyciela jezeli zabezpieczone $wiadczenia zostang wykonane lub jezeli
zdezaktualizuje sig podstawa do powstania wymagalnodci zabezpieczonych zobowigzan
Emitenta. Ryzyko zwigzane z zacigganiem zobowigzan abstrakcyjnych (w tym wekslowych)
zwigzane jest z mozliwoscig przedstawiania tych zobowigzan do wykonania (w tym ptatnosci)
przez kontrahentéw Emitenta, a zwtaszcza przez osoby trzecie, ktére nabedg uprawnienia do
takiego zobowigzania wobec Emitenta, przy ograniczonej mozliwosci powotywania sie przez
Emitenta na zarzuty zwigzane z powstaniem tego zobowigzania abstrakcyjnego. Emitent ma
zmniejszone mozliwosci wptywania na sposéb i terminy, w jakich uprawnione podmioty beda
wykonywac przystugujgce im uprawnienia z zobowigzar abstrakcyjnych. W okreslonych
przypadkach przeciwdziatanie, jakie moze wdrozy¢ Emitent w zwigzku z wykonaniem wobec
niego wierzytelnosci z zobowigzania abstrakcyjnego moze by¢ mozliwe wytacznie w drodze
podniesienia przez Emitenta roszczen regresowych wobec odpowiedniego podmiotu (np. wobec
podmiotu, ktéry wypetni weksel in blanco i wprowadzi go do obiegu przez indos), ktére to
roszczenia mogg okazal sie nieskuteczne. Maksymalna warto$¢ zobowigzah Emitenta
zabezpieczonych wekslowo ustalona wedtug deklaracji wekslowych ztozonych, wystawionych i
niezwréconych Emitentowi na dzien 31.12.2018r. oraz wartosci potencjalnych zobowigzarn
Emitenta, w kwotach naleznosci gléwnych wynosi okoto 13.850tys. zt. W zwigzku z
wiarygodnoscig podmiotdéw, ktérym Emitent wreczyt powyisze weksle, Emitent ocenia
prawdopodobierstwo wypetnienia weksli niezgodnie z deklaracjami wekslowymi za znikome.

Ryzyko produktu
Produkty oferowane przez Emitenta wytwarzane sa, jezeli to ma zastosowanie, zgodnie z

whasciwymi dla nich normami technicznymi. W ramach unijnego systemu oceny
zgodnosci wprowadzonego Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 765/2008
z dnia 9 lipca 2008 r. ustanawiajgcym wymagania w zakresie akredytacji i nadzoru rynku
odnoszgce si¢ do warunkéw wprowadzania produktéw do obrotu i uchylajgce rozporzadzenie
(EWG) nr 339/93 (Dz. Urz. UE L 218 z 13.08.2008, str. 30), wraz z decyzjg Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 768/2008/WE z dnia 9 lipca 2008 r. w sprawie wspolnych ram dotyczacych
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wprowadzania produktéw do obrotu uchylajacg decyzje Rady 93/465/EWG (Dz. Urz. UE L 218 z
13.08.2008, str. 82), wyroby Emitenta podlegajg ocenie zgodnosci oraz oznakowaniu znakiem
bezpieczenstwa CE.

Szczegbtowe wymagania dotyczace wyrobow Emitenta wprowadzone sg nastepujgcymi aktami
wspdlnotowymi: i) Dyrektywa 2009/125/WE Parlamentu Europejskiego | Rady z dnia

21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajgca ogolne zasady ustalania wymogdw dotyczacych
ekoprojektu dla produktéw zwigzanych z energia, ii) Dyrektywa 2014/29/UE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw
cztonkowskich adnoszgcych sie do udostepniania na rynku prostych zbiornikéw cisnieniowych, iii)
Dyrektywa 2001/95/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 3 grudnia 2001 r. w sprawie
ogblnego bezpieczenstwa produktéw, iv) Dyrektywa 2014/68/UE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich
odnoszacych sie do udostepniania na rynku urzadzen ciénieniowych, v) Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 r. ustanawiajgce
zharmonizowane warunki wprowadzania do obrotu wyrobdéw budowlanych i uchylajgce
dyrektywe Rady 89/106/EWG, vi) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE z dnia
26 lutego 2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw parstw cztonkowskich odnoszacych sie
do kompatybilnosci elektromagnetycznej, vii) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/35/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw
cztonkowskich odnoszacych sie do udostepniania na rynku sprzetu elektrycznego przewidzianego
do stosowania w okreslonych granicach napiecia, viii) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niektérych
niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym ix) Rozporzgdzenie
delegowane Komisji (UE) nr 812/2013 z dnia 18 lutego 2013 r. uzupetniajgce dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/30/UE w odniesieniu do etykiet efektywnosci
energetycznej dla podgrzewaczy wody, zasobnikéw cieptej wody uzytkowe] i zestawodw
zawierajgcych podgrzewacz wody i urzgdzenie stoneczne, x) Rozporzgdzenie Komisji (UE} nr
814/2013 z dnia 2 sierpnia 2013 r. w sprawie wykonania dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady 2009/125/WE w odniesieniu do wymogow dotyczacych ekoprojektu dla podgrzewaczy wody
i zasobnikow cieptej wody uzytkowej.

Wszelkie produkty Emitenta projektowane i wykonywane sg przy zachowaniu tak zwanej uznanej
praktyki inzynierskiej. Ryzyko produktu jest zmniejszone poprzez doktadne sprecyzowanie zasad
postepowania z produktami jakie umieszczono w dotgczanych do nich instrukcjach. Jako ryzyko
produktu Emitent uznaje mozliwos¢ wprowadzenia do obrotu produktéw, ktére moga okazac sie
produktami niebezpiecznymi dla uzytkownikéw i/lub Srodowiska naturalnego. Zdarzenia takie
moga skutkowac koniecznoscig podjecia przez Emitenta dodatkowych, nieplanowanych naktadow
zwigzanych np. z akcjami serwisowymi lub z ryzykiem powstania roszczen odszkodowawczych
nabywcow produktéw Emitenta. Emitent pomimo doktadania nalezytej, profesjonalne;
starannosci nie jest w stanie wyeliminowac ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem produktow na
rynek.

Wystepowanie niekorzystnych zjawisk w powyzszym zakresie moze wigzac sie ze wzrostem
kosztow dziatalnosci Emitenta, a przez to istotnie oddziatywac na sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Emitenta. Ryzyko negatywnych skutkéw wprowadzenia do obrotu wadliwego
produktu jest zabezpieczane przez zawieranie polisy OC dziatalnosci gospodarczej obejmujgcej
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OC za produkt. Dzieki corocznej kontynuacji polisy Emitent zabezpiecza sie przed negatywnymi
skutkami finansowymi, ktére mogg wynika¢ z roszczeri oséb trzecich dotyczacych szkdd
spowodowanych przez wprowadzone do obrotu produkty.

Ryzyko utraty posiadanych atestow i certyfikatow

Emitent posiada liczne certyfikaty istotne dla zachowania jako$ci wyrobow, w tym certyfikat w
zakresie procesow spawalniczych (z TUV Rheinland) czy Solar Keymark dla kolektoréw
stonecznych. Zasadniczymi wymaganiami dla utrzymania atestéw i certyfikatow posiadanych
przez Emitenta na jego wyroby jest zachowanie zgodnosci wytwarzanych produktéw z tymi jakie
przedstawiono do oceny zgodnosci i testow, jak tez w przypadku np.: sztandarowych produktow
w postaci kolektoréw stonecznych, poddanie zaktadu okresowej kontroli ze strony jednostki

badawczej/certyfikujgcej. Zachowanie zgodnosci zapewnia szereg wdrozonych i stosowanych
procedur zapewnienia jakosci, dotyczacych m.in. zakupu materiatoéw jak i realizacji produkcji co
gwarantuje kontrole nad wytwarzaniem produktu. Drugi warunek jest realizowany w oparciu o
Scistg wspétprace z jednostkami badawczymi i certyfikujacymi jak i utrzymanie w firmie systemu
zarzadzania jakoscig, co pozwala od lat na pomysing okresowg weryfikacje prowadzonej
dziatalnosci. Emitent posiada certyfikat wydany przez Polskg Akademie JakoSci Cert Sp. z 0.0. z 4
maja 2018r. i wazny do 3 maja 2021r., zaswiadczajgcy, ze system zarzadzania funkcjonujacy w
Spotce zostat oceniony jako spetniajacy wymagania zawarte w normach PN-EN 1SO 9001:2015 i
PN-EN 1SO 14001:2015 w zakresie produkcji kolektoréow stonecznych, zestawéw montazowych,
systemow potgczeniowych, grup pompowych, zasobnikéw akumulacyjnych ciepta, kottowni
hybrydowych, regulatoréw solarnych, regulatoréw solarnych, wyposazenia solarnego oraz
biokominkdw, a takie w zakresie Swiadczenia ustug zwigzanych ze sprzedaza regulatorow
solarnych, zasobnikéw, naczyrn przeponowych oraz paneli fotowoltaicznych. Emitent nie ma
gwarancji utrzymania posiadanych certyfikatow na wyroby, jak réwniez nie moze mie¢ pewnosci
ze nowo wdrazane wyroby beds zdobywal najbardziej renomowane certyfikaty. Utrata
posiadanych (nieuzyskanie nowych) certyfikatbw moze skutkowaé pogorszeniem pozycji
rynkowej Emitenta, spadkiem sprzedazy jego wyrobdw, a przez to obnizeniem przychodow i
pogorszeniem wynikow finansowych.

Ryzyko wystapienia awarii, w tym powodujacych zagrozenie Srodowiska

Emitent identyfikuje ryzyko zaistnienia awarii w infrastrukturze produkcyjnej. Niektére takie

awarie moga potencjalnie powodowac ograniczone zagrozenia dla srodowiska. Mozliwe awarie
mogg powodowal zaktécenia procesu produkcji, wigcznie z ewentualnoscig czasowego
wytgczenia mozliwosci produkcji wyrobdw Emitenta. Emitent zarzgdza tym ryzykiem w ramach
implementowanego w Spotce systemu Zarzadzania Srodowiskowego zbudowanego w oparciu o
wymagania normy 1SO 14001. System Zarzadzania Srodowiskowego jest czesScig Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Emitent w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zidentyfikowat
poszczegblne aspekty Srodowiskowe oraz prowadzi monitoring czynnikéw, ktére mogg miec
Znaczacy wptyw na srodowisko, a takie przygotowat procedure dotyczacg gotowosci na wypadek
awarii | reagowania na awarie oraz okreslajgcg wykaz potencjalnych miejsc i rodzajéw awarii z
opisem dziatai jakie nalezy podja¢ w razie wystgpienia tychze awarii. Emitent dgzy do
maksymalnego ograniczenia wystapienia zidentyfikowanych ryzyk poprzez opracowanie i
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wdrozenie procedury oraz instrukcje. Emitent stale korzysta réwniez z ubezpieczenia wiasnej
odpowiedzialnosci cywilnej, gdzie suma ubezpieczenia siega 7.000.000,00 zt .

Emitent nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania bedg skutkowa¢ faktyczng neutralizacjg
powyzszych ryzyk. Wystapienie powyiej wskazanych awarii moze skutkowad stratami
spowodowanymi zniszczeniem mienia Emitenta lub innych osdb, moze rowniez powodowad
szkody na osobach (w tym wypadki przy pracy), a tym samym by¢ Zrodtem zobowiazania
Emitenta do poniesienia nieplanowanych wydatkéw na neutralizacje skutkéw awarii i/lub
wyrownanie szkdd. Powyzsze wydatki moga stanowic¢ obcigzenie wyniku finansowego Emitenta.

Ryzyko utraty lub koniecznosci zwrotu dotacji

Emitent w toku dziatalnosci korzysta z rozmaitych dotacji otrzymywanych ze Srodkéw
publicznych. Wartos$¢ przyznanego dofinansowania na podstawie zawartych umoéw ksztattuje sie
na poziomie kilkunastu milionow ziotych. (Do powyzszej kwoty wliczono rowniez wartosci dotacji
wydatkowanych i rozliczonych, ktére znajdujg sie w okresie monitorowania zgodnie z
odpowiednimi umowami dotyczagcymi udzielenia dotacji.) Zgodnie z umowami, na podstawie
ktérych udzielono ww. dotacji, Emitent moze by¢ zobowigzany do zwrotu dotacji wraz z
odsetkami, w przypadku zaistnienia zdarzen okreslonych w tychze umowach, w przypadkach
dopuszczenia sie okreslonych w umowie naruszen, w tym w przypadku wydatkowania dotacji na
cele sprzeczne z celem dotacji lub nierozliczenia otrzymanej dotacji lub niezakoriczenia
odpowiednich projektow do okreslonych w umowach dat, Emitent moze by¢ zobowigzany do
zwrotu kwoty dofinansowania wraz z odsetkami. Emitent zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez
staranng realizacje umdw dotacyjnych. Wyszukiwanie mozliwosci dofinansowania dziatalnosci,
zawieranie umow, monitorowanie ich wykonywania i rozliczanie dotacji realizowane jest na bazie
wiasnej wyspecjalizowanej jednostki dziatajgcej w ramach Dziatu Finansowego. Ryzyko utraty lub
koniecznosci zwrotu dotadji jest przez Spo6tke minimalizowane dzieki stosowaniu odpowiednich
metod monitorowania oraz rozliczania projektédw z udziatem Srodkow publicznych.

W dotychczasowej dziatalnosci wszystkie przeprowadzone kontrole zewnetrzne prowadzonych
przez Spoétke przedsiewzie¢ zakonczyly sie pozytywnie, a Spotka nie otrzymata w ich wyniku
zastrzezen skutkujacych wzrostem ryzyka zwrotu pozyskanych $Srodkéw. Emitent, jakkolwiek
ryzyko koniecznosci zwrotu dotacji uznaje za niewysokie, nie moze wykluczy¢ zaistnienia takich
zdarzen, w tym w konsekwencji zdarzen niezaleznych od Emitenta i nieprzewidywalnych.
Zaistnienie koniecznosci zwrotu dotacji bedzie réwnoznaczne z potrzebg wydatkowania kwot
dofinansowania, ponadto moze potencjalnie wptyna¢ na ograniczanie mozliwosci uzyskiwania w
przysztosci przez Emitenta dofinansowania ze srodkéw publicznych jego projektéw rozwojowych,
a posrednio obnizy¢ innowacyjnos¢ dziatalnosci Emitenta i negatywnie wptynac na jego zdolnosc
konkurowania na rynku.

Ryzvko wystepowania wypadkéw przy pracy

Rodzaj wykonywanych przez pracownikéw czynnosci w procesach produkcyjnych oraz kontakt z
substancjami niebezpiecznymi a takie wplyw czynnikdéw szkodliwych powoduje ryzyko
wypadkowe. W ciggu ostatnich pieciu lat w Spotce wystapito 18 wypadkdw przy pracy, z czego 17
byto lekkich. We wszystkich przypadkach pracownicy wykonywali czynnosci nalezace do zakresu
ich obowigzkéw, a same wypadki byly spowodowane zaskakujgcym niespodziewanym
zdarzeniem i niedostateczng koncentracjg uwagi na wykonywanej czynnosci. Wypadki te nie
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spowodowaty znaczacych strat materialnych dla Spoétki ani nie wplynely na terminowos¢
produkgji. Zaden z wypadkéw nie byt zwigzany z uzytkowaniem substancji niebezpiecznych ani ze
stanem technicznym maszyn i urzadzen. W Spétce, stosownie do obowiazujgcych przepiséw
prawa, dziata stuzba BHP.

Realizowane sg dziatania profilaktyki $rodowiska pracy. Przeprowadzane sg analizy ryzyka
zawodowego na poszczegblnych stanowiskach pracy oraz pomiary czynnikéw szkodliwych w
srodowisku pracy, obejmujgce wykrywanie konkretnych zagrozen oraz sposobéw ich eliminacji.
Prowadzone sg kontrole stanu technicznego maszyn i urzadzen i ich dostosowywanie do
wymogdéw BHP. Podczas okresowych audytéw wewnetrznych jak tez i audytéw nadzoru
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (ISO 9001 oraz ISO 14001) dokonuje sie weryfikagji
zarzadzania BHP w Spétce.

Pomimo podjetych w ramach realizacji wymogoéw BHP dziatar Emitent liczy sie z ryzykiem
wystepowania wypadkow przy pracy, w tym wypadkéw ciezkich. Zdarzenia takie stanowityby
ryzyko dla zdrowia, a kraficowo zycia pracownikéw Spotki. Réwnoczesnie mogg powodowad
zaktocenia procesow produkgji oraz dodatkowe, nieplanowane obcigzenia organizacyjne Spotki.
Nalezy tez liczy¢ sie z ryzykiem wystgpienia wypadkow, w ktérych posiadane przez Emitenta
ubezpieczenia pokryjg tylko w czesci lub nie pokryja odpowiedzialnosci odszkodowawczej wobec
poszkodowanego pracownika i/lub cztonkéw jego rodziny, co wigzatoby sie z koniecznoscig
poniesienia przez Emitenta nieplanowanych wydatkoéw,

Ryzyko wystapienia zdarzen nieprzewidywalnych

Emitent wskazuje, iz prezentowana w niniejszym sprawozdaniu lista ryzyk nie jest i nie moze
stanowi¢ zamknigtego katalogu ryzyk wystepujacych w dziatalnodci Emitenta. W ocenie Emitenta
nie jest on w stanie przewidzie¢ wszystkich ryzyk, jakie powstajg w toku dziatalnosci Emitenta.
Emitent jest narazony na skutki wystgpienia licznych zdarzen, ktérych wystapienia nie jest w
stanie przewidzie¢ lub dla ktérych nie jest w stanie nalezycie oszacowa¢ prawdopodobienstwa ich
wystgpienia. Emitent nie jest w stanie zabezpieczy¢ swojej dziatalnosci przed nastepstwami
wystgpienia wszystkich takich zdarzen. Wystapienie takich nieprzewidywanych zdarzen, zwtaszcza
kumulacja w jednym czasie nieprzewidzianych zdarzert o negatywnych skutkach dla Emitenta,
moze powodowac istotne zakiécenia dziatalnosci Emitenta i/lub pogorszenie finansowych
wynikow tej dziatalnosci poprzez obnizenie przychodéw, niekontrolowany wzrost kosztéw czy tez
utrate okreslonych sktadnikéw mienia Emitenta. Emitent wskazuje, ze w dotychczasowe]
dziatalnosci nie zaistnialy istotne zdarzenia opisane w niniejszym czynniku ryzyka, jednak
wystagpienie takich zdarzen nie jest wykluczone w przysztosci.

Ryzyka zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem Emitenta

Ryzyko wzrostu stép procentowych
Dziatalno$¢ Emitenta jest finansowana miedzy innymi kapitatem obcym, ktérego koszt oparty jest

0 zmienng stopg procentowy. Powyzsze wigze si¢ z narazeniem wyniku finansowego Spoétki na
ryzyko zmiany stop procentowych. Nastepstwem ewentualnego wzrostu stép procentowych
moze by¢ wzrost kosztéw finansowych Spétki, a tym samym obnizenie wynikéw osigganych przez
Spotke. Jednoczesnie ewentualny spadek stép procentowych skutkuje spadkiem kosztéw
finansowania Spotki, a w konsekwencji wywiera pozytywny wplyw na jej wyniki finansowe.
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W celu zminimalizowania ryzyka wptywu podwyzki stép procentowych na wyniki finansowe,
Spotka ksztattuje strukture zadtuzenia w poszczegdlnych walutach, adekwatnie do realizowanych
nadwyzek gotowkowych. Dzieki temu, niezaleznie od ograniczania ryzyka kursowego, poziom
kosztéw finansowania zalezny jest po czesci od wysokosci stawek WIBOR jak i EURIBOR, co
pozwala na pewng dywersyfikacje ryzyka wzrostu stép procentowych. Ponadto Spétka aktywnie
dziata na rynku bankowym w celu obnizenia kosztéw obstugi finansowej oraz dazy do obnizenia
poziomu zadtuzenia poprzez pozyskiwanie bezzwrotnych Zrédet finansowania.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz zgodnie z najbardziej aktualnymi zapowiedziami i prognozami,
oczekuje sie utrzymania stép procentowych na dotychczasowym poziomie co najmniej do konca
2019 roku. Wrecz wiekszos¢ ekonomistow oczekuje pozostawienia poziomu stép
procentowanych bez zmian co najmniej do korica 2020 roku, a nawet do konca kadencji Rady
Polityki Pienieznej, Takze w przypadku kredytdw walutowych, Emitent nie spodziewa sie wzrostu
oprocentowania. Zgodnie z ostatnim komunikatem Europejskiego Banku Centralnego z dnia 7
marca 2019 roku: ,Rada oczekuje, Ze podstawowe stopy procentowe EBC pozostang na obecnym
poziomie przynajmniej do korica 2019, a w kazdym razie tak dfugo, jak dfugo bedzie to konieczne
do zapewnienia dalszego trwaftego zblizania sie inflagjido poziomu poniZej ale blisko 2%
w srednim okresie’ Oznacza to, ze poziom stopy bazowej EURIBOR nie powinien sie zmieni¢ w
2019 roku. Wobec powyzszego, ryzyko stopy procentowej, przynajmniej w okresie najblizszych 12
miesiecy, podobnie jak w poprzednich okresach, nalezy uznac za pomijalne.

Ryzyko kursowe
Sprzedaz zagraniczna firmy SUNEX S.A. oparta jest o walute euro. Udziat dziatalnosci eksportowej

w przychodach ze sprzedazy wynidst okoto 59% w 2018 roku. Jednym ze sposobdw ograniczania
ryzyka zwigzanego z realizowang istotng czescig sprzedazy w walucie obcej jest tzw. hedging
naturalny. Ograniczenie ryzyka polega na zakupie towardw i zacigganiu zobowigzan kredytowych
w SUNEX S.A. w walucie, w ktérej odbywa sie sprzedaz produktéw, oraz ponoszeniu czesci
kosztéw operacyjnych w euro. Ceny gtownych surowcow tj. szkta, blachy absorpcyjnej czy profili
aluminiowych ustalane sg w euro. Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage, iz réwniez finansowanie
dziatalnosci w odpowiednie] czesci nastepuje w walucie euro. Na dzier bilansowy 31.12.2018 r.
tgczne zadtuzenie kredytowe (krotko- i dlugoterminowe) w walucie euro wyniosto 1,4 min, EUR.
Taki poziom zaangazowania kredytowego w walucie euro, pozwala na obnizenie kosztéw
finansowania, obniZenie ryzyka stép procentowych, a przy tym na dodatkowe ograniczenie ryzyka
kursowego. W efekcie, mimo znacznego udziatu przychoddéw generowanych w walucie eurc,
Emitent dokonuje transakeji na rynku walutowym na poziomie ok. 1,5-2,0 min. EUR w skali roku.
Biorgc pod uwage powyzsza strukture nalezy wskazaé, iz wzrost wartosci pary walutowej
EUR/PLN ma ograniczony pozytywny wplyw na sytuacje finansowg i wysokos¢ generowanych
nadwyzek gotdéwkowych. W zaleznosci od wysokosci kursu na dzien bilansowy moze ewentualnie
doj$¢ do powstania ujemnych niezrealizowanych réznic kursowych - ktore poza wpltywem na
wynik netto nie majg jednakze na wplywu na pitynnosc¢ i sytuacje finansowg Emitenta. Z kolei
umocnienie ztotowki wptywa niekorzystnie na wynik na sprzedazy, jednak stwarza mozliwosc
wygenerowania dodatkowego wyniku na ewentualnej wczesniejszej splacie czesci zobowigzan
walutowych. Powyzsze sprawia, ze ryzyko kursowe nalezy uznac na niewielkie.
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Ryzyko wahat cen surowcow

Wysoce zaawansowana technologia wymagana do konstrukcji nowoczesnych urzgdzen
produkowanych przez Spoétke, przejawia sie w uzyciu w procesie produkcji surowcéw i materiatéw
najwyzszej jakosci, z ktérych najwazniejszymi sg: stal, miedz, aluminium czy szkto. Wedtug
prognoz w najblizszym okresie ceny surowcéw, szczegélnie miedzi i aluminium moga rosna¢, z
zastrzezeniem niepewnosci zwigzanej z wynikiem konfliktu handlowego Chin i Stanéw
Zjednoczonych. Sposobem Spétki na istotna redukcje ryzyka wzrostu cen najczesciej kupowanego
surowca - aluminium, jest rezerwowanie ceny surowca w dniu ztozenia oferty odbiorcy. Z kolei w
przypadku miedzi doszto do istotnego ograniczenia jej zuzycia w zwigzku z zastepowaniem
kolektorow z absorberem miedzianym na kolektory z absorberem aluminiowym. Dodatkowo
Spotka ogranicza ryzyko wahari cen surowcéw poprzez statg analize prognoz rynkowych i
dostosowaniu rozmiaréw dostaw do kierunkéw prognozy. Przewidywane wzrosty cen na rynku
dostaw Spétka stara sie neutralizowa¢ wyprzedzajgcymi zakupami. Niezaleznie od powyZszego
Spoétka stale obserwuje rynek dostawcéw i zawiera transakcje zakupu korzystajac z na najbardziej
konkurencyjnych sposréd dostepnych ofert.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem poziomu wsparcia rozwigzar wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii ze srodkéw publicznych.

Emitent jest narazony na ryzyko wahan poziomu lub catkowitego wycofania wsparcia produktow
OZE ze srodkow publicznych. W sytuacji zapowiedzi wprowadzenia wsparcia do takich inwestycji

jak instalacja kolektoréw stonecznych czy pompa ciepta, potencjalni nabywcy wstrzymujg sie z
realizacjag wydatku do momentu otwarcia odpowiedniego naboru wnioskéw. Mogtoby to
spowodowac zmniejszenie ilosci klientéw chetnych do zakupu tego typu produktéw w biezgcych
okresach, jak i przejsciowe zmniejszenie zapotrzebowania na produkty nalezace do grupy OZE, a
w konsekwencji wptyna¢ niekorzystnie na poziom przychodéw Spotki. Wystapienie takiej sytuacji
jest catkowicie niezalezne od Emitenta, jednak w celu zmniejszenia konsekwencji tego ryzyka na
biezaco analizowane sg wszelkie informacje na temat wsparcia ze $rodkéw publicznych, w celu
podjgcia szybkiej reakcji w razie nastgpienia takiej sytuacji. Z uwagi na duze znaczenie wsparcia
udzielanego przez poszczegdlne kraje Unii Europejskiej konsumentom  stosujgcym
proekologiczne rozwigzania energetyczne, podstawowym czynnikiem ryzyka w tym obszarze jest
mozliwosc zaprzestania udzielania tego wsparcia lub zaostrzenie wymogoéw skorzystania z niego,
a takze wspominane wyzej ryzyko zapowiedzi udzielenia wsparcia z jednoczesnym przesuwaniem
terminow otwarcia naboru wnioskoéw.

Znaczace i gwattowne zmiany uwarunkowan dziatalnosci w zakresie wsparcia produktéw OZE ze
srodkow publicznych oraz niedostosowanie Emitenta do tych zmian moga niekorzystnie wptyngé
na dalszg dziatalno$¢ Emitenta oraz perspektywy jego rozwoju poprzez: ograniczenie mozliwoéci
zdobywania nowych kontraktow oraz koniecznos¢ obnizania stosowanych marz i cen. Mogg takze
wptywaé na obnizenie przychodéw oraz zysku, spadek wartosci aktywéw Emitenta, koniecznoé¢
zmian warunkéw kontraktéw, ograniczenie mozliwosci zamykania kontraktéw z zaktadanym
zyskiem, a tym samym pogarszac sytuacje gospodarcza Emitenta.

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje w tym zakresie, nalezy wskazaé¢, ze we wrzesniu 2018 roku
zostat w kraju uruchomiony program ,Czyste Powietrze”. Program ten ma charakter
dtugoterminowy - realizowany ma by¢ do roku 2027r. W ramach tego programu mozliwe jest
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pozyskanie dotacji w wysokosci od 30 do nawet 90% m.in. na instalacje pomp ciepta. Program ten
przewiduje takze preferencyjne warunki finansowania instalacji kolektoréw stonecznych,

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng na istotnych rynkach Emitenta i zmiang tendencji
rynkowych w branzy, w ktérej dziata Emitent

Rozwdj Spotki uzalezniony jest od sytuacji makroekonomicznej, w tym tempa wzrostu PKB na
rynkach istotnych dla Emitenta, za ktére Emitent uznaje rynek polski (41,2% wartosci sprzedazy w
roku 2018) i niemiecki (50,5% wartosci sprzedazy w roku 2018). Negatywne zmiany czynnikéw
makroekonomicznych mogg utrudnié i spowolni¢ dziatania Emitenta. Emitent, podobnie jak kazdy
podmiot gospodarczy, podlega wptywom koniunktury gospodarczej, a szczegdlnie uzalezniony
jest od zmian koniunktury w branzach budowlanej i instalacyjnej (grzewczej). Do czynnikéw
istotnie oddziatywujgcych na warunki prowadzenia dziatalnosci Emitenta zaliczy¢ mozna miedzy
innymi, inflacje, poziom stop procentowych, podaz pienigdza i kredytu na rynku, poziom i zmiany
PKB, ogolna kondycje gospodarek, stope bezrobocia.

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej Polski i/lub Niemiec lub ogdlne pogorszenie sytuacji
makroekonomicznej w Unii Europejskiej moze mie¢ negatywny wplyw na wzrost wartosci
inwestycji, tempo rozwoju rynkdw budowlanych i/lub urzadzen grzewczych w tych krajach.
Istnieje ryzyko, iz spowalnienie gospodarcze w krajach, w ktorych dziatalno$¢ prowadzi Emitent,
zmniejszenie inwestycji w branzy budowlanej czy instalacyjne] wplyng negatywnie na skale
dziatalnosci Emitenta, perspektywy jego rozwoju oraz osiggane wyniki finansowe.,

Emitent stara sie minimalizowal ekspozycje na powyzsze ryzyko poprzez geograficzng
i produktowg dywersyfikacje sprzedazy, nie ma jednak gwarancji skutecznej eliminacji
powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych
Spotka prowadzi dziatalnos¢ na rynku europejskim. Konkurencje Emitenta stanowia

przedsiebiorcy o zréznicowanej wielkosci i sile finansowej. Obecna na rynku oferta obejmuje
urzadzenia o réznej jakosci, przy czym zauwazalng tendencjg jest wzrost udziatu produktéw
pochodzacych z krajéw o nizszych kosztach produkgji niz osiggalne dla Emitenta (w tym z krajéw
dalekiego wschodu lub nowych panstw UE). Produkty te oferowane sg na rynku w nizszych
cenach niz asortyment Emitenta, przy czym zazwyczaj znaczgco odbiegajg jakoscig od
asortymentu sprzedawanego pod marka SUNEX. Emitent wskazuje, ze szybszy rozwéj mocy
wytworczych w regionach o nizszych kosztach sity roboczej moégtby spowodowaé presje na
obnizke marz, co w efekcie mogtoby wptynaé na wartos¢ przychodéw i wyniki finansowe Spotki.
Emitent ciggle monitoruje dziatania konkurencji oraz innych podmiotéw funkcjonujgcych w
otoczeniu rynkowym, starajgc sie w swojej strategii dostosowywac do zmian, ktadac nacisk na
ciggly rozwdj. Spoétka poszukuje skuteczniejszych technologii oraz dostosowuje swojg oferte do
coraz bardziej wymagajacego rynku. Strategia minimalizowania ryzyka w tym zakresie
koncentruje sie na umacnianiu dotychczasowej pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej
poprzez europejski poziom zarzadzania i polityke statego podnoszenia jakosci $wiadczonych
ustug potwierdzong wdrozonymi normami PN-EN ISO 9001:2015 oraz PN-EN ISO 14001:2015,
uzyskanymi certyfikatami (m.in. Certyfikaty jakosciowe Solar Keymark wydane przez DIN CERTCO
Berlin, Certyfikat potwierdzajagcy spetnianie normatywnych wymagan jakosciowych
obowigzujacych w procesach spawalniczych wydawanych przez TUV Rheinland, czy badania
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potwierdzajgce spetnianie wymogoéw certyfikatu EHPA dla pomp ciepta) oraz licznymi nagrodami i
wyroznieniami (Marka Slaskie, Certyfikat Innowacyjnoséci przyznawany przez Instytut Nauk
Ekonomicznych PAN, ,Innowator Slaska 2014” za nowoczesng i inteligentng pompe ciepta NEXUS,
nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej w kategorii
innowacyjnos¢, statuetka GreenEvo - Akcelerator Zielonych Technologii). Emitent w swej
dziatalnosci podejmuje wiele kluczowych czynnosci prowadzac aktywna polityke konkurencyjna.
Najwazniejszymi z nich, podejmowanymi w celu skutecznej walki z konkurencjg sg dywersyfikacja
produkgji, oferowanie kompleksowych iinnowacyjnych rozwigzan, elastycznoé¢ oferty oraz
poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji.

Istotnym elementem strategii jest ponadto ciggly proces optymalizacji dziatalnosci, a takze stata
wspotpraca z europejskimi firmami z branzy. Brak pozadanych przez Emitenta rezultatow jego
polityki konkurencyjnej moze prowadzi¢ do pogorszenia jego pozycji konkurencyjnej i czesciowej
(kraricowo catkowitej) utraty danego rynku.

Ryzyko wystapienia szkéd powstatych w wyniku wypadkéw losowych

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza narazona jest na mozliwos¢ wystapienia zdarzen losowych.
Oddziatywaniu negatywnym skutkom wypadkéw podlegajg zaréwno rzeczy, co powoduje
powstawanie szkdd majatkowych, jak réwniez pracownicy, co moze wigzac sie z uszczerbkiem na
zdrowiu, utratg zdolnosci do pracy, a nawet utratg zycia. Gtéwnym sposobem zapobiegania
negatywnym finansowym skutkom tych zdarzen jest korzystanie z produktéw oferowanych przez
instytucje ubezpieczeniowe, takich jak ubezpieczenie OC dziatalnosci gospodarczej, czy
ubezpieczenia majgtkowe. W celu zabezpieczenia pracownikéw podmioty gospodarcze korzystajag
z grupowych badZ indywidualnych ubezpieczer pracownikéw. Emitent metodycznie korzysta z
ustug ubezpieczeniowych. Nie ma, jednakze pewnosci, ze takie podjete dziatania dostatecznie
zminimalizujg powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych i rdznicami w ich interpretacji oraz zmian
zwigzanych z politykg panistw

Emitent wskazuje na postepujaca komplikacje uwarunkowan prawnych do jakich jest
zobowigzany sie dostosowywac. Obserwowane i spodziewane zmiany, w szczegdlnosci przepiséw
dotyczacych m.in. dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa
handlowego, podatkowego, czy ochrony danych osobowych mogg zmierza¢ w kierunku
powodujgcym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Emitenta. Nowe regulacje
prawne mogg wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednorodnym orzecznictwem
sgdoéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej,
brakiem spdjnosci pomiedzy orzecznictwem sadéw polskich, a orzecznictwem unijnym, itp.
Znaczace i gwattowne zmiany uwarunkowan prawnych dziatalnosci oraz niedostosowanie sie
Emitenta do tych zmian mogg niekorzystnie wptyna¢ na dalsza dziatalno$¢ Emitenta, sytuacje
finansowg, majgtkowg i gospodarczg Emitenta oraz perspektywy jego rozwoju poprzez
ograniczenie mozliwosci zdobywania nowych kontraktéw, koniecznos¢ obnizania stosowanych
marz i cen, wptywac na obnizenie przychodow oraz zysku, spadek wartosci aktywéw Emitenta,
koniecznos¢ zmian warunkéw kontraktdw, ograniczenie mozliwosci zamykania kontraktéw z
zaktadanym zyskiem, a tym samym pogarsza¢ sytuacje gospodarcza Emitenta. Emitent nie
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odnotowat w dotychczasowe] dziatalnosci istotnych niekorzystnych zjawisk powodowanych
zmianami otoczenia prawnego.

XXI. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego grupa kapitatowa

W okresie sprawozdawczym nie doszto do istotnych zmian podstawowych zasad zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta.

XXIl. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie

Nie dotyczy - Emitent nie zawierat takich uméw,

XXIll. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
Emitenta

w szczegbélnosci opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo
cztonkéw organéw administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty,
czy wynikatly z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, znaczacy inwestor, wspodlnik jednostki wspétzaleznej lub
odpowiednio jednostka bedaca strona wspoélnego ustalenia umownego w
rozumieniu obowigzujgcych emitenta przepisow o rachunkowosci -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z
tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy — Emitent nie wprowadzit takich programaéw.

XXIV. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
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ze wskazaniem kwoty ogélem dla kazdej kategorii organu; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy - Emitent nie posiada takich zobowigzan.

XXV.

taczna liczba i warto$é¢ nominalna wszystkich akcji emitenta oraz
akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta,
bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych
emitenta, oddzielnie dla kazdej osoby

Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
emitenta na dzien przekazania raportu przedstawia sie nastepujaco:

Petniona funkcja Seria akcji Liczba akgcji Liczha sloséu na

- Prezes Zarzadu

ald Kalyiok
N (bezpoéredmo)

Anna Antonik

zewodniczqcy Ra ..

_ —— o
__Nadzorczej Nie posnaa ., |ep05|a _ Nlep05|ada

Nie poslada Nie poslada Nie posiada

]I“ \_;ﬁﬁﬁnr : Nie ’Tﬁr(‘}- o 3

[ TETI&P‘:

Cz+onek Rady
Nadzorczej

Nie posiada Nie posiada Nie posiada

Ponadto Prezes Zarzadu Emitenta posiada takze udziaty w podmiotach powigzanych Emitenta,
zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Podmiot Liczba udziatéw % W kapltale zakladowym
Polska Ekologia Sp. z 0.0. 250620 ,  9729%
Vessun Sp. z 0.0. 3778 68,69%

Pozostali cztonkowie organdw Emitenta nie posiadajg akcji ani udziatbw w podmiotach
powigzanych Emitenta.

XXVI.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po
dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
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zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie dotyczy.
XXVII. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Nie dotyczy - w Spoice nie wdrozono programu akcji pracowniczych.

XXVIIl. Wskazanie: daty zawarcia przez emitenta umowy z firma audytorska
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki
zostala zawarta ta umowa; czy Emitent korzystat z ustug wybranej
firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres
tych ustug; wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub
naleznego za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy, odrebnie za
badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi
atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego i pozostate ustugi

Umowa zostata z firmg audytorska zostata zawarta w dniu 20.08.2018r. Umowa obejmuje
przeglad SF za | poétrocze 2018, badanie SF 2018, przeglad SF za | potrocze 2019 i badania SF 2019.
Dalsze informacje dotyczace umowy z firmg audytorska przedstawione zostaty w sprawozdaniu
finansowym w punkcie (nocie) 37.

XXIX. Dodatkowe informacje

30.1. Przewidywany rozwéj jednostki

Waznym czynnikiem rozwoju Spétki jest planowane wdrozenie do produkcji nowego
innowacyjnego wyrobu, bedacego do tej pory jedynie towarem handlowym. Wskaza¢ nalezy, iz
zapotrzebowanie zgtaszane przez odbiorcéw na te kategorie handlowa jest wyzsze anizeli
mozliwosci produkcyjne dostawcédw Spétki. Jednoczesnie produkt opracowany i oferowany przez
Spoétke bedzie w podobnej cenie, a jednoczesnie z dodatkowymi innowacyjnymi cechami.
Jednoczesdnie oszacowany przecietny jednostkowy koszt produkcji powinien by¢ o kilkadziesiat
euro nizszy koszt produkcji od aktualnej ceny nabycia towaru. Wynika to z faktu koniecznosci
pokrycia marzy dostawcdw, jak i kosztéw logistycznych. Koszty produkcji zostaty wyliczone na
podstawie cen posiadanych u dostawcéw danych surowcéw (Spétka juz teraz, ze wzgledu na
posiadany szeroki asortyment produkcji, wspotpracuje juz z dostawcami surowcow niezbednych
do produkcji nowego wyrobu) wobec czego ryzyko pomytki w tym zakresie jest znikome.
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Niebywate znaczenie ma takze fakt, wyrdéb ten, w odréznieniu na przyktad od kolektoréw
stonecznych, bedzie produktem na ktéry popyt jest niezalezny od sytuacji na rynku, czy
mozliwosci pozyskania dotacji. Zapotrzebowanie rynku na ten produkt ksztattuje sie na statym
poziomie i jest ogromne, miedzy innymi ze wzgledu na: niezbedno$¢ w instalacjach niemal
wszystkich typow i wszystkich budynkach wszelkiego typu i przeznaczenia, okre$long zywotnosé
produktu, zastosowanie w instalacjach nowych, modernizowanych i konieczno$¢ wymiany w
trakcie eksploatacji danej instalacji, uniwersalno$¢ produktu, mozliwos¢ stosowania z wszelkimi
typami Zrédet ciepta. Jest to takze produkt, na ktéry popyt nie jest uzalezniony od por roku, czy
warunkow atmosferycznych. Jest to dia Spétki o tyle wazne, ze takie jej produkty jak kolektory
stoneczne i oprzyrzgdowanie bezposrednio z nimi zwigzane, sprzedaja sie najlepiej w okresie od
wiosny do wczesnej jesieni, kiedy warunki atmosferyczne na zewnatrz pozwalajg na realizacje
prac montazowych,

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze realizacja inwestycji ograniczy ryzyko biznesowe dziatalnosci
Spotki. Bedzie to efekt mozliwodci uzyskania wyzszej jednostkowej marzy, redukcji
niezrealizowanych zaméwien z przyczyn lezacych po stronie dostawcéw, a takze ograniczenie
sezonowosci sprzedazy. Dzieki realizacji projektu Spétka uzyska dodatkowy potencjat do
zwigkszenia skali sprzedazy. Uruchomienie wtasnej linii produkcyjnej zaspokoi obecne potrzeby
rynku i odbiorcow, a dzigki skréceniu taricucha dostaw, zwiekszy sie jakos¢ obstugi klienta, a
Spotka oszczedzi na kosztach logistyki. Spotka jest juz teraz pod wzgledem asortymentu
najwigkszg firma na rynku, a dodatkowo uzyska mozliwos¢ realizacji dostaw produktéow
niestandardowych, na specjalne zaméwienie, jednostkowych, dostosowanych do konkretnej
instalacji, konkretnego systemu grzewczego.

Inwestycja w tym zakresie zostata rozpoczeta w okresie sprawozdawczym, a informacje na jej
temat zostaty przekazane m.in. w raportach biezacych ESPI nr 39/2017 z 20.10.2017 r. oraz
8/2018 z 28.02.2018 r. Efektem wdrozenia wyrobéw do wiasnej produkeji bedzie realizacja
wyzszej marzy na ich sprzedazy, a takze usprawnienie proceséw logistycznych jak i mozliwosé
realizacji nietypowych zamdwien odbiorcow wyrobow Spétki.

Podkreslenia wymaga takze fakt, iz w ramach posiadanego dziatu B+R Emitent nieustannie
opracowuje nowatorskie rozwigzania technologiczne, jak i innowacyjne produkty. W drugim
kwartale 2019 roku planowane jest zakonczenie projektu pt. ,Badanie wptywu innowacyjnych
rozwigzan w zakresie urzgdzeri wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii w systemie grzewczo-
klimatyzacyjnym budynkéw”. W jego efekcie tego projektu powstanie nowy innowacyjny system
grzewczo-klimatyzacyjny, ktéry pozwoli na uzupetnienie oferty produktowej w ramach urzadzen
HVAC. Planowane sg takze kolejny projekty w zakresie tej kategorii urzadzen, gdyz pompy ciepta
oraz inne urzgdzenia grzewczo-klimatyzacyjne stanowig jedng z bardziej perspektywicznych
kategorii produktowych w branzy. Niewatpliwie ich znaczenie w osigganiu $rodowiskowych celéw
Unii Europejskiej bedzie wzrastato, o czym $wiadczg nie tylko dane i prognozy sprzedazy, lecz
takze rozwijajgcy sie system zachet w zakresie nabywania takich produktéw.

30.2. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw
na osiggnigte przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Opisano w punkcie V sprawozdania.
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30.3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa zostata opisana w punkcie 3.1 oraz 30.1 niniejszego
sprawozdania.

30.4. Posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach);
Nie dotyczy

30.5. Instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przepltywow Srodkéw
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

Spotka nie korzysta z instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécer przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. W zwiazku
z powyzszym Spoétka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen ani nie przyjmowata celéw i
metod zarzgdzania ryzykiem finansowym.

30.6. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacy istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe

W roku obrotowym Emitent nie odnotowat nietypowych zdarzern majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci. Jednoczesnie informacje o wszelkich zdarzeniach istotnych dla dziatalnosci Emitenta
byly publikowane w formie biezacych komunikatéw. Czynniki wptywajgce na wynik dziatalnosci
zostaty opisane w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.

30.7. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w
okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych
zdarzen dotyczacych Emitenta

Ponizej przedstawiono wykaz najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta.

Istotny wzrost przychodow w | kwartale 2018 r.

Obrot zrealizowany w | kwartale 2018 roku wynidst 10.435 tys. PLN i byt wyzszy od obrotu za |
kwartat 2017 roku o 41,69%. Realizacja tego wzrostu sprzedazy byta mozliwa dzieki dalszemu
umocnieniu pozycji na gtéwnych rynkach zbytu Spéiki: polskim i niemieckim.
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Poreczenie za zobowigzania spétki Polska Ekologia Sp. z 0.0. wobec ING Bank Slaski S.A.
Podpisanie ze strony ING Banku Slaskiego S.A. z siedziba w Katowicach ,Bank”, w dniu 28 czerwca
2018 r. umowy poreczenia za zobowigzania pieniezne spétki Polska Ekologia sp. z 0.0. z siedzibg
w Raciborzu ,PE" akcjonariusza wigkszosciowego Spétki wobec Banku wynikajace z Umowy
Wieloproduktowej na podstawie ktérej Bank ustalit z PE warunki: i) udzielenia PE kredytu
odnawialnego do wysokosci 1.500.000,00 zt oraz ii) udzielenia PE kredytéw obrotowych w
rachunku kredytowym, w ztotych, takze o charakterze odnawialnym, iii) udzielenia na wniosek PE
gwarancji bankowych, do wysokosci 1.500.000,00 zt. Limit 1.500.000,00 z dotyczy tgcznie
wszystkich ww. produktoéw i) - iii). Dalsze informacje na temat poreczenia przedstawiono w
raporcie biezagcym ESPI nr 19/2018 z dnia 28.06.2018r.

Zawarcie uméw kredytowych z ING Bankiem Slaskim

Zawarcie z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach uméw kredytowych:

i) o korporacyjny kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji w tgcznej wysokosci 1.575.000,00 zt
przeznaczony wytacznie na finansowanie inwestycji polegajgcej na budowie hali fabrycznej w
Raciborzu, przy ul. Piaskowe] 7. Kredyt jest udzielany na okres do dnia 27.06.2027 r.

ii) o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji w tgcznej wysokosci 1.150.000,00
EUR przeznaczony wytgcznie na finansowanie linii produkcyjnych. Kredyt jest udzielany na okres
do dnia 27.06.2027 r.

i) o kredyt ztotowy obrotowy w wysokodci 1.955.000,00 zt przeznaczony wytgcznie na
finansowanie biezgcej dziatalnodci gospodarczej Spotki, a w szczegblnoéci na finansowanie
podatku VAT realizowanej inwestycji w Raciborzu, przy ul. Piaskowej. Spotka wykorzysta kredyt do
28.06.2019r.

Wszystkie wyzej wymienione kredyty oprocentowane sg na zasadach rynkowych. Dalsze
informacje na temat poreczenia przedstawiono w raporcie biezgcym ESPI nr 20/2018 z dnia
28.06.2018r. Umowy powyzsze zawarte zostaty w celu finansowania realizowanego przez Spétke
projektu rozbudowy mocy produkcyjnych i wdrozenia nowych wyrobdw do oferty Spoétki.

Istotny wzrost przychoddéw w Il kwartale 2018 r.

Obrot zrealizowany w |l kwartale 2018 roku wyniost 16.631 tys. PLN i byt wyzszy od obrotu za II
kwartat 2017 roku o 50%. Narastajgco od poczatku roku obrét wyniost 27.087 tys. PLN i
przekracza obrdot wygenerowany w pierwszym potroczu 2017 roku o 47%.

Decydujgcy wplyw na powyzisze miat istotny wzrost przychoddw na gtdwnych rynkach zbytu
Spotki: polskim i niemieckim. Na rynku krajowym znaczny wzrost sprzedazy zostat zrealizowany
dzieki dostawom na rzecz Polskiej Ekologii Sp. z 0. 0.

Rejestracja zmian Statutu SUNEX S.A.
W dniu 12.07.2018 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki, przyjetych uchwatg nr 16/V/2018 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 22 maja 2018 roku.

Aktualny Statut Spoétki uwzglednia nastepujgce zmiany zarejestrowane przez Sad Rejonowy:
Zmiana § 31 lit e:

- Dotychczasowe brzmienie:

Do praw i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci: [...]
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e) ustalanie warunkéw wynagradzania i zatrudniania cztonkéw Zarzadu; zawieranie z cztonkami
Zarzadu umadw o prace lub innych umodw (kontraktowy);

- Nowe brzmienie: Do praw i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci: [...]

e) ustalanie warunkéw wynagradzania i zatrudniania cztonkéw Zarzgdu;

Skreslenie § 31 lit h:

- Dotychczasowe brzmienie: zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki,

Przeliterowanie pozostatych liter § 31

Zmiana § 38:

- Dotychczasowe brzmienie: Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spdtki umowy z cztonkami
Zarzadu. W umowie miedzy Spétka, a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

- Nowe brzmienie: W umowie migdzy Spotkg, a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim
Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwata Walnego
Zgromadzenia do kompetencji, ktérego nalezy zawieranie umdw z kontrahentami, innych niz
okreslone w § 31 lit. e Statutu.

Zmiana § 40:

- Dotychczasowe brzmienie: Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

- Nowe brzmienie: Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad.

Istotny wzrost przychodow w Il kwartale 2018 r.

Przychod w Il kwartale 2018 r. wynidst 16.593,6 tys. PLN i byt 0 26,75% wyZszy od przychodu w Il
kwartale roku poréwnywalnego tj. 2017. Narastajgco przychod ze sprzedazy w roku 2018 wynosi
43.681,0 tys. PLN i jest:

- 0 38,43% wyzszy od przychodu zrealizowanego w ciggu pierwszych trzech kwartatéw roku 2017,
ktory wynosit 31.554,9 tys. PLN,

- 0 ponad 100% wyzszy od przychodu zrealizowanego w ciggu pierwszych trzech kwartatéw roku
2016, ktéry wynosit 21.450,2tys.PLN.

Wzrost zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy w [l kwartale 2018 r. byta m.in. skutkiem
zrealizowanych dostaw w ramach inwestycji objetych procedurami przetargowymi oraz wyzszej
sprzedazy eksportowe].

Zawarcie umowy z ING Bankiem Slaskim o kredyt technologiczny na finansowanie inwestycji i na
refinansowanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

Zostata zawarta umowa z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach o kredyt technologiczny
ztotowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych w
ramach inwestycji, o ktérej Zarzad informowat raportem biezacym nr 8/2018 z dnia 28 lutego
2018 r. (,Kredyt Technologiczny”). Umowa ta zastepuje zawarta w dniu 29 czerwca 2018 r. umowe
o korporacyjny kredyt dewizowy na finansowanie inwestycji w tgcznej wysokosci 1.150.000,00
EUR przeznaczony wytgcznie na finansowanie linii produkcyjnych, o ktérym Spétka informowata
ww. raportem biezgcym (,Kredyt Dewizowy”). Przed uruchomieniem Kredytu Technologicznego
Kredyt Dewizowy zostanie sptacony i zamkniety.

W ramach obecnie podpisanej umowy Bank udziela kredytu na finansowanie inwestycji i
refinansowanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 4.441.800,00 zt, z czego
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kwota: 2.072.855,91 z podlega refinansowaniu w formie premii technologicznej przyznawanej
przez Bank Gospodarstwa Krajowego z $rodkéw Funduszu Kredytu Technologicznego (czes¢
pomostowa). Kredyt Technologiczny jest udzielany na okres do dnia 27.06.2027 r.

Dalsze informacje na temat niniejszej umowy przedstawione zostaly w raporcie biezacym ESPI nr
26/2018 z dnia 16.11.2018r.

Istotny wzrost sprzedazy w IV kwartale 2018 r.
Obrot zrealizowany w IV kwartale 2018 roku wyni6st 13.852.635,60 PLN i jest wyzszy od obrotu za

IV kwartat 2017 roku o 90,48%. Jednoczesnie taczne przychody ze sprzedazy w roku 2018 wyniosty
57.547.814,03 PLN i przekraczajg przychody wygenerowane w roku 2017 o 48,21 %.

Ostateczna wartos¢ przychodu ze sprzedazy moze sie nieznacznie zmniejszy¢ po wystawieniu
rabatow z tytutu terminowej ptatnosci za dostarczone towary.

Realizacja powyzszego poziomu przychodéw ze sprzedazy byta mozliwa dzieki istotnemu
zwiekszeniu skali sprzedazy na gtéwnych rynkach zbytu Spétki: niemieckim i polskim, jak i
wyraznym wzrostom przychoddw ze sprzedazy na rynku wtoskim i rumunskim.

Ponadto do dokonan Emitenta w okresie sprawozdawczym zaliczyé mozna przyznanie
dofinansowania do wdrozenia nowego innowacyjnego produktu w ramach dwéch konkursow, tj.
w konkursie Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 3.2.2 Kredyt na innowacje
technologiczne - w kwocie 2.072,86tys.zt oraz w konkursie 3.2.1. Badania na rynek - w kwocie
2.793,76tys.zt. Umowa kredytu na innowacje technologiczne zostata padpisana w | kwartale
2019r.

30.8. Opis zmian organizacji grupy kapitatlowej emitenta, w tym w
wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a
takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalno$ci oraz
wskazanie jednostek podlegajgcych konsolidacji, a w przypadku
emitenta bedacego jednostky dominujacg, ktéry na podstawie
obowigzujacych go przepiséw nie ma obowigzku lub moze nie
sporzadzi¢ skonsolidowanych sprawozdah finansowych -
dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Emitent w okresie sprawozdawczym nie posiadat jednostek zaleznych, wobec czego nie
wystepuje obowigzek sporzgdzania sprawozdan skonsolidowanych.
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30.9.

=

Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zaleine co najmniej 5% ogélnej liczby
gltosé6w na walnym zgromadzeniu emitenta na dziefi przekazania
raportu wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te
podmioty, procentowego udziatu tych w kapitale
zaktadowym, liczby gloséw nich wynikajgcych oraz
procentowego udziatu tych akcji w ogélnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
witasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od dnia

przekazania poprzedniego raportu okresowego

akgji
z

Struktura akcjonariatu na dzienn 31.12.2018r. oraz na dziei przekazania niniejszego raportu
ksztattowata sie nastepujgco:

=<

: Udziat % w ;
Alejoha- Seria akgji Liczba akgji | Liczba gloséw na WZ kapitale Hetsial ‘;’é’““h
riusz \ _zak}?dnwym e
Polska A | 1000000* 2000000 24,64% 39,54%
Ekologia Sp. | bl = 3354329 58,01% —— 66,31%
7 0.0.%* 1354329 1 .3?4 329 33,37% | 26,7 7% |
Remiald 700 500 700 500 17,26% 13,85%
Kalyciok
Pozostali 1003478 1003478 24,73% 19,84%
Razem 4058 307 5058 307 100% 100 %

*akcje uprzywilejowane co do gtosu- 2 gtosy na jedng akcje
**podmiot w ktérym Prezes Zarzadu Emitenta peni funkcje Prezesa Zarzadu oraz posiada 250.620 sztuk udziatéw
stanowigcych 97,28% udziatu w kapitale zaktadowym

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w zakresie tej struktury. W dniu 31.07.2018 r. na
podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Raciborzu z dnia 08.05.2018r. w sprawie
stwierdzenia nabycia spadku po zmartym Gerardzie Kalyciok 500 akgji zostato przeniesionych na
rzecz Romualda Kalyciok. Akcje te stanowig 0,01% w kapitale zaktadowym oraz 0,01 % w udziale
gtosow na walnym zgromadzeniu.

30.10.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawniei do
nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

emitenta na

dzien przekazania raportu przedstawia sie nastepujaco:
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Petniona funkcja Seria akcji Liczba akgji

Prezes Zarzadu

700 500

Nie posiada Nie posiada

Nie posiada Nie posiada |
Anna Antonik Nadzorczej Nie posiada Nie posiada Nie posiada

30.11.Informacja o udziatach wiasnych,
w tym:

a) przyczynie nabycia udziatéw wiasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym
udziatéw, a w przypadku braku wartosci nominalnej - ich wartosci ksiegowe;j,
jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktérg te udzialy reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rownowarto$ci tych udziatéw,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a
w razie braku wartosci nominalnej - wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci
kapitatu podstawowego, ktérg te udzialy reprezentujg;

Emitent jest wiascicielem 6.973 sztuk udziatéw jednostki dominujacej Polska Ekologia Sp. z 0.0. 0
fgcznej wartosci nominalnej 348 650,00zt Jest to wartos¢ udziatéw posiadanych w spétce Polska
Ekologia Sp. z o. o., przed objeciem przez ten podmiot kontroli nad Emitentem. W okresie
sprawozdawczym nie doszto do zmian w zakresie udziatéw wtasnych.

30.12.Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub
organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze
wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska Emitenta

Nie dotyczy
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30.13.Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze
wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju,
z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegéinych
transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy Emitenta,
zawierajgce w szczegolnosci:
informacje o podmiocie, z ktérym zostata zawarta transakcja,
informacje o powiazaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z
podmiotem bedacym strong transakgji,
informacje o przedmiocie transakcji,
istotne warunki transakcji, z uwzglednieniem warunkéw finansowych
oraz wskazaniem okreslonych przez strony warunkéw
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegélnosci odbiegajacych od
warunkéw powszechnie stosowanych dla danego rodzaju uméw,
innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa niezbedne do
zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego
emitenta,
wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w
ostatnim sprawozdaniu rocznym, ktére mogly miec istotny wptyw na
sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy emitenta
przy czym, jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
kwartalnym skréconym sprawozdaniu finansowym, wskazuje sie
wytacznie miejsca zamieszczenia tych informacji;

Nie dotyczy

30.14.Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny
jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta

Spétka SUNEX S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku zatrudniata 172,82 osoby, w przeliczeniu na

petne etaty 168,97. Za analogiczny okres roku ubiegtego zatrudnienie wyniosto 163 osoby, w
przeliczeniu na petne etaty 163,38.
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XXX. tad korporacyjny

31.15.Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Spétka lub na ktérego stosowanie mogta sie zdecydowacd
dobrowolnie oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny.

Emitent stosuje praktyki w zakresie tadu korporacyjnego, przewidziane prawem krajowym.

W 2018 roku Emitent podlegat zasadom i rekomendacjom tadu korporacyjnego zawartym w
zbiorze ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016”, ktory zostat przyjety 13.10.2015
roku przez Rade Gietdy oraz wszedt w Zycie 01.01.2016 roku. Zbidr tych zasad dostepny jest
publicznie na stronie internetowe]j Gietdy Papieréw Wartosciowych (ww.gpw.pl).

31.16. Wskazanie postanowien odstapienia od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstagpienia.

W okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. Emitent stosowat sie do zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (,DPSN-GPW-2016"),
z nastepujgcymi zastrzezeniami:

Punkt L.R.1. DPSN-GPW-2016 ,W sytuacji, gdy spo6tka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w
mediach nieprawdziwych informacji, ktére istotnie wptywajg na jej ocene, niezwlocznie po
powzigciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy
stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba, ze w opinii Spétki charakter informacji i
okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej
wiasciwe.” - Zasada jest stosowana. Spoétka nie prowadzi ciggtego monitoringu informacji
zamieszczanych w mediach. W przypadku jednak powziecia przez Spotke wiedzy o
rozpowszechnianiu w mediach powszechnie uznawanych za wiarygodne nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wplywajg na ocene Spétki, Spotka podejmie dziatania w zakresie
publikacji stanowiska na stronie internetowej Spétki, chyba ze w opinii spétki charakter informacji
i okolicznosci ich publikacji daja podstawy uznad przyjecie innego rozwigzania za bardziej
wiasciwe.

Punkt L.R.2. DPSN-GPW-2016 ,Jezeli spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringows, charytatywng
lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnoéci informacje
na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.” - Zasada nie dotyczy spotki. Spétka na dzien
ztozenia niniejszego oswiadczenia nie prowadzi takich dziatan. W przypadku podjecia dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze stosowne informacje bedg
zamieszczane w sprawozdaniu finansowym.

Punkt I.R.3. DPSN-GPW-2016 ,Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie
pytan i uzyskiwanie - z uwzglednieniem zakazoéw wynikajacych z obowigzujacych przepiséw
prawa - wyjasniefi na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej
rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w
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innej formie przewidzianej przez spétke.” - Zasada jest stosowana. Spétka umozliwia zadawanie
pytann i uzyskiwanie w przedmiotowym zakresie odpowiedzi. Na swojej stronie udostepnia
numery telefonéw oraz adresy mailowe oséb kontaktowych, ktére udzielajg informacji z uzyciem
tych srodkéw. Z zachowaniem wymogéw przepisow prawa, Spotka na swojej stronie zamieszcza
istotne pytania inwestoréw oraz udzielane odpowiedzi. Spétka bedzie, w miare identyfikowanych
przez siebie potrzeb przeprowadzac otwarte spotkania z inwestorami lub analitykami.

Punkt 1.Z.1.5. DPSN-GPW-2016 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej [...] raporty biezgce | okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz
z aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,” - Zasada jest
stosowana. Spoétka stosuje zasade w zakresie zamieszczania na stronie internetowej raportéw
biezgcych i okresowych. Prospekty emisyjne i memoranda informacyjne opublikowane przez
Spotke sg dostepne w okresie ich waznosci.

Punkt 1.2.1.10. DPSN-GPW-2016 ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej [...] prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji” - Zasada nie dotyczy
spotki. W przypadku publikacji prognoz zasada bedzie stosowana. Na moment zozenia
oswiadczenia Spadtka nie publikuje prognoz finansowych.

Punkt 1.Z.1.15. DPSN-GPW-2016 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej [..] informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wiadz spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takie wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji” - Emitent nie
opracowat i nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz Spétki oraz jej
kluczowych menedzerdw z uwagi na niewielka liczbe kluczowych stanowisk menedzerskich, na
ktérych zmiany zachodzg bardzo rzadko. O skiadzie Rady Nadzorczej decyduje Walne
Zgromadzenie, ktore przy wyborze cztonka Rady bierze pod uwage zwtaszcza wyksztatcenie oraz
doswiadczenie zawodowe danej osoby. |esli istnieje mozliwo$¢ stosowania zasad réznorodnosci -
Spotka je wypetnia mimo braku formalnej polityki w tym zakresie. Przyktadem réznorodnoéci w
Spotce jest aktualny sktad kadry menedzerskiej obejmujgcy osoby o réznorodnym wyksztatceniu,
doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz pfci.

Punkt 1.Z.1.20. DPSN-GPW-2016 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowsa i zamieszcza
na niej [...] zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,” - Obrady sa
transmitowane w formie audio w czasie rzeczywistym. Spotka nie zamieszcza zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. W ocenie Spotki obecna struktura
akcjonariatu oraz wysoki udziat kapitatu reprezentowany na Walnych Zgromadzeniach nie
wskazujg na koniecznos¢ umieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad.

Punkt 1.Z.2. DPSN-GPW-2016 ,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych
WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
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stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. - Zasada nie dotyczy spétki Akcje
Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietldowych WIG20 ani mWIG40. Spdtka prowadzi
strong internetowg w jezyku polskim i zamieszcza na niej w jezyku angielskim jedynie wybrane
dokumenty i materiaty korporacyjne Emitenta, gdyz aktualna struktura akcjonariatu oraz zakres
prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za tym.

Punkt [LR.1. DPSN-GPW-2016 ,W celu osiggniecia najwyiszych standardéw w zakresie
wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spotki swoich obowigzkéw i wywiazywania sie z nich
w sposob efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powolywane sg osoby reprezentujgce
wysokie kwalifikacje i doswiadczenie. - Zasada jest stosowana. Spoétka zabiega, aby w skifad
zarzadu i rady nadzorczej powolywane byly osoby reprezentujace wysokie kwalifikacje
i dodwiadczenie. Skfad organ6éw Emitenta uzalezniony jest jednak od akcjonariuszy Spotki.

Punkt Il.R.2. DPSN-GPW-2016 ,,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu
lub rady nadzorczej sp6tki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organow, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego."” - Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej Spétki wybierani sg wedtug ich kwalifikacji,
doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci, co w ocenie Spdéiki niezaleznie od zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci organow pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego stanowi najwazniejsze kryterium wyboru, gwarantujace efektywnos¢
dziatania tych organéw. Ponadto sktad organéw Emitenta uzalezniony jest od akcjonariuszy
Spotki.

Punkt 11.Z.2. DPSN-GPW-2016 ,Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzgdach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze].” - W ocenie
Spotki wymoég uzyskania zgody rady nadzorczej nie jest uzasadniony i zbyt daleko ingeruje
w dziatalno$¢ zawodowg cztonkdw zarzadu. W przypadku jakichkolwiek naruszer bad? zaniedban
zwigzanych z petniong funkcja, niezaleznie od ich przyczyn, czionkowie zarzadu mogg zostac
odwotani przez Walne Zgromadzenie. Jednakze, zgodnie z przepisami prawa oraz ze Statutem
Spotki cztonkowie Zarzadu nie moga bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spétkach konkurencyjnych jako wspaélnik lub cztonek
organow.

Punkt IIl.R.1. DPSN-GPW-2016 ,Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne
za realizacje zadan w poszczegblnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnoci
prowadzonej przez spotke.” - Zasada jest stosowana. Spétka wyodrebnita w swojej strukturze
jednostke audytu wewnetrznego. Za realizacje funkcji z zakresu compliance czesciowo
odpowiedzialne sg jednostki zewnetrzne wobec sp6tki, w tym kancelaria prawna zajmujgca sie
obstugg prawng spotki. Spotka nie wyodrebnita jednostki odpowiedzialnej za system zarzadzania
ryzykiem, gdyz w ocenie Zarzadu nie jest to uzasadnione - funkcje te petni Zarzgd Spotki.

Punkt I1l.Z.3. DPSN-GPW-2016 ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego
i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
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wewnetrznego.” - Zasada jest stosowana. Funkcje audytu w ramach dziatalnosci innowacyjno-
wdrozeniowej, produkcyjnej i handlowej realizowane sg w ramach systemu zapewnienia jakosci -
poprzez petnomocnika ds. systeméw zapewnienia jakosci. Funkcje audytu w zakresie aspektow
finansowych i sprawozdawczosci finansowej sprawuje komitet audytu.

Punkt IIl.Z.6. DPSN-GPW-2016 ,W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie
funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.” - Zasada
jest stosowana. Rada Nadzorcza dokonuje oceny czy oprécz istniejgcych w Spotce struktur audytu
(komentarz do zasady lll.Z.3) celowe jest ustanowienie odrebnej struktury audytu o zadaniach
pokrywajacych catoksztatt dziatalnosci Spotki.

Punkt IV.R.2. DPSN-GPW-2016 ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spodtka jest w stanie zapewnic infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.” -
Zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach Emitenta sg zgodne z obowigzujagcymi w tym zakresie
przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych i Statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu - zdaniem
Emitenta - w wystarczajagcy sposob zabezpiecza interesy akcjonariuszy. W celu czesciowej
realizacji ww. zasady Spétka udostepnia na stronie internetowej transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Nie przewiduje jednak dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, wramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, jak réwniez wykonywac, osaobiscie lub przez petnomocnika, prawo gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia.
Powyzsze wynika w szczegolnosci z braku zgtaszanych Spoétce oczekiwan akcjonariuszy w tym
zakresie oraz z konieczno$ci przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno - organizacyjnych,
ktére ze wzgledu na nierozpowszechniong w tym zakresie praktyke rynkowa nie gwarantujg
bezpieczenstwa prawnego i technicznego takiego walnego zgromadzenia.

Punkt IV.R.3. DPSN-GPW-2016 ,Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach)
iwramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzern korporacyjnych zwigzanych
z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych s one notowane.” - Zasada nie dotyczy spétki. Papiery wartoSciowe
wyemitowane przez spotke nie sa przedmiotem obrotu w innym kraju niz Polska czy tez na
roznych rynkach badz w ramach réznych systemow prawnych,

Punkt IV.Z.9. DPSN-GPW-2016 ,Spotka dokiada staran, aby projekty uchwat walnego
zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty
z nalezytym rozeznaniem, W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
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przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowane;
uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze
uzasadnienie, chyba ze w inny spos6b przedstawi akcjonariuszom informacje, ktore zapewnig
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.” - Zasada jest stosowana. Spotka bedzie przekazywaé
akcjonariuszom uzasadnienia do projektéw uchwat w sprawach istotnych, mogacych budzi¢
watpliwosci, dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadko wystepujgcych w Spétce. W przypadku
uchwat, ktére podejmowane sg standardowo na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek
Handlowych w ocenie Spétki uzasadnienie nie jest konieczne dla prawidtowego procesu
podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie. W zwigzku z powyzszym takie uchwaty nie
beda zawieraty uzasadnienia.

Punkt V.Z.6. DPSN-GPW-2016 ,Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktoérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze
zasady wytgczania cztonka zarzadu |lub rady nadzorczej od udziatu wrozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.” - W Spéice nie istniejg regulacje wewnetrzne
okreslajgce kryteria i okolicznosci, w ktérych mogtoby dojs¢ do konfliktu intereséw, czy tez zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Organy Spotki
doktadajg starannosci aby wszelkie podejmowane decyzje nie byly zagrozone konfliktem
interesow, dlatego tez podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegdlnosci
Kodeksem Spotek Handlowych. Spétka nie wyklucza w przysztosci sporzadzenia regulacji
wewnetrznych w tym zakresie w zaleznosci od zaobserwowanych potrzeb.

Punkt VIR.1. DPSN-GPW-2016 ,Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych
menedzeréw powinno wynika¢ z przyjete] polityki wynagrodzen.” - Zasada jest stosowana.
Powyzsza zasada jest stosowana czeSciowo. W Spoétce istnieje regulamin wynagradzania
okreslajgcy zasady systemu ptacowego dla pracownikow oraz kluczowych menedzeréw . Spotka
nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania odnosnie cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu. Rada Nadzorcza Emitenta otrzymuje wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji zgodnie
z uchwatg Zgromadzenia Wspolnikéw. Wynagrodzenia pozostatych organéw zarzadzajacych jest
ustanawiane indywidualnie przez Rade Nadzorczg w oparciu o sytuacje rynkowa, negocjacje
i warto$¢ pracownika dla Spotki.

Punkt VI.R.3. DPSN-GPW-2016 ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7." - W Radzie
Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Punkt VI.Z.1. DPSN-GPW-2016 ,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by
migdzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.” - Zasada nie
dotyczy spotki. Polityka wynagrodzen spotki nie zawiera programéw motywacyjnych,

Punkt VI.Z.2. DPSN-GPW-2016 ,Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych
menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy
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przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powiazanych z
akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.” - Zasada nie
dotyczy spotki. Polityka wynagrodzen spétki nie zawiera programow motywacyjnych.

31.17.0pis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych regulowany jest przez:

¢ Ustawe o rachunkowosci z dnia 29wrzednia 1994 r. oraz Krajowe Standardy
Rachunkowosci

e  Polityke rachunkowosci Spétki,

¢  Wewnetrzne unormowania w obszarze ewidencji ksiegowej, w tym zakresy obowigzkdéw
stuzb ksiegowych.

e System kontroli wewnetrznej Spétki jest procesem realizowanym w celu zapewnienia
realizacji zadan w sposob efektywny, bezpieczny i zgodny z regulacjami.

e Autokontrola realizowana przez wszystkich pracownikéw w zakresie powierzonych im
obowigzkow,

e Kontrola funkcjonalna realizowana w ramach obowigzkéw nadzoru nad podleglymi -
komérkami organizacyjnymi przez Gtéwnego Ksiggowego, Kierownika Dziatu Finansowego
oraz Dyrektora Finansowego, oraz innych kierownikéw w zakresie podlegtych im
pracownikow,

e Kontrola instytucjonalna sprawowana jest ramach wdrozonego Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktérego zadaniem jest ocena dziatari i efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej w poszczegélnych komérkach organizacyjnych Spotki

¢« Dodatkowo nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowe] oraz skutecznoscig
systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem petni
zgodnie z zakresem swoich kompetencji Komitet Audytu funkcjonujgcy w ramach Rady
Nadzorczej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan finansowych, Emitent na
biezagco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych, réwniez poprzez
zapewnienie stuzbom finansowo-ksiegowym statego dostepu do serwiséw ksiegowych i
prawnych. W przypadku pojawienia sie zmian, Spoétka przygotowuje sie do ich
wprowadzenia, m.in. poprzez wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia pracownikéw. Na biezgco
aktualizowane sg réwniez wewnetrzne regulacje Spotki celem dostosowania ich do
zmieniajgcych sie przepisow.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Spétce Emitenta realizowany jest w
ramach Pionu Finansowego obejmujgcego Dziat Finansowy i Ksiegowosci. Zespdt
specjalistbw w obszarze rachunkowosci, podatkowym oraz finansowym odpowiedzialny
jest za przygotowanie sprawozdania finansowego, a merytoryczny nadzér i koordynacja
procesu nalezg do Gtéwnego Ksiegowego, Kierownika Dziatu Finansowego oraz Dyrektora
Finansowego. Ksiegi rachunkowe Spétki prowadzone sg technika komputerowa. W 2007
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roku w przedsiebiorstwie Emitenta wdrozony zostat system klasy ERP Exact Globe 2003
Enterprise, obejmujacy réwniez modut finansowo-ksiegowy. System ten zawiera
mechanizmy zapewniajgce ochrone przed zniszczeniem, modyfikacjg lub ukryciem
zapiséw. Kontrola nastepuje na etapie wprowadzania zapiséw ksiegowych. Jednoczesnie
dzieki dtugoletniemu wykorzystaniu systemu, oraz systematycznym szkoleniom, w zakresie
jego obstugi i wprowadzanych udogodnien, ryzyko uchybien zwigzanych z jego ewentualng
nieznajomoscia, jest istotnie ograniczone.

Niezalezny staty nadzér nad powyzszym procesem sprawuje Komitet Audytu - zespét o
odpowiednich kwalifikacjach w dziedzinie rachunkowosci i/lub rewizji finansowej. Komitet
Audytu czuwa ponadto nad cyklicznym wyborem biegltego rewidenta dokonujgcego
przeglagdu i badania sprawozdanh finansowych Spotki. Kryteriami wyboru, oprécz
niezaleznosci sg posiadane kwalifikacje, a takze polityka okresowej zmiany podmiotu
dokonujgcego badania sprawozdari finansowych. Audytor jest kolejnym podmiotem
(oprocz wymienionych powyzej), ktéry weryfikuje prawidtowos¢ sporzadzenia sprawozdan
finansowych co po6t roku. Sprawozdania za pierwsze poétrocze podlegaja przegladowi
audytora, natomiast sprawozdania roczne podlegajg petnemu badaniu.

W opinii Emitenta, stosowany podziat zadanl zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdan
finansowych w Spétce, weryfikacja sporzgdzonych sprawozdar przez niezaleznego
audytora, a takie state monitorowanie procesu sporzadzania i weryfikacji sprawozdan
przez Komitet Audytu w zupetnosci zapewniajg rzetelnos¢ oraz prawidtowo$¢ informacji
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

31.18.Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatlu w ogélnej liczbie gltoséw na walnym
zgromadzeniu.

Seria UaziatSew Udziat % w
Akcjonariusz i Liczba akcji Liczba gloséw na WZ kapitale Hat %
akgji glosach na Wz
zaktadowym
Polska A* 1000 000 2000 000 24,64 39,54
Ekologia 8 1354 329 2354 329 1354829 3354829 3337 58,01 2677 66,31
Sp. z 0.0.
Romuiald B 700 500 700 500 17,26 13,85
Kalyciok
Pozostali B 1003 478 1003478 24,73 19,84
Razem 4058 307 5058 307 100,00 100,00

* - akcje imienne uprzywilejowane (z kazdej akcji przystuguja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu)

31.19.Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére
daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien.
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Spotka Polska Ekologia Sp. z o.0. posiada 1.000.000 akcji imiennych serii A. Akcje te sg
uprzywilejowane w ten sposéb, ze na Walnym Zgromadzeniu kazda z nich daje prawo do dwdch
gtosow,

31.20. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa
gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

Nie istniejg Zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych.

31.21. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosSciowych Emitenta.

Nie istniejg Zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wihasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

31.22.0pis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb
zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

1. Zarzad sktada sie z jednego lub dwoch cztonkéw w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2. Zarzad moze ustanowi¢ prokure tgczng lub samoistng. Powotanie prokury wymaga zgody
wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

3. Do Zarzagdu mogg by¢ powotywane osoby sposréd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

4. Kadencja cztonkoéw Zarzadu trwa kolejne pie¢ lat. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres
wspaolnej kadenciji.

5. Zarzad, jak rdéwniez poszczeg6lni jego cztonkowie, moga by¢ odwotani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem kadencji.

6. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje
jego posiedzenia oraz posiedzeniom tym przewodniczy.

7. Mandat cztonka Zarzagdu wygasa przed uptywem kadencji w przypadku:

— zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja cztonka Zarzadu),

— odwotania przez Walne Zgromadzenie,

— Smierci cztonka Zarzadu.

56



SUNEX | Sprawozdanie Zarzgdu za 2018 rok oy =

8. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka. Do kompetengji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone ustawg badz Statutem dla innych organéw.

9. W zakresie dotyczacym akgji na okaziciela wszelkich emisji, tak dokonanych, jak i przyszhych,
Zarzad jest upowazniony do wprowadzenia kolejnych emisji akcji do obrotu publicznego,
zorganizowanego na rynku regulowanym oraz alternatywnym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji.

10.Szczegbtowe Zasady dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, uchwalony i zatwierdzony
przez Zarzad i dostepny na stronie internetowej Spotki, Statut, réwniez dostepny na stronie
internetowej Spotki. oraz Kodeks Spotek Handlowych.

31.23. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Zmiany Statutu sg dokonywane uchwatg Walnego Zgromadzenia zgodnie z zasadami Kodeksu
spétek handlowych. Dodatkowo Rada Nadzorcza Spétki uprzednio opiniuje planowane zmiany.

31.24.Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o
ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa.

Walne Zgromadzenie dziata w oparci o Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez
Walne Zgromadzenie uchwata 19/V/2016 w dniu 19.05.2016 r. i dostepny na stronie internetowej
Spotki. oraz z uwzglednieniem przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych oraz Statutu Spotki.

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad nie poézniej niz do dnia
trzydziestego czerwca kazdego roku.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
Rady Nadzorczej ztozony Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

4. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

— Zwyczajne - jezeli Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie przewidzianym w Kodeksie spétek handlowych,

— Nadzwyczajne - jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

5. Postanowienia pkt. 3 | 4 nie naruszajg uprawnien przewidzianych przepisami prawa
dotyczacych zwotywania zgromadzen.

6. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad, Rada Nadzorcza lub akcjonariusze,
w zaleznosci od trybu zwotania Walnego Zgromadzenia.

7. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta)
kapitatu zaktadowego mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia poszczegblnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

8. Zadanie, o ktérym mowa w pkt. 2 powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaly
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
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Zarzadowi nie pdzZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia na pismie lub w postaci elektronicznej.

9. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wigkszoscig gtoséw chyba, ze Statut lub
ustawa stanowig inaczej.

10.Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw
Spdétki z wykonania przez nich obowigzkow,

— wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu,

— dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat,

— uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czeéci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art.362 81 pkt 2 Kodeksu spétek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art.362 §1
pkt 8 Kodeksu spétek handlowych.

11.Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci jak
tez ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego nie wymaga Uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

12.W zakresie dotyczgcym akcji na okaziciela wszelkich emisji, tak dokonanych, jak i przysztych,
Zarzad jest upowazniony do wprowadzenia kolejnych emisji akcji do obrotu publicznego,
zorganizowanego na rynku regulowanym oraz alternatywnym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji.

13.Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad, po czym spo$rod oséb uprawnionych do uczestnictwa wybiera
sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

14.Spotka umotzliwia transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet poprzez swoja strone internetowa.

31.25.0pis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych Emitenta oraz ich komitetéw wraz ze wskazaniem
sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nim zaszly w ciggu
ostatniego roku obrotowego.

1) W okresie od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. Zarzad Spotki byt reprezentowany przez Prezesa
Zarzadu Romualda Kalyciok oraz czlonka Zarzadu Monike Czekata. Pan Romuald Kalyciok
peini funkcje Prezesa Zarzadu od poczatku istnienia spétki. W dniu 16.06.2015 roku
uchwatg nr 19/VI/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SUNEX S.A.
zostat powotany na kolejng 5-letnig kadencje. Pani Moniki Czekata zostata powotana na
cztonka Zarzadu uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 15/V/2016 w dniu 19.05.2016 r. na
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okres do uplywu wspélnej kadencji Zarzadu. Précz Zarzadu do reprezentowania Spotki
uprawniony jest réwniez prokurent (prokura samoistna). Od poczatku istnienia Spoétki
funkcje te petni Pani Beata Korona (ostanie powotfanie: uchwata nr 3 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 19.11.2010 r. - akt przeksztatcenia ze spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng).

Zarzad jest statym organem wykonawczym Spotki Akcyjnej SUNEX S.A. z siedzibg w
Raciborzu, zwang dalej SUNEX lub Spétka. Prowadzi biezacg dziatalnoéé Spotki i
reprezentuje jg na zewngtrz. Do sktadania oswiadczen w imieniu spotki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo lub samodzielnie Prokurent samoistny, natomiast w
odniesieniu do pozostatych czlonkéw zarzadu wymagane jest wspotdziatania dwéch
cztonkéw zarzadu, albo jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Do zakresu
dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spétki niezastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegbtowe Zasady dziatania Zarzadu
okresla kodeks spétek handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymaga w szczegdlnosci:

— zaciggnigcie zobowigzan lub rozporzgdzenie prawem o wartosci przekraczajacej kwote
15.000.000,00 ztotych (pigtnascie milionéw), przy czym oznacza to jednostkowg wartosé
transakcji. Ograniczenie to nie dotyczy biezgcych zakupdw surowcéw i opakowarn do
produkcji, oraz realizacji biezgcych promocji sprzedazowych,

— powotanie prokurentow i petnomocnikdw,

— zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

— wykonywanie prawa gtosu w podmiotach zaleznych,

— jezeli taki wniosek ztozy Cztonek Zarzgdu Spoétki lub Rada Nadzorcza Spétki,

— inne sprawy wniesione na posiedzenia Zarzadu.

Rada Nadzorcza SUNEX S.A. dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu

(dostepnych na stronie internetowej Spotki) oraz Kodeksu spétek handlowych.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkow:

— Marek Tatar, Przewodniczacy - powotany na kolejna kadencje uchwata nr 14/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r. oraz wybrany ponownie na
przewodniczgcego uchwatg nr 10/2017 Rady Nadzorczej z dnia 04.07.2017. Wczesniejsze
powotanie dokonano uchwatg nr 18/VI/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
16.06.2015 r. oraz wybrany na Przewodniczgcego uchwatg nr 9/2015 Rady Nadzorczej z
dnia 29.07.2015r.)

- Tomasz Watek, Zastepca Przewodniczgcego- powotany na nowg kadencje Rady Nadzorczej
uchwatg nr 17/VI/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r. oraz
wybrany na Zastepce Przewodniczgcego uchwatg nr 11/2017 Rady Nadzorczej z dnia
04.07.2017 r.

- Janusz Kedziora, Sekretarz- powotany na nowg kadencje Rady Nadzorczej uchwata
nr18/VI/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r. oraz wybrany na
Sekretarza uchwatg nr 12/2017 Rady Nadzorczej z dnia 04.07.2017 r.

- Anna Antonik - powotana na kolejng kadencje uchwatg nr 15/VI/2017 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r. Wczesniejsze powotanie dokonano uchwata nr 6/X/2015
Walnego Zgromadzenia z dnia 06.10.2015 .

N
—
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— David Kalyciok - powotany na nowg kadencje Rady Nadzorczej uchwatg nr 16/VI/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r.

2. Rada Nadzorcza sktada sie z 5-7 cztonkéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo
okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyboréw czlonkow Rady
Nadzorczej.

3. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz Romuald Kalyciok ma prawo powotania i odwotania trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej w tym czasie, kiedy jego udziat w kapitale zaktadowym Spotki bedzie wynosit co
najmniej 50% (piecdziesiat procent).

5. Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.

6. Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej trwa kolejne trzy lata. Czlonkdéw Rady Nadzorczej
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji,

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego, Zastepce
Przewodniczacego oraz Sekretarza.

8. Do waznosci wyboru wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw sposrdd obecnych na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

9. Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, aw szczegdlnosci: telefonu,
faksu, poczty elektronicznej jest dopuszczalne. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Na okolicznos¢ powziecia
uchwat, o ktérych mowa w poprzednich zdaniach, sporzgdza sie protokdt, ktéry podpisuja
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej oddajgcy swdj gtos.

10.Dopuszcza sie podejmowanie uchwat w trybie mieszanym przy tgcznym wykorzystaniu kilku
form gtosowania.

11.Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwaty Rady Nadzorczej,
oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

12.Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

13.Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

14.Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady Nadzorczej, w trybie i na zasadach okreslonych w regulaminie Rady Nadzorczej.

15.Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spotka.

16.Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwykla wiekszoscig gloséw wszystkich obecnych
cztonkdw Rady Nadzorczej za wyjatkiem okreslonym w pkt. 8. W przypadku réwnej liczby
gtosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady.

17.Rada Nadzorcza moze delegowac poszczegblnych czionkéw do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

18.Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady lub jego zastepca.

19.Do praw i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

— badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badania
sprawozdan finansowych Spotki;
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— rozpatrywanie wnioskow Zarzgdu co do podziatu zyskow i pokrycia strat;

- rozpatrywanie i opiniowanie spraw, majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia;

- sktadanie wobec Walnego Zgromadzenia corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
badania spraw wymienionych w punkcie a), a takze z przeprowadzonych przez Rade
Nadzorczg kontroli dziatania Spétki i wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia;

- ustalanie warunkéw wynagradzania i zatrudniania cztonkéw Zarzadu;

- stawianie wnioskéw na Walnym Zgromadzeniu o udzieleniu cztonkom Zarzadu
absolutorium;

— prawo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu;

- prawo Rady Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego
Zgromadzenia sprzecznych za Statutu lub ustawa, badZ naruszajacych dobre obyczaje
i godzacych w interes Spétki lub majgcych na celu pokrzywdzenie akcjonariuszy;

— wyraZzanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

— ocena czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywal na spetnienie przez
ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

— monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkeji audytu wewnetrznego, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane Radzie Nadzorczej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz Zarzad Spétki, jak réwniez dokonywanie rocznej oceny skutecznodci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne.

— dokonywanie oceny czy oprocz istniejgcych w Spoétce struktur audytu celowe jest
ustanowienie odrebnej struktury audytu o zadaniach pokrywajgcych sie w catosci
z dziatalnoscig Spotki.

20.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku.

21.Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy.
Zarzad lub kazdy cztonek Rady Nadzorcze] moga Zada¢ zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, sktadajgc odpowiedni wniosek do Przewodniczacego Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzgdek obrad oraz ewentualnie projekty stosownych uchwat wraz z
uzasadnieniem, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch
tygodni od dnia otrzymania wniosku, przy czym w porzgdku powinny by¢ umieszczone
sprawy wymienione w projekcie porzadku obrad zawartym we wniosku o zwotanie
posiedzenia Jezeli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w tym terminie,
wnioskujgcy moze zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej samodzielnie podajgc termin,
miejsce i proponowany porzadek obrad, w tym réwniez projekty uchwat.

22.Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej za posrednictwem faksu, poczty tradycyjnej lub elektronicznej na adresy
wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Zaproszenie nalezy przesta¢ co najmniej na
siedem dni przed wyznaczong datg posiedzenia, chyba ze termin i porzadek posiedzenia
zostat ustalony na poprzednim posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej potowa jej cztonkdéw. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady
Nadzorcze] moze byc zwotane w trybie pilnym z jednodniowym wyprzedzeniem.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza SUNEX S.A. odbyta 3 posiedzenia.
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3) W okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., zgodnie z uchwatami nr 13-15/2017 Rady
Nadzorczej SUNEX S.A. z dnia 04.07.2017 r. cztonkami Komitetu Audytu byli nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

— Anna Antonik- Przewodniczaca Komitety Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria
niezaleznosci; biegly rewident, posiada wyksztatcenie wyzsze, techniczne (Politechnika
Slgska). Od 2005 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu w Kancelarii Audytorskiej 2A Sp. z 0.0.
w Gliwicach.

— Marek Tatar- Cztonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci;
radca prawny, absolwent oraz doktorant Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Posiada 19 letnie doswiadczenie zawodowe w ramach doradztwa w
zakresie prawa rynku kapitatowego, prawa instytucji i ustug finansowych. Doradza spétkom
publicznym w petnej sferze ich dziatalnosci, szczegblnie w aspektach zwigzanych z udziatem
na rynku finansowym. Swiadczy ustugi doradcze w licznych transakcjach na rynkach
kapitatowych. Swiadczy réwniez ustugi podstawowego (ogélnego) doradztwa na rzecz
przedsiebiorcow.

— Janusz Kedziora- Czlonek Komitetu Audytu, osoba speiniajgca ustawowe kryteria

niezaleznosci; uzyskat tytut magistra na Akademii Ekonomicznej w Katowicach na Wydziale
handlu, transport i ustug (specjalizacja: marketing); ukonczyt studia podyplomowe na
kierunku: zarzadzanie oparte o strukture programu MBA (SGH w Warszawie). Ponadto
ztozyt z wynikiem pozytywnym egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w
spotkach Skarbu Panstwa w Ministerstwie Skarbu Panstwa. W latach 1998-2001 pracowat
na stanowisku Dyrektora Biura Eksportu w Zaktadach Odziezowych BYTOM S.A. gdzie petnit
rowniez funkcje cztonka zarzadu. Zdobyt rowniez doswiadczenie jako Prezesa Zarzadu AC
Omega Sp. z 0.0. oraz Plant Manager i Dyrektor ds. Administracji. Nadzorowat projekty
zwigzane z uruchamianiem nowej produkcji, doskonalenia proceséw i produktow, jak
réwniez zwigzane z relokacjami funkcjonujgcych zaktadow produkcyjnych, tudziez
proceséw produkcyjnych miedzy zaktadami, niejednokrotnie znajdujgcych sie w réznych
krajach.
W odniesieniu do Komitetu Audytu, zadna z os6b nie posiada wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata emitent. Osobg posiadajgcg ww. wiedzg oraz umiejetnosci
jest pan Tomasz Watek- Cztonek Rady Nadzorczej SUNEX S.A., ktéry posiada tytut doktor
nauk technicznych oraz m.in. petni funkcje Menadzera projektu w SUNEX S.A. Ponadto jest
cztonkiem  Grupy Roboczej Krajowych Inteligentnych  Specjalizacji  (KIS) ds.
wysokosprawnych,  niskoemisyjnych i  zintegrowanych  uktadéw  wytwarzania,
magazynowania i dystrybucji energii w Departamencie Innowacji i Przemystu Ministerstwa
Rozwoju. W latach wczesniejszych petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w GHP Poland Sp. z
0.0. w Gliwicach, byt ekspertem i recenzentem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
w zakresie energetyki, ochrony srodowiska, inzynierii sSrodowiska, kierownikiem projektu w
Gtownym Instytucie Goérnictwa w Zakiadzie Terendw Poprzemystowych i Gospodarki
Odpadami w Katowicach oraz ekspertem i recenzentem Osrodka Przetwarzania informacji
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie energetyki, ochrony Srodowiska,
inzynierii sSrodowiska.
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Do zadan Komitetu Audytu w szczeg6lnosci nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczoéci finansowej,

— monitorowania wykonywania czynnosci  rewizji finansowej, w  szczegdlnoéci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i
ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej.

— Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone s3 przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie,

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyja$nienie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sig do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byla
rola Komitetu Audytu w procesach badania,

— dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego,

— opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

— opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

— okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawdzania finansowego
Spotki,

~ przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej,

— przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoici  procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

SzczegGtowy zakres dziatania i trybu pracy Komitetu Audytu okresla ,Regulamin Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej SUNEX S.A. dostepny na stronie internetowej Spotki,
W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu SUNEX S.A. odbyt 6 posiedzeni.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe SUNEX S.A. za rok 2018 nie $wiadczyta na
rzecz emitenta zadnych ustug niebgdacych badaniem. Firma audytorska przeprowadzajgca
badanie finansowe zostata wybrana zgodnie z obowigzujgcg politykg wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdar finansowych SUNEX S.A. przyjeta uchwatg Komitetu
Audytu nr 14/11/2016 z dnia 12.07.2016 r., ktora jest dostepna na stronie internetowej Spétki.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego wybierany jest przez Rade
Nadzorczg SUNEX S.A. na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej.
Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru lub zmiany biegtego rewidenta zapada po zebraniu
i analizie ofert na badanie sprawozdania finansowego. Zarzad Spétki moze przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej swojg rekomendacje w tym zakresie.

Dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania, Rada Nadzorcza SUNEX
S.A. zwraca uwagg na posiadane doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu sprawozdan
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finansowych spétek w tym notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, kompetencje oraz
kryterium finansowe,

Wybér jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej
oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spélce, a wykraczajgcych poza zakres badania
sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i
niezaleznosci).

Podstawg prowadzonego badania przez biegtego rewidenta sg obowiazujgce przepisy prawa, w
szczegblnosci ustawa o rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej oraz wymogi Gietdy Papieréw Wartosciowych. Celem przeprowadzonego badania jest
wyrazenie przez firme audytorskg opinii wraz z raportem o zgodnosci z zastosowanymi zasadami
rachunkowosci i rzetelnosci przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej wyniku finansowego
Spotki.

Rada Nadzorcza kieruje sie zasadg rotacji kluczowego biegltego rewidenta, zgodnie z ktérg
kluczowy biegty rewident moze wykonywac czynnosci rewizji finansowej w okresie nie dtuzszym
niz pie¢ lat, a ponowienie wspétpracy moze nastgpi¢ dopiero po uptywie dwach lat.

Romuald Kalyciok Monika Czekata
Prezes Zg;z,qdq_‘_ T Czionek Zarzadu
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