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Dane operacyjne i finansowe za 1 kw. 2020 roku i poprzednie okresy sq opublikowane (plik Excel) w internetowym serwisie relacji
inwestorskich — inwestor.lotos.pl pod nazwqg — databook


https://inwestor.lotos.pl/
http://inwestor.lotos.pl/204/strefa_inwestora/narzedzia_inwestora/databook
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OTOCZENIE RYNKOWE

o Spadek notowan ropy naftowej o ok. 20% zaréwno r/r jak i kw./kw., tj. odpowiednio -12,36 USD/bbl" i -12,73 USD/bb|;
znaczaca przecena od 9 marca 2020 roku

o Znaczne obnizenie sie notowan gazu ziemnego w ujeciu r/r ok. 50%, tj. -17,28 USD/boe? i -22,5% kw./kw., tj. 0 5,13
USD/boe

o Pogorszenie sie r/r crackéw? dla oleju napedowego (-10%, tj. -1,78 USD/bbl)
oraz paliwa lotniczego (-21%, tj. -3,52 USD/bbl)

o Rozszerzenie sie Sredniokwartalnego spreadu pomiedzy crackiem na olej napedowy a ciezkim olejem opatowym o 33%,
tj. 0 7,22 USD/bbl r/r i znaczacy spadek r/r ujemnego cracku dla ciezkiego oleju opatowego (-268%, tj. 0 9 USD/bbl)

o Rozszerzenie sie r/r sredniokwartalnego spreadu Brent/Ural z 0,24 USD/bbl do 2,31 USD/bbl
o Umocnienie sie r/r sredniokwartalnego kursu USD wzgledem PLN do poziomu 3,92 (tj. o 13 groszy)

Wykres 1. Notowania ropy Brent (USD/bbl), spread Brent/Ural (USD/bbl) oraz notowania gazu ziemnego (USD/boe)
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Zrédto: Refinitiv
Tabela 1. Notowania ropy Brent, spreadu Brent/Ural i gazu ziemnego (USD/bbl)
Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20 /1kw.19
Notowania DATED Brent FOB 50,54 63,27 62,90 -20,1% -19,7%
Spread Brent/Ural 2,31 1,54 0,24 50,0% 862,5%
Notowania gazu ziemnego UK NBP* 17,72 22,85 35,00 -22,5% -49,4%

Zrédio: Refinitiv

L bbl - barytka ropy naftowej

2 boe - barytka ekwiwalentu ropy naftowej

3crack produktowy liczony jest jako roznica pomiedzy notowaniem danego produktu na barytke (notowania na tone po uwzglednieniu
odpowiedniego wspdtczynnika gestosci), a ceng ropy Ural (notowanie Brent skorygowane o spread Brent/Ural)

4 notowania gazu ziemnego wg UK NBP (tj. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty przeliczone z USD/MWh na USD/boe
przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe
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Tabela 2. Cracki produktowe (USD/bbl)

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20 /Tkw.19
Benzyna motorowa 7,63 10,56 2,93 -27,7% 160,4%
Benzyna surowa =214 -3,58 -6,89 40,2% 68,9%
ON (10 ppm) 16,10 18,31 17,88 -12,1% -10,0%
Lekki olej opatowy 14,05 16,20 16,08 -13,3% -12,6%
Paliwo lotnicze 13,24 17,89 16,76 -26,0% -21,0%
Ciezki olej opatowy -12,36 -25,57 -3,36 51,7% -267,9%
Zrédto: Refinitiv
Tabela 3. Notowania kursu walutowego USD/PLN
Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20 /Tkw.19
Kurs dolara na koniec okresu 4,15 3,80 3,84 9,2% 8,1%
Sredniokwartalny kurs dolara 3,92 3,87 3,79 1,3% 3,4%

Zrédto: Narodowy Bank Polski

Istotne czynniki zewnetrzne wptywajace na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 kwartale 2020 roku:

o

surowce i produkty

segment produkgji i handlu:

Nizsze r/r cracki na Srednie destylaty ropy naftowej, tj. olej napedowy i paliwo lotnicze miaty negatywny wptyw wyniki
segmentu produkgji i handlu. Znaczny spadek cen ropy i produktow naftowych wptynat wynik operacyjny segmentu
produkgcji i handlu, ktéry zostat pomniejszony o odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw w wysokosci 827,8 min PLN.
Utrzymujacy sie spadkowy trend cenowy spowodowat znaczny spadek wyniku operacyjnego raportowanego zgodnie z
metoda $redniej wazonej ceny nabycia. Z drugiej strony na obnizenie kosztow rafinerii wptynat znaczacy spadek r/r
notowan gazu ziemnego, ktéry Spétka wykorzystywata do zasilania rafinerii. Istotnie tansza byta réwniez ropa naftowa
przerabiana na produkty i zuzywana do proceséw przetwérczych (tzw. zuzycie wiasne).

Obserwowany w 1 kw. 2020 roku wzrost réznicy pomiedzy crackiem na olej napedowy a ciezki olej opatowy na poziomie
28,46 USD/bbl, korzystnie wptynat na zyskowno$¢, zmienionej na skutek integragji instalacji Projektu EFRA, struktury
produktéw rafinerii Grupy LOTOS (4. r/r wzrost udziatu oleju napedowego o 13% przy jednoczesnym zmniejszeniu udziatu
produktéw ciezkich o 57,4% w puli uzyskéw rafinerii). Powyzsze elementy wptynety w 1 kw. 2020 roku na wypracowanie w
segmencie produkgji i handlu oczyszczonego ze zdarzenh jednorazowych zysku EBITDA LIFO na poziomie 490,5 min PLN,
tj. +13,2% r/r.

segment wydobywczy:

Istotny spadek r/r notowan gazu ziemnego wg UK National Balancing Point (-49,4%) oraz notowan ropy naftowej (-19,7%)
negatywnie wptynety na wynik segmentu wydobywczego. W rezultacie oczyszczony ze zdarzeh jednorazowych wynik
EBITDA segmentu wydobywczego osiggnat poziom 184,2 min PLN, tj. -10,4% r/r.
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o kursy walut
Wyzszy r/r (+3,4%) sredniokwartalny kurs dolara miat pozytywny wptyw na wartos¢ crackéw produktowych, a co za tym
idzie na wyniki operacyjne obu segmentéw sprawozdawczych.

o  pandemia Covid-19
Poczawszy od marca 2020 roku otoczenie rynkowe Spétki zaczeto wykazywad znaczng zmienos¢ i nieprzewidywalnosc.
Spoétka dziata w Srodowisku podlegajgcym dynamicznym zmianom pod wptywem pandemii i ograniczania jej skutkow
zaréwno wewnatrz kraju, jak i w perspektywie globalne;.

Naruszona zostata réwnowaga i ptynnos$¢ w relacjach miedzynarodowej wymiany gospodarczej, w tym towardéw i ustug
oraz znacznemu zmniejszeniu ulegto natezenie ruchu osobowego. Restrykcjom podlegat transport lotniczy i
samochodowy. Wiele krajéw wprowadzito ograniczenia w poruszaniu sie 0séb, korzystaniu z ustug i sklepdw, instytucji
kultury i szkét. Granice zostaty zamkniete dla ruchu turystycznego i pracownikéw z innych krajéw. W dniu 14 marca 2020
roku w Polsce zostat wprowdzony stan zagrozenia epidemicznego, skutkujacy opisanymi wyzej obostrzeniami. Ich
negatywny wptyw na krajowy rynek paliw, w tym na rynek paliwa lotniczego, spodziewany jest co najmniej w 2 kw. 2020
roku i wigze sie z wyraznym spadkiem wolumendw lokowanych w kanale sprzedazy detalicznej w ramach sieci stacji paliw,
szczegblnie w odniesieniu do benzyn i LPG. W kwietniu 2020 roku skala ograniczeh zostata zwiekszona i obowigzywata
przez caty miesiac, co znalazto odzwierciedlenie w ograniczeniu krajowej konsumpcji paliw, w zwiazku z czym Spodtka
eksportowata cze$¢ produktdw.
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SEGMENT WYDOBYWCZY

Wydobycie weglowodordw na poziomie 23,5 tys. boe/d (tj. +14,8% r/r oraz 8,4% kw./kw.)
Wyniki i dziatania rozwojowe segmentu pod wptywem trudnej sytuacji rynkowej zwiazanej z kryzysem na rynku

surowcow oraz skutkami pandemii Covid-19

o Oczyszczony wynik EBITDA segmentu na poziomie 184,2 min PLN (+5,3% kw./kw. i -10,4% r/r)

Zasoby, wydobycie i faczna sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego

Tabela 4. Zasoby ropy i gazu na dzien w milionach boe®

Komentarz Zarzadu Grupy LOTOS S.A. do wynikéw skonsolidowanych za 1 kwartat 2020 roku

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
Norwegia 29,1 30,7 36,0
Polska 47,5 47,9 49,1
Litwa 2,6 2,7 2.9
Razem 79,2 81,3 88,0
Zrédio: Spétka
Tabela 5. Dzienne wydobycie w boe/d
Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20 /Tkw.19
Norwegia 18 043 20 045 14830 -10,0% 21,7%
Polska 4871 5000 4980 -2,6% -2,2%
Litwa 626 657 702 -4,8% -10,8%
Razem 23 539 25702 20 512 -8,4% 14,8%
Zrédio: Spétka
Tabela 6. Kwartalne wydobycie w boe
Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20 /1kw.19
Norwegia 1641873 1844 095 1334729 -11,0% 23,0%
Polska 443 229 460 019 448 204 -3,6% -11%
Litwa 56 940 60 479 63 149 -5,9% -9,8%
Razem 2142 042 2364 593 1846 082 -9,4% 16,0%

Zrédto: Spétka

> 2P - zasoby pewne oraz prawdopodobne wedtug miedzynarodowej klasyfikacji SPE-PRMS
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Tabela 6. Sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego w boe

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20 /Tkw.19
Norwegia 1627 950 1420853 1195 811 14,6% 36,1%
Polska 316 796 466 910 276 630 -32.2% 14,5%
Litwa 92 790 92 318 98 772 0,5% -6,1%
Razem 2 037 536 1980 081 1571213 2,9% 29,7%

Zrédto: Spétka

Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

Mapa 1. Koncesje spotek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP na dzien 31 marca 2020 roku
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Zrédto: Spétka

W 1 kw. 2020 roku spoétka LOTOS Petrobaltic S.A. (tj. LPB) kontynuowata wydobycie ropy naftowej i wspotwystepujacego gazu
ziemnego ze ztoza B3 na Morzu Battyckim na $rednim poziomie 1 088 boe/d. Réwnolegle, realizowane byty prace z wigzane z
rekonstrukcja odwiertow na ztozu B3, w celu zmaksymalizowania wspoétczynnika sczerpania ztoza i zwiekszenia wydobycia.
W szczegdlnosci, w 1 kw. 2020 roku zakonczono rekonstrukcje i wiaczono do produkgji odwiert B3-9, a takze rozpoczeto
rekonstrukcje odwiertu B3-15. Aktualnie mozliwo$¢ realizacji prac rekonstrukcyjnych w petnym zakresie jest ograniczona z uwagi
na wprowadzony stan zagrozenia epidemicznego (kwestia dostepnosci serwiséw zagranicznych). Harmonogram dalszych prac
bedzie uzalezniony od dalszego rozwoju sytuacji zwigzanej z pandemia Covid-19.
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Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim

W 1 kw. 2020 roku, wydobywano rope naftowg i wspotwystepujgcy gaz ziemny ze ztoza B8 na Srednim poziomie
3783 boe/d. Rownolegle, w T kw. 2020 roku kontynuowano prace na morzu zwigzane z przeprowadzeniem testow funkcjonalnych
systemdw i urzadzen oraz dalszym kompleksowym uruchomieniem modutéw technologicznych. Realizowane prace maja na celu
uzyskanie petnej zdolnosci Centrum Produkcyjnego w 2020 roku. W dniu 3 kwietnia 2020 roku uruchomiono blok technologiczny
separacji i transportu ropy stanowigcy podstawowa funkcjonalno$¢ Centrum Produkcyjnego. Uzyskano tzw. pierwsza rope z
instalacji Centrum Produkcyjnego Petrobaltic. Prowadzone sg testy wydajnosci systemu separacji ropy z wykorzystaniem
weglowodordw. Na terminowa realizacje uruchomienia kolejnych blokéw technologicznych wptywaja ograniczenia wynikajace z
efektu pandemii Covid-19.

Kluczowe parametry projektu B8 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 100%

o rezerwy 2P 34,4 min boe na dzieh 31.03.2020 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o  aktualne wydobycie 3,8 tys. boe/d (1 kw. 2020 roku)

o petna produkcja nie wczesdniej niz w 2 kw. 2021 roku

o  planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d ($rednia 5-letnia od uruchomienia petnej produkgji).

Projekt rozwojowy B4/B6
Zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt B4/B6 dotyczy zagospodarowania ztdéz gazu ziemnego na Morzu Battyckim, przy wspdtpracy z partnerem,
firma CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt znajduje sie na etapie przygotowania finalnej decyzji inwestycyjnej (ang. Final
Investment Decision, FID). Trudna sytuacja zwigzana z pandemia Covid-19 oraz gwattownym spadkiem cen surowcéw nie sprzyjata
podjeciu decyzji inwestycyjnej w warunkach rynkowych panujacych w 1 kw. 2020 roku. Jako mozliwy termin decyzji FIDi
uruchomienia fazy realizacyjnej projektu mozna przyja¢ koniec 2020 roku - w zaleznosci od rozwoju sytuacji rynkowej.

Kluczowe parametry projektu B4/B6 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 51%
o  zasoby 2C® 17,9 min boe na dzien 31.03.2020 (74% gaz ziemny, 26% frakcje ciekte)
o decyzja inwestycyjna 4 kw. 2020 roku (w zaleznosci od rozwoju sytuacji rynkowej)

Projekty poszukiwawcze
W ramach dziatalnosci poszukiwawczej:
o  koncesje morskie Gotlandia, teba i Rozewie (udziat LPB 100%) — prowadzono prace nad regionalnym modelem
strukturalno-tektonicznym,
o  koncesja ladowa Miynary (udziat LPB 100%) — opracowywano Dodatek do Projektu Robdt Geologicznych na wykonanie
badan sejsmicznych 3D,
o  koncesja ladowa Gérowo Haweckie (operator PGNIG udziat 51%, udziat LPB 49%) — trwaty prace nad przejsciem do etapu
wiercenia otworu poszukiwawczego.

6 ang. contingent — zasoby warunkowe w fazie przed zatwierdzeniem planu zagospodarowania
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Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Mapa 2. Koncesje spétki LOTOS Exploration & Production Norge AS na dzien 31 marca 2020 roku
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Zrédio: Spétka

Na koniec 1 kw. 2020 roku, spétka LOTOS Norge byta udziatowcem 29 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie ztéz
weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. W styczniu 2020 roku, portfel LOTOS w Norwegii zwiekszyt sie o 2 nowe
koncesje przyznane w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 20197: 9,74% udziat w koncesji 442C, obejmujacej
rozszerzenie odkrytego ztoza Liatdrnet oraz 16% udziat w koncesji 036F w obszarze Trell/Trine. Operatorem nowych koncesji jest
firma AkerBP. Obydwie koncesje sg istotne dla rozwoju aktualnie posiadanych aktywdw w obszarach Greater Heimdal i Trell/Trine.

W 1 kw. 2020 roku spoétka LOTOS Norge w ramach konsorcjum wydobywata gaz ziemny i kondensat ze ztéz zlokalizowanych
w obszarach Heimdal i Sleipner (w tym z uruchomionego w 3 kw. 2019 roku ztoza Utgard). Wielkos¢ produkgji ze zt6Z norweskich

w 1 kw. 2020 roku ksztattowata sie na srednim poziomie 18,0 tys. boe/dzien (+21,7 % r/r).

Dziatania zwigzane z zagospodarowaniem nowych zt6z w Norwegii byty w 1 kw. 2020 roku pod wptywem trudnej sytuacji rynkowe;j
zwigzanej z pandemiag Covid-19 oraz kryzysem na rynku surowcow. Kryzys rynkowy wptywat na wiekszo$¢ sektoréw gospodarki, w
tym takze na branze naftowa. Wiele projektéw poszukiwawczo-wydobywczych zostato wstrzymanych, badz tez ich harmonogramy
podlegaty aktualizacji. Dotyczyto to roéwniez projektéw realizowanych przez spotke LOTOS Norge. Status projektéw na koniec 1

kw. 2020 roku przedstawiono ponizej:

Projekt Yme
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

Projekt Yme jest w zaawansowanej fazie zagospodarowania, jednak w rezultacie pandemii Covid-19 wystapity okolicznosci, ktére
beda miaty wptyw na date rozpoczecia wydobycia ze ztoza, w stosunku do dotychczas komunikowanego terminu, tj. 4 kw. 2020
roku. Zgodnie z informacjg przekazang w Raporcie biezgcym nr 7/2020, czas trwania przebudowy platformy Maersk Inspirer, ktéra

"ang. Awards in Predefined Areas
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zgodnie z Planem Zagospodarowania Ztoza bedzie stuzyta wydobyciu ze ztoza Yme moze ulec istotnemu wydtuzeniu w wyniku
zarzadzenia witadz norweskich bedacego rezultatem pandemii. Skutkuje to m.in. koniecznoscia rezygnacji z pracownikdw
pochodzacych spoza Norwegii. Wyzej wymienione okolicznosci zostaty zgtoszone przez wiasciciela platformy, Maersk Drilling oraz
jego podwykonawce, Aker Solutions, ktory realizuje przebudowe w/w platformy, a bedg ograniczaty operacje tych przedsiebiorstw
w rézny sposob, wplywajac jednoczesnie na mozliwos¢ realizacji wzajemnych zobowigzan. Spétka szacuje, ze istnieje duze
prawdopodobienstwo przesuniecia terminu rozpoczecia wydobycia z Yme na 4 kwartat 2021 roku. Spoétka na biezaco analizuje
sytuacje i bedzie informowac o kluczowych ustaleniach zmieniajacych status realizacji projektu, majac szczegdlnie na uwadze
wdrazane przez podwykonawcdw dziatania mitygujgce w zakresie dostepnosci pracownikdéw z innych projektéw, ktdre zostaty

obecnie wstrzymane. Sytuacja ta moze wptynaé na wysokosé ponoszonych naktadéw w zaleznosci od dalszego rozwoju sytuacji
zwigzanej z pandemig Covid-19.

Kluczowe parametry projektu Yme (udziat LOTOS):

o udziat LOTOS 20%

o rezerwy 2P 12,7 min boe na dzien na dzien 31.03.2020 (100% ropa naftowa)
o rozpoczecie wydobycia 4 kw. 2021 roku

o planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji).

Nowe projekty rozwojowe

Spoétka LOTOS Norge prowadzi dziatania w kierunku rozwoju nowych zt6z w Norwegii. Dziatania rozwojowe dotyczg m.in.:
zagospodarowania zt6z w obszarze na pétnoc od hubu Heimdal w ramach tzw. projektu NOAKA (Frigg Gamma Delta, Langfjellet,
Rind, Fulla oraz Froy ze $rednim udziatem LOTOS Norge na poziomie ok. 10% i operatorem AkerBP), a takze zagospodarowania
716z Trel i Trine zlokalizowanych w obszarze Heimdal (udziat LOTOS Norge to odpowiednio: 10% i 16%, operator AkerBP). W 1 kw.
2020 roku oba projekty byty na etapie wyboru optymalnej koncepcji zagospodarowania, jednak z uwagi na kryzys zwigzany z
Covid-19 i turbulencje na rynku ropy naftowej, prace projektowe zostaty czasowo wstrzymane. Dalsze prace na projektach

uzaleznione sg od uwarunkowan rynkowych i dalszego rozwoju sytuacji zwigzanej z pandemia Covid-19.

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Mapa 3. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Gnata na dzien 31 marca 2020 roku

Zrédio: Spétka
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Koncesjawazna bez limitu

UAB TROBA

AB LOTOS Geonafta

UAB MANIFOLDAS
wamn' | UAB MANIFOLDAS

AB LOTOS Geonafta 100%
T :‘:EBMINUOS Koncesjawazna bez limitu

-—

UAB MINUOS Nafta

AB LOTOS Geonafta 50%
Koncesjawazna bez limitu
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W 1 kw. 2020 roku spétki z litewskiej grupy kapitatowej AB LOTOS Geonafta skupiaty sie na optymalizacji wydobycia z istniejacych
ladowych zt6z ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai, Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda,
Gargzdai. Wielkos¢ produkgji ze zt6z litewskich w 1 kw. 2020 roku ksztattowata sie na poziomie 626 boe/dzien (-10,8% r/r).

Tabela 7. Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min PLN)

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20/1kw.19
Przychody ze sprzedazy 3293 3335 310,7 -1,3% 6,0%
Wynik operacyjny EBIT -197,9 190,8 1531 -203,7% -229,3%
Amortyzacja 86,1 781 52,5 10,2% 64,0%
EBITDA -111,8 268,9 205,6 -141,6% -154,4%
Oczyszczony wynik EBIT® 98,1 96,9 1531 1,2% -35,9%
Oczyszczony wynik EBITDA® 184,2 175,0 205,6 53% -10,4%

Zrédto: Spétka

Wzrost poziomu przychoddw ze sprzedazy segmentu wydobywczego w 1 kw. 2020 roku r/r (+6,0%) jest przede wszystkim efektem
wyzszego wolumenu sprzedazy weglowodordw w Norwegii (+36,1%) i Polsce (+14,5%) i wyzszego $Sredniokwartalnego kursu
dolara (+2,4%) skorygowanego przez nizsze notowania gazu ziemnego (-49,4%) oraz ropy Brent Dtd (-19,7%).

Nieznaczny spadek przychodow kw./kw. to efekt gtdwnie spadku notowan gazu ziemnego (-22,5%) i ropy Brent (-20,1%),
skorygowanego wzrostem wolumenu sprzedazy weglowodoréow w segmencie o 2,9% (w Norwegii +14,6%) oraz niewielkim
wzrostem (+0,3%) sredniokwartalnego kursu dolara.

Wyzsza r/r. amortyzacja segmentu jest efektem wzrostu wolumenu wydobycia w Norwegii (wydobycie ze ztoza Utgard).

Oczyszczony z wptywu zdarzen nietypowych wynik EBITDA segmentu wydobywczego za 1 kw. 2020 roku na skutek powyzszych
czynnikdw jest o 5,3% wyzszy niz w 4 kw. 2019 roku i 0 10,4% nizszy niz w 1 kw. 2019 roku.

8 Wynik operacyjny na poziomie EBIT i EBITDA oczyszczony z efektéw zdarzen jednorazowych:

w 1 kw. 2020 roku (-296,0 min PLN) odpis aktualizujacy aktywow na ztozach YME na poziomie -223,6 min PLN, na ztozach Utgard -53,4 min PLN
oraz na ztozach litewskich -19,0 min PLN

w 4 kw. 2019 roku (93,9 min PLN) odwrdécenie odpisu aktualizujacego naktady zwigzanego ze ztozem YME na poziomie +105,4 min PLN, rozwigzanie
i aktualizacja szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych pfatnosci zwigzanej z nabyciem aktywdw Sleipner
w wysokosci okoto +44,5 min PLN, strata z tytutu zaniechanych inwestycji na ztozach norweskich na poziomie -41,2 min PLN, odpis wartosci
statku w GK Miliana -5,9 min PLN, odpis aktualizujgcy zwigzany ze ztozami litewskimi -8,9 min PLN

n
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SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

o Pomysélne zakonczenie wszystkich testow i stabilizacja pracy instalacji Projektu EFRA®
o Poprawa struktury sprzedazy (r/r): wzrost wolumenu ON +11,3% i spadek wolumenu produktéw ciezkich o -57,4%

o Oczyszczony zysk EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu na poziomie 490,5 min PLN, tj. +13,2% r/r

Tabela 8. Wolumen przerobu ropy naftowej w rafinerii w tysiacach ton™

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20 /Tkw.19

Wolumen przerobu ropy naftowej 2 597,9 2 586,3 2 610,5 0,5% -0,5%

Zrédto: Spotka

W 1 kw. Spotka optymalizowata wykorzystanie nominalnych mocy przerobowych rafinerii w Gdansku. Przerob ropy naftowej
byt na poziomie 2 597,9 tys. ton, tj. stabilny r/r i kw./kw. W zwigzku z systematycznym procesem uruchamiania instalacji Projektu
EFRA, struktura produkgji rafinerii w trakcie 1 kw. 2020 roku wykazywata zmiennos¢. W trakcie raportowanego okresu w raporcie
biezagcym nr 5/2020 Spétka poinformowata, ze uzyskana struktura produktdw rafineryjnych w lutym 2020 roku byta mniej korzystna
od docelowo zakfadanej. Przyczyng tej sytuacji byly nieplanowane tymczasowe przerwy w pracy instalacji opdznionego
skoksowania (,DCU", tj. Delayed Coking Unit). Zapewnienie ptynnej pracy DCU napotkato typowe dla nowo oddawanych instalacji
zaktocenia, ktore zostaty usuniete.

W 1 kw. 2020 roku trwaty przygotowania do 30-dniowego testu instalacji Kompleksu Koksowania i nowej instalacji produkgji
wodoru, wymaganego umowa kredytowa (Lenders Reliability Test — LRT). Test przeprowadzono w okresie 24 lutego — 24 marca
2020 roku. Zostaty osiagniete wszystkie zaktadane cele warunkujace zaliczenie testu: dyspozycyjnos$¢ instalacji, ilos¢
przetworzonego wsadu, jako$¢ produktow, wielkosci uzyskdw produktéw, potwierdzenie pozostatych, istotnych elementéw
operacyjnych dot. wspdtpracy nowych instalacji z instalacjami rafinerii Spotki.

W obliczu szczegdlnie duzej zmiennosci makro otoczenia w wyniku pandemii Covid-19 oraz destabilizacji na rynku ropy naftowej,
na co wptywata réwniez ,wojna cenowa” pomiedzy gtéwnymi producentami ropy - Arabig Saudyjska i Rosja, praca rafinerii Spotki
byta poddawana intensywnej optymalizacji w celu dostosowania uzyskéw do sytuacji rynkowe;j.

W 1 kw. 2020 roku Grupa LOTOS kontynuowata realizacje kilku projektéw rozwojowych na mniejsza skale. Najbardziej
zaawansowany z nich - Wezet Odzysku Wodoru (tj. WOW), ktérego celem jest zwiekszenie produkgji wodoru, LPG oraz benzyny
surowej w puli uzyskow rafinerii ze statusem realizacji na poziomie ok 99% ma planowany termin przekazania do uzytkowania w
1 podtroczu 2020 roku. W celu zwiekszenia mozliwosci ekspedycyjnych paliw z rafinerii, Spdtka kontynuowata inwestycje budowy
nalewaka kolejowego, ktérego oddanie do uzytku przewidziata na koniec 2020 roku.

9 EFRA, tj. Efektywna Rafinacja

0 r6znica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkgji rafinerii wynika z faktu, ze oprocz ropy naftowej na instalacje
i do komponowania wyrobdw gotowych kierowane sag strumienie biokomponentéw, dodatkéw uszlachetniajacych oraz Srednich destylatow
naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcédw
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Tabela 9. Struktura wytworzenia produktéw rafineryjnych w tysigcach ton”

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20/1kw.19
Benzyny 392,0 436,9 407,2 -10,3% -3,7%
Benzyna surowa 1358 1318 106,1 3,0% 28,0%
Oleje napedowe 14074 13913 12454 1,2% 13,0%
Lekkie oleje opatowe 74,4 68,3 67,5 9,0% 10,2%
Paliwo lotnicze JET 150,0 110,0 102,8 36,4% 45,9%
Produkty ciezkie™ 2294 2591 538,6 -11,5% -57,4%
Koks naftowy 79,3 64,0 0,0 23,9% -
Pozostate™ 3684 317,9 326,1 15,9% 13,0%
Razem 2 836,6 27793 27937 2,1% 1,5%

Zrédio: Spétka

Tabela 10. Struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu w tysigcach ton

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20/1kw.19
Benzyny 409,7 416,5 396,8 -1,6% 3,3%
Benzyna surowa 135,8 131,8 106,1 3,0% 28,0%
Oleje napedowe 14377 1522,4 12917 -5,6% 1,3%
Lekkie oleje opatowe 72,4 69,5 71,3 4,2% 1,5%
Paliwo lotnicze JET 154,9 91,6 116,6 69,1% 32,8%
Produkty ciezkie 198,6 280,6 508,4 -29,2% -60,9%
Pozostate 3281 2641 229,2 24,2% 43,2%
Razem 27372 2776,5 2720, -1,4% 0,6%

Zrédto: Spotka

Rynek paliw w Polsce™

Konsumpgja paliw ptynnych (oleju napedowego, benzyny oraz lekkiego oleju opatowego) w Polsce w 1 kw. 2020 roku spadta o
0,1% r/r. Przyczyna spadku sg ograniczenia wprowadzone w zwiazku z pandemia Covid-19. Benzyna motorowa odnotowata

" r6znica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkdji rafinerii wynika z faktu, ze oprocz ropy naftowej na instalacje
i do komponowania wyrobéw gotowych kierowane sg strumienie biokomponentéw, dodatkéw uszlachetniajacych oraz $rednich destylatéw
naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcow

2 ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe

3 m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze,

 Zrodto danych o konsumpgji paliw w Polsce - POPIHN
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spadek o 0,2% r/r, konsumpcja oleju napedowego utrzymata sie na poziomie z zesztego roku, a lekki olej opatowy odnotowat
ujemna dynamike konsumpgji (-1,2%).

Benzyna motorowa

Catkowita sprzedaz benzyny realizowana przez Grupe Kapitatlowa LOTOS w 1 kw. 2020 roku wzrosta o 3,2% r/r. Sredni crack na
benzynie na $wiatowych rynkach wzrést r/r o 4,7 USD/bbl.

Wykres 2. Benzyna motorowa — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl styczer 2019 — marzec 2020

15,89 15,78

14,50

5,58

1,03

sty 19 ut19 mar19 kwi19 maj19 cze19 lip19 sie19 wrz19 paz19 [lis19 gru19 sty20 I[ut20 mar 20

Zrédto: Refinitiv
Olej napedowy

Pomimo zmniejszonej konsumpgji paliw w marcu 2020 roku, w catym 1 kw. 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zwigkszyta

sprzedaz o 11,3%. W 1 kw. 2020 roku $redni crack na oleju napedowym na Swiatowych rynkach byt r/r nizszy od zesztorocznego
poziomu o 1,78 USD/bbl.

Wykres 3. Olej napedowy — sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl styczen 2019 — marzec 2020

2115
18,86 19,42
1626 " 156

1771 1846 4743 17,19

16,26
13,88 14,00 14,15

sty 19 [ut19 mar19 kwi19 maj19 cze19 lip19 sie19 wrz19 paz19 [lis19 grul19 sty20 I[ut20 mar 20

Zrédio: Refinitiv

Ciezki olej opatowy

W raportowanym kwartale Grupa Kapitatowa LOTOS, w zwigzku z optymalizacja struktury uzyskéw rafinerii wynikajaca z wtaczenia
instalacji EFRA do proceséw rafineryjnych, zrealizowata nizsza o 60,9% r/r sprzedaz produktéw ciezkich (tj. komponentéw
asfaltowych i ciezkiego oleju opatowego). W 1 kw. 2020 roku $redni ujemny crack na COO na $wiatowych rynkach byt na poziomie
-12,35 USD/bbl, gorszy r/r o 8,99USD/bbl.
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Wykres 4. Ciezki olej opatowy — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl styczer 2019 — marzec 2020

sty19  Iut19 mar19 kwi19 maj19 cze19 lip19 sie19 wrz19 paz19 1is19 grul19 sty20 lut20 mar 20

-2,55 -2,92 -3,68
-4,69 ' -4,55
6,72 -5,74
-9,68 -9,60
-12,97 -12,58
-19,74 -19,34
2975 -27,74
Zrédto: Refinitiv
Tabela 11. Wyniki operacyjne segmentu produkgji i handlu (min PLN)
Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20/Tkw.19
Przychody ze sprzedazy 58829 7 035,8 6 533,8 -16,4% -10,0%
Wynik operacyjny EBIT -1156,8 252,8 216,1 -557,6% -635,3%
Amortyzadja 189,3 178,6 160,6 6,0% 17,9%
EBITDA -967,5 431,4 376,7 -324,3% -356,8%
EBIT LIFO 2453 2749 257,5 -10,8% -4,7%
EBITDA LIFO 4346 453,5 418,1 -4,2% 3,9%
Oczyszczona EBITDA LIFO® 490,5 406,3 4333 20,7% 13,2%

Zrédto: Spotka
Spadek 0 10,0% (r/r) przychoddw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu to przede wszystkim skutek nizszej o 10,5% $rednigj

ceny sprzedazy netto w segmencie produkgji i handlu. W 1 kw. 2020 roku wyniosta ona 2.149 PLN/t i obnizyta sie o 253 PLN/t
przede wszystkim na skutek nizszych notowan produktéw naftowych.

Nizsze przychody ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 1 kw. 2020 roku vs. 4 kw. 2019 roku (-16,4%) zwigzane sg gtéwnie
ze spadkiem (-15,2%) sredniej ceny sprzedazy netto o 385 PLN/t na skutek spadku notowan produktéw naftowych.

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu w 1 kw. 2020 roku wyniést 490,5 min PLN, tj. o 20,7% wiecej
niz w poprzednim kwartale oraz o 13,2% wiecej niz w kwartale porownywalnym poprzedniego roku.

Raportowana strata operacyjna segmentu produkgji i handlu w 1 kw. 2020 roku na poziomie 1.156,8 min PLN to przede wszystkim
skutek odpiséw aktualizujgcych na zapasach w wysokosci 827,8 min PLN na poziomie skonsolidowanym. Réwniez trend
spadkowycen ropy naftowej spowodowat powstanie duzego efektu LIFO na wycenie zapaséw 574,3 min PLN, czyli ujemnie wptynat
na wynik operacyjny segmentu.

Oba czynniki majg charakter bezgotéwkowy i nie wptywajg na zdolnos¢ Spotki do generowania rzeczywistej marzy rafineryjne;j.

> Wynik operacyjny EBITDA uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapaséw i odwrdcenie odpisu aktualizujgcego poziom zapaséw oraz
oczyszczony o rdznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej w kazdym z kwartatow i odpisy aktualizujgce wartos¢ stacji paliw w 1kw.2020 roku i
4kw.2019 roku
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Tabela 12. Liczba stagji paliw w sieci LOTOS na dzien 31 marca 2020 roku

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019 Tkw.20 -4kw.19 Tkw.20 -Tkw.19
Stacje wtasne CODO 312 312 307 0 5
Stacje partnerskie DOFO 194 194 186 0 8
Razem 506 506 493 0 13

Zrédto: Spétka

Na koniec marca 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS posiadata w swojej sieci 506 stacji paliw, tj. o 13 wiecej niz na koniec marca

poprzedniego roku.

Wykres 5. Stacje paliw w Polsce — stan na dzier 31 marca 2020 roku

PKN Orlen
BP
= LOTOS
1796 Shell
= CircleK (dawniej Statoil)
= AMIC (dawniej Lukoil)
= TOTAL

= AS24

= IDS

= Sieci sklepowe
= Moya

= Niezalezne*

14 /35\39 116

Zrédto: POPIHN (Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

Tabela 13. Wyniki operacyjne obszaru detalicznego (min PLN)

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20/Tkw.19
Wolumen sprzedazy (tys. ton) 284,6 325,1 284,3 -12,5% 0,1%
Przychody ze sprzedazy 15117 1779,8 1546,6 -151% -2,3%
Wynik operacyjny 9,7 -23,2 35,7 -141,8% -72,8%
Amortyzadja 28,1 29,3 27,8 -4,1% 11%
EBITDA 37,8 6,1 63,5 519,7% -40,5%
Oczyszczony EBIT 18,3 -19 35,7 -1.063,2% -48,7%
Oczyszczony EBITDA 46,4 27,4 63,5 69,3% -26,9%

Zrédto: Spétka

W 1 kw. 2020 roku obszar detaliczny wykazat zysk na poziomie operacyjnym w wysokosci 9,7 min PLN. Wynik operacyjny detalu

uwzglednia odpis aktualizujgcy wartos¢ stacji paliw w wysokosci 8,6 min PLN.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Tabela 14. Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019 Tkw.20 /4kw.19 Tkw.20/1kw.19
Przychody ze sprzedazy 6 095,8 7212,5 6 741,0 -15,5% -9,6%
Wynik operacyjny EBIT -1358,9 452,4 362,3 -400,4% -475,1%
Amortyzadja 2754 256,7 213,1 7,3% 29,2%
EBITDA -1083,5 709,1 5754 -252,8% -288,3%
Efekt LIFO™ 1402,1 22,1 41,4 - -
EBIT LIFO 43,2 474,5 403,7 -90,9% -89,3%
Oczyszczony zysk EBIT LIFO 3951 3334 418,9 18,5% -5.7%
Oczyszczony zysk EBITDA LIFO" 670,5 590,1 632,0 13,6% 6,1%

Zrédto: Spotka

Grupa Kapitatowa LOTOS, zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasow, stosuje do wyceny rozchodu zapaséw metode $redniej
wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdznienie przenoszenia efektéw zmiany cen ropy
naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwiazku z powyzszym, wzrostowa tendencja cen ropy wptywa pozytywnie,
a tendencja spadkowa wptywa negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

Wyniki operacyjne uwzgledniajace powyzsza metode wyceny zapaséw zaprezentowano w tabeli w pozycjach EBITDA, wynik
operacyjny EBIT. Rownoczesnie dokonano szacunkdw wyceny rozchodu wg metody LIFO i zaprezentowano w tabeli: efekt LIFO,
EBIT LIFO, oczyszczony EBIT LIFO oraz oczyszczona EBITDA LIFO.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w 1 kw. 2020 roku strate operacyjng w wysokosci -1.358,9 min PLN, na ktory sktadaty sie strata
operacyjna segmentu produkgji i handlu -1.156,8 min PLN, strata operacyjna segmentu wydobywczego -197,9 min PLN oraz korekty
konsolidacyjne w wysokosci -4,2 min PLN. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje wg szacunkowej wyceny zapaséw metoda
LIFO z wytgczeniem rdznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej i innych zdarzen o nietypowym charakterze (tzw. oczyszczony
EBITDA LIFO), wynidst 670,5 min PLN.

Negatywny wptyw na wynik operacyjny miato znaczne obnizenie sie cen ropy naftowej, gazu ziemnego a takze produktéw
naftowych.

6 Efekt LIFO = EBIT LIFO (oszacowany przy zastosowaniu metody wyceny rozchodu zapasow wg Last In First Out, tj. ,ostatnie przyszto —
pierwsze wyszto") — EBIT
7 Wynik operacyjny EBITDA, uwzgledniajacy zdarzenia jednorazowe opisane przy omawianiu segmentéw
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Wykres 5. Dekompozycja skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2020 roku (min PLN)

Udziat w
EBIT- Segment Wynik na wynikach
EBIT - Segment  produkgji i Korekty Wynik dziatalnosci wspdlnych Podatek
wydobywczy handlu konsolidacyjne  operacyjny finansowej  przedsiewzie¢ Wynik brutto dochodowy  Wynik netto
-197,9

-1156,8 -42 13116
-1358,9

-370.2 08 17209 4183

Zrédio: Spétka

Wynik na dziatalnosci finansowej w Grupie Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2020 roku wyniést -370,2 min PLN. Skfada sie on gtownie
z ujemnego salda rdéznic kursowych na poziomie -104,0 min PLN, ujemnego efektu wyceny i rozliczenia transakgji
zabezpieczajacych w wysokosci -216,2 min PLN oraz z ujemnego wyniku z tytutu skompensowania odsetek od zadtuzenia,
przychoddw odsetkowych i prowizji na poziomie -48,9 min PLN.

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajacych ryzyko rynkowe w 1 kw. 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS zawiera
gtéwnie nadwyzke ujemnego rozliczenia i wyceny transakgcji zabezpieczajacych kurs walutowy na poziomie -132,7 min PLN
oraz ujemny efekt wyceny transakcji zabezpieczajacych ceny produktéw w wysokosci -75,0 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Ponizej Spoétka prezentuje proces zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym dziatania w 1 kw. 2020 roku.
Prowadzac dziatalnos¢ podstawowa Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na ryzyko rynkowe realizujace sie poprzez:

ryzyko cen surowcédw i produktéw naftowych,
ryzyko cen uprawnieh do emisji dwutlenku wegla,
ryzyko walutowe,

ryzyko stép procentowych.

O O O O

W ramach ryzyka cen surowcéw i produktdw naftowych w Grupie Kapitatowej LOTOS zidentyfikowano podstawowe czynniki
ryzyka: zmienno$¢ marzy rafineryjnej, zmienno$¢ poziomu cen zapasdéw utrzymywanych ponad stan obowigzkowy, zmienno$¢
dyferencjatow wykorzystywanych w kontraktach handlowych (np. Ural vs Brent), stosowanie niestandardowych formut cenowych
w kontraktach handlowych.

W 1 kw. 2020 roku, dziatajac w ramach przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem cen surowcéow i produktéw naftowych, zawierano
swapy towarowe. Transakcje zostaty zawarte w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego, w zwigzku z oferta
sprzedazy komponentdéw asfaltowych po cenach statych.

Zarzadzanie ryzykiem CO, w Grupie LOTOS odbywa sie w sposéb ciggty, zgodnie z zatozeniami strategii zarzadzana ryzykiem cen
uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Spdtka podejmuje decyzje co do sposobu zbilansowania przysztych niedoboréw
lub nadwyzek uprawnien do emisji CO, w zaleznosci od sytuacji rynkowej i w ramach ustalonych limitow.

W 1 kw. 2020 roku Spotka zarzadzata swojg pozycjg uprawnien do emisji CO, zgodnie z przyjeta strategig dostosowujac sie do
biezacej sytuacji na rynku kontraktéw Futures EUA, majac na wzgledzie prognozowany niedobdr uprawnien po roku 2020 oraz
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zapotrzebowanie na jednostki EUA zgtaszane przez Spotki Grupy Kapitatowej. Aktualnie Grupa LOTOS S.A. posiada zredukowang
wzgledem poziomdw z 4kw. 2019 nadwyzke uprawnien do emisji CO5.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na zmiany kurséw walutowych z tytutu: handlu
surowcami i produktami naftowymi, przeptywdw inwestycyjnych, przeptywédw finansowych w tym lokat i kredytow, wyceny
instrumentéw pochodnych. Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza swoja ekspozycjg walutowg w oparciu o przyjeta polityke
i w ramach zdefiniowanych limitéw oraz przy wykorzystaniu centralnej miary ryzyka Cash-Flow-at-Risk (CFaR). W 1 kw. 2020 roku,
w ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, majac na celu optymalizacje wartosci oczekiwanych przeptywédw pienieznych,
przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji rynkowej zawierano transakcje Spot, FX Forward oraz FX Swap.

W ramach projektu EFRA w Grupie Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2020 zawierane byty transakcje walutowe EUR/USD majace na celu
zabezpieczenie naktaddw inwestycyjnych ponoszonych w EUR w stosunku do USD jako gtéwnej waluty finasowania.

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu zmian stép procentowych wynikajace z posiadanych
aktywéw oraz pasywodw, dla ktorych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stép procentowych,
w szczegolnosci kredytu inwestycyjnego na Projekt EFRA oraz kredytow na refinansowanie i finansowanie zapaséw, gdzie wysokosc¢
odsetek ustalana jest na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiennosci stop procentowych
w Grupie Kapitatowej LOTOS wykonywane sa swapy stop procentowych.

Tabela 15. Wyniki EBIT, wynik brutto i wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS (min PLN)

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019

Wynik operacyjny EBIT -1358,9 4524 362,3
Wynik przed opodatkowaniem -1729,9 570,8 292,2
Wynik netto -1311,6 "354,0 172,5

Zrédio: Spétka

Skonsolidowana strata netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2020 roku wyniosta-1.311,6 min PLN.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 16. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (mIn PLN)

Zmiana

31.03.2020 31.12.2019 nominalna Zmiana w %
Razem 21356,2 236721 -2 3159 -9,8%
Aktywa trwate 13 995,8 14 236,2 -240,4 -1.7%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu 9634,1 9638,4 -4,3 0,0%
Wartosci niematerialne segmentu produkgji i handlu 158,1 160,0 -1,9 -1,2%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 32778 36324 -354,6 -9,8%
Wartosci niematerialne segmentu wydobywczego 294,5 330,5 -36,0 -10,9%
Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wtasnosci 141,6 142,2 -0,6 -0,4%
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego 269,5 174,5 95,0 54,4%
Pochodne instrumenty finansowe 58 0,1 57 5700,0%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 214,4 1581 56,3 35,6%
Aktywa obrotowe 7 360,4 94359 -2 075,5 -22,0%
Zapasy 3099,5 48543 -1754,8 -36,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22838 2 609,1 -325,3 -12,5%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 158,3 96,7 61,6 63,7%
Pochodne instrumenty finansowe 18,4 251 -6,7 -26,7%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 3124 3341 -21,7 -6,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1488,0 1516,6 -28,6 -1,9%

Zrédto: Spétka

Na dzien 31 marca 2020 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 21.356,2 min PLN (-2.315,9 min PLN

vs. 31 grudnia 2019 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

o nizszy 0 1.754,8 min PLN poziom zapaséw na skutek znacznego spadku cen oraz dokonanych odpisow aktualizujgcych na

zapasach

o nizszy o 354,6 min PLN poziom rzeczowych aktywdw trwatych segmentu wydobywczego zwigzany gtéwnie z odpisami

wartosci aktywdw na ztozach YME i Utgard w Norwegii oraz na ztozach litewskich

o spadek 0 325,3 min PLN poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na skutek nizszych cen sprzedazy
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Tabela 17. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuagji finansowej — Zrodta finansowania (min PLN)

Zmiana

31.03.2020 31.12.2019 nominalna Zmiana w %
Razem 21356,2 236721 -2 3159 -9,8%
Kapitat wasny 11297,0 127154 -1418,4 -11,2%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akgji 22283 22283 0,0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych -257,0 -203,6 -53,4 -26,2%
Zyski zatrzymane 9103,9 10 415,5 -1311,6 -12,6%
Rdznice kursowe z przeliczenia 36,8 90,2 -53,4 -59,2%
Udziaty niekontrolujace 0,1 0,1 0,0 0,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 4 738,6 50979 -359,3 -7,0%
Eazc:]);tg/\,/ve%oozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu 32386 31426 96,0 31%
Pochodne instrumenty finansowe 42,8 6,6 36,2 548,5%
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 56,6 475,2 -418,6 -88,1%
Swiadczenia pracownicze 2110 207,5 35 1,7%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1189,6 1266,0 -76,4 -6,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 5320,6 5858,8 -538,2 -9,2%
E;:c:])gtg\,,vep;c;zyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu 1538,4 12738 2646 20,8%
Pochodne instrumenty finansowe 1731 15,3 157,8 1031,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1066,5 1940,8 -874,3 -45,0%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 208,8 2171 -83 -3,8%
Swiadczenia pracownicze 170,9 174,3 -34 -2,0%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 21629 22375 -74,6 -3,3%

Zrédio: Spétka

Spadek stanu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na koniec marca 2020 roku do poziomu 11.297,0 min PLN (-1.418,4 mIn
PLN vs. 2019) nastgpit gtownie na skutek spadku poziomu zyskéw zatrzymanych o -1311,6 min PLN, odniesionych
na kapitat rezerwowy ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczehn przeptywdw pienieznych skorygowanych o efekt
podatkowy w kwocie -53,4 min PLN oraz spadek o 53,4 mIn PLN réznic kursowych z przeliczenia.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywdw zmniejszyt sie o 0,8 punktu procentowego (vs. 2019) i wynidst 52,9%.

Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan (-897,5 min PLN):

o nizszy 0 874,3 min PLN stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug na skutek mniejszego wolumenu zakupu ropy spoza GK
LOTOS w marcu 2020 roku w poréwnaniu z grudniem 2019 roku oraz zdecydowanie nizszej ceny zakupu
o nizszy o 1510 mIn PLN stan pozostatych zobowigzan i rezerw (gtodwnie rezerwy rekultywacyjnej w segmencie

wydobywczym)
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o spadek o 418,6 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku odroczonego, gtéwnie z powodu ich braku w jednostce
dominujacej

o wyzszy o 360,6 min PLN stan kredytow, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego przede
wszystkim z powodu ich przeszacowania na skutek wzrostu o 35 groszy kursu dolara na koniec marca 2020 roku

o wzrost ujemnej wyceny instrumentéw finansowych o 194,0 min PLN.

Diug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 marca 2020 roku osiggnat poziom 4.777,0 min PLN, wyzszy o 360,6 min PLN
w stosunku do konhca grudnia 2019 roku, gtéwnie na skutek wzrostu o 35 groszy (tj. 9%) kursu dolara na koniec marca 2020 roku.
Dtug netto wynidst 3.289,0 min PLN. Wskaznik relacji dtugu netto do zysku oczyszczonego EBITDA LIFO na 31 marca 2020 roku
wynidst 1,1x.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 19. Przeptywy pieniezne (min PLN)

Tkw. 2020 4kw. 2019 Tkw. 2019
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 340,4 132,9 494,5
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -362,1 -153,5 -230,6
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej -254,6 -786,8 -120,1
Zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 47,2 -18,7 19
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto -229/1 -826,1 145,7
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1516,6 23427 19383
Srodki pieniezne na koniec okresu 1287,5 1516,6 2 084,0

Zrédto: Spotka

Stan $rodkéw pienieznych na 31 marca 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS (uwzgledniajgcy zadtuzenie w rachunkach
biezacych) wynidst 1.287,5 min PLN. Przeptywy pienigzne netto zmniejszyty stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
w 1 kw. 2020 roku o 229,1 min PLN.

Dodatnie saldo przeptywow srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 1kw. 2020 roku wynoszace 340,4 min PLN, zwigzane
jest gtownie z duzym spadkiem stanu zapaséw, ujemnym wynikiem netto oraz spadkiem stanu zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug.

Ujemne saldo przeptywow srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -362,1 min PLN dotyczy przede wszystkim
wydatkéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywdw niematerialnych zwigzanych gtéwnie z segmentem
wydobywczym i Projektem EFRA.

Ujemne saldo przeptywdw srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej w 1kw. 2020 roku wynoszace -254,6 min PLN uwzglednia
gtéwnie ujemne saldo wplywdw z tytutu zaciaggnietych kredytow i pozyczek, wydatkdw z tytutu ich sptaty i zaptaconych odsetek
oraz ptatnosci zobowiagzan z tytutu umow leasingu finansowego.
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INFORMACJE DODATKOWE

I.  Informacje o akcjach Grupy LOTOS S.A.

W okresie od dnia publikacji raportu rocznego za 2019 rok, tj. 12 marca 2020 roku do dnia publikacji raportu za 1 kwartat 2020
roku, tj. 14 maja 2020 roku nie nastgpita zmiana w strukturze wasnosci znacznych pakietow akgji Spotki.

Tabela 19. Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzien 14 maja 2020 roku tj. dzien przekazania raportu za 1 kwartat 2020 roku

Liczba akgji/gtoséw Udziat w ogdlnej liczbie gtosow
rownowazna wartosci rownowazny udziatowi
Akgjonariusz nominalnej akcji w kapitale podstawowym
Skarb Panstwa 98 329 515 53,19%
Pozostali 86 543 847 46,81%
Razem 184 873 362 100%

Zrédio: Spétka
Il.  Zestawienie zmian w stanie posiadania akgji Spotki lub uprawnieh do nich przez osoby z Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami

Zgodnie z wiedzg Spotki i wedtug oswiadczen z dnia 11 maja 2020 roku sktadanych na potrzeby raportu za 1 kwartat 2020 roku,
na dzieh przekazania przedmiotowego raportu cztonkowie Zarzadu ani cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akgji Spotki ani
uprawnien do nich. Stan posiadania nie zmienit sie od dnia 12 marca 2020 roku, czyli dnia publikacji raportu rocznego za 2019 rok.

Il Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jej spotki zaleznej oraz informacje
o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2019 roku do dnia publikacji sprawozdania finansowego za 1 kwartat
2020 roku nie wystapity znaczace zmiany w zakresie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzyk Spoftki lub jednostek od niej zaleznych.
Informacje natemat istotnych postepowan bedacych nadal w toku przedstawiono w nocie 29.1 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2019.

Istotne postepowania sagdowe ktdrych strong jest Jednostka Dominujaca
Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe Spotki sa przedmiotem kontroli celno-skarbowych prowadzonych przez organy kontroli skarbowej. Na
dzien 31 marca 2020 roku Spoétka wykazuje rezerwe na ryzyko podatkowe, utworzong w zwigzku z tymi postepowaniami, w
wysokosci 84,1 min zt.

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 16 pazdziernika 2019 roku, w sprawie C-189/18 Glencore,
w dniu 15 stycznia 2020 roku Spotka ztozyta wnioski o wznowienie postepowan, w sprawach, w ktdrych wydane zostaty decyzje:

. Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku, utrzymujagca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajgca Spdtce zobowigzanie w podatku od towardw i ustug
za poszczegdlne miesigce 2010 roku w tgcznej kwocie 48,4 min zt,

. Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 lutego 2016 roku, utrzymujgca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajacg Spdtce zobowigzanie w podatku od towardw i ustug za
poszczegdlne miesigce 2011 roku w tacznej kwocie 112,5 min zt,

. Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z dnia 25 pazdziernika 2018 roku, utrzymujagca w mocy decyzje
Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni z dnia 19 stycznia 2018 roku, okreslajaca Spotce zobowigzanie w
podatku od towardw i ustug za styczen 2012 roku w tacznej kwocie 7,3 min z4,

a po wznowieniu postepowan o:
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. uchylenie decyzji organéw podatkowych obu instancji i umorzenie postepowan podatkowych w sprawie — w zakresie
postepowan za lata 2010 — 2011,

. zawieszenie postepowania do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sgdowego — w zakresie postepowania
za rok 2012, w zwigzku z toczacym sie przed NSA postepowaniem ze skargi kasacyjnej Spoiki.

Postepowania sgdowe wszczete przez oraz przeciwko jednostkom z Grupy Kapitatowej LOTOS
Porozumienie, ktérego strong jest spdtka LOTOS Exploration and Production Norge AS

Spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge AS") byta strong postepowan sadu arbitrazowego w
Norwegii dotyczacych roszczeh spétki Single Buoy Moorings Inc. (,SBM") - dostawcy platformy MOPU (ang. ,Mobile Offshore
Production Unit") przeznaczonej do eksploatacji ztoza YME przeciwko spodtce Talisman Energy Norge AS bedacej operatorem
ztoza YME (,Talisman”, ,Operator”) oraz pozostatym udziatowcom projektu YME. Udziat LOTOS E&P Norge AS w kwocie roszczenia
SBM wynosit 20%.

W 2013 roku spétki: Talisman Energy Norge AS (,Talisman”, dwczesny operator ztoza YME) oraz Single Buoy Moorings Inc. (,SBM”,
wiasciciel przeznaczonej do eksploatacji tego ztoza platformy wydobywczej) ogtosity informacje o zawarciu porozumienia w
sprawie zakonczenia obowigzywania wszystkich dotychczas zawartych w zwiazku z realizacjg projektu YME umdw i porozumien
pomiedzy stronami oraz usunigcia wadliwej platformy ze ztoza.

Spotka SBM zaptacita cztonkom konsorcjum kwote 470 min USD, natomiast Talisman dziatajac w imieniu udziatowcoéw koncesji,
zobowigzat sie do wykonania niezbednych prac przygotowawczych na platformie i usuniecia jej ze ztoza. Zgodnie z
porozumieniem w zakresie spdtki SBM byto przetransportowanie platformy do portu oraz jej utylizacja, natomiast po wykonaniu
okreslonych prac udziatowcy konsorcjum powinni uzyskaé prawo wtasnosci do elementdw podwodnej infrastruktury na ztozu YME,
dostarczonej przez SBM, wraz z jednoczesnym zobowigzaniem do wykonania prac rekultywacyjnych (w tym demontazu)
zwigzanych z podwodna infrastruktura. Kazda ze stron ponosi koszty uzgodnionego porozumieniem zakresu realizowanych prac.

Zgodnie z zapisami porozumienia z SBM cze$¢ przystugujacego Grupie udziatu w kwocie porozumienia, tj. 81,8 min USD zostata
ulokowania na rachunku escrow projektu YME celem jej sukcesywnego wykorzystywania na prowadzenie prac zwigzanych z
usunieciem platformy i infrastruktury ze ztoza, okreslonych w porozumieniu.

Dnia 22 sierpnia 2016 roku partnerzy YME zakonhczyli operacje usuwania wadliwej platformy MOPU ze ztoza. W 1 kwartale 2017
roku zrealizowano inspekcje caissona (element podwodnej infrastruktury) w wyniku ktérej uznano, ze moze on staé bez
dodatkowego podparcia do 2019 roku (przy zatozeniu potrocznych inspekdji i niepogorszonego stanu).

SBM Offshore potwierdzit w dniu 11 sierpnia 2017 roku zawarcie porozumienia z wiekszosciowa grupg ubezpieczycieli platformy
MOPU w celu rozliczenia roszczeh ubezpieczeniowych dotyczacych jej wadliwego wykonania. W dniu 10 wrzesnia 2018 roku SBM
ogtosit petne i ostateczne uregulowanie roszczenia ubezpieczeniowego zwigzanego z projektem YME. Kwota brutto otrzymana
przez SBM w ramach odszkodowania z tytutu ubezpieczenia wyniosta 390 min USD. Udziat LOTOS E&P Norge AS (po odliczeniu
kosztow prawnikow i innych wydatkdw przewidywany byt na poziomie 30,7 min USD. W 2018 roku Grupa ujeta nalezny udziat w
odszkodowaniu w pozycji Pozostate przychody w kwocie 118,3 min zt.

W dniu 5 marca 2019 roku spdtka LOTOS E&P Norge AS otrzymata Srodki pieniezne w wysokosci 31,1 min USD jako ostateczne
rozliczenie roszczen ubezpieczeniowych.

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej, w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku nie wystapity istotne
rozliczenia z tytutu spraw sgdowych lub innych postepowan.

IV. Informacja o udzielonych przez Grupe LOTOS S.A. lub jednostki od niej zalezne poreczeniach kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ poreczenia
lub gwarangji jest znaczaca

Na dzieh 31 marca 2020 roku obowigzywata wystawiona przez spdtke LOTOS Upstream Sp. z 0.0. bezwarunkowa i nieodwotalna
gwarancja na rzecz rzagdu Norweskiego za dziatania spétki LOTOS E&P Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Spdtka LOTOS Upstream Sp. z 0.0. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponies¢ petng
odpowiedzialnos¢ finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzarh mogacych powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig spotki
LOTOS E&P Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujacych sie pod dnem morza, w tym sktadowania
i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto, na dzien 31 marca 2020 roku obowigzuje zabezpieczenie akcyzowe w formie dwdch weksli wiasnych z terminem
obowigzywania od 20 sierpnia 2019 roku do 19 sierpnia 2020 roku na faczng zryczattowang kwote 240 min ztotych ztozonych przez
Grupe LOTOS S.A. do Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku.
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V. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS i ich
zmiany oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe LOTOS S.A.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

30 stycznia 2020 roku, Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. powotata do sktadu zarzadu Spotki X wspdinej kadencji (z dniem 3
lutego 2020 roku): Pana Pawia Jana Majewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. (rb nr 3/2020 z dnia 30.01.2020
roku).

Decyzja UOKIK zwigzana z projektem ,Polimery Police"

22 stycznia 2020 roku Spétka powzieta informacje, iz Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na
dokonanie koncentracji polegajacej na utworzeniu przez Grupe Azoty S.A., Hyundai Engineering Co., Ltd., Korea Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation oraz Spdtke wspdlnego przedsiebiorcy, ktory bedzie prowadzit dziatalnos$¢ pod
firma Grupa Azoty Polyolefins S.A. (rb nr 2/2020 z dnia 22.01.2020 roku).

Zgoda stanowi spetnienie sie jednego z warunkdéw zawieszajacych przewidzianych w Porozumieniu wstepnym, ktére dotyczy
warunkow inwestycji Grupy LOTOS S.A. w kapitat zaktadowy oraz udzielenia finansowania dtuznego dla Projektu ,Polimery Police”
(zakomunikowanym w raporcie biezagcym nr 41/2019 z 13 grudnia 2019 roku).

Informacja o wptywie skutkéw pandemii Covid-19 na realizacje projektu wydobycia ropy naftowej na ztozu YME

28 marca 2020 roku Spétka poinformowata (rb nr 7/2020 z dnia 28.03.2020 roku), ze w rezultacie pandemii Covid-19 wystgpity
okolicznodci, ktdre beda miaty wplyw na date rozpoczecia wydobycia na ztozu YME ('YME') w pordéwnaniu do dotychczas
komunikowanego terminu, tj. 4 kw. 2020 roku.

Czas trwania przebudowy platformy ,Maersk Inspirer” (‘Platforma’), ktéra zgodnie z Planem Zagospodarowania Ztoza bedzie
stuzyta wydobyciu weglowodoréw na YME moze ulec istotnemu wydtuzeniu w wyniku zarzadzenia wtadz norweskich bedacego
rezultatem pandemii Covid-19. Skutkuje to m.in. koniecznoscia rezygnacji z pracownikéw pochodzacych spoza Norwegii. Wyzej
wymienione okolicznosci zostaty zgtoszone przez wiasciciela platformy, Maersk Drilling oraz jego podwykonawce, Aker Solutions,
ktéry realizuje przebudowe w/w platformy, a beda ograniczaty operacje tych przedsiebiorstw w rézny sposéb, wptywajac
jednoczednie na mozliwos¢ realizacji wzajemnych zobowiazan.

W zwigzku z dokonanymi zgtoszeniami Spdtka szacuje, ze istnieje duze prawdopodobienstwo przesuniecia terminu rozpoczecia
wydobycia weglowodordéw na ztozu YME na 4 kwartat 2021 roku. Spdtka na biezaco analizuje sytuacje na projekcie YME oraz
bedzie informowac o kluczowych ustaleniach zmieniajgcych obecny status jego realizacji.

VI.  Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikdw na dany rok w swietle
wynikoéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok.

VII.  Czynniki, ktére w ocenie Grupy LOTOS S.A. beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg LOTOS wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Sytuacja rynkowa

Rozprzestrzenianie sie pandemii Covid-19, poczawszy od marca 2020 roku, powodowato istotne implikacje spoteczno-
gospodarcze i wzrost ryzyka recesji gospodarczej w 2020 roku w Polsce i na $wiecie'®. Wg. Rystad Energy w zwigzku z pandemia
Covid-19, w kwietniu 2020 roku zapotrzebowanie na paliwa wykorzystywane w transporcie na $wiecie miato spas¢ o 16,3 min b/d
(tj. 0 -32,6%), natomiast w odniesieniu do paliwa lotniczego o 4,5 min b/d (-64,3%)™.

IEA% | OPEC?" oszacowaty spadek konsumpcji ropy naftowej w Tkw. 2020 roku na poziomie odpowiednio 5,6 min b/d oraz 5,8 min
b/d, a w 2kw. 2020 roku o odpowiednio - 23,2 min b/d oraz 11,9 min b/d. OPEC dla 2020 prognozuje spadek popytu o 6,9% (6,85
min b/d) r/r. Obie organizacje przewiduja globalny spadek konsumpcji produktéw rafineryjnych w 2020 roku.

8 https.//www.imf.org/~/media/Files/Publications/WEQ/2020/April/English/text.ashx?la=en

9 https.//www.rystadenergy.com/globalassets/pdfs/rystad-energy._covid-19-report_22-april_2020_openaccess.pdf

20 https.//webstore.iea.org/oil-2020

2" https.//momr.opec.org/pdf-download/res/pdf_delivery_momr.php?secToken2=1784144949379b369db10877b1db560d44f676f1
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Tabela 20. Prognoza popytu na rope w 2020 roku z podziatem na kwartaty w min boe/d

1 kwartat 2kwartat 3 kwartat 4 kwartat rok réznica r/r % zmiana r/r
2019 98,75 98,56 100,53 100,79 99,67 0,83 0,84
2020 92,92 86,70 94,28 97,30 92,82 -6,85 -6,87

Zrédio: OPEC

W Polsce zmniejszeniu ulegto zapotrzebowanie na paliwo, w tym szczegdlnie w marcu na benzyny motorowe w kanale
detalicznym, tj. na stacjach paliw. Nizsza skale spadku popytu zaobserwowano w przypadku oleju napedowego, wykorzystywanego
w transporcie. W marcu 2020 roku konsumpcja paliw spadta o 4,9% (benzyna -16%, olej napedowy -3,6%, lekki olej opatowy
+57,7%). W tym okresie krajowa produkcja benzyn spadta o 4,6%, a oleju napedowego wzrosta o 4,6%. Grupa LOTOS zanotowata
spadek produkgcji benzyn o 7,9% i wzrost produkcji oleju napedowego o 8,5% w stosunku do roku poprzedniego, jednoczesnie

zwiekszajac produkcje lekkiego oleju opatowego prawie dwukrotnie.

Sytuacja spofki

Wsréd podstawowych czynnikdw, mogacych, w ocenie Spétki, mie¢ wptyw na wyniki w kolejnych kwartatach 2020 roku nalezy

wymienic:

+  otoczenie makroekonomiczne obarczone duzg zmiennoscig i niepewnoscig w sytuacji pandemii Covid-19, ktéra
moze spowodowac materializacje ryzyka w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym:

o ryzyko czasowego obnizenia popytu i sprzedazy paliw Grupy LOTOS w Polsce oraz wystgpienia
czasowego limitéw eksportowych,

o ryzyko opdzZnienia realizacji projektow inwestycyjnych w trakcie realizacji i prac remontowych w tym w
szczegdlnosci dokonczenie realizacji petnego zagospodarowania ztoza B8, rekonstrukcji otwordw na
ztozu battyckim B3, prac rozruchowych na projekcie WOW, oraz komunikowane przez Spdtke
opdznienie na ztozu Yme w zwigzku ze zgtoszeniem sity wyzszej przez podwykonawcdw,

o  ryzyko opdznienia niektorych projektow bedacych na etapie przed finalng decyzja inwestycyjna w tym
projektu zagospodarowania zt6z B4B6, projektu HBO,

o potencjalne ograniczenie i przerwy zarbwno w wydobyciu weglowodordw, jak i produkgji rafineryjnej
oraz logistyce surowcowej i produktowej w wyniku potencjalnej zmniejszonej dostepnosci pracownikdw
oraz mozliwych zaktéceh w ftancuchach dostaw powodowanych utrudnieniami w transporcie, w
przypadku wystgpienia powszechnosci zachorowa¢ na Covid-19 w Polsce jak w niektorych krajach (4.
Wtochy).

o  wzwigzku z pandemia Covid-19 mozliwa jest materializacja dodatkowych utrudnien, m.in.: w zakupach,
zarzadzaniu zasobami ludzkimi, IT, cyberbezpieczenstwie oraz w terminowej realizacji prac utrzymania
ruchu instalagji,

o potengjalne ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej niektérych kontrahentéw (zatory ptatnicze),

«  zaburzenia i gwattowne zmiany w trendzie notowan gazu i ropy naftowej,

« notowania produktéw naftowych i spread w notowaniach oleju napedowego vs. ciezkiego oleju opatowego na
globalnych rynkach, ktérego zawezanie moze powodowal osigganie mniejszej niz zaktadana przez Spoétke
marginalna marzy rafineryjna generowanej dzieki projektowi EFRA (pomiedzy 2 a 4,5 USD barytke przerobionej
ropy.

«  ksztattowanie sie dyferencjatu Brant/Ural, ktory przektada sie na wysokos¢ marzy rafineryjnej Spotki,

+  relacja pary walut USD/PLN, ktéra wptywa na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS, ze wzgledu na notowanie zaréwno
cen surowca, jak i czesci cen produktow w USD oraz zadtuzenie Grupy LOTOS S.A. denominowane w dolarach,

+  okresowa zmiana wzorcoéw konsumpgji energii wywotana pandemig Covid-19, ktéra ma wptyw na zaburzenie
rownowagi podazy i popytu na produkty naftowe w kraju i na Swiecie,

«  elastyczno$¢ planowania produkgji i proceséw optymalizacyjnych w pracy rafinerii do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych, w kierunku maksymalizacji marzy rafineryjnej Grupy LOTOS S.A.

« ewentualne odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywdw (lub ich odwrdcenia) w warunkach znacznej zmiennosci cen
ropy naftowej i gazu ziemnego
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«  realizacja projektow w segmencie wydobywczym, tj. petnego zagospodarowanie ztoza B8, rekonstrukgji otwordw
na ztozu battyckim B3 oraz komunikowanego przez Spdtke opdznienia na ztozu Yme w zwigzku ze zgtoszeniem
sity wyzszej przez podwykonawcow.

Podsumowanie

Na dzien publikagji raportu za 1kw. 2020 roku trudno jest w petni ocenic¢ konsekwencje kryzysu spowodowanego pandemiag Covid-
19, a w szczegdlnosci skutkdw recesji w Polsce i na Swiecie oraz czas, potrzebny do stopniowego powrotu gospodarki, rynku
surowcow i produktéw rafineryjnych do stanu réwnowagi.

Zarzad Spotki na biezagco monitoruje rozwdj wydarzen i doktada najwyzszej starannosci, aby zapewnié¢ niezaktdcone
funkcjonowanie Grupy. Praca rafinerii i wydobycie weglowodordéw pozostaje niezaktdcone, podobnie jak logistyka i dystrybucja
produktéw. Wprowadzono szereg procedur majacych na celu skuteczng koordynacje i zabezpieczenie pracownikéw i
kontrahentéw Grupy Kapitatowej w obliczu pandemii. Wdrozone zostaty regulacje zachowania ciagtosci kluczowych procesow w
tym miedzy innymi systematyczna praca Sztabu Kryzysowego odpowiedzialnego za biezaca koordynacje prac oraz szereg
rozwigzan organizacyjno-proceduralnych pozwalajgcych skutecznie i bezpiecznie prowadzi¢ procesy biznesowe z uwzglednieniem
istniejgcych ograniczen w tym m.in. wdrozenie zdalnej pracy najwiekszej mozliwej liczby pracownikow.

VIII. Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

Do dnia publikacji raportu za 1 kw.2020 roku w Spotce i Grupie nie wystapity istotne zdarzenia po dacie bilansowej.
IX.  Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS oraz wykaz spoétek podlegajacych konsolidacji na dzieh 30 marca 2020 roku

W raportowanym okresie nie wystapity istotne zmiany w strukturze organizacji Grupy oraz w wykazie spdtek podlegajacych
konsolidacji. Wykaz spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS przedstawiono w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 1 kwartat 2020 roku, w nocie 1.2, str. 8-10.

X. Istotne dokonania Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 1 kwartale 2020 roku

Zakonczenie testu bankowego instalacji Kompleksu Koksowania (DCU)

W 1 kw. 2020 roku trwaty przygotowania do 30-dniowego testu instalacji Kompleksu Koksowania i nowej instalacji produkgji
wodoru, wymaganego umowa kredytowa (Lenders Reliability Test — LRT). Test LRT przeprowadzono w okresie 24.02.2020 —
24.03.2020. Zostaty osiggniete wszystkie zaktadane cele warunkujgce zaliczenie testu: dyspozycyjnos¢ instalacji, ilos¢
przetworzonego wsadu, jako$¢ produktow, wielkosci uzyskdéw produktéw, potwierdzenie pozostatych, istotnych elementow
operacyjnych dot. wspdtpracy nowych instalacji LOTOS Asfalt z instalacjami rafinerii Spotki.

Xl Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrocone sprawozdanie
finansowe

Skonsolidowany wynik operacyjny GK LOTOS za 1 kwartat 2020 roku obcigzony jest odpisami aktualizujgcymi aktywa trwate:
o  w segmencie wydobywczym:
o na ztozach norweskich YME w wysokosci 223,6 min PLN
o na ztozach norweskich Utgard w wysokosci 53,4 min PLN
o na ztozach litewskich w kwocie 19,0 min PLN
o wsegmencie produkgji i handlu:
o na stacjach paliw w wysokosci 8,6 min PLN.

Ponadto, w zwiazku ze znacznym spadkiem cen ropy i produktéw naftowych dokonano w Grupie Kapitatowej LOTOS odpisow
wartosci zapaséw w wysokosci 866,4 min PLN.

Opis zmian istotnych pozycji sprawozdawczych oraz czynnikdw wptywajacych na wyniki finansowe osiggniete w okresie

sprawozdawczym, jak rowniez krotkie podsumowanie wynikow segmentow dziatalnosci Grupy zawarto w tresci Komentarza
Zarzadu w rozdziale Segment Wydobywczy (str. 6) i Segment Produkgji i Handlu (str. 12).

27



