Odpowiedzi na pytania akcjonariusza

I Status integracji Grupy Azoty i COMPO EXPERT

Zakonczenie procesu nabycia COMPO EXPERT przez Grupe Azoty S.A. (dalej: ,,Emitent”) w dniu 26
listopada 2018 r. pozwolito obu przedsiebiorstwom na rozpoczecie procesu integracji
potransakcyjnej, w obszarach przedstawionych ponizej.

Wtaczenie organizacyjne COMPO EXPERT do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (dalej: ,,Grupa Azoty”,
,Grupa”)

W okresie od przejecia COMPO EXPERT przeprowadzono prace majace na celu wtaczenie
organizacyjne COMPO EXPERT do Grupy Azoty:

e Okreslono zasady funkcjonowania COMPO EXPERT jako centrum zyskow w strukturach grupy
kapitatowej Emitenta wraz ze wskazaniem obszarow odpowiedzialnosci, okresleniem
wzajemnych relacji w zakresie dziatalnosci operacyjnej oraz wdrozeniem obecnie
niezbednych zasad tadu korporacyjnego Emitenta, co umozliwia efektywne zarzadzanie w
powiekszonej strukturze ogranizacyjnej i realizacje celéw stojacych przed tak powiekszong
organizacja.

e Uproszczono strukture kapitatowa grupy COMPO EXPERT poprzez potaczenie spotek
holdingowych w Niemczech: spotka Goat TopCo GmbH zostata przejeta przez spotke
bezposrednio zalezng Goat HoldCo GmbH, ktérej nazwa zostata zmieniona na COMPO EXPERT
Holding GmbH.

e W celu uzyskania zgodnosci z obowigzujacymi Emitenta regulacjami dokonano zmian umow
spotek grupy COMPO EXPERT w Niemczech.

e We wszystkich spotkach grupy COMPO EXPERT podjeto decyzje o dostosowaniu od roku 2020
dtugosci roku obrotowego do dtugosci roku obrotowego Emitenta.

e Akwizycja COMPO EXPERT stworzyta koniecznosc integracji rozwiagzan informatycznych obu
grup polegajacej na ujednoliceniu organizacji IT oraz konsolidacji narzedzi informatycznych.
Prace w zakresie rozwiazan informatycznych raportowania finansowego i narzedzi wsparcia
znajduja sie na zaawansowanym etapie.

Realizacja synergii

W trakcie analiz poprzedzajacych przejecie COMPO EXPERT zidentyfikowano pie¢ gtownych grup
synergii, przynoszacych dodatkowa wartos¢ dodang dla obu organizacji. W ramach prac
potransakcyjnych prowadzonych przez dedykowane, potaczone zespoty zadaniowe w 11 strumieniach



prac odpowiadajacych gtownym obszarom dziatalnosci obu grup, rozszerzono analizy
przedtransakcyjne w celu zidentyfikowania lub pogtebienia wszystkich kluczowych synergii, jak
réwniez inicjatyw strategicznych, ktore zostaty szczegdtowo scharakteryzowanie pod wzgledem
wykonalnosci, planu realizacji, a takze oczekiwanych efektow jakosciowych i ilosciowych.
Wyznaczeni koordynatorzy oraz liderzy zespotdéw, prowadzacy prace w ramach poszczegoélnych
strumieni prac, beda koordynowac realizacje zidentyfikowanych inicjatyw. Kazda inicjatywa zostata
opisana w ramach kart inicjatyw integracyjnych, ktore przedstawiaja szczegotowy plan realizacji i
okreslaja oczekiwane efekty finansowe. Wdrozenie wybranych inicjatyw pozwolito na uzyskanie
pierwszych efektow finansowych. Wptyw wszystkich inicjatyw przeanalizowanych w trakcie
realizacji projektu integracji zostat okreslony na poziomie EBITDA, kosztow finansowych, a takze
naktadéw inwestycyjnych (tam gdzie wymagane). Zaktada sie, ze efekty finansowe wigkszosci
inicjatyw integracyjnych maja charakter powtarzalny i trwaty.

1. Synergie w obszarze know-how produkcyjnego.

Prowadzona jest wspotpraca pomiedzy COMPO EXPERT a Grupa Azoty w zakresie know-how
wytwarzania zaawansowanych produktéw nawozowych pozwalajaca na rozszerzenie istniejacych
kompetencji Grupy Azoty w obszarze produkcji nawozowej.

2. Synergie sprzedazowe - wykorzystanie istniejacych kanatéw sprzedazowych Grupy Azoty i
COMPO EXPERT do plasowania produktéw na rynkach docelowych.

Podjete dotychczas dziatania umozliwity uzyskanie pierwszych wymiernych korzysci - stworzone
przez COMPO EXPERT zainteresowanie produktami Grupy Azoty wsrod swoich klientow pozwolito
Grupie na pozyskanie nowych kontraktow handlowych i uzyskanie dodatkowych przychodéw ze
sprzedazy produktow. Przygotowany zostat rowniez wieloletni plan rozwoju COMPO EXPERT w Polsce
Z wsparciem Grupy Azoty.

3. Synergie w obszarze badan i rozwoju.

Nastgpito potaczenie wiedzy, kompetencji i doswiadczenia obu grup w obszarze badawczo-
rozwojowym, co pozwoli m.in. na unikniecie niektorych dotychczas zaktadanych do poniesienia w
grupie kapitatowej Emitenta kosztow prac badawczo-rozwojowych. Rozwijane sa wspolne projekty
w obszarze badawczo-rozwojowym.

4. Synergie surowcowo-produktowe - wykorzystanie produktow Grupy Azoty jako surowcow do
dalszego przetworstwa do nawozow specjalistycznych w COMPO EXPERT.

W obszarze tym okreslono szczegotowo produkty Grupy Azoty, ktore moga byc stosowane w procesie
produkcyjnym COMPO EXPERT wraz z planem wdrozenia, jak tez zrealizowano pierwsze synergie
poprzez dokonane dostawy produktow Grupy do COMPO EXPERT.



5. Synergie w obszarze finansowania - organizacja finansowania dtuznego na korzystniejszych
warunkach oferowanych na rynku Grupie Azoty. W obszarze tym dokonano refinansowania
zadtuzenia COMPO EXPERT, co przyniosto czterokrotne obnizenie kosztow finansowania COMPO
EXPERT.

W trakcie analiz skwantyfikowano ponadto potencjalne naktady, jak tez oszczednosci o charakterze
jednorazowym, zwigzane z nizszym poziomem naktadow inwestycyjnych w przypadku wspélnego, a
nie odrebnego, wdrozenia przysztych technologii informatycznych (strumien IT).

= Produkcja i Technologia = Zakupy = Finanse IT

Z punktu widzenia poszczegoélnych obszaréw, najwiekszy udziat w szacowanym obecnie tacznym
dtugoterminowym efekcie finansowym stanowia inicjatywy zidentyfikowane w obszarze zakupow .
Wsrod pozostatych obszardw, kontrybuujacych w istotny sposob do tacznej wartosci synergii naleza
obszary produkcji i technologii a takze obszar IT.



Skwantyfikowane synergie na poziomach Grupy Azoty i COMPO EXPERT do 2024 roku oszacowano na

tacznie 40 mln EUR.

Synergiew
obszarze
know-how

produkcyjnego

@
59
o"\
[ ]

Synergie

sprzedazowe

Wil

Wspotpraca w Wykorzystanie Potaczenie Wykorzystanie Organizacja Oszczgdnosci
zakresie know- istniejacych wiedzy, produktow Grupy finansowania zwigzane z
how wytwarzania kanatow kompetencjii Azoty jako dtuznegona nizszym
zaawansowanych sprzedazowych doswiadczenia surowcow do korzystniejszych pozi?mem
produktow Grupy Azoty i Wspélne projekty dalszego warunkach kosztow IT w
nawozowych COMPO EXPERT w obszarze badan przetworstwa do oferowanych_ na P"ZYPade
i rozwoju nawozow rynku Grupie wspol’n.ych
specjalistycznych Azoty wdrozeni ustug
w COMPO EXPERT
40 min EUR
1. Informacja o wynikach grupy COMPO EXPERT i ich wptywie na skonsolidowany wynik

Grupy Azoty za | pétrocze 2019 roku

Akwizycja COMPO EXPERT przyniosta wzrost przychodow ze sprzedazy oraz wynikow finansowych na
poziomie EBITDA w skali Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz na poziomie Segmentu Nawozy. W |
potowie 2018 roku taczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 4 877 mln zt, a
EBITDA uksztattowata sie na poziomie 529 mln zt. W Segmencie Nawozy odnotowano w tym okresie
odpowiednio 2 317 mln zt i 100 mln zt. W | potowie 2019 roku uzyskano na poziomie Grupy tacznie
6 103 mln zt przychodow i 941 mln zt wyniku EBITDA, a na poziomie Segmentu Nawozy odpowiednio
3 669 mln zt i 621 mln zt.



W pierwszym potroczu 2019 roku taczne przychody ze sprzedazy COMPO EXPERT wyniosty 868 mln zt
i byty wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 2%. Na poziomie wyniku EBITDA
Spotka rowniez odnotowata wzrost, z 71 mln zt w | pot. 2018 roku do 86 mln zt w | pot. 2019 roku,
tj. 0 21%. Udziat COMPO EXPERT w Segmencie Nawozy Grupy w | potowie 2019 roku ksztattowat sie
na poziomie 24% (przychody) i 14% (EBITDA). W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki COMPO EXPERT
w okresie pierwszych 6 miesiecy 2019 roku (w tys. zt):

Przychody ze sprzedazy 868 114
Koszt wtasny sprzedazy 811 590
Pozostate przychody operacyjne 4 601
Pozostate koszty operacyjne 1917
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 59 208
Przychody finansowe 6 329
Koszty finansowe 12 667
Zysk brutto 52 870
Zysk netto 37 553

Najwieksze znaczenie w strukturze sprzedazy COMPO EXPERT w pierwszej potowie 2019 roku miaty
produkty z grupy ,,Granulowane NPK”, ktorych udziat w przychodach wynosit 36%, oraz z grupy
»,Nawozy do fertygacji i dolistne” z udziatem na poziomie 29%. Szczegbtowe zestawienie przychodow
w podziale na grupy produktow, a takze wyniki i marze EBITDA w analizowanych okresach zawarto
w tabeli ponizej:

(min PLN) ot | 202019 Z'gfg‘a 1H2018 | 1H 2019 | ZMIANA
tP;fn{Ch“y segmentu, w 385 369 -4% 851 868 2%
Granulowane NPK 129 111 -14% 316 311 -2%
SRF & CRF 86 82 -5% 190 194 2%
Fertygacja i dolistne 115 128 11% 234 251 7%
Ptynne i biostymulanty 45 45 0% 98 96 -2%
EBITDA 30 41 37% 71 86 21%
Marza EBITDA 8% 11% +3pp 8% 10% +2pp

* Dane pro forma

Rozliczenie nabycia COMPO EXPERT

W | potowie 2019 roku dokonano ostatecznego rozliczenia nabycia COMPO EXPERT. Na dzien 31.12.2018 r.
do rozliczenia nabycia COMPO EXPERT zastosowano tzw. rozliczenie prowizoryczne nabycia aktywow,
zobowiazan i zobowigzan warunkowych przejetych w ramach nabycia COMPO EXPERT.



Kluczowe korekty wynikajace z ostatecznym rozliczeniem w stosunku do rozliczenia prowizorycznego
dotycza identyfikacji oraz wyceny do wartosci godziwej nabytych aktywdw, zobowiazan oraz zobowigzan
warunkowych COMPO EXPERT wedtug stanu na dzien przejecia kontroli, tj. na 26 listopada 2018 roku.

W wyniku tego procesu wyceniono:
Rzeczowe aktywa trwate:

e wartosc godziwa rzeczowych aktywow trwatych zostata wyceniona na kwote 495 mln zt.

Wartosci niematerialne:

e warto$¢ godziwa znakéw towarowych, w tym znak COMPO EXPERT oraz znaki 21 innych
kluczowych produktow. Wartos¢ znakow towarowych wyceniono na kwote 300 mln zt,

e wypracowane przez COMPO EXPERT relacje z odbiorcami bedacymi zaréwno odbiorcami
bezposrednimi badz nabywajacymi produkty COMPO EXPERT za posrednictwem dystrybutorow.
Relacje z odbiorcami wyceniono stosujac podejscie dochodowe przy uzyciu metody alokacji zysku
(MEEM) na kwote 344 min zt,

e wartosc godziwa technologii wyceniono na kwote 57 mln zt,

e wartos$c godziwa pozostatych wartosci niematerialnych wyceniono na kwote 8 min zt.

Zapasy:
e wartosc godziwa zapasow wyceniono na kwote na kwote 335 mln zt.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate:

e wartosc godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wyceniono na kwote 336 mln zt.

Ponadto, skorygowano wartos¢ zobowigzania z tytutu podatku odroczonego o wartos¢ 106 mln zt w
zwiazku z réznicami przejsciowymi wynikajacymi z wyceny do wartosci godziwej wypracowanych przez
COMPO EXPERT relacji z odbiorcami, znakdow towarowych, technologii, rzeczowych aktywow trwatych
oraz zapasow.

. Informacja o uwzglednieniu procesu integracji w celach zarzadczych dla Zarzadu
Grupy Azoty S.A. w 2019 roku.

Cele zwiazane z prowadzonym procesem integracji zostaty uwzglednione w celach zarzadczych dla
Cztonkow Zarzadu Grupy Azoty S.A. w 2019 r. Cele te obejmuja wdrozenie okreslonych inicjatyw
integracyjnych w obszarach synergii wraz z oczekiwanymi efektami finansowymi.



