Zatgcznik do Uchwaty nr 678/X1/26
RN JSW S.A. z dnia 14.05.2026 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A.
za rok obrotowy 2025

Wstep

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 1, § 3 pkt 3) oraz § 3! Kodeksu spotek
handlowych, § 20 ust. 1 i ust. 2 pkt 9) Statutu Spoiki, a takze postanowien Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021), niniejszym przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy 2025.

Realizujgc postanowienia Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz stosujgc zasady
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, niniejsze Sprawozdanie zawiera w swej
tresci m.in.:

v
v

AN

wyniki ocen, o ktorych mowa w art. 382 § 3 pkt 1 i 2 Kodeksu Spotek Handlowych,
ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami Ilub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu Spotek
Handlowych,

ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych,

informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382! Kodeksu Spétek Handlowych,

informacje na temat sktadu Rady i jej Komitetow ze wskazaniem, ktorzy z Czionkow
Rady spetniajg kryteria niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy
sposréd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan 2z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodice, jak réwniez informacje
na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci,

podsumowanie dziatalnosci Rady i jej Komitetow,

ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny,

ocene stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow warto$ciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.,

informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej
W trakcie roku obrotowego 2025 dziatata Rada Nadzorcza XI| kadencji.

Skftad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie oraz zmiany w skfadzie Rady
w trakcie roku obrotowego oraz po dniu 31.12.2025r.



Tab. 1.  Skfad osobowy Rady Nadzorczej oraz petnione funkcje w Radzie w 2025 r.

Imie i Nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkcji

Katarzyna Bilinhska

Przewodniczgca

01.01.2025 - 22.12.2025

Michat Rospedek

Zastepca Przewodniczgcej

01.01.2025 - 31.12.2025

Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2025 — 31.12.2025
Pawet Bieszczad Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
Artur Kisielewski Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
Pawet Nieradzik Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
Krzysztof Wrona Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
Marek Szczech Czionek 31.03.2025 — 31.12.2025
Andrzej Karbownik Czilonek 16.12.2025 — 31.12.2025
tukasz Brzdzka Czionek 23.12.2025 - 31.12.2025
tukasz Czopik Czionek 23.12.2025 - 31.12.2025
Arkadiusz Mezyk Czionek 01.01.2025 - 28.10.2025
Bogustaw Oleksy Czilonek 28.08.2025 — 30.09.2025Y
Pawet Rostkowski Czionek 01.01.2025 - 16.01.2025
Krzysztof Szlaga Czionek 01.01.2025 — 14.06.2025

Y W okresie od 01.09.2025 r. Cztonek Rady Bogustaw Oleksy byt delegowany przez Rade Nadzorczg do czasowego

wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.

Tab. 2:  Skfad osobowy Rady Nadzorczej oraz petnione funkcje w Radzie po dniu

31.12.2025r.

Imie i Nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkcji

Andrzej Karbownik

Przewodniczgcy
Czionek

20.01.2026 — do 13.05.2026

01.01.2026 — 20.01.2026

Michat Rospedek ﬁf;éﬁvzcjniczqcego 01.01.2026 — do nadal
Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2026 — do nadal
Pawet Bieszczad Czionek 01.01.2026 — do nadal
tukasz Brzdzka Czionek 01.01.2026 — do nadal
tukasz Czopik Czionek 01.01.2026 — do nadal
Artur Kisielewski Czionek 01.01.2026 — do nadal
Pawet Nieradzik Czionek 01.01.2026 — do nadal
Marek Szczech Czilonek 01.01.2026 — do nadal
Krzysztof Wrona Cztonek 01.01.2026 — do nadal
Arkadiusz Wypych Cztonek 01.01.2026 — do nadal

Tab. 3:  Zmiany w sktadzie Rady w trakcie 2025 r. oraz po dniu 31.12.2025 r.

Data Opis zmiany
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W drodze oswiadczenia Ministerstwa Aktywow Panstwowych ztoZzonego
Spotce w dniu 16.01.2025 r., na podstawie § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A.
ze skfadu Rady Nadzorczej zostat odwotany z dniem 16.01.2025 r.
Pawet Rostkowski.

W drodze oswiadczenia Ministerstwa Aktywow Panstwowych ztozonego
Spétce w dniu 31.03.2025 r., na podstawie § 15 ust. 12 i 13 Statutu
JSW S.A. w skfad Rady Nadzorczej zostat powotany z dniem
31.03.2025 r. Marek Szczech.

Krzysztof Szlaga ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorcze,j.

W drodze o$wiadczenia Ministerstwa Aktywow Panstwowych ztozonego
Spoétce w dniu 28.08.2025 r., na podstawie § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A. w skiad Rady Nadzorczej zostat powotany z dniem
28.08.2025 r. Bogustaw Oleksy.

Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Cztonka Rady
01.09.2025 Bogustawa Oleksego do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.

Bogustaw Oleksy ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorcze,j.

Arkadiusz Mezyk zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W drodze o$wiadczenia Ministerstwa Aktywow Panstwowych ztozonego
Spétce w dniu 17.12.2025 r., na podstawie § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A. w skiad Rady Nadzorczej zostat powotany z dniem
16.12.2025 r. Andrzej Karbownik.

W drodze o$wiadczenia Ministerstwa Aktywow Panstwowych ztozonego
Spoétce w dniu 22.12.2025 r., na podstawie § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A. ze skladu Rady Nadzorczej zostata odwotana z dniem
22.12.2025 r. Katarzyna Bilinska.

W drodze oswiadczen Ministerstwa Aktywow Panstwowych ztozonych
Spétce w dniu 22.12.2025 r., na podstawie § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A. w sktad Rady Nadzorczej zostali powotani z dniem
23.12.2025 r.: Lukasz Brzozka oraz tukasz Czopik.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru Andrzeja Karbownika na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Andrzej Karbownik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 14.05.2026 r.

16.01.2025

31.03.2025

14.06.2025

28.08.2025

30.09.2025

28.10.2025

16.12.2025

22.12.2025

23.12.2025

20.01.2026

13.05.2026

Kierujgc sie zasadg 2.3. DPSN 2021 kazdy z Czionkéw Rady Nadzorczej ztozyt Spotce
oswiadczenie o0 spetnianiu/niespetnianiu  przez niego kryteribw niezaleznosci
okreslonych w tej zasadzie (za niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej uznaje sie
Cztonka spetniajgcego kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
niemajgcego rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw w Spétce).

W 2025 r. kryteria niezaleznosci okreslone w zasadzie 2.3. DPSN 2021 spetniali
nastepujgcy Czionkowie Rady Nadzorczej: Katarzyna Bilihska, tukasz Czopik, Artur
Kisielewski, Arkadiusz Mezyk, Pawet Nieradzik, Pawet Rostkowski, Marek Szczech,
Krzysztof Szlaga, Krzysztof Wrona, Arkadiusz Wypych, a nie spetniali tych kryteriow
Cztonkowie Rady: Pawet Bieszczad, tukasz Brzdzka, Andrzej Karbownik, Robert
Kudelski, Bogustaw Oleksy oraz Michat Rospedek.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania, w obecnym sktadzie Rady Nadzorczej, szesciu
Cztonkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w zasadzie 2.3. DPSN 2021, tj.:
tukasz Czopik, Artur Kisielewski, Pawet Nieradzik, Marek Szczech, Krzysztof Wrona
oraz Arkadiusz Wypych, a czterech Czlonkéw Rady nie spetnia tych kryteriow tj.: Pawet
Bieszczad, tukasz Brzozka, Robert Kudelski oraz Michat Rospedek.
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3.

4.

Sktad Rady i jej Komitetow uwzglednia przekroj kompetencji niezbednych dla
sprawowania swojej funkcji. Cztonkowie Rady dziatajg w interesie Spotki i kierujg sie
w swoim postepowaniu niezaleznoscig witasnych opinii i osgdéw. Wyraznie zgtaszajg
swoj sprzeciw w przypadkach uznania, Ze decyzja stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki. Dziatajg w sposob etyczny i uczciwy. Nie prowadzg aktywnosci zawodowej ani
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw. Nie
wykonujg zajec¢, ktore pozostawatyby w sprzecznosci z ich obowigzkami albo mogtyby
wywotywac podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownosc.

Czionkowie Rady przy wykonywaniu swoich obowigzkéw oraz petnieniu swoich funkcji
doktadajg nalezytej starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej
dziatalnosci, a realizujgc czynnosci nadzorcze przestrzegajg obowigzujgcych przepiséw
prawa. Rozumiejg dziatanie Spotki, w tym jej model biznesowy i realizowang strategie,
z uwzglednieniem dziatania podmiotow z jej Grupy, majgcych istotny wptyw na jej
funkcjonowanie. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostajg w statym kontakcie
z Cztonkami Zarzadu, prowadzgc konsultacje oraz staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki,
a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane przez Zarzad na posiedzenia
Rady. Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje zadania, opiera sie na ustaleniach wilasnych
oraz informacjach pracownikéw Spotki odpowiedzialnych za realizacje poszczegdinych
zadan.

Informacja na temat skladu Rady Nadzorczej w konteks$cie jej roznorodnosci

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na zasadach okreslonych w Statucie Spofki.
Organy i osoby uprawnione do powotania Zarzadu i Rady Nadzorczej majg mozliwos¢
zapewnienia roznorodnosci przy doborze sktadu tych organéw, a kandydaci / kandydatki nie
sg dyskryminowani kryteriami zawartymi w ogtoszeniach o konkursach / wyborach. Proces
wyboru Czionkéw organdw korporacyjnych JSW w zaden sposéb nie dyskwalifikuje
kandydatéw ze wzgledu na elementy polityki réznorodnosci.

Tab. 4.  Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej w trakcie 2025 r. oraz po dniu

31.12.2025.
Kobiety Mezczyzni
Okres
Liczba Osob Udziat | Liczba Osob Udziat
01.01.2025 - 15.01.2025 1 9,1% 10 90,9%
16.01.2025 — 30.03.2025 1 10% 9 90%
31.03.2025 — 13.06.2025 1 9,1% 10 90,9%
14.06.2025 — 27.08.2025 1 10% 9 90%
28.08.2025 — 31.08.2025 1 9,1% 10 90,9%
01.09.2025 — 28.10.2025 1 10% 9 90%
29.10.2025 - 15.12.2025 1 11,1% 8 88,9%
16.12.2025 — 21.12.2025 1 10% 9 90%
22.12.2025 - 22.12.2025 0 0% 9 100%
23.12.2025 — nadal 0 0% 11 100%

Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwat
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Rada odbyla 18 posiedzen oraz podjeta 169 uchwat (w tym 16 uchwat w trybie
wykorzystania srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢).

Czionkowie Rady poswiecajg niezbedng iloS¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow. Organizacja pracy Rady Nadzorczej jest prawidtowa. Liczba posiedzen
Rady Nadzorczej jest wynikiem oceny witasnej Rady, a takze jest podyktowana
zapotrzebowaniem zgtaszanym przez Zarzad, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz biezacg
sytuacjg rynkowa.

5. Informacja o obecnosci Cztonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwafach
o usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci

W przypadku braku mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu Rady, Czionkowie Rady
usprawiedliwiali swojg nieobecnos$¢, a Rada podejmowata uchwaty o usprawiedliwieniu
niemogacych uczestniczy¢ w posiedzeniu Czionkéw Rady. Rada nie podjeta zadnej
uchwalty o nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

Tab.5: Informacja o nieobecnosci Cztonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych
uchwatach o ich usprawiedliwieniu

Imiona i nazwiska Numer uchwaty

Data posiedzenia nieobecnych 0 usprawiedliwieniu
Czfonkéw Rady nieobecnosci
Marek Szczech 467/X1/25

07.04.2025 Arkadiusz Wypych 468/X1/25
Marek Szczech 492/X1/25

28.05.2025 Krzysztof Szlaga 493/X1/25

17.06.2025 Arkadiusz Mezyk 498/X1/25
Robert Kudelski

27.08.2025 Pawet Bieszczad 532/X1/25
Pawet Nieradzik

01.09.2025 Arkadiusz Mezyk 543/X1/25
Marek Szczech

09.09.2025 Arkadiusz Wypych 547/X1/25
Krzysztof Wrona

23.09.2025 Arkadiusz Wypych 550/X1/25
Artur Kisielewski

30.09.2025 Marek Szczech 564/X1/25

10.10.2025 Pawet Bieszczad 573/X1/25

Arkadiusz Mezyk

Na pozostatych posiedzeniach obecni byli wszyscy Cztonkowie Rady.

6. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowafa sie Rada Nadzorcza
i przeprowadzonych kontrolach oraz postepowaniach wyjasniajacych

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich
obszarach jej dziatalnosci. Wykazywata sie skuteczno$ciag, rzetelnoscig, kompetencjg
i fachowg wiedza.

W ramach posiadanych kompetencji, wykonujgc swoje podstawowe obowigzki, Rada
Nadzorcza odwotata Cztonkéw Zarzadu, delegowata Cztonka Rady do czasowego
wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Ekonomicznych, powofata
Zastepce Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych (po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego w celu sprawdzenia i oceny kwalifikacji kandydata oraz wytonienia

Sprawozdanie RN JSW S.A. za rok obrotowy 2025 Str. 5z 50



kandydata na Czlonka Zarzadu), a takze powierzyta Czionkom Zarzadu petnienie
obowigzkéw innych Cztonkéw Zarzadu.

W oparciu o zapisy § 11 ust. 15 Statutu Spdtki, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
przekazat Akcjonariuszom informacje Rady Nadzorczej, w ktorej Rada powiadomita
o wynikach przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW S.A. oraz udostepnita protokét z tego
postepowania kwalifikacyjnego.

Rada prowadzita czynnosci zwigzane z ksztattowaniem wynagrodzen Czionkow Zarzadu

zgodnie z Ustawg z dnia 09.06.2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob

kierujgcych niektorymi spotkami oraz Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 03.07.2019 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzeh Czionkoéw Zarzadu,

a w szczegolnosci:

a) podjeta decyzje dotyczace Celdw Zarzgdczych oraz Wynagrodzenia Zmiennego
(uzupetniajgcego) dla Cztonkéw Zarzadu za 2024 r.,

b) ustalita zasady dotyczace Wynagrodzenia Zmiennego (uzupetniajgcego) Cztonkéw
Zarzadu na rok 2025,

c) ustalita Cele Zarzgdcze na rok 2025 wraz z wagami tych Celéw, od poziomu realizaciji
ktérych zalezy ostateczna wysokos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego (uzupetniajgcego)
Cztonkow Zarzadu oraz zasady realizacji i rozliczania Celéw.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych
obowigzkow w Radzie Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu, w tym
w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw, dziatajgc w interesie
Spotki. Rada Nadzorcza pracowata w kulturze debaty, analizujgc sytuacje Spotki na tle
branzy i rynku na podstawie materiatdéw przekazywanych jej przez Zarzad Spétki oraz
systemy i funkcje wewnetrzne Spéiki, a takze pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujac
wyniki prac swoich Komitetow. Rada Nadzorcza w szczegolnosci weryfikowata prace
Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celow strategicznych oraz monitorowata wyniki
osiggane przez Spétke.

Realizujgc swoje obowigzki sprawozdawcze, Rada w dniu 07.04.2025 r. dokonata oceny
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz w tym samym dniu dokonata oceny wnioskow co do pokrycia straty
netto oraz rozliczenia Innych catkowitych dochodéw, a takze przyjeta ocene dotyczaca
wyzej wymienionych sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze
stanem faktycznym — za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2024 r. Ponadto, Rada
na biezgco przekazywata do Ministerstwa Aktywdéw Panstwowych kwartalne informacje
na temat swojej dziatalnosci wraz z Kwartalnymi informacjami o Spofce.

Rada na biezgco wspotpracowata z bieglym rewidentem oraz poprzez Komitet Audytu
monitorowata proces przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spotki.

Zgodnie z art. 382 § 7 Kodeksu spotek handlowych, Spotka zapewnita uczestnictwo
(w posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktorych przedmiotem byly sprawy wskazane
w art. 382 § 3 KSH) kluczowego biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie
sprawozdan finansowych Spofki.

W dniu 29.01.2025 r. Rada dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych za lata 2025-2027, zgodnie z przyjeta procedurg wyboru okreslong
w Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej oraz polityce $wiadczenia dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg, podmioty powigzane z firmg
audytorskg oraz cztonka jego sieci.

W dniu 17.02.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, ktdrg pozytywnie zaopiniowata zmiany
w dotychczasowym ,Regulaminie Organizacyjnym Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”
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dotyczgce wigczenia Ruchu ,Bzie” w struktury Ruchu ,Zofidwka” i utworzenia kopalni
dwuruchowej KWK, Borynia-Zofiéwka”.

W dniu 07.04.2025 r. Rada Nadzorcza dokonata analizy Planu Techniczno-
Ekonomicznego (PTE) Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2025 rok oraz Planu
Techniczno-Ekonomicznego Grupy Kapitatowej JSW na rok 2025 rok i wyrazita swoje
stanowisko wzgledem przedtozonych przez Zarzad PTE tj. Cztonkowie Rady Nadzorczej
dochowujgc nalezytej starannos$ci podniesli szereg uwag dotyczacych PTE.

Rada Nadzorcza nie podjeta uchwat w sprawie PTE JSW i GK JSW.

W dniu 06.05.2025 r. Rada Nadzorcza, w zwigzku z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, przyjeta i przedtozyla
do opinii Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 28.05.2025 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu do
Walnego Zgromadzenia w sprawie dokonania zmian w Statucie JSW S.A., a w dniu
25.07.2025 r. Rada Nadzorcza przyjeta jednolity tekst Statutu.

W dniu 28.05.2025 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zewnetrznego do
przeprowadzenia w Jastrzebskiej Spétce Weglowej S.A. oceny zewnetrznej catoksztattu
audytu wewnetrznego, a w dniu 23.09.2025 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie z wynikami
Raportu z powyzszej oceny.

W dniu 17.06.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powierzeniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej Markowi Szczechowi funkcji neutralnego obserwatora w negocjacjach
pomiedzy Zarzgdem a Strong Spoteczna.

W dniu 24.06.2025 r. Rada Nadzorcza odbyla spotkanie z Reprezentatywnymi
Organizacjami Zwigzkowymi JSW S.A. w celu omowienia sytuacji ekonomiczno -
spotecznej Spotki.

W dniu 25.07.2025 r. Rada Nadzorcza udzielita Zarzgdowi zgody na zawarcie przez
JSW S.A. umowy na realizacje ustugi wykonania niezaleznego przeglgdu
przedsiebiorstwa Grupy Kapitalowej JSW, w tym takze modelu finansowego
udostepnionego podmiotom finansujgcym JSW S.A. (Independent Business Review,
.IBR”).

W dniu 23.09.2025 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita nastepujgce dokumenty:

» Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych,

» Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczoS$ci zrownowazonego rozwoju,

» Polityka i procedura wyboru biegtego rewidenta Ilub firmy audytorskiej do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

W dniu 03.10.2025 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Polityke Rownowagi Pfci
w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej oraz przedtozyta ja
Walnemu Zgromadzeniu celem jej zatwierdzenia.

W dniu 03.10.2025 r. Rada Nadzorcza wydata opinie odnoszgca sie do wyrazonej przez
firme audytorskg w raportach z przeglagdu odmowy wyrazenia wniosku o pétrocznych
sprawozdaniach finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej sporzgdzonych za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku. W opinii Rada Nadzorcza identyfikujgc
wskazany przez biegtego rewidenta powdd, iz nie byt w stanie oceni¢ zasadnosci
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niektorych zatozen przyjetych w prognozach finansowych, na ktérych Zarzad Spétki opart
ocene mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, ani oceni¢ przedstawionych dowodéw
w tym zakresie stwierdzita, ze wskazane zatozenia i niepewnosci z nimi zwigzane byty
i wdalszym ciggu sg przedmiotem monitoringu w ramach sprawowanego biezgcego
nadzoru nad Spotka. Po zapoznaniu sie ze stanowiskiem Zarzadu dotyczacym odmowy
wyrazenia wniosku przez biegtego rewidenta oraz uwzgledniajgc podejmowane przez
Zarzad dziatania proptynnosciowe i proefektywnosciowe umozliwiajgce dtugoterminowg
stabilizacje ptynnosciows i finansowa, zdajgc sobie sprawe z przedstawionej niepewnosci
dotyczgcej udziatu stron trzecich w realizacji dziatan obejmujgcych w szczegdlnosci:
zwrot sktadki solidarnosciowej, zawarcie porozumieh ze strong spofeczng, zgode
na odroczenie sktadek ZUS, zmiane harmonogramu pfatnosci kredytéw, Rada Nadzorcza
wyrazita pozytywng opinie co do podejmowanych przez Zarzad dziatan i stwierdzita, ze
istniejg podstawy do przyjecia zatozenia, ze Spotka i Grupa Kapitatowa bedzie
kontynuowac dziatalnos¢.

W dniu 03.10.2025 r., Rada Nadzorcza przyjeta rekomendacje Komitetu Audytu, aby

Rada Nadzorcza:

1. zalecita Zarzadowi przedstawianie miesiecznych raportow dla Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu z realizacji planu naprawczego i kontaktéw ze strong spoteczna,

2. zalecita Zarzadowi podejmowanie wszelkich dziatan celem osiggniecia poprawy
ptynnosci,

3. zalecita Zarzagdowi przedstawienie alternatywnych scenariuszy finansowych
w przypadku wystgpienia nowych okolicznosci, gdy dziatania zalezne od stron
trzecich nie zostang zrealizowane,

4. monitorowata wspétprace Zarzadu z Audytorem — poprzez regularne raporty o stanie
komunikacji i dostarczanych dowodach,

5. byfa informowana o planie komunikacji z rynkiem, zapewniajagcym akcjonariuszom
petng informacje zgodnie z MAR,

6. rozwazyta wsparcie Zarzadu w dziataniach wobec organéw panstwowych i instytuciji
finansowych, w tym interwencje Rady Nadzorczej na poziomie wtascicielskim.

W dniu 10.10.2025 r. Rada Nadzorcza udzielita Zarzadowi zgody na zawarcie umowy
na realizacje ustugi doradztwa biznesowego w zwigzku z procesem restrukturyzacji GK JSW.

W dniu 28.10.2025 r. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia
JSW S.A. w sprawie udzielenia zgody na: (1) potgczenie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
z JSW Nowe Projekty S.A. w trybie uproszczonym, zgodnie z art. 516 § 6 Kodeksu
Spotek Handlowych, poprzez przeniesienie catego majgtku JSW Nowe Projekty S.A.
na Jastrzebskg Spotke Weglowg S.A., (2) Plan Potgczenia oraz (3) zmiane tresci Statutu
Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A. w zakresie przedmiotu dziatalnosci. W dniu
09.12.2025 r. Rada Nadzorcza przyjeta jednolity tekst Statutu JISW S.A.

W dniu 28.10.2025 r. Rada Nadzorcza postanowita wszczaé i przeprowadzié¢ procedure
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju
za 2025 rok, zgodnie z Politykg i procedurg wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczoS$ci zrownowazonego rozwoju.
W dniu 09.12.2025 r. Rada dokonata wyboru firmy audytorskiej do atestacji
zrownowazonego rozwoju za 2025 rok.

W dniu 05.12.2025 r. Rada Nadzorcza udzielita Zarzgdowi zgody na zawarcie umowy ha
Swiadczenie ustugi doradczej zwigzanej z opracowaniem dokumentacji na potrzeby
pozyskania pozyczki z Funduszu Reprywatyzacji dla GK JSW.

W dniu 09.12.2025 r. Rada Nadzorcza udzielita Zarzadowi zgody na zawarcie umowy na
realizacje ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem w zakresie wsparcia JSW
W procesie przygotowania restrukturyzaciji.
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W dniu 09.12.2025 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie z pismem Zarzgdu dotyczacym
Planu Restrukturyzacji Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na lata 2026 — 2035
z uwzglednieniem Spotek zaleznych (Plan Naprawczy).

Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego udzielata zgody na umorzenia Certyfikatow
Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego.

Rada na biezgco sledzita dziatalnos¢ Spotki oraz monitorowata i kontrolowata istotne dla
Spotki decyzje i dziatania Zarzadu dotyczgce Spétki oraz Grupy Kapitatowej JSW,
a takze oceniata sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki oraz efekty pracy Zarzadu.
Dziatalno$¢ Spofki i osiggniete przez nig wyniki oceniata na podstawie przedktadanych
Radzie przez Zarzad cyklicznych raportéw na temat sytuacji operacyjnej, inwestycyjnej,
produkcyjnej, ekonomiczno-finansowej, kadrowej i spotecznej Spofki, zawierajgcych m.in.
informacje o stopniu realizacji przedstawionych przez Spotke w Planie Techniczno-
Ekonomicznym parametrow ekonomicznych, docelowych wynikéw ekonomiczno-
finansowych, wskaznikéw finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej Spofki.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, Rada na podstawie cyklicznych
informacji przedktadanych przez Zarzad monitorowata sytuacje Spodtki we wszystkich
istotnych obszarach funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie: stanu zapasow oraz
sprzedazy wegla, realizacji inwestycji, robot przygotowawczych, kosztéw ustug
konsultingowych i prawnych, stanu bezpieczehstwa i higieny pracy w kopalniach, kontroli
przeprowadzonych w Spétce, relacji z inwestorami oraz notowan gietdowych, realizacji
zadan wynikajgcych z polityk zarzgdzania ryzykami Spotki i Grupy JSW, postepow
w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki oraz funkcjonowania
spotek zaleznych w ramach Grupy JSW wraz z oceng celowosci zaangazowania
kapitatowego w te spdiki, tgcznie z oceng kluczowych inwestycji, a takze postepow prac
wdrozenia ,Planu Strategicznej Transformacji Jastrzebskiej Spotki Weglowej”
z uwzglednieniem spotek zaleznych oraz dziatan formalno-prawnych w zakresie
uzyskania koncesji dla zt6z ,Borynia”, ,Debiensko 1”7 i pozostatych konces;ji.

Ponadto Rada Nadzorcza otrzymywata informacje zawarte w dashboardach
zarzgdczych.

Rada rozpatrywata wnioski Zarzagdu wymagajgce zgody Rady oraz opiniowata wnioski
Zarzadu kierowane do decyzji Walnego Zgromadzenia.

Rada zapoznawata si¢ z innymi biezgcymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad,
atakze =z korespondencjg wplywajgcg do Rady i w razie potrzeby, zlecata
przeprowadzenie czynnosci kontrolnych lub wyjasniajgcych w istotnych sprawach
objetych korespondencja.

Tab. 6:  Opis najistotniejszych czynnosci oraz zagadnien, ktérymi zajmowata sie Rada
Nadzorcza na przestrzeni 2025 r.

Data Opis czynnosci

v Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

v" Przyjecie ,Ramowego planu pracy Rady Nadzorczej JSW S.A.
na 2025r.”

29.01.2025 v° Wybdr firmy audytorskiej do badania jednostkowych sprawozdan
finansowych  Jastrzebskiej  Spotki  Weglowej S.A.  oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A., a takze do badania
jednostkowych sprawozdan finansowych kluczowych spétek Grupy
Kapitatowej JSW za lata 2025-2027

v’ Zatwierdzenie  protokotu Rady  Nadzorczej JSW  S.A.
Z przeprowadzonego postepowania dotyczacego wyboru firmy

07.01.2025
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Data

Opis czynnosci

29.01.2025

v

v

audytorskiej do badania sprawozdan finansowych

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatéw Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

Wyrazenie zgody na wystawienie weksli o wartosci przekraczajgcej
20 min z

Zatwierdzenie ,Planu Audytu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
na rok 2025”

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu spotki Przedsiebiorstwo Gospodarki
Wodnej i Rekultywacji S.A. w sprawie zmiany Statutu Spotki
Udzielenie zgody na odwotanie i powotanie Dyrektora Biura Audytu
i Kontroli

07.02.2025

Pozytywne zaopiniowanie dokumentu pn. ,Plan i zasady
prowadzenia sponsoringu sportu oraz dziatalno$ci kulturalnej
poprzez wspotprace z NOSPR w Jastrzebskiej Spotce Weglowej SA
na 2025 rok” oraz udzielenie zgody na zawarcie anekséw do uméw
sponsoringowych oraz udzielenie zgody na zawarcie umowy
promocyjnej

12.02.2025

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

17.02.2025

Pozytywne zaopiniowanie dokumentu pn. ,Regulamin Organizacyjny
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”

27.02.2025

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

13.03.2025

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

26.03.2025

v

Zatwierdzenie sprawozdan Komitetéw Rady Nadzorczej JSW S.A.
Z dziatalnoéci za rok obrotowy 2024

Przyjecie oswiadczenia Rady Nadzorczej JSW S.A. w zwigzku
Z publikowanymi Raportami rocznymi za 2024 rok (jednostkowym
i skonsolidowanym)

Zatwierdzenie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu, oceny
systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego w Jastrzebskiej Spétce Weglowej
S.A. za rok 2024

Oszacowanie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkéw
Zarzadu JSW S.A. za 2024 r.

Zmiana terminu przedtozenia Planu Techniczno-Ekonomicznego
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2025 r. oraz Planu
Techniczno-Ekonomicznego Grupy Kapitatowej JSW na 2025 r.
Ustalenie terminu podjecia przez Rade Nadzorczg Uchwaty
okreslajgcej maksymalng wysokosé Wynagrodzenia Zmiennego za
rok 2025, Cele Zarzadcze, wagi tych Celéw oraz obiektywne
i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczenia

Zatwierdzenie  zaktualizowanego dokumentu pn. ,Polityka
wynagrodzen kadry kierowniczej JSW S.A.”

Powierzenie Adamowi Rozmusowi petnienia obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzgdu ds. Rozwoju

Wyrazenie zgody na ustanowienie zabezpieczenia w postaci
wystawienia weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do kwoty
100 min PLN

WyraZzenie zgody na zaciggniecie zobowigzan warunkowych
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Data Opis czynnosci

26.03.2025 wynikajgcych z umowy ramowej z Powszechng Kasg Oszczednosci
Bank Polski S.A. o udzielenie gwarancji bankowych i otwarcie
akredytyw dokumentowych

v' Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu spétki Przedsigbiorstwo Gospodarki
Wodnej i Rekultywacji S.A. w sprawie zawarcia umowy pozyczki
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW

04.04.2025 Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

v" Dokonanie Czynnosci sprawozdawczych nalezgcych do
szczegolnych obowigzkéw Rady wynikajgcych z Kodeksu spétek
handlowych, w tym ocena jednostkowego sprawozdania
finansowego JSW, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci JSW oraz
Grupy Kapitatowej JSW, a takze ocena skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW

v' Przyjecie o$wiadczenia i oceny Rady Nadzorczej JSW S.A.
w zwigzku z publikowanymi Raportami rocznymi za 2024 rok
(jednostkowym i skonsolidowanym)

v' Pozytywna ocena wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia JSW

co do pokrycia straty netto JSW za rok obrotowy zakonczony

31 grudnia 2024 roku

Pozytywna ocena wniosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia JSW

co do rozliczenia ,Innych catkowitych dochodéw” JSW za rok

obrotowy zakohczony 31 grudnia 2024 roku

v" Przyjecie ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations
i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradziwa zwigzanego
Z zarzgdzaniem Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku”

v' Udzielenie zgody na poniesienie przez JSW kosztéw uczestnictwa
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych
w studiach podyplomowych MBA Transformacja Energetyczna
i Cyfrowa

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

07.04.2025

18.04.2025

v" Powotanie Czlonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh

v' Przyjecie ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy 2024”

v" Przyjecie ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czfonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zarok

06.05.2025 obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2024 roku”

v" Przyjecie os$wiadczenia Rady Nadzorczej dla firmy audytorskiej,
w zwigzku z weryfikacjg ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku”

v' Zawnioskowanie do Walnego Zgromadzenia JSW o udzielenie
absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki (Ryszardowi Jancie, Jolancie
Gruszce, Jarostawowi Kluczniokowi, Remigiuszowi Krzyzanowskiemu,
Adamowi Rozmusowi, Arturowi Wojtkowowi) z wykonania przez nich
obowigzkow petnionych w roku obrotowym 2024

v Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spdtki JSW KOKS S.A.
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Data Opis czynnosci

06.05.2025

w sprawie uchwat zwigzanych z realizacjg Zadania Inwestycyjnego
pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w JSW KOKS S.A.,
w Koksowni Przyjazi w Dgbrowie Gdorniczej”

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
glosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki JSSW KOKS S.A.
w sprawie wyrazenia zgody na zwiekszenie kwoty nabycia przez
JSW KOKS S.A. sktadnikéw aktywow trwatych w zwigzku z realizacjg
Zadania Inwestycyjnego pn. Poprawa efektywnoSci energetycznej
wJSW KOKS S.A. — ,Budowa bloku energetycznego opalanego
gazem koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia
Radlin

12.05.2025

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

28.05.2025

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

Pozytywne zaopiniowanie wniosku Zarzadu JSW do Walnego
Zgromadzenia JSW w sprawie dokonania zmian w Statucie
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Wybdr audytora zewnetrznego do przeprowadzenia w Jastrzebskiej
Spoétce Weglowej S.A. oceny zewnetrznej catoksztattu audytu
wewnetrznego

11.06.2025

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

17.06.2025

Zatwierdzenie ,Sprawozdania z nadzoru nad realizacjg projektow
inwestycyjnych JSW w 2024 roku”

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
glosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw spofki
Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia
zgody na dokonanie czynnosci prawnej w postaci zawarcia anekséw
do uméw dzierzawy Zaktadéw Przerobki Mechanicznej Wegla
zawartych z KWK ,Budryk” oraz KWK ,Knuréw-Szczygtowice”
Udzielenie zgody na sposob wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Walnych Zgromadzeniach spoétek: JSW KOKS S.A,
Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A., JSW Nowe Projekty S.A,,
Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A. oraz na
Zgromadzeniach  Wspdlnikbw  spotek:  Jastrzebskie  Zaktady
Remontowe Sp.zo0.0., Centralne Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze Sp. zo0.0., JSW IT Systems Sp. z0.0., JSU Sp. zo.0.,
Jastrzebska Spotka Kolejowa Sp. z 0.0., JSW Logistics Sp. z 0.0.
oraz JSW Szkolenie i Goérnictwo Sp.z 0.0. w sprawach zmian
Statutow/Umow Spotek/Aktéw Zatozycielskich

Udzielenie zgody na sposob wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki Przedsigbiorstwo
Budowy Szybéw S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zakup maszyn
gorniczych na potrzeby realizacji umowy z KGHM Polska Miedz S.A.
Udzielenie zgody na zmiany w sktadach Rad Nadzorczych spotek:
JSW Nowe Projekty S.A., Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej
i Rekultywaciji S.A., JSW Logistics Sp. z 0.0. oraz JSU Sp. z o.0.

24.06.2025 v

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu Audytu

v

07.07.2025 Vv

Ustalenie Wynagrodzenia Zmiennego oraz Celéw Zarzadczych
Cztonkéw Zarzadu JSW S.A. na 2025 .
Udzielenie zgody na zmiane w skfadzie Rady Nadzorczej spotki JSW
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Data Opis czynnosci

v

Nowe Projekty S.A.
Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

10.07.2025

Udzielenie zgody na zmiane w sktadzie Rady Nadzorczej spétki
Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A.

AN

25.07.2025

Przyjecie jednolitego tekstu Statutu Spoétki

Udzielenie zgody na zawarcie przez JSW S.A. umowy na realizacje
ustugi wykonania niezaleznego przegladu przedsiebiorstwa Grupy
Kapitatowej JSW, w tym takze modelu finansowego udostepnionego
podmiotom finansujgcym JSW S.A. (Independent Business Review,
,IBR”)

05.08.2025

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

AN

27.08.2025

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu Audytu
Zatwierdzenie zaktualizowanego ,Planu Audytu Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. na rok 2025”

Zatwierdzenie odstgpienia od realizacji dwoch zadan audytowych
ujetych w ,Planie Audytu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na rok
20247

Udzielenie zgody na zwolnienie firm z dlugéow o wartosci
przekraczajgcej 50.000 ztotych

Udzielenie zgody na przedtuzenie okresu obowigzywania
udzielonych przez JSW S.A. poreczeh na zabezpieczenie spfaty
zaciggnietych przez JSW KOKS S.A. pozyczek udzielonych przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Udzielenie zgody na sposob wykonywania przez JSW S.A. prawa gtosu
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki JSW KOKS S.A.
W sprawie udzielenia zgody na zawarcie anekséw do dwoch umow
pozyczek preferencyjnych ze $rodkéw Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, udzielonych na poczet
realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja baterii
koksowniczej nr 4 w JSW KOKS S.A. Koksownia Przyjazn
w Dgbrowie Gorniczej”

Udzielenie zgody na sposdb wykonywania przez JSW S.A. prawa
glosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw spofKi
Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia
zgody na dokonanie czynnosci prawnej w postaci zawarcia aneksu
nr 39 do umowy dzierzawy Zaktadow Przerdbki Mechanicznej Wegla
zawartej z KWK ,Knurow-Szczygtowice”

Pozytywne zaopiniowanie zaktualizowanego dokumentu
pn. Regulamin postepowania przetargowego dotyczgcego sprzedazy
sktadnikow aktywow trwatych Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
Pozytywne zaopiniowanie dokumentu pn. REGULAMIN w zakresie
prowadzenia SPONSORINGU SPORTU ZAWODOWEGO w Jastrzebskiej
Spotce Weglowej S.A.

01.09.2025

01.09.2025 Vv

Odwotanie Remigiusza Krzyzanowskiego ze stanowiska Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW S.A. Xl kadencji, z dniem
1.09.2025r.

Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej Bogustawa Oleksego do
czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych JSW S.A. XI kadencji

Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Zastepcy
Prezesa Zarzgdu ds. Ekonomicznych JSW S.A. XI kadencji
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Data Opis czynnosci

v

09.09.2025

Przyjecie tresci Ogtoszenia o postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzgadu ds. Ekonomicznych
JSW S.A. XI kadenciji

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

23.09.2025 Vv

Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Dopuszczenie kandydata do rozmowy kwalifikacyjnej na stanowisko
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW S.A. XI kadenc;ji
Podjecie decyzji dotyczacej Celow Zarzadczych i Wynagrodzenia
Zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu za 2024 rok

Zatwierdzenie dokumentu pn. ,Polityka i procedura wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdarn finansowych”

Zatwierdzenie dokumentu pn. ,Polityka Swiadczenia dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem Ilub atestacja sprawozdawczoSci
zrébwnowazonego rozwoju”

Zatwierdzenie dokumentu pn. ,Polityka i procedura wyboru biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju”

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

30.09.2025

Wytonienie Bogustawa Oleksego jako kandydata na stanowisko
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW S.A. XI kadenc;ji
Powotanie Bogustawa Oleksego na stanowisko Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW S.A. XI kadencji, z dniem 1.10.2025 r.
Udzielenie zgody na nabycie skfadnika aktywéw trwatych
(w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci)
o wartosci przekraczajgcej 30 000 000 ztotych dla KWK ,Borynia-
Zofidwka” Ruch ,Zofiowka”

03.10.2025

Odwotanie Ryszarda Janty ze stanowiska Prezesa Zarzadu JSW
S.A. Xl kadencji

Powierzenie Bogustawowi Oleksemu petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzgdu JSW S.A. XI kadencji, od dnia 3.10.2025 r.

Wydanie opinii odnoszgcej sie do wyrazonej przez firme audytorskg
w raportach z przeglagdu odmowy wyrazenia wniosku o potrocznych
sprawozdaniach finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej sporzadzonych
za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2025 roku

Udzielenie zgody na ustanowienie zabezpieczenia wymaganego
w zgodzie Konsorcjum Instytucji Finansowych

Pozytywne zaopiniowanie Polityki Rownowagi Pfci w Zarzgdzie
i Radzie Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

10.10.2025

Udzielenie zgody na zawarcie umowy na realizacje ustugi doradztwa
biznesowego w zwigzku z procesem restrukturyzacji GK JSW

17.10.2025 v

Wyrazenie zgody na zakup akcji spétki JSW Nowe Projekty S.A.

28.10.2025

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki JSW Nowe
Projekty S.A. w sprawie udzielenia zgody na potgczenie JSW S.A.
z JSW Nowe Projekty S.A. w trybie uproszczonym, zgodnie z art.
516 § 6 Kodeksu Spoétek Handlowych, poprzez przeniesienie catego
majagtku JSW Nowe Projekty S.A. na JSW S.A.

Pozytywne zaopiniowanie wniosku Zarzgdu JSW S.A. do Walnego
Zgromadzenia JSW S.A. w sprawie udzielenia zgody na: (1)
potgczenie JSW S.A. z JSW Nowe Projekty S.A. w trybie
uproszczonym, zgodnie z art. 516 § 6 Kodeksu Spoétek Handlowych,
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Data Opis czynnosci

28.10.2025 Vv

poprzez przeniesienie catego majgtku JSW Nowe Projekty S.A. na
JSW S.A., (2) Plan Pofgczenia oraz (3) zmiane tresci Statutu
JSW S.A. w zakresie przedmiotu dziatalnosci

Udzielenie zgody na zwolnienie firmy z dlugu o wartosci
przekraczajgcej 50.000 ztotych

Wszczecie i przeprowadzenie procedury w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdania zrownowazonego rozwoju za
2025 rok

Wyrazenie zgody na ustanowienie zastawow finansowych, zastawoéw
cywilnych oraz zastawow rejestrowych na  certyfikatach
inwestycyjnych JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

05.11.2025

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

05.12.2025

Udzielenie zgody na zawarcie umowy na swiadczenie ustugi
doradczej zwigzanej z opracowaniem dokumentacji na potrzeby
pozyskania pozyczki z Funduszu Reprywatyzacji dla GK JSW

09.12.2025

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
glosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki JSSW KOKS S.A.
w sprawie zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady
Nadzorczej spotki JSSW KOKS S.A.

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na walnych zgromadzeniach / zgromadzeniach wspolnikéw
spétek bezposrednio zaleznych JSW S.A. w sprawie zmiany zasad
ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rad Nadzorczych

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
glosu na Nadzwyczajnym Walnym  Zgromadzeniu  spoiki
Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A. w sprawie udzielenia zgody
na zawarcie aneksu do obowigzujgcej umowy kredytowej i zawarcie
nowej umowy kredytowej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz
ustanowienie dla nich zabezpieczen

Udzielenie zgody na sposdb wykonywania przez JSW S.A. prawa
glosu na Nadzwyczajnym Walnym  Zgromadzeniu  spoiki
Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A. w sprawie udzielenia zgody
na zakup maszyn gorniczych na potrzeby realizacji umowy z KGHM
Polska Miedz S.A.

Wyboér  firmy audytorskiej do atestacji sprawozdania
zrownowazonego rozwoju za 2025 rok

Zatwierdzenie protokotu Rady Nadzorczej z przeprowadzonej
procedury wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdania
zrownowazonego rozwoju za rok 2025

Przyjecie jednolitego tekstu Statutu JSW S.A.

Udzielenie zgody na sprzedaz nieruchomosci zabudowane;j
budynkiem Hotelu ,Rézany Gaj” wraz z wyposazeniem, potozonej
w Gdyni przy ul. Korzeniowskiego 19D

Udzielenie zgody na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej
budynkiem  biurowym wraz z infrastrukturg techniczng
i wyposazeniem, potozonej w Katowicach przy ul. . Paderewskiego 41
Udzielenie zgody na zawarcie przez JSW S.A. umowy na realizacje
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem w zakresie wsparcia
JSW S.A. w procesie przygotowania restrukturyzaciji

7. Informacja o wykonaniu uchwaf Walnego Zgromadzenia odnoszgcych sie do
dziatalnosci Rady oraz o wykonaniu polecen i zadan zleconych Radzie przez
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Ministerstwo  Aktywéw  Panstwowych, a takze realizacji obowigzkéow
sprawozdawczych

v' Rada Nadzorcza na biezgco realizowata postanowienia uchwat Walnego
Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci Rady.

v Rada Nadzorcza wykonywata biezace polecenia i zadania jej zlecone przez
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych.

v' Rada Nadzorcza realizowata swoje obowigzki sprawozdawcze, w tym obowigzek
dotyczgcy przekazywania kwartalnych informaciji o Spétce.

8. Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach Czfonkéw Zarzadu
w pefnieniu funkcji i oddelegowaniach Czfonkéw Rady do pefnienia funkcji
Czionkow Zarzadu

W roku 2025 Rada Nadzorcza nie dokonata zawieszen Cztonkow Zarzadu w petnieniu
funkciji.

W dniu 01.09.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Cztonka Rady
Bogustawa Oleksego do czasowego wykonywania czynnoéci Zastepcy Prezesa Zarzgdu
ds. Ekonomicznych, w okresie od dnia 01.09.2025 r. do dnia 30.11.2025 r. wigcznie,
jednakze nie dluzej niz do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych, z zastrzezeniem art. 383 § 1 Kodeksu spotek handlowych (w dniu
30.09.2025 r. Rada Nadzorcza powotata Bogustawa Oleksego na stanowisko Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych z dniem 01.10.2025r.).

9. Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem adekwatnos$ci i skutecznosci
stosowanych w Spéfce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej wraz
z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowafa w celu
dokonania tej oceny

Sytuacja ekonomiczna w Grupie Kapitatowej JSW w okresie 12 miesiecy 2025 roku.

Przychody ze sprzedazy

Warto$¢ przychoddow ze sprzedazy w 2025 roku wyniosta 9 408,1 min PLN i byta nizsza

01 917,7 min PLN, tj. 0 16,9% w stosunku do roku 2024. Na spadek wptynety:
nizsze o 1 133,1 min PLN, tj. o 27,0% przychody ze sprzedazy koksu (bez
uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytulu realizacji transakdji
zabezpieczajgcych), co wynika z nizszej Sredniej ceny sprzedazy koksu o 333,28 PLN/,
tj. 0 25,6% oraz nizszego o 60,1 tys. ton, tj. 0 1,9% wolumenu sprzedazy koksu,
nizsze o 771,3 min PLN, ti. o 13,0% przychody ze sprzedazy wegla (bez
uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy =z tytulu realizacji transakcji
zabezpieczajgcych), w wyniku nizszej $redniej ceny sprzedazy wegla ogétem
0222,28 PLN/, t. o 28,1%, pomimo wyzszego wolumenu sprzedazy wegla
wyprodukowanego w Grupie do odbiorcow zewnetrznych o 1,5 min ton, tj. 0 20,0%,
nizsze o 20,9 min PLN, tj. o 2,9% przychody z pozostatej dziatalnosci, gtéwnie
w wyniku nizszych przychodow ze sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych
uzyskanych przez spotke PBSz,
nizsze o 19,2 min PLN, tj. 0 4,1% przychody ze sprzedazy weglopochodnych, w tym
gtdwnie nizsze przychody ze sprzedazy benzolu o 38,2 min PLN, ti. o 34,2%
spowodowane nizszg s$rednig ceng sprzedazy o 995,66 PLN/t w poréwnaniu do
2024 roku, przy wyzszych przychodach ze sprzedazy gazu koksowniczego
0 12,6 min PLN, tj. 0 13,5%.

Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towarow
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W 2025 roku koszt sprzedanych produktéw, materiatébw i towardéw obnizyt sie
w porownaniu do 2024 roku o 461,6 min PLN, tj.0 3,8%. Zmiana wynika gtéwnie
z nizszych o 371,4 min PLN kosztow zuzycia materiatow i energii, nizszych o 274,8 min
PLN swiadczen na rzecz pracownikow, nizszej o 197,0 min PLN amortyzacji przy nizszej
0 162,2 min PLN wartosci s$wiadczen oraz rzeczowych aktywow trwatych wytworzonych
na potrzeby witasne (w tym wyrobisk ruchowych i zbrojenia $cian).

Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy, ktére obejmujg przede wszystkim koszty spedycji gtéwnych produktow
Grupy, w 2025 roku wyniosty 315,2 min PLN (spadek o 56,5 min PLN, tj. o 15,2%), co
wynika przede wszystkim z nizszych stawek przewozowych za wegiel i koks
w poréwnaniu do 2024 roku.

Koszty administracyjne

Koszty administracyjne za 2025 rok wyniosty 981,6 min PLN i byty nizsze w poréwnaniu
do 2024 roku o 88,8 min PLN, t. o 8,3%, w tym w Jednostce dominujgcej
049,4 min PLN, gtéwnie w zwigzku z nizszymi kosztami $wiadczen na rzecz
pracownikéw, ustug remontowych oraz zuzycia energii.

Pozostate przychody

Pozostate przychody w 2025 roku wyniosty 252,7 min PLN wobec 170,7 min PLN
w 2024 roku (wzrost o 82,0 min PLN, tj. o 48,0%). Na wzrost pozostatych przychodéw
w omawianym okresie wplyw miato przede wszystkim ujecie otrzymanego przez
Jednostke dominujgcg odszkodowania w kwocie 107,8 min PLN w zwigzku z zaistniatym
pozarem endogenicznym, do ktérego doszto w 2024 roku w KWK ,Budryk” oraz wyzsze
0 22,6 min PLN przychody z tytutu przedawnionych i umorzonych zobowigzan wraz
z odsetkami. Natomiast w 2024 roku w pozostatych przychodach ujeto otrzymang pomoc
finansowg dla sektoréw energochionnych zwigzang ze wzrostami cen gazu ziemnego
i energii elektrycznej w wysokosci 27,5 min PLN oraz rozwigzanie rezerwy na koszty
remediacji gruntéw w wysokosci 21,6 min PLN.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwalych (netto) w 2025 roku wyniosta
(3176,0) min PLN wobec (6 449,3) min PLN w 2024 roku. W 2025 roku Grupa ujetfa
utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych w tgcznej
wysokosci (3 936,8) min PLN (wtym gtdwnie odpis aktualizujgcy warto$¢ majagtku
zakfadow JSW w wysokosci 2 724,8 min PLN oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ majatku
JSW KOKS w wysokosci 1 196,0 min PLN) oraz odwrécenie odpisu aktualizujgcego
wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych w tgcznej wysokosci 760,8 min PLN.
Natomiast w 2024 roku Grupa ujeta utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢
niefinansowych aktywow trwatych w tgcznej wysokos$ci 6 971,6 min PLN (w tym odpis
aktualizujgcy wartosé majgtku zaktadéw JSW w wysokoéci 5499,2 min PLN i odpis
aktualizujgcy wartos¢ majgtku JSW KOKS w wysokosci 1471,8 min PLN) oraz
odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartosé niefinansowych aktywow trwatych w tgcznej
wysokosci 522,3 min PLN.

Pozostate koszty

Pozostate koszty w 2025 roku wyniosty 133,1 min PLN wobec 81,4 min PLN w 2024 roku
(wzrost 0 51,7 mIn PLN, tj. 0 63,5%). Wyzszy poziom pozostatych kosztow w 2025 roku
wynika przede wszystkim z ujetych kosztéw z tytutu optaty prolongacyjnej w wysokosSci
28,9 min PLN, wyzszych o 10,7 min PLN kosztéw z tytutu optat egzekucyjnych i kar,
wyzszych o0 6,2 min PLN kosztéw utworzenia rezerwy na spory sgdowe, ujecia kosztéw
utworzenia rezerwy na remediacje gruntow w wysokosci 6,0 min PLN oraz kosztéw
utworzenia rezerwy na Kkoszty rozbiorki infrastruktury ZPMW w KWK ,Budryk”
w wysokosci 4,0 min PLN. Jednocze$nie w analizowanym okresie odnotowano nizsze
o 7,0 min PLN koszty utworzenia odpisu aktualizujgcego naleznoéci i pozostate aktywa
finansowe.

Pozostate zyski - netto
Pozostate zyski - netto w 2025 roku wyniosty 76,5 min PLN wobec 360,3 min PLN
w 2024 roku (spadek o 283,8 min PLN). Zmiana wynika przede wszystkim z nizszego
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0 253,0 min PLN zysku z tytutu wyceny do wartosci godziwej portfela aktywow FIZ
w zwigzku 2z nizszym zaangazowaniem w portfel aktywow FIZ wynikajgcym
z dokonanych umorzen. Ponadto odnotowano wiekszg o 76,5 min PLN strate z tytutu
zbycia/likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych w poréwnaniu z rokiem 2024.
Jednoczesnie w 2025 roku odnotowano wiekszy o 43,3 min PLN zysk na pochodnych
instrumentach finansowych.

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe w 2025 roku wyniosty 26,5 min PLN i byty nizsze o0 43,5 min PLN,
co wynika przede wszystkim z nizszych o 38,8 min PLN przychodéw odsetkowych od
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.

Koszty finansowe za 2025 rok wyniosty 248,9 min PLN i byty wyzsze o 20,7 min PLN
w poréwnaniu do 2024 roku, co wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéw odsetek
i prowizji od kredytow i pozyczek o 15,8 min PLN oraz wyzszych o 8,7 min PLN réznic
kursowych od srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz od transakcji Fx Forward,
przy jednoczesnym spadku kosztéw odsetek dotyczacych rozliczenia dyskonta z tytutu
dtugoterminowych rezerw o 3,4 min PLN.

Wynik netto

Wynik netto Grupy za 2025 rok wyniost (6 254,9) min PLN. Poniesiona strata netto byta
nizsza o 1029,8 min PLN od straty netto poniesionej w 2024 roku. Podstawowa
i rozwodniona strata na jedng akcje przypadajgca na akcjonariuszy Jednostki dominujgcej
wyniosta (52,93) PLN (podstawowa i rozwodniona strata na akcje w 2024 roku:
(61,68) PLN).

Zdarzenia jednorazowe

W analizowanym okresie wystapity zdarzenia jednorazowe, ktérych charakter oraz
zakres miaty istotny wptyw na wyniki finansowe w tym m.in.:

min PLN

utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc niefinansowych aktywow trwatych 3 936,8
odwroécenie odpisu aktualizujgcego wartosc niefinansowych aktywdow trwatych (760,8)
otrzymane odszkodowanie w zwigzku z pozarem w KWK ,Budryk”w 2024 roku (207,8)
koszty dotyczgce zdarzen w kopalniach JSW 93,8
rezerwa na zwrot uprawnien do emisji CO; 51,1
utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow materiatow 46,9
nieeksploatowane aktywowane koszty rejonéw Scianowych w zaktadach JSSW 27,9
nagroda jednorazowa w spotkach zaleznych JSW 4,5
koszty dotyczgce zdarzenia w Koksowni Przyjazii w 2022 roku 1,2
refundacja kosztéw zadoscuczynienia wyptaconego cztonkom rodzin 0,8)
zmartych w wypadkach w Zaktadach JSW w 2022 roku '

aktualizacja kosztu nagrody jednorazowej w JSW dotyczgcej 2024 roku (0,2)

Sytuacja ekonomiczna w Jastrzebskiej Spotce Weglowej w okresie 12 miesiecy
2025 roku.

Przychody ze sprzedazy

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w 2025 roku wyniosta 11 511,7 min PLN i byta nizsza

0 20,0% w stosunku do roku 2024, co wynika z:
nizszych o 1 608,5 min PLN, t. o 17,0% przychodéw ze sprzedazy wegla
wyprodukowanego przez JSW (bez uwzglednienia korekty przychodéw ze sprzedazy
z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajgcych), gtéwnie w wyniku nizszej
0 224,93 PLN/t sredniej ceny sprzedazy wegla ogotem uzyskanej przez JSW (spadek
0 27,6%), pomimo wyzszego o 1 706,8 tys. ton, tj. o 14,7% wolumenu sprzedazy
wegla,
nizszych o 1 133,0 min PLN, tj. o 27,0% przychodéw ze sprzedazy koksu (bez
uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytulu realizacji transakcji
zabezpieczajgcych), przede wszystkim z uwagi na nizszy o 333,34 PLN/, tj. 0 25,6%
poziom sredniej ceny sprzedazy koksu,
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nizszych o 31,8 min PLN, tj. o 8,4% przychoddéw ze sprzedazy weglopochodnych,

gtéwnie w wyniku spadku $redniej ceny benzolu o 37,0%,

wyzszych 0 19,8 min PLN, tj. o 11,6% przychoddw z pozostatej dziatalnosci.
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towarow
W 2025 roku koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towaréow obnizyt sie w stosunku
do 2024 roku o 1 493,3 min PLN, tj. 0 10,0%, na co wplynety nizsze o 1 052,2 min PLN
koszty sprzedanego koksu, nizsze o0 291,6 min PLN koszty produkcji wegla sprzedanego
przez JSW, nizsze o 118,2 min PLN koszty sprzedanych pozostatych produktow,
materiatow i towaréw oraz nizsze o 31,3 min PLN koszty sprzedanych weglopochodnych.
Koszty sprzedazy
Koszty sprzedazy w 2025 roku wyniosty 374,3 min PLN (spadek o 75,4 min PLN),
gtéwnie w wyniku nizszych kosztéw ustug transportu kolejowego oraz morskiego wegla
i koksu.
Koszty administracyjne
Koszty administracyjne za rok 2025 wyniosty 826,3 min PLN wobec 875,7 min PLN
w roku poprzednim (spadek o 49,4 min PLN, tj. 5,6%, gtébwnie w zakresie kosztéw
Swiadczen na rzecz pracownikow, ustug remontowych oraz zuzycia energii).
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwalych (netto) w 2025 roku wyniosta
(1964,0) min PLN wobec (4 978,7) min PLN w 2024 roku. W 2025 roku JSW ujeta
utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych w tgcznej
wysokosci 2724,8 min PLN oraz odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartosc
niefinansowych aktywow trwatych w fgcznej wysokosci 760,8 min PLN. Natomiast
w analogicznym okresie 2024 roku ujeto utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢
niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 5 499,2 min PLN oraz odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych w tgcznej wysokosci
520,5 min PLN.
Utrata wartosci akcji w jednostkach zaleznych
W 2025 roku, w wyniku przeprowadzonego testu, JSW ujeta strate z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych (akcji JSW KOKS) w wysokosci 148,8 min PLN (w 2024 roku:
(1204,2) min PLN) oraz odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow
finansowych (akcji PBSz) w wysokosci 27,7 min PLN.
Utrata wartosci naleznosci z tytutu srodkéw pienieznych przekazanych w ramach
CPR
W 2025 roku JSW ujeta utworzenie odpisu na naleznosci z tytutu przekazanych srodkéw
pienieznych spétce JSW KOKS w ramach CPR w wysokosci 301,5 min PLN.
Pozostate przychody
Pozostate przychody w 2025 roku wyniosty 301,5 min PLN wobec 136,5 min PLN w roku
poprzednim (wzrost 0 165,0 min PLN, tj. 120,9%). Na wzrost pozostatych przychodow
w 2025 roku wptyw miato przede wszystkim ujecie otrzymanego odszkodowania
w kwocie 107,8 min PLN w zwigzku z zaistniatym pozarem endogenicznym, do ktérego
doszto w 2024 roku w KWK ,Budryk” oraz wyzsze o 53,1 min PLN przychody z tytutu
dywidendy.
Pozostate koszty
Pozostate koszty w 2025 roku wyniosty 99,4 min PLN wobec 49,5 min PLN w 2024 roku
(wzrost 0 49,9 min PLN). Wyzszy poziom wynika przede wszystkim z ujetych kosztéw
z tytutu optaty prolongacyjnej w wysokosci 28,4 min PLN, wyzszych o 10,3 min PLN
kosztow z tytutu optat egzekucyjnych i kar oraz wyzszych o 6,8 min PLN kosztow
utworzenia rezerwy na spory sgdowe.
Pozostate zyski - netto
Pozostate zyski - netto w 2025 roku wyniosty 75,0 min PLN wobec 342,1 min PLN
w 2024 roku (spadek o 267,1 min PLN, tj. o 78,1%). Zmiana wynika przede wszystkim
z nizszego o 253,0 min PLN zysku z tytutu wyceny certyfikatéw inwestycyjnych. Ponadto
w 2025 roku odnotowano wyzszg o 59,4 min PLN strate z tytutu zbycia/likwidaciji
rzeczowych aktywow trwatych w poréwnaniu do 2024 roku. Jednoczesnie w 2025 roku
odnotowano wyzszy o 43,4 min PLN zysk na pochodnych instrumentach finansowych.
Przychody i koszty finansowe
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Przychody finansowe za 2025 rok wyniosty 25,7 min PLN i byty nizsze o 37,4 min PLN,
co wynika przede wszystkim z nizszych o0 32,9 min PLN przychoddéw odsetkowych od
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. Koszty finansowe za 2025 rok wyniosty
278,4 min PLN (wzrost o0 3,2 min PLN, tj. 0 1,2%).

Wynik netto

Wynik netto Spotki za 2025 rok wyniost (5 058,9) min PLN. Poniesiona strata netto byta
nizsza o 1272,5 min PLN od straty netto poniesionej w 2024 roku. Podstawowa
i rozwodniona strata na jedng akcje wyniosta (43,09) PLN (w 2024 roku: strata na jedng
akcje (563,93) PLN).

Zdarzenia jednorazowe

W analizowanym okresie wystapity zdarzenia jednorazowe, ktérych charakter oraz
zakres miaty istotny wptyw na wyniki finansowe w tym m.in.:

min PLN
utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywow 27248
trwatych zaktadow JSW '
utworzenie odpisu na akcje JSW KOKS 148,8
odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywow (760,8)
trwatych zaktadéw JSW '
utworzenie odpisu na naleznosci z tytutu przekazanych $rodkdow 3015

pienigznych w ramach CPR
otrzymane odszkodowania w zwigzku z pozarem w KWK ,Budryk”w 2024 roku (107,8)

koszty dotyczgce zdarzen w kopalniach JSSW 93,8
nieeksploatowane aktywowane koszty rejondéw Scianowych w zaktadach JSW 27,9
odwrdcenie odpisu na akcje PBSz (27,7)
refundacja kosztéow zado$cuczynienia wyptaconego cztonkom rodzin 0.8)
zmartych w wypadku w Zaktadach JSW w 2022 roku '

aktualizacja kosztu nagrody jednorazowej w JSW dotyczgcej 2024 roku (0,2)

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami Ilub majgacymi zastosowanie praktykami
(compliance) oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza nadzoruje system kontroli wewnetrznej w Spoéice, ktdrego celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej dziatalnosci Spéiki, rzetelnej sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi we
wszystkich aspektach jej dziatalnosci.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej ustanowiono w Spdéice mechanizmy
kontrolne, struktury organizacyjne i hierarchiczne, procedury operacyjne i instrukcje
wewnetrzne oraz taki podziat odpowiedzialnoéci i sposobu pracy, aby stanowity one
istotne elementy wspierajgce realizacje strategicznych zamierzen i zatozen biznesowych
JSW.

W celu usystematyzowania powyzszego obszaru wdrozono na mocy § 31 ust. 3
Statutu JSW ,Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A.”, ktéry okreslit zasady oraz zakres systemu kontroli wewnetrznej
w Spotce. Zawarte w nim zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
okreslono w oparciu o zatozenia modelu kontroli wewnetrznej, ujetej w raporcie
,Kontrola wewnetrzna — Zintegrowana Koncepcja Ramowa” Organizacji Sponsorujgcych
Komisje Treadway (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission — COSO), okreslajgcego zasady i czynniki konieczne w celu skutecznego
zarzgdzania ryzykiem poprzez wdrozenie systemu kontroli wewnetrznej, w tym
komponenty tego systemu, tj.:

1. Srodowisko kontroli wewnetrznej — uczciwo$¢ i wartosci etyczne, kompetencje
pracownikéw, czynnosci nadzorcze sprawowane przez Rade Nadzorczg, filozofie

i styl operacyjny zarzadzania, strukture organizacyjng, sposob delegowania

uprawnien i odpowiedzialnosci, polityke i praktyki w odniesieniu do zasobow ludzkich.
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2. Ocena ryzyka (zarzadzanie ryzykiem i reakcja na wystgpienie ryzyka) — ustalone
i jasno komunikowane cele oraz mechanizmy wspierajgce identyfikacje, analize
i zarzadzanie ryzykiem wystgpienia zdarzen, ktére moga wptyng¢ pozytywnie albo
negatywnie na dziatalno$¢ Spdtki. Obejmuje proces realizowany w celu $wiadomego
zarzadzania zagrozeniami i szansami, umozliwiajgcy ochrone wypracowanej wartosci
oraz zwiekszenie zdolnosci do budowania wartosci Spétki, a takze odpowiedz
Kierownictwa na zidentyfikowane ryzyko — unikanie, akceptacja, mitygacja lub
dzielenie sie ryzykiem i w konsekwencji opracowanie zestawu dziatan majgcych na
celu powigzanie poszczegoélnych ryzyk z akceptowalnym poziomem.

3. Czynnosci kontrolne — wszelkie czynnosci pozwalajgce zapewni¢ przestrzeganie
prawa i wytycznych Zarzadu Spotki, umozliwiajgce podjecie dziatan koniecznych dla
minimalizacji ryzyk na wszystkich szczeblach organizacyjnych Spofki i we wszystkich
jej komorkach.

4. Informacja i komunikacja — proces wymiany informacji w celu wykonywania,
zarzadzania oraz kontroli nad dziatalnoscig Spotki.

5. Monitorowanie — dziatania polegajgce na ciggtej ocenie jakosci i efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej, identyfikacji punktow krytycznych majgcych kluczowe
znaczenie dla oceny skutecznosci kontroli wewnetrznej Spétki, a w dalszej czesci dla
wdrozenia mechanizmow nadzorowania realizacji poszczegdélnych elementéw
i dziatan kontroli wewnetrzne;.

Wdrozony i wykorzystywany w JSW S.A. model funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej, obejmuje trzystopniowy system przeciwdziatania materializacji ryzyka
zidentyfikowanego w Spétce. Model COSO zakfada, iz w celu skutecznego wdrozenia
systemu obowigzki natozone na poszczegdlnych uczestnikow systemu muszg by¢ tak
zdefiniowane, aby: kazdy rozumiat swojg role w adresowaniu ryzyka i kontroli, kwestie
za ktére jest odpowiedzialny oraz zasady i sposoby wspotpracy i rozliczalnoSci
w ramach przyjetej struktury organizacyjnej. Model COSO przy zastosowaniu tzw. trzech
linii obrony pozwala na lepsze zarzadzanie ryzykiem oraz kontrole wewnetrzng poprzez
wyrazne zdefiniowanie rol i obowigzkow.

W ramach funkcjonujgcych w Spotce systemow istniejg liczne zaimplementowane
mechanizmy kontrolne oraz regulacje wewnetrzne w tym m.in. w obszarze:

1. Systemu kontroli wewnetrznej — Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli
Wewnetrznej stanowi zbidr regulacji i zasad tworzgcych podstawe budowy, dziatania
oraz wykorzystania systemu kontroli wewnetrznej w JSW S.A. Regulamin okres$la
szczegOtowe zasady oraz zakres systemu kontroli wewnetrznej. W ramach
Regulaminu, ustanowiono odpowiednie = mechanizmy kontrolne,  struktury
organizacyjne i hierarchiczne, procedury operacyjne, instrukcje wewnetrzne, podziat
odpowiedzialnosci i sposoby pracy. Wszystkie te elementy zostaty okreslone w taki
sposob, aby utatwiaé osigganie celdéw przez Spoétke i ograniczy¢ do minimum
mozliwosci, okolicznosci i warunki powstawania strat. Dziatania Systemu Kontroli
Wewnetrznej stuzg zapewnieniu skutecznego i efektywnego dziatania catej
organizacji, rzetelnej i wiarygodnej sprawozdawczosci finansowania oraz zgodnosci
realizowanych w Spoétce procesOw z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi. Biuro Audytu w obszarach prowadzonych zadan audytowych ocenia
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w JSW S.A. W przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci wydawane sg rekomendacje.

2. Zarzadzania ryzykiem — Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej JSW oraz Procedura Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej JSW, kompleksowo regulujg proces funkcjonowania Systemu
Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym. Oba dokumenty okreslajg zatozenia, zasady
procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej JSW, wskazujg
uczestnikow systemu oraz wyznaczajg dla nich zadania i role, ktorych odpowiednia
realizacja zapewnia funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem. Zapewniajg
identyfikacje ryzyka i mechanizméw kontrolnych oraz ich ocene zaréwno
na poziomie poszczegdlnych proceséw oraz catej organizacji. Funkcja ta w JSW S.A.
obejmuje zatem proces podejmowania decyzji i realizowania zadan prowadzacych
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do osiggniecia przez Spétke akceptowalnego poziomu ryzyka. System zarzgdzania
ryzykiem uwzglednia identyfikacje ryzyka, jego ocene, oszacowanie, kontrole ryzyka
oraz monitoring i raportowanie. Biuro Audytu w obszarach prowadzonych zadan
audytowych ocenia zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym w JSW S.A. W przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci wydawane sg rekomendacie.

3. Compliance - to ogoét srodkow zmierzajgcych do zapewnienia zgodnosci
podejmowanych przez organizacje dziatah z normami prawa, regulacjami
wewnetrznymi  oraz przyjetymi standardami postepowania. Dziatania systemu
compliance obejmujg dziatania prewencyjne oraz zarzgdzanie wystepujgcymi
nieprawidtowo$ciami. Dziatania podejmowane przez Grupe JSW w ramach funkc;ji
compliance stuzg ograniczeniu mozliwosci wystgpienia strat finansowych
i reputacyjnych oraz odnoszg sie do najlepszych praktyk w tym zakresie. Biuro
Audytu w obszarach prowadzonych zadan audytowych ocenia zgodno$c
podejmowanych dziatan z regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi w tym rowniez
w zakresie fadu korporacyjnego. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci
wydawane sg rekomendacije.

4. Audytu wewnetrznego — Regulamin Audytu Wewnetrznego Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. — okresla cele, uprawnienia, odpowiedzialno$¢ oraz umiejscowienie
w strukturze Spdétki jednostki organizacyjnej wiasciwej w zakresie audytu
wewnetrznego. Regulamin uécisla rowniez kluczowe zadania Biura Audytu, sposéb
ich realizacji oraz zasady raportowania. Integralng czescig regulaminu jest Kodeks
Etyki Audytorow Wewnetrznych Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A., ktérym
audytorzy kierujg sie przy realizacji zadan. Funkcje audytu wewnetrznego majace
obiektywny i niezalezny charakter zmierzajg do przysparzania Spétce wartosci
i usprawniania dziatalnosci operacyjnej catego przedsiebiorstwa. Funkcje te
polegajgce na systematycznej i dokonywanej w sposdb uporzgdkowany ocenie
procesOw, pomagajg osiggngc¢ cele dostarczajgc zapewnienia o ich prawidtowym
przebiegu. W wyniku przeprowadzanych zadan audytowych wydawane sg
rekomendacje, wskazujgce kierunki poprawy efektywnosci proceséw, usprawniajgce
mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgce ryzyka.

Zarzgdzajagcy Audytem Wewnetrznym (dalej: ,ZAW”) — Dyrektor Biura Audytu — petnit
w 2025 r. jednoczesnie funkcje kierownicze w obszarze kontroli wewnetrznej
(komérki wiasciwej ds. kontroli wewnetrznej). Organizacyjna pozycja ZAW
w JSW S.A. spetnia standardy Instytutu Audytoréw Wewnetrznych (I1A):
powotanie oraz odwotanie ZAW wymaga zgody Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej,
umiejscowienie funkcji audytu na poziomie struktury organizacyjnej umozliwia
Swiadczenie ustug i realizacje obowigzkdéw bez ingerencji oséb trzecich,
ZAW posiada bezposrednig relacje raportowg do Komitetu Audytu i Rady
Nadzorcze,j.
Jednoczesne petnienie przez ZAW funkcji kierowniczej w obszarze kontroli
wewnetrznej mogto generowaé potencjalny konflikt interesbw i wptywa¢ na
postrzegang niezaleznos¢ audytu wewnetrznego. Powyzsze jednak, stracito na
aktualnosci z koncem 2025 r. z uwagi na przeprowadzone dziatania modelujgce,
ktérych skutkiem byto wydzielenie Zespotu kontroli do Biura Compliance. Efektem
przeprowadzonych dziatan jest zapewnienie petnej niezaleznosci ZAW.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Regulamin funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, oparty na raporcie
,Kontrola wewnetrzna — Zintegrowana Koncepcja Ramowa” COSO, okresla kluczowe
zasady oraz czynniki niezbedne do skutecznego zarzgdzania ryzykiem. W ramach
przedstawionej w nim metodologii szczegolny nacisk ktadzie sie na takie elementy, jak
Srodowisko kontroli, ocena ryzyka, dziatania kontrolne, system informacji i komunikaciji
oraz ciggte monitorowanie. Takie podejScie umozliwia kompleksowg analize
funkcjonowania systemu i wczesne wykrywanie obszaréw wymagajacych poprawy.
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System kontroli wewnetrznej wykorzystuje trzystopniowy system obrony, ktory
stanowi fundament skutecznej identyfikacji i minimalizacji ryzyka. Pierwsza linia
odpowiada za biezgce dziatania operacyjne, wramach ktoérych identyfikowane sa
potencjalne zagrozenia, nadto stosowana jest kontrola wewnetrzna - funkcjonalna oraz
samokontrola. Druga linia koncentruje sie na monitoringu i nadzorze nad procesami
operacyjnymi, natomiast trzecia to niezalezny audyt wewnetrzny, ktéry dokonuje
regularnej oceny efektywno$ci catego systemu.

Funkcjonujagcy w JSW S.A. system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem
catg dziatalnos¢ Spotki okreslong w Statucie oraz wszystkie poziomy struktury
organizacyjnej, a przez to wszystkie procesy zachodzgce w JSW S.A., w tym obszary
kontroli wewnetrznej, compliance, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, a takze
majgce bezposredni lub posredni wptyw na prawidtowos¢ sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

W ramach systemu w Spétce funkcjonujg liczne zaimplementowane mechanizmy
kontrolne oraz regulacje wewnetrzne, ktére odnoszg sie do funkcjonowania obszaréw
kontroli wewnetrznej, compliance, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem.
W ocenie ZAW system kontroli wewnetrznej obejmuje regulacje, procedury i struktury
organizacyjne zmierzajgce do zapewnienia:

zgodnosci ze strategig Spofki,

efektywnosci i skutecznosci obowigzujgcych procedur,

ochrony zasobow organizacyjnych,

zgodnosci transakcji i dziatan z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

regulacjami nadzorczymi i wewnatrzkorporacyjnymi,

wsparcia procesu decyzyjnego,

zapobiegania naduzyciom i nieprawidtowosciom,

statego doskonalenia organizacji,

budowania kultury zgodnosci i etyki.

Jednym z elementéw oceny systemu kontroli wewnetrznej sg czynnosci audytowe
wykonywane przez Biuro Audytu, ktére majg usprawniaé mechanizmy kontrolne oraz
minimalizowa¢é mozliwos¢ materializacji negatywnego oddziatywania ryzyka. Biuro
Audytu prowadzi biezgcy monitoring wdrozenia rekomendacji i polecen. Pozytywnag
opinie w zakresie realizacji zadan audytowych wyrazit w dniu 01.08.2025 r. Komitet
Audytu Rady Nadzorczej JSW S.A w Uchwale nr 94/X1/2025 dotyczgcej Sprawozdania
z realizacji Zadan audytowych w | potroczu 2025 roku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej wg przyjetych kryteriow COSO wymaga
odniesienia do COSO Internal Control — Integrated Framework oraz Modelu Trzech linii
wprowadzonych przez IlA. Kryterium oceny stanowi pie¢ komponentéw systemu kontroli
(Srodowisko kontroli, ocena ryzyka, czynnosci kontrolne, informacja i komunikacja,
monitorowanie). Ocena obejmuje obecnosé, adekwatnos$¢, skutecznos¢ i integracje
poszczegolnych elementow.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem jest czescig oceny efektywnosci kontroli
wewnetrznej potwierdzajgcg, ze wdrozone mechanizmy umozliwiajg skuteczng
identyfikacje i analize zagrozen. Kluczowymi elementami wspierajacymi proces sg
raporty pétroczne, w ktorych na biezgco wskazywane sg najwazniejsze ryzyka oraz ich
potencjalny wptyw na dziatalno$¢ GK JSW. Regularno$¢ raportéw z zatozenia ma
pozwala¢ na wczesne wykrywanie probleméw oraz dopasowanie do nich odpowiedniego
priorytetu. Analiza dotychczasowych raportéw wskazuje na pewne zaangazowanie
Wiascicieli Ryzyk w proces zarzgdzania ryzykiem, jednakze przeprowadzone badania
audytowe wykazujg dalsze mozliwosci usprawnien obszaru. Wtasciciele Ryzyk nie
wskazujg integracji z procesami operacyjnymi i strategicznymi. Wdrozone procedury
umozliwiajg analize zmian w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym jednak nie zawsze
sg one uwzgledniane przez Wtascicieli Ryzyk podczas oceny ryzyk. Konieczna jest
ciggta identyfikacja i ocena ryzyk, takze ich systematyczne monitorowanie i aktualizacje.
Zdarzajg sie réwniez braki jakosSciowe kart ryzyk, skutkujgce ich niewlasciwym
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wypetnieniem, polegajgce przykladowo na wpisywaniu w ramach mechanizméw
kontrolnych nieprawidtowych informacji / mechanizmow.

W okresie objetym sprawozdaniem nie byly przeprowadzone wewnetrzne audyty
dotyczgce bezposrednio obszaru =zarzgdzania ryzykiem, jednakze w zadaniach
audytowych niemal zawsze wskazywano rekomendacje odnoszgce sie do ryzyk. Biuro
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Zarzadzania Ryzykiem, umieszcza na folderze
wspotdzielonym, dokumenty dotyczgce ryzyka w tym: kwartalnie karty ryzyka, rejestr
ryzyk, model oraz potrocznie Raporty z oceny systemu zarzgdzania ryzykiem.
Natomiast, Biuro Audytu po zatwierdzonym Raporcie z przeprowadzanych zadan
przekazuje stosowne informacje w zakresie oceny ryzyk do jednostki witasciwej
w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Komponent COSO

Ocena Uzasadnienie
ERM

Spotka formalnie przyjeta polityke zarzadzania
ryzykiem oraz powotata Petnomocnika ERM.
Mozliwa Chociaz Spétka deklaruje istnienie kultury
poprawa zarzadzania  ryzykiem, ws$rdéd  czesci
wiascicieli ryzyk nadal brakuje $wiadomosci
i praktycznego podejscia do ryzyk.

Zarzadzanie i kultura

Ryzyka sg identyfikowane na poziomie
strategicznym, ale ich faktyczne powigzanie
z celami biznesowymi wymaga wzmochnienia.

Strategia i ustalanie Mozliwa
celow poprawa

Proces oceny ryzyk jest sformalizowany,
jednak w praktyce bywa postrzegany przez
wiascicieli proceséw gtodwnie jako element
formalny, a nie jako efektywne narzedzie
wspierajgce zarzadzanie.

Identyfikacja i ocena Konieczna
ryzyk poprawa

Zdarzajg sie przypadki, w ktorych brak jest
faktycznych planéw odpowiedzi na ryzyko

Reakcja na ryzyko Mozliwa lub planéw awaryjnych — reakcje te s3
poprawa S . I
deklaratywne i niepowigzane przez wiascicieli
ryzyk z biezacym zarzgdzaniem procesami.
. Tworzone przez Petnomocnika ERM raporty
Informacija, . )
; . ryzyk sg przekazywane Zarzadowi i Radzie
raportowanie Prawidtowe d . dni . . dam
i monitoring Nadzorczej zgodnie z przyjetymi zasadami

dotyczgcymi Raportowania.

System zarzgdzania ryzykiem wykazuje braki w skutecznoéci w identyfikowaniu oraz
ocenie zagrozen w obszarach strategicznych, organizacyjnych oraz otoczenia,
wynikajgce z niepetnej dojrzatosci wiascicieli danych ryzyk w zakresie rozumienia
procesu oraz podejmowania dziatan adekwatnych do zidentyfikowanych zagrozen.
Identyfikowane sg ryzyka wynikajgce ze zmian klimatycznych oraz dyrektywy CSRD.

Zalecane jest przeprowadzenie edukacji / szkoleh celem zwiekszenia kompetenciji
wtascicieli procesow w zakresie zarzgdzania ryzykiem, co powinno przyczyni¢ sie do
podniesienia poziomu dojrzato$ci organizacyjne;.

Ogolna ocena wg COSO ERM wskazuje na poziom $redni — Spotka wdrozyta system
ERM, jednakze mimo formalnego ustanowienia struktury, zasad i narzedzi
wspierajgcych proces, jego stosowanie w praktyce jest ograniczone i wymaga dalszych
usprawnien, zwtaszcza w zakresie zwiekszenia swiadomosci uzytkownikow, wdrozenia
skutecznych mechanizmdéw monitorowania i reagowania na ryzyka.

Uzasadnienie oceny:
1) Spotka wdrozyta system ERM, jednak jego wykorzystanie w codziennym zarzgdzaniu
pozostaje ograniczone, co wskazuje na dalszg potrzebe jego rozwijania.
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2) Wiasciciele proceséw nie traktujg ryzyk jako narzedzia zarzadzania — skutkuje
to brakiem powigzania ryzyk z procesami operacyjnymi i strategicznymi.

3) W zakresie wskazywanej reakcji na ryzyko dostrzegalna jest potrzeba dalszego
rozwoju — aktualnie dziatania majg charakter deklaratywny co moze wptywa¢ na
ograniczong gotowos¢ skutecznego reagowania na sytuacje kryzysowe oraz
niepozadane.

Ocena systemu compliance

Wiodgca jednostkg organizacyjng, na ktérej spoczywa odpowiedzialnoS¢ za system
compliance jest Biuro Compliance. Dodatkowo, w poszczegdlnych spotkach zaleznych
i zakladach JSW zostali powotani koordynatorzy compliance.

W styczniu 2020 r. powotane zostato Biuro Compliance, ktére nastepnie w sierpniu
2022 r. zostato rozwigzane, a kwestie compliance zostaly przypisane do Zespotu
Compliance funkcjonujgcego w ramach Biura Prawnego. Od 1 listopada 2024 r.
ponownie zostato powotane Biuro Compliance umiejscowione organizacyjnie w Pionie
Prezesa Zarzagdu JSW, tym samym doprowadzajgc do spetnienia dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW w zakresie utrzymywania sprawnie dziatajgcych systemoéw
i funkcji wewnetrznych jako nieodzownych narzedzi sprawowania nadzoru nad spotka,
a stanowigcej, ze osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance
podlegajg bezposrednio Prezesowi lub innemu Czionkowi Zarzgdu.

W ramach compliance funkcjonujg nastepujgce regulacje:

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka Compliance Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka wreczania i przyjmowania prezentéw w Grupie Kapitatowej JSW,

Polityka weryfikacji kontrahentéw Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka zarzgdzania konfliktem interesow i relacjami miedzy osobami bliskimi

w Grupie Kapitatowej JSW,

Polityka praw cztowieka Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka antymobbingowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.,

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci w Grupie Kapitatowej JSW,

Procedura zgtoszen wewnetrznych naruszen prawa oraz podejmowania dziatan

nastepczych,

Kodeks postepowania dla dostawcow Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.

Biuro Audytu w obszarach prowadzonych zadan audytowych ocenia zgodnosé
podejmowanych dziatan z regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi w tym rowniez
w zakresie fadu korporacyjnego. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci wydawane
sg odpowiednie rekomendacije.

Biuro Compliance prowadzi weryfikacie i analize zasadnosci zgtoszeh dot.
nieprawidtowosci. W 2025 roku dokonano 56 zgtoszen (29 w pierwszym pétroczu oraz
27 w drugim potroczu). Wszystkie zgtoszenia zostaty poddane analizie wstepnej pod
katem zasadnosci wszczecia postepowan wyjasniajgcych.

Adresatem rezultatow, zarbwno oceny wstepnej, jak rowniez postepowan
wyjasniajgcych jest organ zarzadczy JSW, ktory pozostaje wylgcznym dysponentem
sporzadzonego raportu. Biuro Compliance prowadzi réwniez co najmniej raz w roku
badanie zgodnosci, w efekcie ktérego oceniana jest aktualno$¢ obowigzujgcych regulacji
wewnetrznych, jak rowniez wydawane sg rekomendacje majgce na celu poprawe
skutecznosci i przejrzysto$ci wewnetrznego tadu korporacyjnego spoétki.

Poza powyzszym, Biuro Compliance m.in. sporzadza opinie do regulacji
wewnetrznych, prowadzi Ksiege Klauzul Umownych JSW, sporzgdza i wydaje
rekomendacje, wydaje opinie w sprawach zleconych przez Zarzad JSW, nadzoruje
aktualnos¢ list sankcyjnych oraz stanowi wsparcie dla koordynatoréw Compliance, jak
rowniez prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng w obszarze Compliance.
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Wprowadzone rozwigzania majg na celu wspieranie realizacji obowigzkéw
raportowych i monitorowanie ryzyka naruszen, a caly System compliance posiada
mechanizmy zmierzajgce do zapewnienia dowodow zgodnosci.

W minionym roku nie przeprowadzono dedykowanych zadan audytowych w obszarze
compliance. Brak samodzielnych przegladéw nie oznacza jednak braku nadzoru,
poniewaz w ramach realizowanych zadan audytowych zapewniono wspétprace z Biurem
Compliance, obejmujgcg m.in. zgtaszanie zidentyfikowanych niezgodnosci
regulacyjnych.

Regularne raportowanie, ciggly monitoring zgodnosci oraz aktywna edukacja
pracownikOdw wspierajg budowanie bezpieczenstwa operacyjnego i sg zgodne z dobrymi
praktykami rynkowymi, w ktorych kultura etyczna oraz skuteczne mechanizmy
sygnalizowania stanowig fundament odpowiedzialnego zarzgdzania. W literaturze
dotyczgcej corporate governance podkresla sie, ze potgczenie nadzoru, edukaciji
i transparentnych proceséw compliance wzmacnia odpornos¢ organizacji na ryzyka
regulacyjne oraz wzmacnia zaufanie interesariuszy.

Ocena systemu compliance wskazuje rowniez, ze wdrozone procedury i mechanizmy
sprzyjaja  przestrzeganiu zaréwno obowigzujgcych regulacji prawnych, jak
i wewnetrznych standardéw etycznych, co jest zgodne z zasadami tadu korporacyjnego
oraz dobrymi praktykami emitentow gieldowych, promujgcymi przejrzystosé
i odpowiedzialnos¢ informacyjng. Zgodnie z Dobrymi Praktykami GPW, przestrzeganie
ustalonych zasad i utrzymywanie przejrzystych proceséw ma kluczowe znaczenie dla
wiarygodnosci organizacji i efektywnego zarzgdzania ryzykiem.

Podsumowujgc, system compliance funkcjonuje prawidtowo. Wdrozone w GK JSW
regulacje wewnetrzne z zakresu compliance oraz rosngca swiadomos¢ z zakresu ryzyka
niezgodnosci umozliwiajg identyfikacje, wlasciwg ocene i adekwatng reakcje na
potencjalne naruszenia.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Ocena funkcji audytu wewnetrznego wskazuje, ze system ten stanowi kluczowe
narzedzie wsparcia zarzadzania ryzykiem oraz efektywnosci operacyjnej GK JSW.
Audyt wewnetrzny, dziatajgcy na zasadach niezaleznosci i obiektywizmu, umozliwia
systematyczne monitorowanie proceséw oraz identyfikacje potencjalnych niezgodnosci.
Jego rola jest szczegdlnie istotna w zapewnieniu zgodno$ci dziatan z przyjetymi
standardami i regulacjami zaréowno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi.

Struktura funkcji audytu opiera sie na zdefiniowanym podziale rél i odpowiedzialnosci,
co gwarantuje, ze audytorzy mogg prowadzi¢ niezalezne analizy poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci. Regularne przeglady proceséw oraz weryfikacja zgodnosci
procedur 2z obowigzujgcymi przepisami pozwalajg na wczesne wykrywanie
ewentualnych nieprawidtowos$ci. Zastosowanie miedzynarodowych standardéw oraz
najlepszych praktyk branzowych przyczynia sie do podnoszenia jakosci i efektywnosci
prowadzonych audytéw.

Biuro Audytu w pierwszym potroczu borykato sie z problemami kadrowymi,
zwigzanymi z nieprzewidziang fluktuacja sktadu osobowego. Podjete dziatania
naprawcze umozliwity zabezpieczenie obszaru kadrowego. Jednoczesnie pogarszajgca
sie sytuacja finansowa Spotki wptyneta na konieczne zmiany dostosowawcze przyjetego
modelu funkcjonowania Biura Zarzgdu, w tym Biura Audytu.

Funkcja audytu wewnetrznego wykazuje istotny potencjat rozwojowy, zaréwno
w obszarze kompetencji zespotu, jak i wptywu edukacyjnego, jaki zadania audytowe
wywierajg na kulture organizacyjng. Dostrzegalne sg solidne fundamenty merytoryczne
oraz zaangazowanie umozliwiajgce dalsze wzmacnianie roli audytu w organizaciji.

Jednoczesnie funkcja wymaga dalszych usprawnien oraz systematycznego
podnoszenia kwalifikacji, tak aby w petni dostosowac jej dziatalno$¢ do wymogow
wynikajgcych z Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego. W tym celu podjeto
dziatania ukierunkowane na osiggniecie petnej zgodnosci ze standardami oraz
wzmocnienie procesow zapewniajgcych jakosc¢.
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Aktualna, ogdlna ocena funkcji audytu wewnetrznego klasyfikuje jg na poziomie
srednim, co wskazuje na koniecznos¢ wdrozenia dodatkowych dziatan doskonalgcych
wynikajgcych z rekomendacji zewnetrznego audytora. Mimo istniejgcych obszaréw do
poprawy, perspektywa rozwoju jest pozytywna. Przewidywane wzmocnienie narzedzi,
zasobow oraz kompetenciji audytu wewnetrznego umozliwi dalsze podnoszenie jakosci
swiadczonych ustug oraz zwiekszenie wartosci dodanej dla organizac;ji.

Powyzsze wskazuje, ze Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegoélnych systemach lub funkcjach. Istnieje
wyrazny podziat rol, obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy uczestnikami
poszczegolnych systemdw lub funkcji.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizowane w ramach Spotki funkcje
compliance, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze funkcjonujgcy
system kontroli wewnetrznej JSW, dostrzegajgc jednoczednie obszary wymagajace
dalszej optymalizacji oraz potencjat dalszego rozwoju. Rada Nadzorcza ocenia tgcznie te
systemy jako adekwatne iskuteczne. Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego
podejmowata dziatania w celu dokonania tej oceny, m.in.:

v' na biezgco wspoétpracowata z biegtym rewidentem oraz poprzez Komitet Audytu
monitorowata proces przeprowadzania badania sprawozdan finansowych,
skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, compliance
a takze zarzadzania ryzykiem,

v' zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, Rada na podstawie cyklicznych
informaciji przedktadanych przez Zarzad monitorowata sytuacje Spotki we wszystkich
istotnych obszarach funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie: realizacji Planu Audytu,
oceny systemu kontroli wewnetrznej, ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig
i sposobow  zarzgdzania tymi ryzykami, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w JSW,

v' oceniata dziatalno$¢ Spotki i osiggniete przez nig wyniki na podstawie
przedktadanych przez Zarzad cyklicznych raportéw na temat sytuacji produkcyjnej,
ekonomiczno-finansowej i spotecznej Spotki, zawierajgcych m.in. informacje

o stopniu realizacji przedstawionych przez Spdétke w Planie Techniczno-
Ekonomicznym parametréw ekonomicznych, docelowych wynikdw ekonomiczno-
finansowych, wskaznikow finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze dziatania podejmowane przez Zarzad sg adekwatne do
charakteru prowadzonej dziatalno$ci, wielkosci zatrudnienia w Spofce, skali ponoszonych
wydatkow, a takze sg zgodne z modelem biznesowym Spétki.

10. Podsumowanie dziafalnosci Komitetéw Rady Nadzorczej

W 2025 r. w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujgce Komitety:
v' Komitet Audytu,

v' Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

v' Komitet ds. Strategii i Rozwoju.

Komitety majg charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady.

Komitet Audytu

Powotywany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru
finansowego oraz dostarczania Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych
sprawnie podjgé wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. Odgrywa szczegdlng role wsrod Komitetow z uwagi
na jego charakter i zadania.

Ramy organizacyjne i zakres prac Komitetu reguluje Regulamin Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., zaktualizowany i przyjety przez Rade
Nadzorczg w dniu 20.01.2026 .
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Do podstawowych zadah Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

v" monitorowanie:

procesu:

— sprawozdawczosci finansowej,

— sprawozdawczosci  zrownowazonego rozwoju lub  sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie ich
sporzadzania i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, oraz procesu identyfikacji przez Spoétke informacii
przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczosci zrdbwnowazonego
rozwoju w rozumieniu art. 63p pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci,

skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem

oraz audytu wewnetrznego, w szczegoélnosci w zakresie:

— sprawozdawczosci finansowe;j,

— sprawozdawczosci  zrbwnowazonego rozwoju lub  sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie jej
sporzadzania i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci,

wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania

przez firme audytorskg badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego

rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji

Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie

audytorskiej,

v" kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki sg swiadczone przez firme
audytorskg inne ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci zroéwnowazonego
rozwoju,

v" informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
Spotki o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju
oraz wyjasnianie, w jaki sposob to badanie lub ta atestacja przyczynity sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczo$ci zrownowazonego
rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej
w Spéice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu odpowiednio w procesie badania
lub atestacji,

v' dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice,

v' opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,

v opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg

badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego

rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez Cztonka sieci,
do ktorej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub
atestacjg sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

przedstawianie Radzie lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub

organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29.09.1994 r.

o rachunkowosci, rekomendaciji dotyczgcych powotania biegtych rewidentéw lub firm

audytorskich, zgodnie z ww. politykami,

v' przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spotce.

AN

W trakcie roku obrotowego, Komitet Audytu monitorowat rzetelnos¢ informacii
sprawozdawczej oraz skutecznos¢ systemow: kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnetrznego, a takze zarzgdzania ryzykiem. Nadzorowat rowniez czynnos$ci zwigzane
z procesem rewizji finansowej oraz niezalezno$c¢ biegtego rewidenta.
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Komitet Audytu przediozyt Radzie Nadzorczej wyniki z przeprowadzonych czynnosci

w ramach postepowan w sprawie:

1) wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglgdu jednostkowych sprawozdan
finansowych Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowe] Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A., a takze do
badania jednostkowych sprawozdan finansowych kluczowych spoétek Grupy
Kapitatowej JSW S.A. — na okres 3 lat, tj. za lata 2025-2027,

2) wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdania zrownowazonego rozwoju za rok
2025,

wraz ze sprawozdaniami koncowymi oraz rekomendacjami, co do wyboru firmy

audytorskie;.

Komitet Audytu, majagc na uwadze m.in. znowelizowane przepisy Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE, Ustawy z dnia
11.056.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowo$ci, wprowadzit zmiany do dokumentu pn.
»Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka $wiadczenia dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg, podmioty powigzane z firmag
audytorskg oraz cztonka jego sieci” oraz rozdzielit dotychczasowg Polityke na dwa
odrebne dokumenty. Przyjat teksty jednolite i przedtozyt Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia nastepujgce dokumenty:

.Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

sprawozdan finansowych”’,

,Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem Ilub atestacjg

sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju’.
Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 5) i 7) Ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia dokument pn. ,Polityka
i procedura wyboru biegtego rewidenta Ilub firmy audytorskiej do przeprowadzenia
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju’”.

Komitet Audytu na biezgco dostarczat informacji pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej
w zakresie zagadnien dotyczgcych obszardéw dziatalnosci Komitetu.

Cztonkowie Komitetu Audytu, wykonujgc powierzone zadania, dziatali w interesie Spofki,
zachowywali niezalezno$¢ dziatah i osgdow. Wykazywali sie¢ skutecznoscig, rzetelnoscig
i kompetencjg. Cztonkowie Komitetu Audytu rozumiejg dziatanie Spétki, w tym jej model
biznesowy i realizowang strategie, z uwzglednieniem dziatania podmiotow z jej grupy
majgcych istotny wptyw na jej funkcjonowanie. Przy wykonywaniu zadan Komitet Audytu
opierat sie na ustaleniach wiasnych oraz dokonanych przez pracownikéw Spofki
odpowiedzialnych za realizacje zadan, w szczegdlnosci w obszarze finansowo-
sprawozdawczym oraz poszczegolnych funkcjach i systemach wewnetrznych.

Tab. 7: Sktad osobowy Komitetu Audytu oraz petnione w nim funkcje w 2025 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
Artur Kisielewski Przewodniczgcy 01.01.2025 - 31.12.2025
Pawet Bieszczad Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
Krzysztof Wrona Cztonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Marek Szczech Czionek 24.06.2025 — 31.12.2025
Pawet Nieradzik Czionek 27.08.2025 — 31.12.2025
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Krzysztof Szlaga Czionek 01.01.2025 — 14.06.2025
Robert Kudelski Czionek 01.01.2025 - 07.07.2025

Tab. 8: Sktad osobowy Komitetu Audytu oraz petnione w nim funkcje
po dniu 31.12.2025 r.

Imie i Nazwisko Pelniona funkcja Okres sprawowania funkcji
Artur Kisielewski Przewodniczacy 01.01.2026 — do nadal
Pawet Bieszczad Cztonek 01.01.2026 — do nadal
tukasz Brzdzka Cztonek 20.01.2026 — do nadal
tukasz Czopik Czionek 20.01.2026 — do nadal
Pawet Nieradzik Czionek 01.01.2026 — do nadal
Marek Szczech Cztonek 01.01.2026 — do nadal
Krzysztof Wrona Cztonek 01.01.2026 — do nadal

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w 2025 roku oraz po dniu 31.12.2025r.:

o w dniu 14.06.2025 r. Krzysztof Szlaga ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej,

e wdniu 24.06.2025 r. Rada Nadzorcza powotata Marka Szczecha w sktad Komitetu,

o w dniu 07.07.2025 r. Robert Kudelski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Komitetu,

o wdniu 27.08.2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pawta Nieradzika w sktad Komitetu,

e w dniu 20.01.2026 r. Rada Nadzorcza powotata tukasza Brzozke i Lukasza Czopika
w sktad Komitetu.

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od
JSW, w rozumieniu ww. ustawy. Trzech Czionkéw Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata JSW.

Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli oSwiadczenia dotyczgce spetniania/niespetniania
ustawowych  kryteriow  niezaleznosci, a  takze  oswiadczenia  dotyczgce
posiadania/nieposiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz w zakresie branzy, w ktérej dziata emitent. Kompetencje
i doswiadczenia Czionkéw Komitetu Audytu oraz sposéb nabycia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu sprawozdawczoéci finansowej oraz z zakresu branzy zostaty okreslone
w notkach biograficznych poszczegdlinych Cztonkéw Komitetu.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg
nastepujgcy Cztonkowie Komitetu Audytu: Artur Kisielewski, tukasz Czopik, Pawet
Nieradzik, Marek Szczech oraz Krzysztof Wrona.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg: Artur Kisielewski, tukasz
Brzozka oraz tukasz Czopik.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze oraz umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata emitent sg: Artur Kisielewski, Pawet Bieszczad, tukasz Brzézka, tukasz
Czopik, Pawet Nieradzik oraz Marek Szczech.

Na przestrzeni roku obrotowego 2025 Komitet Audytu odbyt 11 posiedzen. W 7 posiedzeniach
uczestniczyli wszyscy Czionkowie Komitetu, natomiast w posiedzeniach, ktére odbyly sie
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w dniach 08.01., 06.05. i 28.05.2025 r. nie uczestniczyt Krzysztof Szlaga, a w dniu
19.09.2025 r. nie uczestniczyt Marek Szczech.

Bez wzgledu na miejsce i sposob odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystat
z dostepu do pracownikéw idokumentow Spétki. Miat wlasny kalendarz spotkan,
co oznacza, ze nie zbierat sie tylko przy okazji posiedzen Rady Nadzorcze;.
W posiedzeniach, w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: inni Cztonkowie Rady Nadzorczej
niebedgcy Cztonkami Komitetu, Czlonkowie Zarzgdu, biegli rewidenci badajgcy
sprawozdania Spoftki, Gtowny Ksiegowy Spdtki, Dyrektor Biura Audytu i Kontroli,
Peinomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Zarzadzania
Ryzykiem, przedstawiciele Biura Compliance, a takze inni pracownicy Spofki.

tacznie w 2025 r. Komitet podjgt 38 uchwat (w tym 2 uchwaty w trybie wykorzystania
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢).

Ponadto Komitet Audytu, pomiedzy posiedzeniami, odbywat spotkania robocze w celu
omowienia spraw biezgcych.

Opis najistotniejszych czynnos$ci oraz zagadnien, ktérymi zajmowat sie Komitet w 2025 r.

v/ monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

v przeprowadzenie czynno$ci w ramach postepowania w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych na lata 2025-2027, w tym
przedtozenie Radzie Nadzorczej sprawozdania koncowego oraz rekomendaciji, co do
wyboru firmy audytorskiej,

v’ zapoznanie sie z wynikami finansowymi JSW i Grupy Kapitatowej JSW za 2024 rok
oraz wspotpraca z biegtym rewidentem w celu omodwienia wynikdw i kluczowych
wnioskéw z badania sprawozdan finansowych JSW oraz Grupy Kapitatowej JSW za
2024 r., sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz sprawozdania
dodatkowego dla Komitetu Audytu,

v spotkanie z biegtym rewidentem w celu omoéwienia wynikow z atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju GK JSW za 2024 r., zapoznanie sie ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z atestacijj,

v/ omowienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej dokonania pozytywnej oceny
jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej JSW, wnioskéw Zarzgdu co do pokrycia straty netto oraz
rozliczenia Innych catkowitych dochodow, a takze pozytywnej oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW oraz przyjecia oceny dotyczacej
wyzej wymienionych sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami
i ze stanem faktycznym — za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

v’ zapoznanie sie z wynikami finansowymi JSW i Grupy Kapitatowej JSW za | poéirocze
2025 roku i spotkanie z biegtym rewidentem w celu omoéwienia wynikdw przegladu
sprawozdan finansowych JSW oraz Grupy Kapitatowej JSW za okres | pétrocza
2025r.,

v' przediozenie Radzie Nadzorczej stanowiska i rekomendacji w zakresie wydania opinii
odnoszgcej sie do wyrazonej przez firme audytorskg w raportach z przeglgdu odmowy
wyrazenia wniosku o potrocznych sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej sporzgdzonych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku,

v’ przeprowadzenie czynnosci w ramach postepowania w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju za rok 2025, w tym
przedtozenie Radzie Nadzorczej sprawozdania koncowego oraz rekomendaciji, co do
wyboru firmy audytorskiej,

v' spotkanie z bieglym rewidentem w celu omoéwienia wynikéw z badania wstepnego

sprawozdan finansowych JSW i Grupy Kapitatowej JSW za 2025 rok oraz z atestaciji

sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju GK JSW za 2025 r.,

ocena niezaleznosci biegtego rewidenta w stosunku do JSW,

wprowadzenie zmian oraz przyjecie tekstow jednolitych dokumentéw pn.: ,Polityka

i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan

finansowych” oraz ,Polityka Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem

lub atestacjg sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju’,

AN
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v’ przyjecie dokumentu pn. ,Polityka i procedura wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczos$ci zrownowaZzonego
rozwoju’,

v wyrazenie zgody na zlecenie firmie audytorskiej realizacji ustugi dotyczgcej
przeprowadzenia procedur polegajgcych na weryfikacji prawidtiowosci wyliczenia na
dzien 31.12.2024 r. Wskaznikow Finansowych okreslonych w dokumentacji Umowy
Finansowania zawartej w dniu 12.04.2023 r.,

v' wyrazenie zgody na zlecenie firmie audytorskiej realizacji ustugi atestacyjnej
polegajgcej na ocenie rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady
Nadzorczej JSW sporzadzonego na dzien 31.12.2024 r.,

v' oméwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia i przediozenia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu JSW ,Sprawozdania Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy 2024,

v omoOwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia ,Sprawozdania

o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,

ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego

z zarzgdzaniem Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony

31 grudnia 2024 roku’,

monitorowanie zagadnien z obszaru audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej,

przeprowadzenie czynnosci w ramach procesu wyboru audytora zewnetrznego

w zakresie przeprowadzenia oceny catoksztaltu dziatalnosci audytu wewnetrznego,

pozytywne zaopiniowanie Raportu z prac nad wyborem audytora, przedtozenie Radzie

Nadzorczej rekomendacji, co do wyboru audytora zewnetrznego,

v/ zapoznanie sie z wynikami zewnetrznej oceny catoksztattu dziatalnosci audytu
wewnetrznego i podjecie czynnosci z tym zwigzanych,

v/ omowienie stanu wprowadzenia globalnych standardéw audytu wewnetrznego oraz
zmian w regulacjach wewnetrznych Spotki,

v/ pozytywne zaopiniowanie oraz zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia
»Planu Audytu Wewnetrznego Jastrzebskiej Spotki Weglowej na rok 2025,

v/ pozytywne zaopiniowanie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia
zaktualizowanego ,Planu Audytu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na rok 2025”,

v’ pozytywne zaopiniowanie ,Sprawozdania z realizacji Zadan audytowych w | pétroczu
2025 roku”,

v’ pozytywnie zaopiniowanie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia

~Sprawozdania z wykonania Planu Audytu, oceny systemu kontroli wewnetrznej,

zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w Jastrzebskiej

Spotce Weglowej S.A. za rok 20247,

zaopiniowanie raportéw kohcowych z przeprowadzonych zadanh audytowych,

zapoznanie sie z informacjami w zakresie wynikow prowadzonych zadan kontrolnych,

zapoznanie sie z informacjami na temat sytuacji kadrowej, biezgcych zadan i dalszymi
planami rozwoju komérki audytu wewnetrznego,

omowienie i monitorowanie systemu compliance,

oméwienie i monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w GK JSW,

omdwienie wptywu zagrozen klimatycznych oraz ryzyk z tym zwigzanych, omowienie

zmian innych ryzyk w JSW,

v’ zapoznanie sie z informacjg dotyczgcg zmiany regulacji zwigzanych z ryzykiem
walutowym oraz informacjg dotyczacg zabezpieczenia ryzyka walutowego na dzien
30.06.2025 r.,

v' omdwienie i wypehienie kwestionariusza Komitetu Europejskich Organéw Nadzoru
Audytowego (KEONA) dotyczacego funkcjonowania Komitetu Audytu,

v’ przyjecie i przedstawienie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia ,Sprawozdania
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej JSW S.A. za rok obrotowy 2024’

<]

AN

ANANEN

Przewodniczgcy Komitetu, zgodnie z przepisami art. 3901 § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych, udzielat Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych przez Komitet
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach. Wszystkie materiaty z prac Komitetu byty
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niezwtocznie udostepniane Radzie Nadzorczej i Rada miata mozliwos¢ zapoznawania sie
Z nimi, na biezgco.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania Spotka, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzeh oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu
Grupy Kapitatowej Spofki.

Ramy organizacyjne i zakres prac Komitetu reguluje Regulamin Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. przyjety przez Rade
Nadzorczg w dniu 01.12.2021 r.

Do podstawowych kompetenciji i obowigzkéw Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

v' prowadzenie spraw zwigzanych z postepowaniami kwalifikacyjnymi na stanowiska
Czlonkow Zarzadu JSW S.A., w tym realizacja zadan wynikajgcych z Regulaminu
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Czionkow Zarzadu;
ustalanie i przedkiadanie Radzie Nadzorczej projektdow tresci ogtoszen
o postepowaniach kwalifikacyjnych oraz tresci pytan/zagadnien do kandydatéow
podczas rozméw kwalifikacyjnych,

v prowadzenie spraw zwigzanych z wyborem i odwotaniem Czlonka Zarzadu JSW S.A.
przez pracownikow,

v/ opiniowanie Regulaminu wyboru i odwotania Cztonka Zarzgdu JSW S.A. przez
pracownikow i przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w powyzszym
zakresie,

v' prowadzenie spraw zwigzanych z wyborem i odwotaniem Cztonkéw Rady Nadzorczej
JSW S.A. przez pracownikéw, w tym opiniowanie Regulaminu i przedkfadanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w powyzszym zakresie,

v' opracowywanie projektbw uméw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku
z powotywaniem do petnienia funkcji Czionkéw Zarzgdu JSW S.A. oraz
nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

v" monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen, opiniowanie
polityki wynagrodzen dla JSW S.A. oraz Zarzgdow i Rad Nadzorczych pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej i formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

v' nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, rekomendowanie Radzie
Nadzorczej katalogu Celéw Zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu (KPI), dokonywanie
analizy sprawozdania Zarzadu z realizacji Celéw Zarzadczych i przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,

v' nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzgdu, wynikajgcych
Z umow o Swiadczenie ustug zarzgdzania.

Tab. 9: Sktfad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz petnione w nim funkcje

w 2025 .

Imie i Nazwisko Pelniona funkcja S ?uprrz\é\;?wanla

Michat Rospedek Przewodniczagcy 01.01.2025 - 31.12.2025
Artur Kisielewski Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
Robert Kudelski Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
Krzysztof Wrona Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
Marek Szczech Czionek 06.05.2025 — 31.12.2025
Katarzyna Bilihska Czionek 01.01.2025 — 22.12.2025

Tab. 10: Skfad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz petnione w nim funkcje
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po dniu 31.12.2025 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja ONIES SEETIOEE

funkciji
Michat Rospedek Przewodniczacy 01.01.2026 — do nadal
Artur Kisielewski Cztonek 01.01.2026 — do nadal
Robert Kudelski Cztonek 01.01.2026 — do nadal
Krzysztof Wrona Czionek 01.01.2026 — do nadal
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2026 — do nadal

Zmiany w sktadzie Komitetu w trakcie 2025 r. oraz po dniu 31.12.2025r.:

¢ w dniu 06.05.2025 r. Rada Nadzorcza powotata Marka Szczecha w sktad Komitetu,

e W dniu 22.12.2025 r. Minister Aktywéw Panstwowych, w drodze oswiadczenia
ztozonego Spoifce, na podstawie § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A. odwotat ze sktadu
Rady Nadzorczej Katarzyne Bilinska,

e w dniu 20.01.2026 r. Marek Szczech ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Komitetu.

Zgodnie z zapisami § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzern Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., przynajmniej jeden Czionek Komitetu
powinien spetnia¢ kryteria przewidziane dla niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej,
o ktérych mowa w § 16 ust. 2 Statutu Spoiki.

Kierujgc sie zasadg 2.3. DPSN 2021 kazdy z Czionkéw Komitetu ztozyt Spéice
oSwiadczenie 0 spetnianiu/niespetnianiu  przez niego kryteriow niezaleznosci
okreslonych w tej zasadzie (za niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej uznaje sie
Czlonka spetniajgcego kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
niemajgcego rzeczywistych iistotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw w Spotce).

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania kryteria niezaleznosci okreslone w zasadzie 2.3.
DPSN 2021 spetniajg nastepujgcy Czionkowie Komitetu: Artur Kisielewski, Krzysztof
Wrona oraz Arkadiusz Wypych.

Komitet na biezgco realizowat powierzone mu zadania i podejmowat dziatania
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkdw.
Realizacja biezgcych zadan polegata m.in. na systematycznej wymianie opinii, pogladéw
i informacji pomiedzy Cztonkami Komitetu i Cztonkami Rady Nadzorczej zaréwno
w toku, jak i poza posiedzeniami Rady.

Na przestrzeni roku obrotowego 2025 Komitet odbyt 6 posiedzen. W 1 posiedzeniu
uczestniczyli wszyscy Czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, natomiast
w posiedzeniach, ktére odbyty sie w dniach:

— 17.03.102.07.2025 r. nie uczestniczyta Katarzyna Bilinska,

— 09.09.2025 r. nie uczestniczyli: Marek Szczech i Arkadiusz Wypych,

— 23.09.2025 r. nie uczestniczyli: Marek Szczech, Krzysztof Wrona i Arkadiusz Wypych,
30.09.2025 r. nie uczestniczyli: Artur Kisielewski i Marek Szczech.

Komitet podczas odbytych posiedzen m.in.:

v' omawiat sprawy dotyczgce postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czionka
Zarzadu JSW, w tym ustalit i przedtozyt Radzie Nadzorczej projekt tresci ogtoszenia
0 postepowaniu kwalifikacyjnym, dokonat otwarcia i weryfikacji zgtoszenia kandydata
oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej propozycje przebiegu rozmowy kwalifikacyjnej,

v’ analizowat sprawy zwigzane z umowami zawartymi z Cztonkami Zarzgdu, w tym
kwestie dotyczgce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,
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v analizowat kwestie dotyczace wynagrodzenia uzupetniajgcego (zmiennego) dla
Czionkoéw Zarzadu, przeprowadzat dyskusje w zakresie katalogu celdéw zarzadczych
oraz kryteribw ich realizacji i rozliczania, oszacowania wysokosci wynagrodzenia
zmiennego, przeprowadzat analizy i dokonat oceny wykonania celéw zarzgdczych,
formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w przedmiotowym obszarze,

v' zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zaktualizowanego dokumentu
pn. ,Polityka wynagrodzen kadry kierowniczej JSW S.A.”,

v zapoznat sie z wynikami i kluczowymi wnioskami z przeprowadzonych przez biegtego
rewidenta prac atestacyjnych dotyczgcych oceny ,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku” w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 — 5 oraz 8 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.,

v’ zapoznat sie z pisemnym ,Raportem niezaleznego biegtego rewidenta z ustugi
atestacyjnej dotyczgcej oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach’,

v’ zarekomendowatl Radzie Nadzorczej przyjecie oraz przedtozenie ,Sprawozdania
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2024 roku” Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A.,

v' zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie oswiadczenia dla firmy audytorskie;j,
w zwigzku z weryfikacjg ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2024 roku’,

v’ zapoznat sie z informacjami Spotki na temat dziatan w zakresie ,Wytycznych dla
Spoétek z udziatem Skarbu Panstwa dotyczacych wsparcia rozwoju zawodowego
kobiet oraz praktycznych wskazéwek w zakresie implementacji Dyrektywy (UE)
2022/2381 tzw. Women on Boards”,

v przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia ,Sprawozdanie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej JSW S.A. za rok obrotowy 2024”.

Przewodniczgcy Komitetu, zgodnie z przepisami art. 390! § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych, udzielat Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych przez Komitet
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach. Wszystkie materiaty z prac Komitetu byty
niezwtocznie udostepniane Radzie Nadzorczej i Rada miata mozliwos¢ zapoznawania
sie z nimi, na biezaco.

Bez wzgledu na miejsce i sposdb odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystat
z dostepu do pracownikéw i dokumentow Spotki. Miat wiasny kalendarz spotkan,
co oznacza, ze nie zbierat sie tylko przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej.
W posiedzeniach, w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: inni Czlonkowie Rady
Nadzorczej niebedgcy Czionkami Komitetu, Czlonkowie Zarzadu, biegli rewidenci
badajacy sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW,
a takze pracownicy Spétki. Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, wykonujgc
powierzone zadania, dziatali w interesie Spoétki, zachowywali niezalezno$¢ dziatan
i osgdow, wykazywali sie skutecznoscig, rzetelnoscig i kompetencjg. Komitet, przy
wykonywaniu zadan, opierat sie na ustaleniach wiasnych oraz dokonanych przez
pracownikéw Spétki odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan.

tacznie w 2025 r. Komitet podjat 10 uchwat (w tym 1 uchwate w trybie wykorzystania
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c).

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitet ma charakter doradczy i opiniotwérczy wobec Rady Nadzorczej i jest
powotywany w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii
i sprawozdan dotyczgcych zakresu realizowanych zadan.

Sprawozdanie RN JSW S.A. za rok obrotowy 2025 Str. 35z 50



Ramy organizacyjne i zakres prac Komitetu reguluje Regulamin Komitetu przyjety przez
Rade Nadzorczg w dniu 17.10.2019 .
Do podstawowych zadan Komitetu nalezy:

v

v

ANANRN

ocena strategii funkcjonowania Spotki oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie
Nadzorczej,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad
Spotki techniczno — ekonomicznych plandw rocznych oraz wieloletnich planow
strategicznych,

ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow
Spotki,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatah dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,

opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkladanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad Spofki.

Tab. 11: Skfad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwoju oraz petnione w nim funkcje

w 2025 .

Imie i Nazwisko Petniona funkcja B ?upr:al;\\(/:\;?wanla

Arkadiusz Mezyk Przewodniczgcy 01.01.2025 — 28.10.2025
Pawet Nieradzik Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
Michat Rospedek Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
Marek Szczech Czionek 06.05.2025 — 31.12.2025
Krzysztof Szlaga Czilonek 01.01.2025 — 14.06.2025
Pawet Rostkowski Cztonek 01.01.2025 - 16.01.2025

Tab. 12: Skfad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwoju oraz petnione w nim funkcje

po dniu 31.12.2025 .

Okres sprawowania

Imie i Nazwisko Petniona funkcja funkaji

Andrzej Karbownik Przewodniczgcy 38%32226056 r

tukasz Brzdzka Czionek 20.01.2026 — do nadal
tukasz Czopik Czionek 20.01.2026 — do nadal
Pawet Nieradzik Czionek 01.01.2026 — do nadal
Michat Rospedek Czionek 01.01.2026 — do nadal
Marek Szczech Czionek 01.01.2026 — do nadal
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2026 — do nadal

Zmiany w sktadzie Komitetu w trakcie 2025 r. oraz po dniu 31.12.2025 r.:

w dniu 16.01.2025 r., w drodze oswiadczenia Ministerstwa Aktywéw Panstwowych
ztozonego Spétce, na podstawie § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A. zostat odwotany ze
sktadu Rady Nadzorczej Pawet Rostkowski,

w dniu 14.06.2025 r. Krzysztof Szlaga ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej,

w dniu 06.05.2025 r. Rada Nadzorcza powotata Marka Szczecha w skfad Komitetu,

e w dniu 28.10.2025 r. Arkadiusz Mezyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej,

Sprawozdanie RN JSW S.A. za rok obrotowy 2025 Str. 36 z 50



e w dniu 20.01.2026 r. Rada Nadzorcza powotata Andrzeja Karbownika na
Przewodniczgcego Komitetu,

e w dniu 20.01.2026 r. Rada Nadzorcza powotata tukasza Brzozke oraz tukasza
Czopika w sktad Komitetu.

Gtownym zadaniem Komitetu pozostaje analiza i weryfikacja przygotowanych przez
Zarzad dokumentéw strategicznych Spotki, a takze monitorowanie i opiniowanie
realizacji przez Zarzad zadahn wynikajgcych z tych dokumentéw oraz przedstawianie
Radzie Nadzorczej petnej i rzetelnej informacji w tym zakresie.

Realizacja biezgcych zadan Komitetu polegata m.in. na systematycznej wymianie opinii,
pogladdéw iinformacji pomiedzy Cztonkami Komitetu i Cztonkami Rady Nadzorczej
dokonywanej zaréwno w toku, jak i poza posiedzeniami Rady. Cztonkowie Rady byli
na biezgco informowani o dziataniach Komitetu.

Czionkowie Komitetu, wykonujac powierzone zadania, dziatali w interesie Spotki,
zachowywali niezalezno$¢ dziatan i osgdow. Wykazywali sie skutecznoscia,
rzetelnoscig i kompetencjg. Rozumieli dziatanie Spoétki, w tym jej model biznesowy
i realizowang strategie, z uwzglednieniem dziatania podmiotéw z jej grupy, majacych
istotny wptyw na jej funkcjonowanie. Komitet, wykonujgc swoje zadania, opierat sie na
ustaleniach wtasnych oraz informacjach pracownikow Spétki odpowiedzialnych za
realizacje poszczegolnych zadan, w szczegdlnosci w obszarze strategii Spofki.

Bez wzgledu na miejsce odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystat z dostepu
do pracownikéw i dokumentéw Spotki. Miat wiasny kalendarz spotkan, co oznacza, ze
nie zbierat sie tylko przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Komitetu,
w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: inni Cztonkowie Rady Nadzorczej niebedacy
Cztonkami Komitetu, Cztonkowie Zarzadu, a takze pracownicy Spotki.

tacznie w 2025 r. Komitet podjat 5 uchwat.

Komitet w ramach realizacji powierzonych mu zadan odbyt 5 posiedzen (w tym 1
posiedzenie dwudniowe). W 2 posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Cztonkowie
Komitetu, natomiast w posiedzeniach, ktére odbyty sie w dniach:

— 03.04.107.04.2025 r. nie uczestniczyt Arkadiusz Wypych,

— 23.05.2025 r. nie uczestniczyt Marek Szczech,

— 23.09.2025 r. nie uczestniczyli Marek Szczech i Arkadiusz Wypych.

Komitet podczas odbytych posiedzen m.in.:

v’ pozytywnie zaopiniowat koncepcje wigczenia Ruchu ,Bzie” w struktury Ruchu

,Zofiowka” i utworzenia kopalni dwuruchowej KWK ,Borynia-Zofiowka” oraz

zarekomendowat  Radzie = Nadzorczej pozytywne  zaopiniowanie  zmian

w dotychczasowym ,Regulaminie Organizacyjnym Jastrzebskiej Spotki Weglowej

S.A7

dokonat analizy nizej wymienionych dokumentow:

»,Plan Techniczno-Ekonomiczny Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2025 rok”,

»Plan Techniczno-Ekonomiczny Grupy Kapitatowej JSW na rok 2025 rok”,

przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie powyzszych dokumentéw,

monitorowat realizacje Planéw Techniczno-Ekonomicznych JSW oraz GK JSW

w 2025 .,

omowit Sprawozdanie z realizacji Strategii JSW S.A. z uwzglednieniem Spétek

Zaleznych GK JSW na lata 2022 - 2030 (Raport za 2024 rok),

monitorowat realizacje strategicznych zadan inwestycyjnych JSW i GK JSW,

omoéwit i pozytywnie zaopiniowat zmiany Statutu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie wniosku Zarzadu

JSW do Walnego Zgromadzenia JSW o dokonanie zmian w Statucie Spoiki,

v' omoéwit, pozytywnie zaopiniowat oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie
zmiany dotychczasowego dokumentu pn. ,Regulamin Rady Nadzorczej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A.”

v wymagat od Zarzadu i pracownikdw Spoétki wszelkich informacji i wyjasnien
niezbednych do wykonywania swoich zadan,

AN N N NN
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v’ zapoznawat sie z informacjami Zarzadu o najwazniejszych kierunkach dziatalnosci
i zatozeniach biznesowych poszczegdélnych obszaréow JSW i GK JSW,

v’ przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia ,Sprawozdanie Komitetu
ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej JSW S.A. za rok obrotowy 2024”.

Przewodniczgcy Komitetu, zgodnie z przepisami art. 390! § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych, udzielat Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych przez Komitet
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach. Wszystkie materialy z prac Komitetéw
byly niezwtocznie udostepniane Radzie Nadzorczej iRada miata mozliwos¢
zapoznawania sie z nimi, na biezaco.

Czlonkowie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju, pomiedzy posiedzeniami, w ramach prac

Komitetu, odbyli cykliczne, wyjazdowe spotkania, tj.:

» w dniu 16.06.2025 r. w Koksowni Przyjazn, w celu prezentacji JSW KOKS w tym
Koksowni Przyjazn,

» w dniu 5.08.2025 r. w Elektrocieptowni Radlin w celu blizszego zapoznania sie
z realizowanym projektem pod nazwg ,Poprawa efektywnos$ci energetycznej
w JSW KOKS S.A. — ,,Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym”
w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin”.

11. Ocena stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu
wypeilniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych wraz z informacjag na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

W dniu 30 kwietnia 2026 roku Spotka opublikowata jednostkowy i skonsolidowany raport
roczny za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, w tym ,Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku”.
Wyodrebniong czes¢ tego dokumentu stanowi O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zawierajgce wszystkie wymagane przepisami prawa informacje, w tym
informacje dotyczgce stosowania przez Spétke zasad opisanych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”). Dokumenty te sg dostepne
réwniez na stronie korporacyjnej Spotki: www.jsw.pl.

JSW S.A. dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, w zwigzku
z tym podejmuje niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad
zawartych w DPSN 2021 w zwigzku z czym, na biezgco weryfikuje sposob oraz zakres
przestrzegania zasad okreslonych w ww. zbiorze. Dziatania te sg prowadzone
w poszczegdblnych biurach branzowych Emitenta, do ktérych przyporzgdkowano
wiasciwe zasady ww. zbioru, zgodnie z zakresem dziatalnosci danego biura. Catos¢
nadzoruje Biuro Relacji Gietdowych.

Zgodnie z trescig informacji na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych
w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 opublikowanej raportem
biezgcym EBI z dnia 22 lipca 2022 r., Spotka nie stosowata nastepujgcych zasad: 1.4.2.,
2.1.,2.2.,2.11.6. oraz 4.1.

W 2025 roku Spotka nie przekazywata informacji o incydentalnym naruszeniu DPSN
2021.

W zwigzku z rekomendacjg Gietdy Papieréw Warto$ciowych wynikajgcg z wdrozenia
nowego systemu sprawozdawczego GPW Data, ktéry zastgpit dotychczasowy system
EBI, Spétka dokonata weryfikacji zakresu stosowania zasad DPSN 2021, a nastepnie
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w dniu 8 kwietnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Raportem Biezgcym
nr 1/2026 dokonata aktualizacji ,/nformacji na temat stanu stosowania przez spoétke
zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021

Aktualnie cato$ciowy wspotczynnik COMPLY Spotki wynosi 94%. JSW S.A. stosuje 59
zasad okreslonych w zbiorze DPSN2021, zas 4 zasady nie sg stosowane.

Wspdtczynnik COMPLY Spotki odnoszacy sie do zasad zawartych w poszczegolnych
rozdziatach ksztattuje sie nastepujgco:

Polityka Informacyjna i Komunikacja - 100%

Zarzad i Rada Nadzorcza — 88%

Systemy i funkcje wewnetrzne - 100%

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami - 93%

Konflikt Interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi - 100%

Wynagrodzenia - 80%

ouprwNE

Zgodnie z trescig raportu biezgcego nr 1/2026 GPW Data z dnia 8 kwietnia 2026 r., JSW
nie stosuje nastepujgcych zasad DPSN 2021:

Zasada 2.1.

Spdétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg Ilub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spofki
jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Spétki: W Spofce obowigzuje ,Polityka Rownowagi Pfci w Zarzgdzie i Radzie
Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.” zatwierdzona przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 8 grudnia 2025 roku. Celem niniejszej Polityki jest ustalenie
zasad dgzgcych do zapewnienia rownowagi ptci w organach Spoétki, w celu zwiekszenia
réznorodnosci i przeciwdziataniu dyskryminacji.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. dochowuje najwyzszej starannosci w zakresie
przestrzegania wszystkich obowigzujgcych regulacji prawnych dotyczgcych postepowarn
kwalifikacyjnych do Organdw Spotki. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg
wybierani przez uprawnione organy zgodnie z obowigzujgcymi zasadami prawa. Wybor
ten dokonywany jest na podstawie ztozonych dokumentéw aplikacyjnych, w oparciu
0 doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe kandydatéow, co ma kluczowe znaczenie dla
realizacji interesu Spotki oraz ochrony intereséw Akcjonariuszy.

Jednak z uwagi na specyfike branzy, w ktdrej dziata Emitent, a takze z uwagi na
szczegoblne zapisy Statutu, dotyczgce uprawnienn Skarbu Paristwa oraz Pracownikow
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Spotka zdecydowata o odstgpieniu od stosowania
powyZzszej zasady.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej
spoétki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybér do ich skiadu
os6b zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdérej mowa
w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. nie ma wptywu na stosowanie tej
zasady. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej sq wybierani przez uprawnione organy
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami prawa. Wybdr ten dokonywany jest na podstawie
ztozonych dokumentéw aplikacyjnych, w oparciu o doswiadczenie i kwalifikacje
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zawodowe kandydatéow, z uwzglednieniem szczegolnych zapisow zawartych
w Statucie Spotki, dotyczgcych uprawnien Skarbu Parnistwa oraz Pracownikow Spofki.

Zasada 4.1.

Spdétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione
z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki: Spoétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka
natury organizacyjno- technicznej i prawnej, moggce negatywnie wplywac¢ na przebieg
i skutki Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego sposobu
komunikaciji.

Zasada 6.4.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggly, dlatego wynagrodzenie
cztonkéw rady nie moze byé uzaleznione od liczby odbytych posiedzeh. Wynagrodzenie
cztonkéw komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe
naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Komentarz Spotki: Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu
na liczbe zwotanych posiedzen. WysokoS¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostata
ustalona przez Walne Zgromadzenie. Cztonkostwo w Komitetach nie wplywa na
wysokos¢ wynagrodzenia.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 jest dostepna w miejscu:
https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spoétka prawidiowo wypetniata obowigzki informacyjne
dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego, a wyjasnienia dotyczgce zakresu ich
stosowania przez Spétke zostaty ujete w sposdéb przejrzysty i wyczerpujacy.

Rada Nadzorcza w zakresie zasad opisanych w zbiorze DPSN 2021 pozytywnie ocenia
sposob wypetniania przez Jastrzebskg Spétke Weglowg S.A. obowigzkéw informacyjnych
w 2025 roku dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych. Ocena zostata sporzgdzona
przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.4. DPSN 2021. Rada Nadzorcza
zapoznata sie z os$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w ,Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia
2025 roku”.

Oswiadczenie to w sposdb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu
korporacyjnego i zawiera informacje wyszczegodlnione w Rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. W powyzszym o$wiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu
obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej.

Zgodnie z zasadg 1.1. DPSN 2021 Spétka prowadzi strone internetowag, na ktorej
zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty
iinformacje. W ocenie Rady Nadzorczej Spétka witasciwie wypetnia obowigzki
informacyjne  dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych.
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12. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez JSW i GK JSW

Zgodnie z zasadg 1.5. dokumentu Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021
Spotka co najmniej raz w roku ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej Grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkoéw zawodowych itp.

Informacja dotyczgca wydatkow poniesionych przez Spotke i jej Grupe Kapitatowag
w 2025 r. na ww. cele zostala opublikowana na stronie korporacyjnej Spotki w dniu
24.03.2026 r. i jest dostepna w miejscu: https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dobre-praktyki.

Tab. 13: Zestawienie wydatkow poniesionych w 2025 roku przez Jastrzebskg Spotke
Weglowg S.A. oraz spotki wehodzgce w sktad Grupy JSW na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp. — zgodnie z zasadg 1.5. dokumentu Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021

L.p. Obszar wsparcia Kwota wsparcia (tys. zt)
1 Kultura 0,00
2 Sport 16 000,00
3 Instytucje charytatywne 0,00
4 Media 0,00
5 Organizacje spoteczne 2 035,00
6 Zwigzki zawodowe 0,00
7 Inne:

Zdrowie 296,17
Fundacja JSW 30,40
Nauka 0,00
Wspdlnoty wyznaniowe 1,00

RAZEM 18 362,57

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki na ww. dziatania skupialy sie na wspieraniu
konkretnych, wybranych obszaréw. W 2025 roku przedmiotowe wydatki zmniejszyty sie
w stosunku do 2024 roku o ok. 28%.

13. Informacje na temat stopnia realizacji Polityki r6znorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez Zarzad
i Rade Nadzorczg Spétki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb
efektywny, w skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej powotywane sg wylgcznie osoby
posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Sprawozdanie RN JSW S.A. za rok obrotowy 2025 Str. 41z 50


https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki
https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki

Tab. 14: Struktura réznorodnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 r.

: na dzien 01.01.2025 r. na dzien 31.12.2025r.
Organ / wiek : P - , o -
Kobiety |Mezczyzni|kacznie | Kobiety [Mezczyzni|kacznie
Zarzad 1 5 6 1 3 4
wiek ponizej 30 - - - - - -
wiek 30-50 - 4 4 - 1 1
wiek powyzej 50 1 1 2 1 2 3
w tym i i i i ) i
obcokrajowcy
Rada Nadzorcza 1 10 11 0 11 11
wiek ponizej 30 - - - - - -
wiek 30-50 - 6 6 - 4 4
wiek powyzej 50 1 4 5 - 7 7
w tym i i i i ) i
obcokrajowcy

Zréznicowanie obszaréw nadzorowanych przez poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu na

dzien 31.12.2025r.:
Prezes Zarzadu nadzoruje w szczegoélnosci obszary w zakresie: organizacji
i zarzagdzania, prawnym, compliance, bezpieczenstwa, prasowym, audytu i kontroli,
nadzoru korporacyjnego, zarzgdzania obiegiem dokumentow oraz ochrony danych
osobowych,
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu nadzoruje w szczegdélnosci obszary: handlu,
prognoz i analiz handlowych oraz spedyciji,
Zastepca Prezesa Zarzgdu ds. Rozwoju nadzoruje w szczegolnosci obszary
w zakresie: rozwoju, innowacji i informatyzacji, strategii, energetyki oraz funduszy
zewnetrznych,
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych nadzoruje w szczegdélnosci obszary
w zakresie: finanséw, ksiegowosci, relacji giefdowych oraz controllingu,
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych nadzoruje
w szczegolnosci obszary w zakresie: produkcji (w tym BHP), zabezpieczenia
produkcji, przerébki mechanicznej wegla, inwestycji, odmetanowania i gospodarki
metanem, optymalizacji proceséw oraz jakosci,
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej nadzoruje w szczegdlnosci
obszary w zakresie: pracy, ptac, zarzgdzania mieniem, zarzgdzania zasobami
ludzkimi, zintegrowanego systemu zarzgadzania i =zarzgdzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i promociji.

14. Wspéipraca Rady z Zarzagdem Spotki

W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade, Zarzad Spoétki zapewnit Radzie dostep

do informacji o sprawach dotyczgcych Spotki, w tym m.in.:

v' przedstawiat Radzie comiesieczne informacje o aktualnej sytuacji produkcyjnej,
ekonomiczno-finansowej i spotecznej Spotki, w tym raportowat o wykonaniu
podstawowych wskaznikow finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej Spofki,

v’ udzielat odpowiedzi i wyjasnien na pytania Czlonkéw Rady.

Dodatkowo Zarzad zapewniat Radzie niezbedne srodki techniczne i organizacyjne

pozwalajgce Radzie na prawidtowe wykonywanie jej obowigzkow.

Ponadto Spotka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych,

niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady sg niezbedne do sprawowania

przez nig efektywnego nadzoru w Spétce. Rada na przestrzeni catego roku obrotowego
korzystata z ustug pomocy prawnej, Swiadczonych w ramach zawartej umowy.
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15. Wyniki ocen, o ktérych mowa w art. 382 § 3 pkt 1i 2 Kodeksu Spotek Handlowych

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3! pkt 1) Kodeksu Spdtek Handlowych Rada
Nadzorcza za okres sprawozdawczy, ktérego dotyczy sprawozdanie dokonata oceny
nastepujgcych dokumentow:
Jednostkowego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 2025
roku,
wniosku Zarzadu co do pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
wniosku Zarzgdu co do rozliczenia innych catkowitych dochodéw Jastrzebskiej Spétki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
whniosku Zarzadu co do podziatu zysku z lat ubiegtych Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.

15.1. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca Jednostkowego sprawozdania
finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spoftki
Weglowej S.A. oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku w zakresie ich zgodnosci
Z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym

Dziatajgc zgodnie z wymogami art. 382 § 3 pkt. 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 72

ust. 1 pkt 16 i § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca

2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez

emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim oraz

§ 20 ust. 2 pkt 7, 8 Statutu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,JSW”), na podstawie:
tresci przedtozonych przez Zarzgd JSW dokumentdw, w szczegdlnosci:

— Jednostkowego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku,

— Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku,

— Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosSci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku (zawierajgcego  sprawozdanie
zrébwnowazonego rozwoju),

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego

sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A. za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za

rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci

zrobwnowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnos¢ Grupy Kapitatowej

Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

roku,

sprawozdania firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu JSW S.A. w zwigzku

z badaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

roku,

a takze, po zapoznaniu sie:
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ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta oraz z rekomendacjg Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej JSW w sprawie pozytywnej oceny jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci,

Rada Nadzorcza Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. w dniu 29 kwietnia 2026 roku

dokonata pozytywnej oceny nastepujacych sprawozdan w zakresie ich zgodnosci

Z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1. Jednostkowego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2025 roku,

3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoniczony
31 grudnia 2025 roku (zawierajgcego sprawozdanie zrownowazonego rozwoju).

Badanie sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) wskazanych
w pkt. 1i 2 oraz atestacja sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju wskazanego w pkt. 3,
zostato przeprowadzone przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie.

Wyniki dokonanej oceny wraz z uzasadnieniem przedstawiono ponize;.

Ocena Jednostkowego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza JSW zapoznata sie, przeanalizowata i dokonata oceny Jednostkowego
sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2025 roku, obejmujgcego:
Jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce strate netto w kwocie
5 058,9 min PLN oraz catkowite dochody razem wykazujgce strate w kwocie
5067,9 min PLN;
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktore po stronie aktywow oraz kapitatdbw wilasnych i zobowigzan wykazuje sume
13 573,0 min PLN;
Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtlasnym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego
o kwote 5 066,6 min PLN;
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow o kwote 573,5 min PLN;
Informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce;
oraz zapoznata sie z wynikami przeprowadzonego badania wykonanego przez biegtego
rewidenta przedstawionymi w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z opinig wyrazong w Sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania:
przedstawia rzetelny i jasny obraz jednostkowej sytuacji majgtkowej i finansowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz
jednostkowego wyniku finansowego i jednostkowych przeptywow pienieznych Spofki
za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,
jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi JSW przepisami prawa oraz jej
statutem,
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zostato sporzgdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci’).

W opinii zwrécono uwage na note 2.2 informacji dodatkowej do jednostkowego
sprawozdania finansowego, z ktérej wynika, ze w roku obrotowym zakonczonym
31 grudnia 2025 r. Spodtka poniosta strate netto w kwocie 5 058,9 min zt oraz
wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
1 139,4 min zt a zobowigzania krétkoterminowe przewyzszajg aktywa obrotowe o kwote
4 157,5 min zt na dzien 31 grudnia 2025 r. Jak opisano w nocie 2.2, w celu utrzymania
ptynnosci finansowej w okresie kolejnych 12 miesiecy oraz zapewnienia kontynuacji
dziatalnosci Spétki, konieczna jest realizacja przyjetych zatozeh restrukturyzacyjnych
odzwierciedlonych w  Planie  Techniczno-Ekonomicznym  Grupy dotyczacych
w szczegolnosci oszczednosci kosztowych, mozliwych do uzyskania cen sprzedazy,
uzyskania zaktadanego wolumenu wydobycia i realizacji zatozeh programu ostonowego
wynikajgcego z ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego, ktére sg
obarczone niepewnoscig oraz podjecie szeregu dziatan dotyczgcych takich spraw jak:
uzyskanie pozyczki z Agencji Rozwoju Przemystu S.A., uzyskanie zgody instytucji
finansujgcych na zmiane harmonogramu pfatnosci zadtuzenia z tytulu kredytéw oraz
innych warunkéw wynikajgcych z zawartej umowy finansowania, a takze realizacja
sprzedazy akcji i udziatbw w dwoch jednostkach zaleznych do Agencji Rozwoju
Przemystu S.A.

Powyzsze warunki, tgcznie z innymi informacjami opisanymi w nocie 2.2. informacji
dodatkowej do jednostkowego sprawozdania finansowego, $wiadczg o istnieniu
znaczgcej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ powazne watpliwosci, co do zdolnosci Spdétki
do kontynuacji dziatalnosci. Opinia nie jest zmodyfikowana w odniesieniu do tej sprawy.

Rada Nadzorcza JSW stwierdza, iz Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejskg i jest zgodne z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym.

Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
roku

Rada Nadzorcza JSW zapoznata sie, przeanalizowata i dokonata oceny
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, obejmujgcego:
Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce strate netto w kwocie
6 254,9 min PLN oraz catkowite dochody razem wykazujgce strate w kwocie
6 269,3 min PLN;
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2025 roku,
ktore po stronie aktywow oraz kapitatow witasnych i zobowigzan wykazuje sume
13 452,6 min PLN;
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego
0 kwote 6 270,0 min PLN;
Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 88,0 min PLN;
Informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce;
oraz zapoznata sie z wynikami przeprowadzonego badania wykonanego przez biegtego
rewidenta przedstawionymi w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z opinig
wyrazong w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania:
przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowe;j
Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A. i jej spdétek zaleznych (,Grupa”) na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz skonsolidowanego  wyniku  finansowego
I skonsolidowanych przeptywow pienieznych Grupy za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,
jest zgodne co do formy i tredci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujgcej.

W opinii zwrécono uwage na note 2.2 informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, z ktorej wynika, ze w roku obrotowym zakonczonym
31 grudnia 2025 r. Grupa poniosta strate netto w kwocie 6 254,9 min zt oraz
wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
440,8 min zt a zobowigzania krétkoterminowe przewyzszajg aktywa obrotowe o kwote
4 135,1 min zt na dzien 31 grudnia 2025 r. Jak opisano w nocie 2.2, w celu utrzymania
ptynnosci finansowej w okresie kolejnych 12 miesiecy oraz zapewnienia kontynuacji
dziatalnosci Grupy, konieczna jest realizacja przyjetych zatozen restrukturyzacyjnych
odzwierciedlonych w  Planie  Techniczno-Ekonomicznym  Grupy dotyczacych
w szczegolnosci oszczednosci kosztowych, mozliwych do uzyskania cen sprzedazy,
uzyskania zaktadanego wolumenu wydobycia i realizacji zatozen programu ostonowego
wynikajgcego z ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego, ktére sg
obarczone niepewnoscig oraz podjecie szeregu dziatan dotyczgcych takich spraw jak:
uzyskanie pozyczki z Agencji Rozwoju Przemystu S.A., uzyskanie zgody instytucji
finansujgcych na zmiane harmonogramu pfatnosci zadtuzenia z tytutu kredytow oraz
innych warunkéw wynikajgcych z zawartej umowy finansowania, a takze realizacja
sprzedazy udziatéw i akcji w dwdch spoétkach zaleznych do Agenciji Rozwoju Przemystu S.A.
Powyzsze warunki, tgcznie z innymi informacjami opisanymi w nocie 2.2. informacji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, $wiadczg o istnieniu
znaczgcej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ powazne watpliwosci, co do zdolnosci Grupy
do kontynuacji dziatalnosci. Opinia nie zostata zmodyfikowana w odniesieniu do tej

sprawy.

Rada Nadzorcza JSW stwierdza, iz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejska i jest
zgodne z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
oraz Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zarok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza JSW poddala ocenie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku oraz zapoznata sie
ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta przedstawionym w Sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania.

Zgodnie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci:
zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 72
i § 73 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
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wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim,

jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
JSW oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci w punkcie 6. Sprawozdanie
zrébwnowazonego rozwoju zostato sporzgdzone zgodnie z rozdziatem 6c¢ Ustawy
o rachunkowosci, Europejskimi  Standardami  Sprawozdawczosci w  Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), o ktéorych mowa w art. 63p pkt 2 ustawy
o rachunkowosci oraz art. 8 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 i aktami
delegowanymi wydanymi na podstawie art. 8 ust. 4 tego rozporzadzenia. Sprawozdanie
zrébwnowazonego rozwoju podlegato atestacji przeprowadzonej przez biegtego
rewidenta. Rada Nadzorcza JSW zapoznata sie z wynikami przeprowadzonej atestaciji
przedstawionymi w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji
sprawozdawczoS$ci zrownowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnosc.

Na podstawie wykonanych procedur atestacyjnych i uzyskanych dowodoéw, nic nie

zwrdcito uwagi biegtych, co pozwalatoby im sgdzic¢, ze:
Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej nie jest zgodne, we
wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu 6¢ Ustawy o rachunkowosci,
w tym z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w Zakresie Zrownowazonego
Rozwoju (,ESRS”);
proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Spotke w celu identyfikacji informacii
ujetych w Sprawozdaniu zrébwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej (,Proces oceny
istotnosci”) nie jest zgodny, we wszystkich istotnych aspektach, z ESRS;
Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej nie jest zgodne, we
wszystkich istotnych aspektach, z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (,Rozporzadzenie w sprawie
taksonomii”).

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza JSW pozytywnie ocenia Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

15.2. Ocena Rady Nadzorczej dotyczgca wniosku Zarzadu do Walnego
Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. co do pokrycia straty
netto i rozliczenia innych catkowitych dochodéw Jastrzebskiej Spoftki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 3
pkt.2 i art. 382 § 3! Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 2 pkt 8 i 9 Statutu Spdki,
niniejszym przedkltada Walnemu Zgromadzeniu Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.
wyniki oceny dotyczgce:

1. Whniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. co
do pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

2. Whniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. co
do rozliczenia innych catkowitych dochodow Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
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Ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A.
co do pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza zapoznata sig, przeanalizowata i dokonata oceny wniosku Zarzadu do
Walnego Zgromadzenia wyrazonego w Uchwale Zarzgdu nr 177/X1/2026 z dnia
29.04.2026 roku co do pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku w kwocie 5 058 932 393,47 zt (stownie: pie¢
miliardéw pieédziesigt osiem miliondw dziewieCset trzydziesci dwa tysigce trzysta
dziewiecdziesiat trzy zt 47/100) w catosci z kapitatu zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza, po analizie wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia,
uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzgdu Spotki, w dniu 29 kwietnia 2026 roku pozytywnie
ocenita zaproponowany przez Zarzgd sposob pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

Ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
co do rozliczenia innych catkowitych dochodéw Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonnczony 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza zapoznata sie, przeanalizowata i dokonata oceny wniosku Zarzgdu do
Walnego Zgromadzenia wyrazonego w Uchwale Zarzgdu nr 178/X1/2026 z dnia
29.04.2026 roku co do rozliczenia innych catkowitych dochodow Jastrzebskiej Spofki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorhiczony 31 grudnia 2025 roku, poprzez pokrycie
straty wykazanej w ,Innych catkowitych dochodach”, powstatej z wyceny programéw
okreslonych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia, w wysokosci
28 289 647,00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionéw dwiescie osiemdziesigt dziewie¢
tysiecy szeséset czterdziesci siedem zt 00/100) z kapitatu zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza, po analizie wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia,
uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzgdu Spotki, w dniu 29 kwietnia 2026 roku pozytywnie
ocenita zaproponowany przez Zarzad sposob rozliczenia innych catkowitych dochodow
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza, w zwigzku z wydaniem pozytywnej oceny, rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu pokrycie straty netto i rozliczenie innych catkowitych dochodow
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
w sposob okreslony we wnioskach Zarzadu Spéfki.

15.3. Ocena Rady Nadzorczej dotyczgca wniosku Zarzadu do Walnego
Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. co do podziatu zysku z lat
ubiegtych Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Rada Nadzorcza Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 3
pkt.2 i art. 382 § 31 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 20 ust. 2 pkt 8 i 9 Statutu Spoétki,
niniejszym przedkltada Walnemu Zgromadzeniu Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.

wyniki:

Oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
co do podziatu zysku z lat ubiegtych Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata sie, przeanalizowata i dokonata oceny wniosku Zarzadu do
Walnego Zgromadzenia wyrazonego w Uchwale Zarzadu nr 179/X1/2026 z dnia
29.04.2026 roku co do podziatu zysku z lat ubiegtych Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.,
poprzez przeznaczenie zysku z lat ubiegtych Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A.
powstatego w wyniku potgczenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. ze spétkg zalezng
JSW Nowe Projekty S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 1 302 322,16 zi
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(stownie: jeden milion trzysta dwa tysigce trzysta dwadziescia dwa zt 16/100) na kapitat
zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza, po analizie wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia,
uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzadu Spétki, w dniu 14 maja 2026 roku pozytywnie
ocenita zaproponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku z lat ubiegtych
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Rada Nadzorcza, w zwiazku z wydaniem pozytywnej oceny, rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu podziat zysku z lat ubieglych Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
W sposob okreslony we wniosku Zarzgdu Spofki.

16. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu
Spoétek Handlowych

Rada Nadzorcza, zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, otrzymywata cykliczne
informacje przedktadane przez Zarzad dotyczace wszystkich istotnych obszaréw
funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie:

» podjetych przez Zarzad Uchwat i ich przedmiocie (udostepniane Radzie Nadzorczej
zestawienie Uchwat Zarzadu byto aktualizowane na biezgco),

» sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym (pisemne informacje w przedmiotowej materii byty
przedktadane przez Zarzad w okresach comiesiecznych, porzadki obrad posiedzen
Rady obejmowaty punkt pn. ,Omoéwienie spraw wynikajgcych z Planu pracy Rady
Nadzorczej oraz informacja Zarzgdu o biezgcych sprawach Spétki”, na posiedzeniach
Rady Nadzorczej Zarzad informowat o sytuacji finansowej, gospodarczej, handlowej,
produkcyjnej JSW i Grupy Kapitatowej JSW, a takze o wszelkich istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spofki, przedstawiat informacje
w odniesieniu do spdtek zaleznych oraz spétek powigzanych),

» postepow w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spétki (pisemne
informacje w przedmiotowej materii byty przedktadane przez Zarzgd w okresach
comiesiecznych; na posiedzeniach Rady Nadzorczej, Zarzad przekazywat informacje
0 postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci JSW i Grupy
Kapitatowej JSW,

» ftransakcji oraz innych zdarzen lub okolicznosci, ktére istotnie wptywajg lub mogag
wptywaé na sytuacje majgtkowg Spotki, w tym na jej rentownosc¢ lub ptynnosé
(Zarzad na biezgco udzielat Radzie Nadzorczej informacji w przedmiocie transakcji
oraz innych zdarzen lub okolicznosci istotnie wptywajgcych lub moggcych wptywac
na sytuacje majgtkowg JSW i Grupy Kapitatowej JSW),

» zmian uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywajg lub mogg wptywaé na sytuacje Spotki (Zarzad na biezgco udzielat Radzie
Nadzorczej informacji w przedmiocie zmian, aktualizacji wczesniej udzielanych
informacjj).

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wykonywanie przez Zarzad wszystkich obowigzkow
informacyjnych ustalonych w art. 380' Kodeksu Spoétek Handlowych. Przedktadane
informacje byty kompletne, a takze rzetelnie przedstawiaty rzeczywisty obraz JSW
i Grupy Kapitatowej JSW.

17. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan Iub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych

Zarzad realizowat zalecenia Rady Nadzorczej i jej Komitetéw, udzielat wyjasnien,
przedktadat zazgdane przez Rade Nadzorczg i Komitety informacje, dokumenty,
sprawozdania. W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia Zarzadu byly
przedstawiane w sposob przejrzysty, rzetelny i wyczerpujgcy, wobec czego Rada
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Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien zazgdanych przez Rade,
zgodnie z art. 382 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Informacja o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie
okreslonym w art. 382! Kodeksu Spétek Handlowych

W art. 382! Kodeksu Spoétek Handlowych ustawodawca udzielit Radzie Nadzorczej
kompetencji do podjecia uchwaty w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca Rady
Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie skorzystata z mozliwosci powotania doradcy Rady
Nadzorczej, wobec czego koszty z tego tytutu nie zostaty wygenerowane.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie niniejszego
Sprawozdania oraz udzielenie Czfonkom Rady absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w 2025 roku.

Na oryginale wtaSciwe podpisy
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