Zyciorys zawodowy Pana Andrzeja Kociubinskiego

1. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje pelnione w ramach emitenta oraz
termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba zostata powotana

imie i nazwisko: Andrzej Kociubinski
zajmowane stanowisko: Cztonek Zarzadu

inne funkcje petnione w ramach Emitenta: brak
termin uptywu kadencji: kadencja 13.11.2024 .

2. opis kwalifikacji i doSwiadczenia zawodowego
WYKSZTALCENIE:

*  Uniwersytet Warszawski - Wydziat Prawa i Administracji - Studia Podyplomowe
* Uniwersytet L.odzki - Wydziat Ekonomiczny - Studia Podyplomowe
» Politechnika Lodzka - Studia Magisterskie na Wydziale Mechanicznym

SZKOLENIA SPECJALISTYCZNE:

*  Columbia University w USA "Graduate School of Business “Executive Development Pro-
gram”

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE:

2009 r. - obecnie:
* NOBILE S.A. - Cztonek Zarzadu,
*  NOMAD MANAGEMENT GMBH S.K.A. (50% akcji nalezy do Krajowego Funduszu
Kapitatowego S.A.) - Dyrektor Projektu,
* FAS Polska S.A. - Prezes Zarzadu,
* Cobra Europe sp. z 0.0. - Doradca Zarzadu,

projekty zakoniczone :

* SYENBI sp. z 0.0. w Warszawie - Prezes Zarzadu,

* Recovery Solutions S.A. - autoryzowany doradca rynku NewConect - partner, cztonek
rady nadzorczej,

* Trade Bridge sp. z o0.0. - Dyrektor Zarzadzajacy, wprowadzanie polskich firm z grupy
Impel S.A. do krajow MENA,

* Ematech Offshore Produkts S.A. - Prezes Zarzadu

* Cronimet S.A. - doradztwo przy zakupie sp6tki Skotan Estry,

* BSKReturn S.A. - Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za grupe kapitatowa,

* Armada Development S.A. - Prezes Zarzadu,

* Vienna Capital Partners - wspotpraca przy projekcie zakupu spétek dla Mid Europa Part-
ners.

Wrzesien 2005 r. - listopad 2009 r. - SILESIA CAPITAL FUND S.A. (wcze$niej Gornos$laski
Fun-dusz Restrukturyzacyjny) - Prezes Zarzadu



Glowne obszary dziatalnosci :

zbudowanie strategii funduszu, analiza portfela, sprzedaz przejecia i akwizycje, nawigza-
nie relacji z inwestorami branzowymi i kapitatowymi,

udziat z poziomu wtascicielskiego lub zarzadu w kilkunastu postepowaniach upadto$cio-
wych,

restrukturyzacja finansowa,

bezposredni nadzo6r nad projektami, poprzez funkcje w Radach Nadzorczych i oddelego-
waniu do zarzadéw Spoétek portfelowych Funduszu: Huty Buczek, Technologie Buczek
S.A., Conbelts Bytom, Cerkolor, Fobdajm,

pierwsza w Polsce sprzedaz czeSci rurowej Technologie Buczek S.A. bezposrednio do
naj-wiekszego Rosyjskiego Koncernu Stalowo-Goérniczego Severstal poprzez
postepowanie upadto$ciowe,

maj 2004 r. - luty 2006 r. - ZAKLADY CHEMICZNE ,WIZOW” S.A. - Prezes Zarzadu
Gtowne obszary dziatalnosci :

zakup od Enterprise Investors w/w zakltadow,

budowa Grupy Chemicznej na bazie Wizowa S.A. (Zakup Polleny Paczkéw),

relacje z centralami strategicznych partneré6w handlowych: Henkel, Procter&Gambel,
Uni-lever,

1999 r. - 2004 r. - uczestnictwo w projektach zwigzanych z zakupem i wdrozeniem trzech
przedsiebiorstw panstwowych Cefarm do struktur spétek gietdowych:

1)
2)
3)
4)

styczen 2004 r. - czerwiec 2004 r. - PGF CEFARM KRAKOW S.A. - Prezes Zarzadu
kwiecien 2001 r. - grudzien 2002 r. - CEFARM WROCLAW S.A. - Prezes Zarzadu
listopad 1999 r. - kwieciefi 2001 r. - CEFARM SLASKI S.A. KATOWICE - Prezes Zarzadu
wrzesien 1994 r. - wrzesien 1999 r. - ICOPAL S.A. ZDUNSKA WOLA - Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Gléwne obszary dziatalnosci:

przygotowanie firmy do debiutu na GPW w Warszawie - due dilligence, prospekt emi-
syjny, road show w kraju i za granicg (Londyn- Dresdner Kleinfort Benson),
wprowadzenie firmy jako pierwszej w ramach Programu Prywatyzacji Powszechnej na
Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (warto$¢ akcji wzrosta od momentu de-
biutu ze 120zt do wezwania - 300zt. Wartos$¢ transakcji ponad 300mln z1, przy wyniku
netto za 1999 r. - 17mln zi),

relacje z GPW

budowa struktury holdingowej

znalezienie dla sp6tki inwestora strategicznego - Koncernu ,Icopal Group”.



3. wskazanie dzialalnos$ci wykonywanej przez dana osobe poza emitentem, gdy
dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla emitenta

Pan Andrzej Kociubinski nie prowadzi dziatalnos$ci poza Emitentem majacej istotne znaczenie
dla Emitenta.

4. wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktéorych, w okresie co najmniej
ostatnich trzech lat, dana osoba byla czlonkiem organéw zarzadzajacych lub
nadzorczych albo wspoélnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal pelni funkcje w
organach lub jest nadal wspoélnikiem,

Pan Andrzej Kociubinski jest cztonkiem organdéw zarzadzajacych i nadzorczych:
* Nobile S.A.: Cztonek Zarzadu od grudnia 2018 r.
* Nobile Sports sp. z .0.0.: Cztonek Rady Nadzorczej od pazdziernika 2018 r.
* NBL Sort sp. z 0.0.: Cztonek Rady Nadzorczej od pazdziernika 2018 .
* FAS Polska S.A.: Prezes Zarzadu od lipca 2019 r.
* Ematech Offshore Produkts S.A. w upadtosci likwidacyjnej: Prezes Zarzadu od 2014 r.

Pan Andrzej Kociubinski byt cztonkiem organéw zarzadzajacych i nadzorczych:
* Syenbi sp. z.0.0.: Prezes Zarzadu do wrzes$nia 2017 r.
* ONICO S.A. Prezes Zarzadu do listopada 2019 r.
*  ONICO GAS sp. z o0.0. Prezes Zarzadu do listopada 2019 r.

Pan Andrzej Kociubinski byt cztonkiem organéw zarzadzajacych i nadzorczych:
* Biuro Rozwoju Gospodarczego sp. z 0.0.: wspOlnik w latach 2010-2017

5. informacje na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktéorych dana osoba zostata
skazana za przestepstwa oszustwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz
wskazanie, czy w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata
sadowy zakaz dzialania jako czlonek organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych w
spétkach prawa handlowego

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Andrzej Kociubinski nie zostat skazany prawomocnym wyro-
kiem za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 §2 k.s.h. lub przestepstwa okreslone w Ustawie
o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 paZdziernika 2000 roku o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepis6w prawa obcego.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Andrzej Kociubinski nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w sp6tkach prawa handlowego.

6. szczegoly wszystkich przypadkéw upadtlosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji,
w oKkresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktdérych
dana osoba pelnila funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego

W 2014 r. ztozytem wniosek o upadtos¢ uktadowa w spétce Ematech Offshore Produkts S.A. a
nastepnie przeksztatcitem go we wniosek o upadtosc¢ likwidacyjng. Biegly w opinii stwierdzit, ze
whniosek zostat ztozony w terminie.

W 2018 r. w spétce NBL Sport sp. z.0.0. zarzad ztozyt wniosek o sanacje (jestem cztonkiem rady
nadzorczej oddelegowanym do nadzoru procesu sanacji.



Poza wskazanymi powyzej, w okresie ostatnich pieciu lat nie miata miejsce upadtos¢, zarzad ko-
misaryczny lub likwidacja podmiotu, w ktérym Pan Andrzej Kociubinski petmit funkcje cztonka
organu zarzadzajacego lub nadzorczego.

7. informacje, czy dana osoba prowadzi dzialalno$¢, ktora jest konkurencyjna w
stosunku do dzialalnosci emitenta, oraz czy jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki
cywilnej lub osobowej albo czlonkiem organu spo6iki kapitalowej lub czlonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej,

Pan Andrzej Kociubinski nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalnosci
Emitenta, ani nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem
organu spo6tki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j.

8. informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym;

Pan Andrzej Kociubinski nie figuruje w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym.



