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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci sporzadzone za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosSci

VRG Spodtka Akcyjna (dalej réwniez jako ,Spétka dominujaca” lub ,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw
10, kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sagdowego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz deta-
liczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepcg prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna
uznac 10 pazdziernika 1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia
przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia
1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospo-
darczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowg Spdtke Skarbu Paristwa.

Spdtka jest jedng z pierwszych firm, ktore zadebiutowaly na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Debiut gietdowy VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

Zarys historii korporacyjnej Spotki

1948 Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsigbiorstwa pan-
stwowego pod nazwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

1991 Przeksztatcenie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firma: Zaklady Przemystu
Odziezowego ,,Vistula” Spoétka Akcyjna.

1993 Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

2001 Rejestracja nowej nazwy spéfki: Vistula Spotka Akcyjna.

2005 Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego
wizerunku marki Vistula

2006 Potaczenie ze spotka Wolczanka S.A. (zmiana nazwy spoétki na Vistula & Woélczanka S.A.)

2008 Przejecie kontroli i pofaczenie ze spotka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spotki
na Vistula Group S.A.).

2015 Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej
W.KRUK S.A.

2018 Potaczenie ze spotka Bytom S.A. (zmiana nazwy spoétki na VRG S.A.)

2019 Potaczenie ze spotka zalezna BTM 2 Sp. z 0.0.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Wedtug stanu na koniec | potrocza 2020 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wehodzag nastepujace podmioty
gospodarcze:
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1. VRG S.A. - Jednostka dominujaca

2. W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejo-
nowym dla miasta Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod
numerem KRS 0000500269.

Przedmiotem dziatalnoSci spotki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz detaliczna markowych produk-
tow luksusowych takich jak bizuteria, zegarki oraz przedmioty o charakterze upominkow.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3. DCG S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Warszawie, Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000285675.

Przedmiot dziatalno$ci spétki stanowi handel detaliczny odzieza.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

4. Wodlczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10, kod: 31-462. Spdtka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Kra-
kowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000538836.

Przedmiotem dziatalno$ci spdtki jest konfekcjonowanie wyrobdw odziezowych na zlecenie podmiotu dominuja-
cego, w szczegblnosci obejmujgcych koszule marki Wélczanka, Lambert, Vistula i Lantier. Spétka zajmuje sie
rowniez realizacjg ustug konfekcjonowania koszul i bluzek damskich w ramach eksportowych kontraktéw prze-
robowych zawartych przez VRG S.A.

Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw w Zgromadzeniu Wspolnikow

5. VG Property Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowana w
Sadzie Rejonowym dla miasta Krakowa Srddmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
(KRS) pod numerem KRS 0000505973.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw w Zgromadzeniu WspoInikow.
Poza ww. podmiotami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. posiada udziaty w spétce po-
wigzanej nad ktdra nie sprawuje jednak kontroli:
100% gtosow na zgromadzeniu WspoInikow Vistula Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — utrata kontroli na
skutek ztozonego wniosku o ogtoszenie upadiosci oraz braku zarzadu.

Skonsolidowane skrdcone $rddroczne sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2020 roku obejmuje dane Jednostki
dominujacej oraz spdtek zaleznych: W.KRUK S.A., DCG S.A., Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0., VG
Property Sp. z 0.0.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w | pdtroczu 2020 roku.

W I pétroczu 2020 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej VRG S.A.
1.2. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej VRG S.A.

Zarzad

Na dzieri 30 czerwca 2020 roku sktad Zarzadu byt nastepujacy:
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Michat Woéjcik Mateusz Zmijewski Erwin Bakalarz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

W | pdiroczu 2020 roku w sktadzie Zarzadu Spétki dominujacej zaszty nastepujace zmiany:

- W dniu 30 grudnia 2019 roku Pan Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 31 marca 2020 roku. W dniu 30 marca 2020 r. Pan Mateusz Zmijewski
Ztozyt o$wiadczenie o cofnieciu rezygnacji. Rada Nadzorcza Spétki w uchwale z dnia 30 marca 2020 r. wyrazita
zgode na cofnigcie rezygnacji Pana Mateusza Zmijewskiego oraz dalsze petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spdtki do korica biezacej kadenciji Zarzadu Spotki.

- Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w dniu 25 maja 2020 roku dokonata wyboru Zarzadu Spétki na
okres nowej wspolnej kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2019. Zgodnie z trecig podje-
tych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spotki na okres nowej, wspoinej kadencji powotani zostali:

- Pan Michat Wojcik na stanowisko Prezesa Zarzadu;

- Pan Michat Zimnicki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 wrze$nia 2020 roku;

- Pan Erwin Bakalarz na stanowisko Cztonka Zarzadu.

- Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu odbytym w dniu 2 czerwca 2020 roku podjeta uchwate w sprawie powo-
fania Pana Mateusza Zmijewskiego do Zarzadu Spétki nowej wspdlnej kadencji na czas do dnia 31 sierpnia 2020
r. i powierzyta mu w tym okresie funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W okresie od 30 czerwca 2020 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu
Spdtki dominujacej ulegt nastepujacym zmianom:

- Rada Nadzorcza Spotki dominujacej na posiedzeniu odbytym w dniu 13 lipca 2020 roku dokonata nastepujacych
zmian w skladzie Zarzadu:

1) odwotata Pana Michata Wéjcika ze sktadu Zarzadu Spotki i funkcji Prezesa Zarzadu;

2) odwotata Pana Mateusza Zmijewskiego ze sktadu Zarzadu Spotki i funkcji Wiceprezesa Zarzadu;

3) powotata Pana Andrzeja Jaworskiego do sktadu Zarzadu Spétki obecnej wspdinej kadencji i powierzyta mu
funkcje Prezesa Zarzadu;

4) na podstawie art. 383 par. 1 KSH delegowata Pana Ernesta Podgorskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spétki
do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych; delegowanie nastgpito na
okres do trzech miesiecy;

5) powotata Pana Radostawa Jakociuka do sktadu Zarzadu Spotki obecnej wspdlnej kadencii i powierzyta mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu;

- Rada Nadzorcza Spétki dominujacej na posiedzeniu odbytym w dniu 17 sierpnia 2020 r. podjeta uchwate o skré-

ceniu czasu delegacji Pana Emesta Podgorskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spétki do czasowego wykonywania
czynno$ci  Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych; do dnia 14 wrze$nia 2020 .

Na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Spotki byt nastepujacy:

Ernest Podgorski
Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Jaworski Radostaw Jakociuk  delegowany do czasowego Erwin Bakalarz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu wykonywania czynno$ci Cztonek Zarzadu

Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych
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Rada Nadzorcza

Na dzier 30 czerwca 2020 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Jerzy Mazgaj Piotr Kaczmarek Jan Pilch
S Przewodniczacy Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
g Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
S
=
§ Ernest Podgorski Piotr Stepniak Wactaw Szary Andrzej Szumanski
[+ 2 Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

W I pdiroczu 2020 roku w sktadzie Rady Nadzorczej VRG S.A. zaszly nastepujace zmiany:

- w dniu 19 lutego 2020 roku Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz zlozyta o$wiadczenie o rezygnaciji z funkcji
czionka Rady Nadzorczej VRG S.A. oraz w konsekwencji z cztonkostwa w komitetach dziatajacych w ramach Rady
Nadzorczej VRG S.A.

- w dniu 20 lutego 2020 roku; Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podijeto nastepujace uchwaty doty-
czace zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspélnej kadencii:

a) na podstawie Uchwaty nr 03/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej
Spdtki ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki odwotany zostat Pan Artur Matek.

b) na podstawie Uchwaty nr 04/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spdtki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany zostat Pan Jan Pilch.

c) na podstawie Uchwaty nr 05/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Piotr Nowijalis.

d) na podstawie Uchwaty nr 06/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Piotr Stepniak.

e) na podstawie Uchwaty nr 07/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Grzegorz Janas.

- w dniu 29 czerwca 2020 roku Pan Grzegorz Janas ztozyt oSwiadczenie o rezygnaciji z przyczyn osobistych z funk-
cji cztonka Rady Nadzorczej VRG S.A.

- w dniu 29 czerwca 2020 roku Pan Pawet Tymczyszyn ztozyt oéwiadczenie o rezygnacji z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej VRG S.A.

- w dniu 29 czerwca 2020 roku; Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjeto nastepujace uchwaty dotyczace
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej wspdlnej kadenci:

a) na podstawie Uchwaty nr 22/06/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej
Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki odwotany zostat Pan Piotr Nowijalis.

b) na podstawie Uchwaty nr 23/06/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Ernest Podgérski.

c) na podstawie Uchwaty nr 24/06/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Wactaw Szary.

d) na podstawie Uchwaty nr 25/06/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sklfadzie Rady Nadzorczej
Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Jan Pilch.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30.06.2020 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad
Rady Nadzorczej Spotki dominujacej nie ulegt zmianie.

1.3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane
przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 25 sierpnia 2020 roku.
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1.4. Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Grupa Ka-
pitatowa” lub ,Grupa VRG") zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoci gospodarcze] przez spotki
Grupy Kapitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktory sporza-
dzono sprawozdanie finansowe, tj. 30 czerwca 2020 roku. W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien za-
twierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg przestanki i okoliczno$ci wska-
zujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przyszto-
Sci.

W zwigzku z zaistnieniem w | pdtroczu 2020 sytuacji zwigzanej z pandemig koronawirusa — tj. zamknietymi od dnia
14 marca 2020 r. do dnia 4 maja 2020 r. centrami handlowymi, Zarzad Jednostki Dominujacej, w sprawozdaniu za
rok 2019, zwrécit uwage na wystepowanie w tej kwestii istotnej niepewnosci wynikajacej ze zdarzen majacych
miejsce po dniu bilansowym, ktére w diuzszej perspektywie mogtoby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spdtek
Grupy Kapitatowej. Jednakze na bazie wynikow sprzedazowych realizowanych w okresie od otwarcia sklepdw (t;.
dnia 4 maja 2020 r.) do dnia 30 czerwca 2020 r. oraz do dnia publikacji sprawozdania finansowego za | pétrocze
2020 r., biezacej sytuacji ptynnosciowej oraz dostepnych zrddet finansowania, w opinii Zarzadu nie istnieje istotna
niepewnos¢ co do kontynuaciji dziatalnosci Spotek Grupy Kapitatowej. Osiggane przez Spdtki z Grupy wyniki be-
dace powyzej zaktadanych przez Zarzad scenariuszy bazowych oraz pozytywne oczekiwania co do realizacji wy-
nikéw z dziatalno$ci w najblizszych miesigcach wskazuija, e nie istniejq przestanki zagrazajace dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w dajacej sie przewidziec przysztosci.

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego stanowi rozpo-
rzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazy-
wanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaga-
nych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz. 757).

Niniejsze jednostkowe i skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe VRG S.A. za okres | pot-
rocza 2020 roku zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa oraz pozosta-
tymi MSR/IMSSF majacymi zastosowanie, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wy-
mogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2019, poz. 351, z pdzniejszymi zmianami)
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych i przedstawia sytuacje finansowg VRG S.A. na dzien 30
czerwca 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku i 30 czerwca 2019 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres 6 i 3 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2019 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2019 roku.

Niniejsze jednostkowe i skonsolidowane skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w

oparciu o koncepcje wartosci godziwej za wyjatkiem pozycii:

B rzeczowych aktywdw trwatych nieruchomosci inwestycyjnych oraz wartosci niematerialnych, wycenianych we-
dtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem ewentualnych odpisow
amortyzacyjnych oraz odpiséw z tytutu utraty wartosci,

M zapasow wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem
ewentualnych odpiséw z tytutu utraty warto$ci,

W zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu finansowego wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Zasady rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia jednostkowego i skonsolidowanego skréconego $rodrocz-
nego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku nie dokonano w Spétce oraz Grupie zmiany przyjetych
zasad rachunkowo$ci i sposobdw sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Spotke i Grupe zasady
rachunkowosci stosowane byty w sposdb ciagty w odniesieniu do wszystkich okreséw prezentowanych w sprawoz-
daniu finansowym.
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Zmiany do opublikowanych Standardéw i Interpretacji zostaty przedstawione w pkt. 2 Srédrocznego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.

Segmenty dziatalno$ci

Grupa VRG specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej po-
zycjonowanej w $rednim i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkdw. Obecnie buduje sprze-
daz w oparciu o marki Vistula, Lantier, Vistula Red, Vesari, Bytom, Intermoda, Wélczanka, Lambert, W.KRUK (za
posrednictwem spotki zaleznej) oraz Deni Cler (za po$rednictwem spdtki zaleznej). Od Il kwartatu 2015 r. dziatal-
nos¢ jubilerska w wyniku przeprowadzenia transakcji zbycia zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa zwigzanego
z markg W.KRUK prowadzona jest w spofce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie. Z dniem
30 listopada 2018 roku nastapito potaczenie z Bytom S.A., w wyniku ktérego Grupa stata sie wtascicielem marek
Bytom i Intermoda.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:

VRG

VISTULA RETAIL GROUP
&p Lot
BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa Sprzedaz detaliczna i hurtowa

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Vistula:

Na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowa formalng linig mody meskiej. Marka Vistula
posiada szeroka oferte garnituréw, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriow kom-

VISTULA plementarnych.

Marka wprowadzona na rynek w 1998 roku. Produkty nig sygnowane kojarzone sg z odziezg
pochodzacg z rynku francuskiego. Wprowadzenie marki Lantier miato na celu poszerzenie
oferty Spotki o produkty skierowane do najbardziej wymagajacych klientéw, wykorzystujace
najnowsze trendy mody $wiatowej i najlepszej jakosci materiaty. Oprocz oferty garnituréw
klasycznych kolekcje marki Lantier, podobnie jak kolekcje marki Vistula, obejmujg takze
dzianiny, koszule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki zakres artykutdw komplementarnych.

VISTULA
J—.MNL—:P/“L
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Jest marka wprowadzong w 2009 roku, ktérg sygnowane sg produkty typu fashion & smart
casual. Produkty marki Vistula Red charakteryzujg sie wysokq jako$cig oraz wzornictwem

_ zgodnym ze Swiatowymi trendami mody. Marka skierowana do klientow mtodszych, poszu-
kujacych odwazniejszych i bardziej casualowych stylizacji.
Marka wprowadzona w 2002 roku. Vesari jest tradycyjng markg mody meskiej, ktorej pro-
dukty inspirowane sg wioskim stylem i elegancjg. W ramach oferty tej marki sprzedawane
sq kolekcje garnituréw oraz wyroby komplementarne. Marka Vesari kierowana jest do od-
VESARI

biorcéw hurtowych, sprzedajacych w swoich sklepach odziez réznych producentéw. Odziez
tej marki przeznaczona jest dla klientéw poszukujacych wyrobdw tanszych, przy jednocze-
snym utrzymaniu parametréw jakosciowych.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej BYTOM:

BYTOM to polska marka z historig siegajaca 1945 roku, w ktérej tradycja spotyka sie ze

wspotczesnag wizja krawiectwa i mody meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dzie-
B YTO M dzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorej szczegdlne miejsce zajmujg garni-

tury stworzone ze szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kultu-

rowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane twdrczo$cig wybitnych osobowosci, zapra-

szajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na rozwoj polskiej kultury i sztuki.

£
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Marka kierowana jest do odbiorcéw hurtowych, sprzedajacych w swoich sklepach odziez
réznych producentow. Odziez tej marki przeznaczona jest dla klientéw poszukujacych wy-
i |ntermod a robow tanszych, przy jednoczesnym utrzymaniu parametréw jakosciowych.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Wélczanka:

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Oferte tej marki stanowig koszule meskie, a od sezonu
. Jesien-Zima 2014 réwniez damskie zaréwno formalne jak i typu casual. Uzupetniajacy asor-
WOLCZANKA tyment marki Wélczanka stanowig swetry, koszulki polo oraz od sezonu Wiosna-Lato 2019

meskie spodnie typu chinosy.
Jest ekskluzywng, marka koszulowg. Produktami sygnowanymi tg marka sg koszule wyko-
nane z najwyzszej jakosci tkanin, ktérych wzornictwo podaza za najnowszymi trendami

LAMBERT Swiatowej mody.

STYLE SHIRTING

Spdtka systematycznie poszerza asortyment artykutéw komplementarnych w swoich salonach firmowych obejmu-
jacy miedzy innymi oferte produktéw smart casual, ekskluzywng galanterie skorzang oraz obuwie. Oferowane ak-
cesoria sq aktualnie jedng z najszybciej rosnacych kategorii towarowych i zarazem cechujq sie wysokg marzg
handlowa.

Pozostate marki wtasne w segmencie odziezowym:

Odziez tej marki skierowana jest do wyzszego segmentu rynku mody damskiej. Produkty
tej marki zostaty wprowadzone na polski rynek na poczatku lat 90-tych.
Oferta sygnowana znakiem Deni Cler szyta jest z wioskich tkanin, réwniez wiekszo$¢ wy-
korzystywanych dodatkéw jest pochodzenia wloskiego. Materiaty, ktére sq wykorzystywane
DENI CLER do produkciji ubran tej marki to przede wszystkim kaszmir i wetna z jedwabiem. Asortyment
MILANO marki obejmuje gtéwnie: spddnice, zakiety, spodnie, bluzki, ptaszcze i sukienki.
Wiascicielem wywodzacej sie z Mediolanu marki Deni Cler jest spotka zalezna DCG S.A. z
siedzibq w Warszawie. Podstawowa dziatalnos¢ DCG S.A. skupia sie na projektowaniu,
produkcji i dystrybucji ekskluzywnej odziezy damskie;.
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Grupa VRG systematycznie poszerza asortyment artykutéw komplementarnych w swoich salonach firmowych
obejmujacy miedzy innymi oferte produktow smart casual, ekskluzywng galanterie skorzang oraz obuwie. Ofero-
wane akcesoria sg aktualnie jedng z najszybciej rosnacych kategorii towarowych i zarazem cechujg sie wysokg
marzg handlowa.

Marki wlasne w segmencie jubilerskim:

Zakres dziatalnosci Grupy VRG S.A w zakresie marki W.KRUK zarzadzanej aktualnie przez
spotke zalezng W.KRUK S.A. w Krakowie obejmuje zaréwno projektowanie, wytwarzanie
jak i sprzedaz detaliczng markowych produktow luksusowych takich jak bizuteria, zegarki
oraz przedmioty o charakterze upominkow.

W. KRUK jest markg o jednej z najwyzszej rozpoznawalno$ci w poréwnaniu do innych
przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku jubilerskim w Polsce. Kazdego roku pod marka
W.KRUK wprowadzane sg na rynek nowe autorskie kolekcje bizuterii. Gtownym rynkiem
zbytu marki W.KRUK pozostaje Polska. Oferta W.KRUK obejmuije bizuterig ze zlota i pla-
tyny, w ramach ktérej podstawowg kategorie produktdw stanowi bizuteria z brylantami i ka-
mieniami naturalnymi. Pod marka W.KRUK sprzedawana jest takze bizuteria wykonana ze
srebra oraz innych metali. Asortyment tej marki jest uzupetniony ponadto o upominki i ak-
cesoria, np. spinki, breloki do kluczy itp.

) Oprocz klasycznej bizuterii, W.KRUK oferuje kolekcje pod markg KRUK Fashion podaza-
W KRUK jace za aktualnymi trendami w modzie. Wprowadzenie kolekcji KRUK Fashion w 2001 roku
1 84 0 stanowito przetamanie wielu stereotypéw wzorniczych panujacych na polskim rynku jubiler-
skim. Przynajmniej kilkukrotnie w roku wprowadzane sg na rynek unikatowe kolekcje wize-
runkowe, projektowane i wykonywane w podpoznanskiej Manufakturze KRUK. Zastosowa-
nie nowatorskich rozwigzan w zakresie doboru materiatéw i formy wyréznia w ten sposob

marke na rynku polskim.
W.KRUK jako pierwsza sie¢ salonow jubilerskich na polskim rynku w 2019 roku wprowadzita
do oferty sprzedazowej nowg kategorie diamentow stworzonych przez czlowieka w warun-
kach laboratoryjnych pod nazwg wtasng — New Diamond by W.KRUK. Posiadajg one para-
metry identyczne jak diamenty wydobywane metodami tradycyjnymi i klasyfikowane sg we-
dlug tych samych parametrow, z wykorzystaniem tych samych standardéw eksperckiej
oceny, co diamenty kopalniane. Kolekcja zdobiona New Diamond by W.KRUK obejmuje
pierscionki pod nazwa Doskonaty®, kolczyki oraz wisiorki ze stworzonymi przez cztowieka
diamentami w kolorach: biatym oraz, po raz pierwszy na rynku polskim, rézowym i niebie-

skim.
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W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki luksusowych szwajcarskich marek jak Rolex

(jako jedyny dystrybutor tej marki w Polsce), Cartier, Jaeger-LeCoultre, Hublot, Panerai,

Chopard, Breitling, Girard-Perregaux, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado,
ZEGARKI Frédérique Constant, Tissot, Certina, Doxa, Gucci, Swatch i wielu innych.

Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek zajmujg silng pozycje na

polskim rynku, a warto$¢ ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Dziatalno$¢ produkcyjna:

Wiasna dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej zostata ulokowana w spétce w 100% zaleznej od spotki do-
minujacej, dziatajacej pod nazwg Wolczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Poza wtasnym zaktadem Spétka do-
minujaca wspdtpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktorzy gwarantujg zapewnienie ustug szycia
i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Sezonowos¢ i cyklicznosé dziatalnosci
Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczacg sezonowoscig sprze-
dazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego

to okres Il'i IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesigc grudzien).

W zakresie segmentdw geograficznych cato$¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej
Polskie;j.
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3. KAPITAL AKCYJNY | AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy VRG S.A. na dzien sporzadzenia skonsolidowa-
nego raportu pétrocznego oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji VRG
S.A. w okresie od przekazania ostatniego skonsolidowanego raportu kwartalnego.

1)  Struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego, zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na
dzien sporzadzenia skonsolidowanego raportu pétrocznego za | pétrocze 2020

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego raportu pétrocznego za | pétrocze 2020 roku, kapitat zaktadowy VRG S.A.
dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy VRG S.A. (,Spdtka dominujgca”).

Pozostaty free-float

39,29%
Forum TFI
6,69%
UDZIAL W
KAPITALE | IPOPEMA TFI
GLOSACH 15,69%
Jerzy Mazgaj z podmiotem VRG SA
powigzanym Krakchemia SA
8,87%
PZU OFE i DFE
15,33%
NN OFE i DFE

14,13%

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedzg Spétki posiadajg bezposrednio
lub po$rednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogéinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariu-
szy.

Liczba Udziat Udziat
L : . w kapitale w ogolnej
Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji zaktadowvm liczbie alosew
(w szt.) y g
1
IPOPEMA TFI' 36 797 423 15,69 36 797 423 15,69
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Je-
2 sief” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny 35950 000 15,33 35950 000 15,33
Pzu2
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
3 Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden Do- 33119 487 14,13 33119 487 14,13

browolny Fundusz Emerytalny?
Jerzy Mazgaj tacznie z podmiotem powigza-

nym Krakchemia S.A 4 20 800 000 8,87 20 800 000 8,87

5  Forum TFIS.A5 15680 800 6,69 15 680 800 6,69
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Tinformacja podana na podstawie liczby akgji zarejestrowanych facznie przez fundusze Ipopema 2 FIZ Aktywdw Niepublicznych oraz Ipo-
pema 21 FIZ Aktywdw Niepublicznych zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu
29.06.2020 roku. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 29.06.2020 roku fundusz lpopema 2 FIZ Aktywéw Niepublicznych
posiadat 20.414.000 akcji Spétki, co stanowi 8,71% kapitatu zaktadowego Spétki i daje 20.414.000 gloséw, stanowigcych 8,71% w ogoinej
liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 29.06.2020 roku fundusz Ipopema
21 FIZ Aktywow Niepublicznych posiadat 16.383.423 akcji Spétki, co stanowi 6,99% kapitatu zaktadowego Spotki i daje 16.383.423 gloséw,
stanowigcych 6,99% w ogdlinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zfota Jesier” oraz Dobro-
wolny Fundusz Emerytalny PZU na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 29.06.2020 roku. Na Zwyczajnym Walnym Zgroma-
dzeniu Spotki w dniu 29.06.2020 roku Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zfota Jesier” posiadat samodzielnie 35.100.000 akcji Spotki, co
stanowi 14,97% kapitatu zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 35.100.000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 14,97
% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Natio-
nale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 29.06.2020 roku. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 29.06.2020 roku Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat samodzielnie
32.750.487 akcji Spétki, co stanowi 13,97% kapitatu zaktadowego Spotki i byt uprawniony do 32.750.487 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 13,97% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

4 informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. 0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spétke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 19.800.000 akcji Spotki, co stanowi 8,45% kapitatu zaktadowego Spotki i jest uprawniony
do 19.800.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 8,45% ogodinej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
5informacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 87 ust.
1 pkt 2 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniem otrzymanymi przez Spotke na podstawie art. 19 MAR., dotyczy
akcji posiadanych facznie przez nastgpujace fundusze zarzadzane przez Forum TFI S.A.:(i) Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
posiadajacy 8.429.760 akcji Spétki stanowigcych 3,60% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do 8.429.760 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 3,60% ogoinej liczby gloséw w Spéice oraz (i) Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiada-
jacy 7.251.040 akcji Spotki stanowigcych 3,09% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do 7.251.040 gloséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spétki, stanowigcych 3,09% ogdinej liczby glosow w Spofce .

2) Zmiany w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji Spotki od dnia przekazania ostatniego skon-
solidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2020 roku (20.05.2020 r.)

Wedtug wiedzy Spdtki od dnia przekazania ostatniego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2020
roku (20.05.2020 r.) nastapity nastepujace zmiany w strukturze wiasno$ci znacznych pakietéw akcji Spotki:

. Udziat Udziat
Hreze w kapitale Liczba w 0goInej
[RGB U po&a(d\;r;);?f; o zaktadowym Glosow na WZA liczbie glosow
Stan na dzien 20.05.2020 35918 372 15,32 35918 372 15,32
Stan na dzien 25.08.2020 36 797 423 15,69 36 797 423 15,69

Otwarty Funduszu Emerytalny PZU Liczba Udziat
,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fun- ] T w kapitale w ogolnej
posiadanych akgji A ,
dusz Emerytalny PZU (wszt) zaktadowym liczbie gtoséw
Stan na dzien 20.05.2020 35540 000 15,16 35540 000 15,16
Stan na dzier 25.08.2020 35950 000 15,33 35950 000 15,33

: Liczba Udziat
; : : Liczba ] ” o
Jerzy Mazgaj tacznie z podmiotem ; . w kapitale gloséw w ogolne;
) : posiadanych akcji . ;
powigzanym Krakchemia S.A. (W szt) zaktadowym na WZA liczbie gtoséw
Stan na dzier 20.05.2020 19477 333 8,31 19477 333 8,31
Stan na dzier 25.08.2020 20 800 000 8,87 20 800 000 8,87

1
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3) Zmiany w stanie posiadania akcji VRG S.A. i uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

a) zmiany w stanie posiadania akcji Sp&tki przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji posiadanych Liczba akcji posiadanych
L w dniu przekazania w dniu przekazania
Zarzad Spotki . ;
skonsolidowanego raportu skonsolidowanego raportu
za | potrocze 2020 za | kwartat 2020
Andrzej Jaworski — Prezes Zarzadu 11036 b.d.
Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu 1 b.d.
Ernest Podgdrski — Cztonek Rady Nadzorczej, oddelego-
wany do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Za- 10 000 b.d.
rzadu ds. Finansowych
Erwin Bakalarz - Cztonek Zarzadu 19 332 19 332

b) zmiany w stanie posiadania przez osoby zarzadzajace warrantdw subskrypcyjnych serii F pierwszej transzy
uprawniajacych do objecia akcji nowej emisji serii P, wyemitowanych w zwigzku z realizacjg programu moty-
wacyjnego w 2018 roku na podstawie uchwaty Nr 17/06/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy Spotki VRG S.A. z dnia 27.06.2018 roku w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla
czionkéw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzerdw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz
spotek z jej grupy kapitatowej), emisji warrantéw subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji z wytaczeniem prawa poboru, zmiany sta-
tutu Spotki, upowaznienia zarzadu Spdtki do zawarcia umowy o rejestracje akcji nowej emisji w Krajowym
Depozycie Papierdw Wartosciowych S.A. i upowaznienia zarzadu Spotki do podjecia wszelkich stosownych
dziatarn w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym (,Uchwata ")

Zarzad Spotki Liczba warrantéw subskrypcyjnych Liczba warrantéw subskrypcyjnych serii
serii F w dniu przekazania F posiadanych
skonsolidowanego raportu w dniu przekazania

za | pétrocze 2020 skonsolidowanego raportu
za | kwartat 2020

Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu 175711 175711
Erwin Bakalarz - Czionek Zarzadu ‘ 20 982 ‘ 20982

c) zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujace

Liczba akcji posiadanych Liczba akcji posiadanych
Rada Nadzorcza Spolki w dmu przekazania w dmu przekazania
skonsolidowanego raportu skonsolidowanego raportu
za | poirocze 2020 za | kwartat 2020

Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 19 800 000 18 477 333

Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej 745000 b.d.

Ernest Podgorski — Cztonek Rady Nadzorczej, oddelego-

wany do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Za- 10 000 b.d.

rzadu ds. Finansowych

Wactaw Szary — Czlonek Rady Nadzorczej 25000 b.d.

4.  WYNAGRODZENIA ZARZADU i RADY NADZORCZEJ ZA OKRES | POLROCZA

2020 ROKU
Zarzad
Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu 1260
Michat Wojcik Wiceprezes Zarzadu 435
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Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu 1261

Erwin Bakalarz Cztonek zarzadu 107

Razem 3063
Rada Nadzorcza

e

Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej 149
Artur Matek Czlonek Rady Nadzorczej 24
Grzegorz Janas Cztonek Rady Nadzorczej 68
Grazyna Sudzifska-Amroziewicz Czlonek Rady Nadzorczej 27
Andrzej Szumarnski Czlonek Rady Nadzorczej 7
Piotr Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej 60
Jan Pilch Czlonek Rady Nadzorczej 28
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 81
Pawet Tymczyszyn Czlonek Rady Nadzorczej 81
Piotr Stepniak Czlonek Rady Nadzorczej 70
Ernest Podgoérski Czlonek Rady Nadzorczej 1

Wactaw Szary Czlonek Rady Nadzorczej 1

Osoby zarzadzajace i nadzorujace pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek zalez-
nych. Wynagrodzenia te tacznie za | potrocze 2020 rok wyniosty 283 tys. zt., w tym:

| | w tys. zt.
Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej 99
Grzegorz Pilch Czlonek Rady Nadzorczej 46
Jan Pilch Czlonek Rady Nadzorczej 37
Mateusz Zmijewski Czlonek Rady Nadzorcze, 29
Michat Wojcik Czlonek Rady Nadzorczej 17
Piotr Nowjalis Czlonek Rady Nadzorczej 1
Pawet Tymczyszyn Cztonek Rady Nadzorczej 22
Piotr Stepniak Czlonek Rady Nadzorczej 22

W Grupie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach na akcje Spotki, szczegdtowe informacje na temat
programu i jego warunkow znajdujq sie w nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Osobom zarza-
dzajacym przystuguja $wiadczenia okreslone w umowach o prace.
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5. ISTOTNE WYDARZENIA W OKRESIE | POLROCZA 2020 ROKU i PO DNIU
BILANSOWYM

24.01.2020

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. na dzien 20 lutego 2020 roku

W raporcie biezacym nr 4/2020 Zarzad Spétki uwzgledniajac fakt wptyniecia do Spétki w dniu 24 stycznia 2020 roku pisma z dnia 24 stycznia
2020 roku wraz z zatacznikami Nationale-Nederlanden PTE S.A. dziatajacego w imieniu Nationale-Nederlanden Otwartego Funduszu Eme-
rytalnego z zadaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie w najblizszym mozliwym
terminie — opublikowat ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki na dzier 20 lutego 2020 roku na godzing
12.00 w siedzibie Spétki w Krakowie przy ul. Pilotéw 10, (31-462 Krakéw) z porzadkiem obrad obejmujacym punkt dotyczacy zmian w
Radzie Nadzorczej Spétki oraz projektami uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wraz z uzasadnieniem, przedstawionymi przez
Nationale-Nederlanden PTE S.A. dziatajagcym w imieniu Nationale-Nederlanden Otwartego Funduszu Emerytalnego.

20.02.2020

Uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. w dniu 20 lutego 2020 roku

W raporcie biezacym nr 12/2020 Grupa opublikowata tre$¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 20
lutego 2020 roku ("Walne Zgromadzenie") wraz z informacjg 0 zgtoszonych sprzeciwach. Jednocze$nie Grupa poinformowata, ze Walne
Zgromadzenie dokonato nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej wspoinej kadencii:

a) na podstawie Uchwaty nr 03/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki odwotany zostat Pan Artur Matek.

b) na podstawie Uchwaty nr 04/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki ze sktadu Rady
Nadzorczej Spétki odwotany zostat Pan Jan Pilch.

c) na podstawie Uchwaty nr 05/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Piotr Nowjalis.

d) na podstawie Uchwaty nr 06/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki do sktadu Rady
Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Piotr Stepniak.

e) na podstawie Uchwaty nr 07/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej Spétki do skiadu Rady
Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Grzegorz Janas.

16.03.2020

Informacja na temat wptywu skutkow koronawirusa na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta

W raporcie biezacym nr 15/2020 z dnia 16 marca 2020 roku, w zwigzku z opublikowanym zaleceniem Europejskiego Urzedu Nadzoru
Gield i Papieréw Wartosciowych ESMA z dnia 12 marca 2020 roku, Spdtka poinformowata o mozliwym wptywie epidemii koronawirusa
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zgodnie z posiadang na dzien publikacji raportu wiedzg Emitent przewiduje, iz skutki zwigzane z epidemig koronawirusa beda miaty
istotny negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Emitenta. W szczegdlno$ci Emitent wskazat, iz wprowadzone przez Ministra Zdro-
wia ograniczenia w dziataniu obiektéw handlowych, w ktérych znajdujg sie salony marek Vistula, W.KRUK, Bytom, Woélczanka i Deni
Cler, stwarzajg bardzo wysokie ryzyko negatywnego wptywu na wynik finansowy Spétki i Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie pierw-
szego kwartatu oraz w zalezno$ci od czasu trwania ograniczen zwigzanych z epidemia koronawirusa, rowniez na dalszy okres. W ocenie
Emitenta zamkniecie centréw handlowych zwigzane z epidemig koronawirusa obnizy skonsolidowane przychody pierwszego kwar-
tatu 2020, ktére powinny wynie$¢ okoto 190 min zt tj. 0 11 % mniej w stosunku do roku poprzedniego. W zaistniatej sytuacji Grupa
Kapitatowa Emitenta, koncentruje swoje dziatania na intensyfikacji sprzedazy w sklepach internetowych wyzej wymienionych marek.
Przychody ze sprzedazy w kanale e-commerce w okresie | kwartatu 2019 roku wyniosty 15,5%, natomiast Emitent szacowat w niniejszym
raporcie, ze w okresie | kwartatu 2020 roku wyniosg okoto 24% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta ogétem.

Ryzyko zwigzane z mozliwym negatywnym wptywem epidemii koronawirusa na stan biezacego zatowarowania salonéw stacjonarnych
oraz dostepno$¢ oferty w sklepach internetowych Emitent ocenit jako niskie. Stan zapaséw Grupy Kapitatowej Emitenta w segmencie
odziezowym (marki Vistula, Bytom, Wélczanka i Deni Cler) oraz w segmencie jubilerskim (marka W.KRUK) w ocenie Emitenta pozwala
na zapewnienie petnej dostepnosci oferty towarowej w sklepach internetowych oraz w salonach stacjonarnych (po zniesieniu ograniczen
w funkcjonowaniu galerii handlowych) w perspektywie do korca biezacego péirocza. Na dzien publikacii niniejszego raportu Emitent nie
zidentyfikowat istotnych ryzyk w zakresie naruszenia taficucha dostaw segmentu odziezowego i jubilerskiego na rynku krajowym i ryn-
kach zagranicznych.
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Zarzad Spotki na biezaco analizuje sytuacje Spétek jego Grupy Kapitatowej w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa i mozliwym
wptywem na biezaca dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki Spotki oraz Grupy Kapitatowe.
W zaistniatej sytuacji Grupa Kapitatowa, podjeta szereg dziatan, m.in.:

a) intensyfikacja sprzedazy w sklepach internetowych wyzej wymienionych marek. Przychody ze sprzedazy w kanale e-com-
merce w okresie | kwartatu 2019 roku wyniosty 15,5%, natomiast Emitent w raporcie nr 15/2020 szacowat, ze w okresie |
kwartatu 2020 roku wyniosg okoto 24% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ogdtem,

b) optymalizacja wolumenu zamdwien na druga potowe biezacego roku oraz w zakresie minimalizacji kosztéw prowadzonej
dziatalnosci,

c) interwencje odnosnie ptatnosci czynszéw za lokale sklepowe - renegocjacja czynszéw najmu powierzchni handlowych.,

d) platnosci za towary wedtug zmodyfikowanych planéw zakupowych,

e) prowadzone sg rozmowy z bankami, ktére finansujg dziatalnosci spotki i spdtek grupy kapitatowej,

f)  analiza dostepnych limitdw dostepnych Srodkéw pienigznych,

g) Sciste zarzadzanie stanem $rodkéw pienieznych

PowyZzsza ocena Spotki wynika z najlepszej wiedza Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Na dzien
dzisiejszy doktadne oszacowanie wptywu ograniczenia sprzedazy Spdtki i Grupy Kapitatowej na skutek czasowego zamkniecia salondw
stacjonarnych zlokalizowanych w galeriach handlowych jest niemozliwe w perspektywie dtugoterminowej. Wptyw rozprzestrzeniania sig
koronowirusa w warunkach epidemii na wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej uzalezniony jest od szeregu czynnikdw, ktore pozo-
stajg poza bezposrednim wptywem i kontrolg Spotki.

Zaktadajac, ze okres epidemii bedzie diuzszy lub w sytuacji, gdy beda miaty miejsce negatywne skutki po zakonczeniu epidemii, przygo-
towano kolejne rozwigzania, ktére pozwolg na ograniczenie ryzyka ptynnosciowego

Zdaniem Zarzadu, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spotki, majac na wzgledzie
podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatéw wyzej opisanych dziatan.

Zarzad bedzie na biezaco analizowat sytuacje Spotki i jego Grupy Kapitatowej w zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa i moz-
liwym wptywem na biezacq dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Nowe okoliczno$ci i zdarzenia, ktére w
ocenie Zarzadu Spotki beda miaty szczegdlnie istotny wptyw na generowane wyniki finansowe i biezaca sytuacje operacyjng Spotki i
Grupy Kapitatowej, beda przekazywane do publicznej wiadomosci w raportach biezacych w trybie przewidzianym przez obowigzujace
przepisy dotyczace realizacji obowigzkdw informacyjnych spdtek publicznych.

Dodatkowe informacje objasniajace dotyczace ryzyka zwigzanego ze skutkami zwigzanymi z epidemig koronawirusa zostaty zamiesz-
czone w punkcie nr 11 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji

W raporcie biezacy nr 16/2020 VRG S.A. poinformowata, ze otrzymata od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z sie-
dziba w Warszawie (,Towarzystwo”), informacje z dnia 25 marca 2019 r. przestang na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz art. 87 ust. 1 pkt
2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o Grupach publicznych, ze w wyniku, nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych zarzadzany przez
Towarzystwo akcji Spotki w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu 17 marca 2020 r., rozliczonej w dniu 19 marca 2020
r., udziat funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo w ogdinej liczbie gtoséw w Spdtce wzrdst powyzej progu 15% w ogélnej liczbie glosow
w Spolce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tacznie 34.899.415 akcji Spotki, co
stanowito 14,89% kapitatu zaktadowego Spotki i dawato 34.899.415 glosow, co stanowito 14,89% w ogdinej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki.

Po wyzej wymienionym zdarzeniu, wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadajg tacznie 35.918.372 akcji Spétki, co sta-
nowi 15,32% kapitatu zaktadowego Spotki i daje 35.918.372 gtosow oraz stanowi 15,32% w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Jednoczes$nie Towarzystwo poinformowato, iz fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadajg instrumentow finansowych, o ktérych
mowa w art.69 b ust. 1 Ustawy.

30.03.2020

Zamkniecie planowanych projektow akwizycji na rynkach zagranicznych

W raporcie biezacym nr 18/2020 z dnia 30 marca 2020 roku zwigzku z raportem biezacym z dnia 27 sierpnia 2018 r. nr 43/2018, w ktérym
Spotka przekazata informacje o podpisaniu przez jednostke zalezng od Spotki tj. W.KRUK SA w dniu 27 sierpnia 2018 r. listu intencyjnego
z potencjalnymi sprzedajacymi udziaty w spétkach Klenoty Aurum s.r.o. z siedzibg w Czechach oraz Montre s.r.0. z siedzibg na Stowacji
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dotyczacego projektow akwizycyjnych na rynkach zagranicznych, Spétka poinformowata o podjeciu w dniu 30 marca 2020 r. uchwaty przez
Rade Nadzorczg jednostki zaleznej o zamknieciu tych projektdw bez ich realizacji.

26.05.2020

Powotanie Zarzadu Spotki na okres nowej wspolnej kadenc;ji

W raporcie biezacym nr 22/2020 z dnia 26 maja 2020 roku Spétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w
dniu 25 maja 2020 roku dokonata wyboru Zarzadu Spétki na okres nowej wspdinej kadencji rozpoczynajacej sie w dniu nastgpnym po dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019. Zgodnie z trescig
podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spotki na okres nowej, wspoinej kadenciji powotani zostali: Pan Michat Wojcik na stanowi-
sko Prezesa Zarzadu; Pan Michat Zimnicki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 wrze$nia 2020 roku; Pan Erwin Bakalarz na
stanowisko Cztonka Zarzadu. Informacje dotyczace zycioryséw zawodowych, posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji oséb powotanych
do Zarzadu Spotki na okres nowej wspélnej kadenciji Spdtka podata w raporcie biezacym nr 22/2020.

02.06.2020

Powotanie osoby zarzadzajacej

W raporcie biezacym nr 25/2020 z dnia 2 czerwca 2020 roku Spétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w
dniu 2 czerwca 2020 roku podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Mateusza Zmijewskiego do Zarzadu Spotki nowej wspélnej kadencii
na czas do dnia 31 sierpnia 2020 r. i powierzeniu mu w tym okresie funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Uchwata Rady Nadzorczej Spétki, o
ktérej mowa powyzej miata wejS¢ w zycie z poczatkiem dnia nastepnego po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwier-
dzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019. Informacje dotyczace zyciorysu zawodowego, posiadanego wyksztatce-
nia i kwalifikacji Pana Mateusza Zmijewskiego Spotka podata w raporcie biezacym nr 25/2020.

08.06.2020

Whiosek o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwota-
nego na dzien 29 czerwca 2020 r. oraz uzupetnienie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zwotanego na dzien 29 czerwca 2020 r.

W raporcie biezacym nr 29/2020 z dnia 8 czerwca 2020 roku Spétka poinformowata, ze w dniu 8 czerwca 2020 roku otrzymata wniosek
ztozony przez akcjonariuszy Spotki:

a) Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty z siedzibg w Krakowie posiadajacy 7.251.040 sztuk akcji Spotki;

b) Pana Jana Pilcha posiadajacego 745.000 sztuk akcji Spotki;

¢) Ipopema 2 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie posiadajacy 20.414.000 sztuk akcji Spotki
0 umieszczenie w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie, ktore zostato zwotane na
dzien 29 czerwca 2020 r. na godz. 12.00 ("Walne Zgromadzenie") nastepujacych spraw:

po punkcie 11 ogtoszonego porzadku obrad dodaje sie punkty:

12) podjecie uchwaty w sprawie zmiany paragrafu 17 ust. 1 statutu Spotki;

13) podjecie uchwaty w sprawie zmiany paragrafu 20 ust. 3 statutu Spotki;

14) podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki w zwigzku ze zmianami
statutu Spétki uchwalonymi w dniu 29 czerwca 2020 r.;

15) podjecie uchwat w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spétki;

Whniosek akcjonariuszy zawierat projekty uchwat dotyczacych spraw objetych wnioskowanymi punktami porzadku obrad, ktére wraz zawar-
tym we wniosku akcjonariuszy uzasadnieniem zostaty zamieszczone w raporcie biezacym nr 29/2020.

17.06.2020

Zawarcie porozumienia pomiedzy akcjonariuszami Spotki

W raporcie biezacym nr 30/2020 z dnia 17 czerwca 2020 roku Spétka poinformowata, ze w dniu 16 czerwca 2020 roku w godzinach
wieczornych otrzymata zawiadomienie akcjonariuszy Spétki: FORUM XXIII FIZ, Pana Jana Pilcha i IPOPEMA 2 FIZ Aktywéw Niepublicz-
nych, sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt. 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, o zawarciu ustnego porozumienia co do: (i) ztoze-
nia w dniu 8 czerwca 2020 r. wspolnego wniosku 0 uzupetnienie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego
na dzien 29 czerwca 2020 r. (dalej: "WZA") oraz (i) zamiaru zgodnego gtosowania co do punktéw wprowadzonych do porzadku obrad tego
WZA. Petna tre$¢ zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej stanowi zatgcznik do raportu biezacego nr 30/2020.
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29.06.2020

Rezygnacje os6b nadzorujacych

W raporcie biezacym nr 31/2020 z dnia 29 czerwca 2020 roku Spétka poinformowata, iz w dniu 29 czerwca 2020 roku otrzymata o$wiad-
czenie Pana Grzegorza Janasa o ztozeniu z 29 czerwca 2020 roku z przyczyn osobistych rezygnacji z petnionej funkcji czionka Rady
Nadzorczej VRG S.A.

W raporcie biezacym nr 32/2020 z dnia 29 czerwca 2020 roku Spétka poinformowata, iz w dniu 29 czerwca 2020 ro ku otrzymata o$wiad-
czenie Pana Pawta Tymczyszyna o zlozeniu z dniem 29 czerwca 2020 rezygnacji z zasiadania w Radzie Nadzorczej VRG S.A.

29.06.2020

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej VRG S.A. dokonane na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VRG S.A. w dniu 29 czerwca 2020 roku

W raporcie biezacym nr 33/2020 z dnia 29 czerwca 2020 roku Spétka poinformowata o tresci uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2020 roku, w tym uchwat dotyczacych nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

a) odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Piotra Nowjalisa;
b) powotania do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Ernesta Podgérskiego, Pana Wactawa Szarego oraz Pana Jana Pilcha.

Informacje dotyczace zycioryséw zawodowych, posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji os6b powotanych do Rady Nadzorczej Spotki przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2020 roku Spétka podata w zataczniku do raportu biezacego nr 33/2020.

02.07.2020

Zmiany umowy kredytowej

W raporcie biezacym nr 36/2020 z dnia 2 lipca 2020 roku Spétka poinformowata ze w dniu 2 lipca 2020 r. zostaty podpisane dokumenty
zmiany umowy kredytowej limitu wielocelowego z dnia 9 marca 2015 r. z pozn. zmianami zawartej pomigdzy Bankiem i Spétkg (dalej:
"Umowa Kredytu Wielocelowego*), o ktorej Spotka informowata w raportach biezacych nr 8/2015, 57/2016 i 37/2017. Zmiany Umowy Kre-
dytu Wielocelowego obejmuja przedtuzenie na okres 24 miesiecy, tj. do dnia 1 lipca 2022 r. tacznych limitow kredytowych do kwoty 92.000
tys. zt, sktadajacych z:

1) Limitu kredytu w rachunku biezacym do sumy 37.000 tys. zt w ramach odrebnej umowy;

2) Limitu Kredytu Wielocelowego do kwoty 55.000 tys. zt, na ktéry sktada si¢ limit dla gwarancji bankowych do sumy 25.000 tys. zt oraz limit
dla akredytyw do sumy 30.000 tys. zt.

W ramach dodatkowych zabezpieczen do w/w umoéw, w stosunku do juz istniejacych, wprowadzono:

- podwyzszenie wartosci zastawu rejestrowego na zapasach do sumy 160.000 tys. zt,

- gwarancje ptynnosciowg Banku Gospodarstwa Krajowego dla kredytu w rachunku biezacym,- zobowigzanie do ustanowienia zabezpie-
czenia w postaci poreczenia cywilnoprawnego jednostki zaleznej od Spatki tj. W.KRUK S.A. dla kredytu wielocelowego.

07.07.2020

Zmiana umowy kredytowej zawartej przez jednostke zalezng od Emitenta z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A.

W raporcie biezacym nr 38/2020 z dnia 7 lipca 2020 roku Spétka poinformowata, Zze w dniu 7 lipca 2020 r. zostaty podpisane dokumenty
zmiany umowy kredytowej limitu wielocelowego z dnia 9 marca 2015 r. z pozn. zmianami zawartej pomiedzy bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie a jednostka zalezng od Emitenta tj. spotkg W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie
dalej: "Umowa Kredytu Wielocelowego®, o ktorej Emitent informowat w raportach biezacych nr 8/2015, 65/2015 i 38/2017. Zmiany Umowy
Kredytu Wielocelowego obejmuja przedtuzenie na okres 24 miesiecy, tj. do dnia 6 lipca 2022 r. oraz zwiekszenie facznych limitéw kredyto-
wych do kwoty 85.000 tys. zt, sktadajacych sie z:

1) Limitu kredytu w rachunku biezacym do sumy 52.000 tys. zt w ramach odrebnej umowy;

2) Limitu Kredytu Wielocelowego do kwoty 33.000 tys. zt, na ktéry sktada sie limit dla gwarancji bankowych do sumy 25.000 tys. zt oraz limit
dla akredytyw do sumy 8.000 tys. zt.

W ramach dodatkowych zabezpieczeh do w/w uméw, w stosunku do juz istniejacych, wprowadzono:

- gwarancje ptynno$ciowa Banku Gospodarstwa Krajowego dla kredytu w rachunku biezacym,

- zobowigzanie do ustanowienia zabezpieczenia w postaci poreczenia cywilnoprawnego Emitenta w stosunku do W.KRUK S.A. dla kredytu
wielocelowego.
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13.07.2020

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki

W raporcie biezacym nr 40/2020 z dnia 13 lipca 2020 roku Spétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w
dniu 13 lipca 2020 roku dokonata nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu Spétki:

1) odwotata Pana Michata Wéjcika ze sktadu Zarzadu Spétki i funkcji Prezesa Zarzadu;

2) odwotata Pana Mateusza Zmijewskiego ze sktadu Zarzadu Spotki i funkcji Wiceprezesa Zarzadu;

3) powotata Pana Andrzeja Jaworskiego do sktadu Zarzadu Spotki obecnej wspoinej kadencii i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu;
4) na podstawie art. 383 par. 1 KSH delegowata Pana Ernesta Podgérskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spétki do czasowego wykonywania
czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych; delegowanie nastapito na okres do trzech miesiecy;

5) powotata Pana Radostawa Jakociuka do sktadu Zarzadu Spétki obecnej wspolnej kadencji i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
Informacje dotyczace zyciorysdw zawodowych, posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji oséb powotanych do Zarzadu Spétki w dniu 13
lipca 2020 r. Spétka podata w raporcie biezacym nr 40/2020.

04.08.2020

Wstepne wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za Il kwartat oraz | pétrocze 2020
roku

W raporcie biezacym nr 48/2020 z dnia 4 sierpnia 2020 roku Spétka przekazata do publicznej wiadomosci wstepne wybrane skonsolidowane
dane finansowe Grupy Kapitatowej Spétki za Il kwartat oraz | pétrocze 2020 roku. Przedmiotowe dane finansowe zostaty podane wedtug
aktualnej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien 4 sierpnia 2020 roku z zastrzezeniem iz moga ulec zmianie po zakoficzeniu procesu zamkniecia
ksiag rachunkowych i sporzadzeniu raportu okresowego, ktory zostanie opublikowany stosownie do raportu biezacego nr 2/2020 w dniu 26
sierpnia 2020 roku. Zarzad Spotki uznat podanie wyzej wymienionych danych za istotne ze wzgledu na istniejaca niepewnos¢ rynku, co do
wptywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Spotki. Wstepne wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapi-
tatowej Spotki za Il kwartat oraz | pétrocze 2020 roku. Spédtka podata w zataczniku do raportu biezacego nr 48/2020.

17.08.2020

Zmiana okresu delegacji Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci w Zarzadzie

W raporcie biezacym nr 49/2020 z dnia 17 sierpnia 2020 roku Spotka przekazata w nawigzaniu do raportu biezacego nr 40/2020 z dnia 13
lipca 2020 r., w ktdrym Spétka informowata o delegowaniu Pana dr Ernesta Podgorskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, na podstawie
art. 383 par. 1 KSH, do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych na okres do trzech miesiecy, ze
Rada Nadzorcza Spotki w dniu 17 sierpnia 2020 r. podjeta uchwate o zmianie okresu delegacji na okres do dnia 14 wrze$nia 2020 r.
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6. WYNIKI FINANSOWE GRUPY VRG ZA | POLROCZE 2020 ROKU

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej VRG za okres | pétrocza 2020 roku uwzgledniaja wyniki pod-
miotu dominujacego VRG S.A. oraz wyniki podmiotéw zaleznych, w tym m. in. W.KRUK S.A. oraz DCG S.A.

Na koniec pierwszego p&irocza 2020 roku w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku powierzchnia sprzedazy
sieci detalicznej zmniejszyta si¢ do 52,7 tys. m2 czyli 0 1% r/r. Spadek powierzchni w segmencie odziezowym
wyni6st 3% natomiast w segmencie jubilerskim powierzchnia zwigkszyta si¢ o ok. 5%.

Powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej (stan na koniec okresu):

30.06.2020 30.06.2019

Segment odziezowy 42,0 432
Segment jubilerski 10,7 10,2
Ogotem detal 52,7 53,4

Dominujaca czes¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci salonéw fir-
mowych poszczegdlnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Na koniec pierwszego pétrocza 2020 roku
Grupa Kapitatowa posiadata sie¢ sprzedazy detalicznej, liczacq 567 lokalizacji tacznie z salonami franczyzowymi
marek Vistula, Wélczanka, Bytom, Deni Cler, W.KRUK. Spos$rod funkcjonujacych salonéw Grupa jest wascicielem
tylko 2 lokalizacji. Z pozostatych lokalizacji Grupa korzysta na podstawie $rednio/dtugoterminowych uméw najmu
zawieranych na okres zasadniczo 5 lat, niewielka cze$¢ umoéw zawarta jest na czas nieokreslony. Wiekszo$¢ z
lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach handlowych.

m2 powierzchni
na koniec pétrocza
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Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbe salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec |
potrocza 2020 roku wedtug poszczegoinych marek.

@ @ 120 140 30

YVISTULA WOLCZANKA BYTOM W.KRUK DENI CLER

SZTUKA KRAWIECTWA 0D 1945 1840 MILANO

Podstawowe pozycje finansowe Grupy VRG S.A.

| pétrocze 2020 | pétrocze 2019 2 kwartat 2020 2 kwartat 2019
okres okres okres okres

od 01-01-2020 od 01-01-2019 od 01-04-2020 od 01-04-2019

do 30-06-2020 do 30-06-2019 do 30-06-2020 do 30-06-2019
Przychody ze sprzedazy 372 342 484 649 174 873 270 224
EBITDA 35813 81461 18 414 56 675
EBIT -22 288 27 334 -10 374 28 575
Wynik netto -34 296 21470 =234 23878
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| potrocze 2020 | potrocze 2019 2 kwartat 2020 2 kwartat 2019
okres okres okres okres

od 01-01-2020 od 01-01-2019 od 01-04-2020 od 01-04-2019

do 30-06-2020 do 30-06-2019 do 30-06-2020 do 30-06-2019
Przychody ze sprzedazy 372 342 484 649 174 873 270224
EBITDA - 11860 39 398 -5682 34 824
EBIT -23 515 27 654 -11 338 28724
Wynik netto -22 319 20798 -8 314 22 004

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio
obowigzujgcego standardu

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz prowadzona przez Grupe VRG dokonywana jest w nastepujacych kanatach:

SALONY FIRMOWE SALONY FIRMOWE
WEASNE FRANCZYZOWE

POZOSTALE \/ R G SKLEPY
INTERNETOWE

VISTULA RETAIL GROUP

Decydujacy wptyw na wyniki finansowe Grupy w | pdtroczu 2020 roku miato wydane w dniu 13 marca 2020 roku
przez Ministra Zdrowia rozporzadzenie w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagro-
Zenia epidemicznego nakfadajace ograniczenia w dziataniu obiektéw handlowych, o powierzchni sprzedazy powy-
zej 2.000 mkw. Regulacja ta spowodowata Ze od dnia 14 marca 2020 roku do 4 maja 2020 roku nie funkcjonowato
blisko 100% salondw stacjonarnych Grupy. W zwigzku z wprowadzonymi regulacjami, za | pétrocze 2020 roku
Grupa nie uwzglednita kosztéw czynszéw najmu za okres gdy centra handlowe nie funkcjonowaty, tj. od dnia 13
marca do 4 maja 2020 roku. Z uwagi na zapisy ustawy oraz biezaca sytuacje i trwajace negocjacje z wynajmujacymi
Zarzad spodziewa si¢ ostatecznego rozliczenia kwestii czynszowych za okresy objete zakazem prowadzenia dzia-
talno$ci w terminie do korica Il kwartatu 2020 roku.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w okresie pierwszego pétrocza 2020 roku wyniosty 372,3 min PLN i

byty 0 112,3 min PLN (23%) nizsze od przychodow osiagnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku. W
obydwu podstawowych segmentach dziatalno$ci Grupa zanotowata spadek sprzedazy.
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SEGMENT ODZIEZOWY

| potrocze 2020 | | potrocze 2019 | 2 kwartat 2020 | 2 kwartat 2019
okres okres okres

od 01-01-2020 | od 01-01-2019 | od 01-04-2020 | od 01-04-2019

do 30-06-2020 | do 30-06-2019 | do 30-06-2020 | do 30-06-2019

Segment odziezowy

Przychody ze sprzedazy 237 292 325131 113 996 183 552
Koszt wiasny sprzedazy 128 348 158 947 61864 84 849
Zysk brutto ze sprzedazy 108 944 166 184 52132 98 703
Pozostate przychody operacyjne 4658 320 4484 143
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - 827 - 803
Koszty sprzedazy 99 996 125727 44921 66 384
Koszty ogoéinego zarzadu 24 487 26 512 10 598 13216
Pozostate koszty operacyjne 17 152 1614 16 547 1413
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 150 -34 121 -34
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -28 183 13 512 -15 571 18 670
Przychody / koszty finansowe -9909 -T91 3890 511
Zysk (strata) brutto -38 092 12721 -11 681 19181
Podatek dochodowy -5491 1345 -2 623 3467
Zysk (strata) roku obrotowego -32 601 11 376 -9 058 15714

MSR 17* | potrocze 2020 | | potrocze 2019 | 2 kwartat 2020 | 2 kwartat 2019

Segment odziezowy okres okres okres
od 01-01-2020 | od 01-01-2019 | od 01-04-2020 | od 01-04-2019
do 30-06-2020 | do 30-06-2019 | do 30-06-2020 | do 30-06-2019

Przychody ze sprzedazy 237292 325131 113 996 183 552
Koszt wiasny sprzedazy 128 348 158 947 61864 84 849
Zysk brutto ze sprzedazy 108 944 166 184 52132 98 703
Pozostate przychody operacyjne 4607 272 4453 95
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - 827 - 803
Koszty sprzedazy 101 004 125538 45728 66 316
Koszty ogélnego zarzadu 24 356 26 544 10 453 13 231
Pozostate koszty operacyjne 17152 1614 16 547 1413
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 150 -34 121 -34
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -29 111 13 621 -16 264 18 675
Przychody / koszty finansowe 2015 -1413 722 -171

23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci sporzadzone za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

MSR 17* | pétrocze 2020 | | potrocze 2019 | 2 kwartat 2020 | 2 kwartat 2019

Segment odziezowy okres okres
od 01-01-2020 | od 01-01-2019 | od 01-04-2020 | od 01-04-2019
do 30-06-2020 | do 30-06-2019 | do 30-06-2020 | do 30-06-2019

Zysk (strata) brutto -31125 12208 -15542 17 904
Podatek dochodowy -5491 1345 -2 623 3467
Zysk (strata) roku obrotowego -25 634 10 863 -12919 14 437

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wplywu
MSR17 jako poprzednio obowigzujgcego standardu

Spadek sprzedazy detalicznej

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w | pétroczu 2020 roku wyniosty 237,3 min PLN i byty o0 87,8 min
PLN (4. 0 27%) nizsze od przychoddw osiagnietych za okres | pdirocza 2019 roku. W 2Q 2020 r. sprzedaz tego
segmentu wyniosta 114,0 min zt, co oznacza spadek w stosunku do 2Q 2019 r. 0 38%.

min PLN

| potrocze 2020 | | potrocze 2019 | 2 kwartat 2020 | 2 kwartat 2019
okres okres okres okres

od 01-01-2020 | od 01-01-2019 | od 01-04-2020 | od 01-04-2019

do 30-06-2020 | do 30-06-2019 | do 30-06-2020 | do 30-06-2019

Segment odziezowy

Przychody ze sprzedazy 237,3 3251 114,0 183,6
Sprzedaz detaliczna 226,1 306,4 109,2 174,2
Przerob uszlachetniajacy 94 11,2 44 6,1
B2B 1,7 75 0,3 33

W okresie | pdtrocza 2020 Grupa zanotowata nastepujace dynamiki w sprzedazy w kanatach detalicznych:

VISTULA BYTOM WOLCZANKA DENI CLER MILANO

Sprzedaz 92,1 min PLN Sprzedaz 68,4 min PLN Sprzedaz 48,4 min PLN Sprzedaz 17,3 min PLN
(- 32%) (-26%) (-16%) (-19%)

W zwigzku z mniejszg liczbg dni handlowych wynikajacych z wprowadzenia stanu epidemiologicznego na terenie
kraju od 14 marca 2020 roku (sklepy stacjonarne wytaczone z handlu w okresie 14 marzec - 4 maja) w | pdtroczu
2020 roku nastapit spadek sprzedazy w sieci offline 0 -45% oraz wzrost sprzedazy w sieci online +62% w poréw-
naniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego
wyni6st 36% w | pdtroczu 2020 roku w poréwnaniu do 16% udziatu sprzedazy online w | pétroczu 2019 roku.

W okresie Il kwartatu Grupa zanotowata nastepujace dynamiki w sprzedazy w kanatach detalicznych:

VISTULA BYTOM WOLCZANKA DENI CLER MILANO

Sprzedaz 43,8 min PLN Sprzedaz 34,0 min PLN Sprzedaz 24,4 min PLN Sprzedaz 7,0 min PLN
(- 43%) (-36%) (-28%) (-33%)
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Marza brutto

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w | pétroczu 2020 roku wyniost 108,9 min PLN i byt 0 34% nizszy
od wygenerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto ze sprzedazy spadta do poziomu
45,9% i byta nizsza 0 5,2 p.p. w stosunku do | pétrocza 2019 roku. Spadek marzy brutto wynikat ze wzrostu udziatu
sprzedazy kanatu online (charakteryzujacego sie nizszym poziomem marzy brutto ze sprzedazy) w sprzedazy de-
talicznej, zamkniecia sklepow stacjonarnych, co ograniczyto mozliwosci sprzedazy nowej kolekcji oraz faktem, iz
dziatalno$¢ Grupy w zakresie ustug przerobu uszlachetniajgcego (o nizszym poziomie marzy brutto) nie zostata w
istotny sposdb dotknieta wptywem koronawirusa. Z uwagi na opisane powyzej tendencje w sprzedazy detalicznej
udziat ustug przerobu uszlachetniajacego wzrdst do poziomu 4,0% przychodoéw segmentu.

Marza brutto VRG w | pétroczu 2020 w podziale na poszczegdine marki
DENI CLER MILANO

51,2%
(spadek marzy o 7,0 pp.)

VISTULA BYTOM WOLCZANKA
48% 46,8% 46,1%
(spadek marzy o 4,0 pp.) (spadek marzy o 5,9 pp.) (spadek marzy o 7,3 pp.)

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w 2Q 2020 roku wyniost 52,1min PLN i byt nizszy o 47% od
wygenerowanego w 2Q 2019 r. Marza brutto za 2Q 2020 wyniosta 45,7% (2Q 2019 r.: 53,8%).

Marza brutto VRG w Il kwartale 2020 w podziale na poszczegdlne marki

DENI CLER MILANO

VISTULA BYTOM WOLCZANKA 52,0%
48,3% 47,7% 43,0% (spadek marzy
(spadek marzy o 7,2 pp.) (spadek marzy o 7,6 pp.) (spadek marzy o 11,3 pp.) 0 11,6 pp.)

Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy w | pétroczu 2020 roku wyniosty 100,0 min PLN i byty nizsze 0 25,7 min PLN (-20%) w stosunku
do kosztéw poniesionych w analogicznym okresie 2019. Koszty sprzedazy w 2Q 2020 wyniosty 44,9 min PLN i
byty nizsze 0 21,5 min PLN w stosunku do wysokosci kosztow w 2Q 2019 roku (-32%).

Udziat kosztow sprzedazy w przychodach w | pétroczu 2020 roku wyniost 42,1% w stosunku do 38,7% w | pétroczu
2020. W drugim kwartale 2020 roku udziat kosztow sprzedazy wzrdst do poziomu 39,4% w poréwnaniu do 36,2%
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wzrost udziatu kosztow sprzedazy w przychodach wynika ze spadku
przychoddw w | pdtroczu 2020 roku z uwagi na zamknigcie sklepéw stacjonarnych w galeriach handlowych w
okresie od 14 marca do 4 maja 2020 roku. W zwigzku z ograniczeniem handlu w sklepach stacjonarnych, w |
potroczu 2020 r. zredukowano w segmencie odziezowym o 22% koszty wynagrodzen (obnizenie etatow do 4/5,
brak premii i dodatkowych bonuséw) oraz o 27% koszty najmu (brak kosztdw czynszéw za okres zamknigcia cen-
trow handlowych).

Koszty ogolnego zarzadu

Koszty ogéinego zarzadu w pierwszym pétroczu 2020 roku wyniosty 24,5 min PLN w stosunku do 26,5 min PLN
co oznacza spadek o 2 min PLN poréwnaniu do pierwszego potrocza 2019 roku. Jednocze$nie udziat kosztow
ogblnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wzrdst do poziomu 10,3% w stosunku do 8,2% w analogicznym
okresie 2019 roku. W 2Q 2020 roku koszty ogélnego zarzadu ksztattowaty si¢ na poziomie 10,6 min PLN w sto-
sunku do 13,2 min PLN (spadek 0 20%), a ich udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst 9,3% w 2Q 2020 w
stosunku do 7,2% w 2Q 2019 roku. Spadek wartoSciowy kosztow ogoinego zarzadu wynikat z ograniczenia kosztéw
wynagrodzen na skutek skorzystania przez Spotki segmentu odziezowego z rzadowego programu pomocy dla
pracodawcow zwigzanego z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19.
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Wynik operacyjny w segmencie odziezowym

W | pétroczu 2020 roku odnotowano strate w segmencie odziezowym w wysokos$ci 28,2 min PLN, co oznacza, ze
wynik tego segmentu byt nizszy 0 41,7 min PLN od wyniku operacyjnego w analogicznym okresie 2019 roku.
Strata operacyjna w tym segmencie za 2Q 2020 wyniosta 15,6 min PLN, co oznacza spadek w stosunku do 2Q
2019 0 34,2 min PLN. W pozostatych przychodach operacyjnych rozpoznano dofinansowanie z tytutu COVID-19 z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w kwocie 4,2 min PLN (w zwiazku z obnizeniem etatéw do
4/5 w okresie IV-VI). Spadek sprzedazy na m2 (mniejsza liczba dni handlowych r/r) oraz 13,4 min PLN odpiséw na
zapasy (odpis dotyczyt gtownie towardw hurtowych oraz na starsze kolekcje) wptynety na obnizenie wyniku opera-
cyjnego segmentu odziezowego zaréwno w Il kwartale jak i w | pdtroczu 2020 roku.

Przychody i koszty finansowe

Saldo wyniku na dziatalno$ci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -9,9 min PLN w | pétroczu 2020 roku
w stosunku do -0,8 min PLN w | pétroczu 2019 roku. Wprowadzenie standardu MSSF16 do sprawozdawczo$ci
finansowej od 1 stycznia 2019 r., w | pétroczu 2020 roku miato niekorzystny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej
segmentu odziezowego, gdyz spowodowato zwiekszenie kosztdw finansowych netto 0 7,9 min PLN.

| potrocze 2020 | | poitrocze 2019 | 2 kwartat 2020 | 2 kwartat 2019
okres okres okres okres

od 01-01-2020 | od 01-01-2019 | od 01-04-2020 | od 01-04-2019

do 30-06-2020 | do 30-06-2019 | do 30-06-2020 | do 30-06-2019

Segment odziezowy

saldo kosztéw finansowych -644 -2 071 -684 -1291
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -1371 658 1406 520
wptyw MSSF 16 -7 8% 622 3168 1282
“ w tym z tytutu réznic kursowych -6 678 1919 3823 1990
“w tym z tytutu odsetek -1216 -1297 -655 -708
Przychody / koszty finansowe -9 909 -7191 3890 511

Wynik netto w segmencie odziezowym

Grupa VRG w ramach segmentu odziezowego wykazata w | pétroczu 2020 r. strate netto na poziomie 32,6 min
PLN w stosunku do 11,4 min PLN zysku netto w | pétroczu 2019 roku. Grupa w tym segmencie uzyskata w 2Q
2020 strate netto na poziomie 9,1 min PLN w poréwnaniu do 15,7 min PLN zysku w 2Q 2019 roku. Nizszy wynik
finansowy jest konsekwencjg nizszej sprzedazy na m2 w segmencie odziezowym (mniejsza liczba dni handlowych
z uwagi na ograniczenia w handlu w galeriach handlowych spowodowanych epidemig), odpisu na starsze kolekcje
w kwocie 13,4 min PLN oraz negatywnego wptywu na wynik finansowy z tytutu MSSF 16 (gtéwnie poprzez ujemne
réznice kursowe, ale tez koszty odsetek i roznice pomiedzy kosztami czynszow a naliczong amortyzacjg od prawa
do uzytkowania uméw najmu) w kwocie 7,0 min PLN w poréwnaniu do -0,5 min PLN w | pétroczu 2019 roku.
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SEGMENT JUBILERSKI

| péirocze 2020
okres
od 01-01-2020

Segment Jubilerski

| pétrocze 2019 | 2 kwartat 2020 | 2 kwartat 2019
okres

od 01-01-2019 | od 01-04-2020 | od 01-04-2019

do 30-06-2020

Przychody ze sprzedazy 135 050
Koszt wlasny sprzedazy 67 951
Zysk brutto ze sprzedazy 67 099
Pozostate przychody operacyjne 4 569
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych -
Koszty sprzedazy 49142
Koszty ogoinego zarzadu 14 576
Pozostate koszty operacyjne 1974
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 81
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 5895
Przychody/koszty finansowe 6191
Zysk (strata) brutto -296
Podatek dochodowy 1399
Zysk (strata) roku obrotowego -1 695

do 30-06-2019 | do 30-06-2020 | do 30-06-2019

159 518 60 877 86 672
76125 30930 40 816
83393 29 947 45 856

469 4166 358
54 886 20639 28 301
14 519 6 494 7590

601 1704 384

34 79 34

13 822 5197 9905
-1231 3193 195
12 591 8 390 10 100
2497 1673 1936

10 094 6717 8 164

MSR 17 | poétrocze 2020
okres

od 01-01-2020

Segment Jubilerski

| pétrocze 2019 | 2 kwartat 2020 | 2 kwartat 2019
okres
od 01-01-2019 | od 01-04-2020 | od 01-04-2019

do 30-06-2020

Przychody ze sprzedazy 135 050
Koszt wasny sprzedazy 67 951
Zysk brutto ze sprzedazy 67 099
Pozostate przychody operacyjne 4 556
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych -
Koszty sprzedazy 49717
Koszty ogoinego zarzadu 14288
Pozostate koszty operacyjne 1974
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 81
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 5595
Przychody/koszty finansowe -881
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do 30-06-2019 | do 30-06-2020 | do 30-06-2019

159 518 60 877 86 672
76 125 30930 40 816
83393 29 947 45 856

462 4166 351
54 685 21083 28 164
14 502 6 321 7577

601 1704 384

34 79 34
14033 4926 10 048
-1600 1352 -545
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MSR 17 | potrocze 2020 | | potrocze 2019 | 2 kwartat 2020 | 2 kwartat 2019

Segment Jubilerski okres
od 01-01-2020 | od 01-01-2019 | od 01-04-2020 | od 01-04-2019
do 30-06-2020 | do 30-06-2019 | do 30-06-2020 | do 30-06-2019

Zysk brutto 4715 12433 6277 9503
Podatek dochodowy 1399 2497 1673 1936
Zysk roku obrotowego 3316 9936 4 604 7567

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu jubilerskiego z pokazaniem
wptywu MSR17 jako poprzednio obowigzujgcego standardu

Sprzedaz

Przychody w Grupie Kapitatowej w | pétroczu 2020 roku w segmencie jubilerskim wyniosty 135,0 min PLN i byty
nizsze od sprzedazy segmentu zanotowanej w | pétroczu 2019 roku o 24,5 min PLN (-15%). W 2Q 2020 roku
przychody ze sprzedazy w tym segmencie wyniosty 60,9 min zt i byty nizsze od zrealizowanych w 2Q 2019 roku o
25,8 min PLN (-30%). Nizsza sprzedaz z uwagi na nizszg 0 45 (-29%) liczbe dni handlowych w | pétroczu 2020
roku oraz nizszg o 28 (-36%) liczbe dni handlowych w Il kwartale 2020 roku.

Marza brutto

Zysk brutto na sprzedazy segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2020 roku wynidst 67,1 min PLN i byt 0 20% nizszy
od wygenerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto spadta 0 2,6 p.p. i wyniosta 49,7%
w | pétroczu 2020 roku w stosunku do 52,3% w | pétroczu 2019 roku. Marza brutto w 2Q 2020 roku wyniosta 49,2%,
€O 0znacza zmniejszenie marzy 0 3,7 pp. w stosunku do 2Q 2019 roku. Spadek marzy brutto wynikat ze wzrostu
udziatu sprzedazy kanatu online (charakteryzujacego sie nizszym poziomem marzy brutto ze sprzedazy) w sprze-
dazy detaliczne;.

Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy w | pétroczu 2020 roku wyniosty 49,1 min PLN w stosunku do 54,9 min PLN w analogicznym
okresie roku poprzedniego co oznacza spadek kosztéw sprzedazy o 5,7 min PLN (-10%). W segmencie jubilerskim
nastapito zwiekszenie udziatu kosztow sprzedazy w sprzedazy ogétem z poziomu 34,4% w | pétroczu 2019 roku
do poziomu 36,4% w | pdtroczu 2020 roku. Koszty sprzedazy w 2Q 2020 wyniosty 20,6 min PLN, co oznacza
spadek w stosunku do 2Q 2019 roku o 7,7 min PLN (-27%). Ich udziat w przychodach wyni6st w 2Q 2020 roku
33,9% w stosunku do 32,7% w 2Q 2019 roku. Wzrost udziatu kosztow sprzedazy w przychodach wynika ze spadku
przychoddw w | pdtroczu 2020 roku z uwagi na zamknigcie sklepéw stacjonarnych w galeriach handlowych w
okresie od 14 marca do 4 maja 2020 roku. W zwigzku z ograniczeniem handlu w sklepach stacjonarnych zreduko-
wano w segmencie jubilerskim koszty wynagrodzen o 15% (redukcja etatéw do 4/5) oraz 0 23% koszty najmu (w
zwigzku z brakiem kosztéw czynszéw w okresie zamkniecia sklepow stacjonarnych).

Koszty ogélnego zarzadu

W | pétroczu 2020 roku koszty ogoinego zarzadu wyniosty 14,6 min PLN czyli na poziomie zblizonym do wartosci
w | pdtroczu 2019 roku. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy wyniost 10,8% i byt wyzszy o 1,7 pp. w
stosunku do | pétrocza 2019 roku. W 2Q 2020 roku koszty te wyniosty 6,5 min PLN, co oznacza spadek w stosunku
do 2Q 2019 roku 0 14%. Ich udziat w sprzedazy wyniost w 2Q 2019 roku 10,7% w stosunku do 8,8% w 2Q 2019
roku. Spadek warto$ciowy kosztow ogdlnego zarzadu wynikat z ograniczenia kosztéw wynagrodzen na skutek
skorzystania przez spotke W.KRUK S.A. z rzadowego programu pomocy dla pracodawcdw zwigzanego z zapobie-
ganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19 (dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych do wynagrodzen przy zmniejszeniu przez spotke etatow do 4/5).
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Zysk operacyjny w segmencie jubilerskim

VRG w ramach segmentu jubilerskiego zanotowata spadek zysku z dziatalno$ci operacyjnej w | pdiroczu 2020 roku
do 5,9 min PLN (-57%) w poréwnaniu do | pétrocza 2019 roku. Rentowno$¢ zysku operacyjnego wyniosta 4,4% i
byfa nizsza 0 4,3 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

VRG w ramach tego segmentu zanotowata w 2Q 2019 roku zysk na dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 5,2 min
PLN w stosunku do 9,9 min PLN w 2Q 2019 r. Rentowno$¢ zysku operacyjnego spadta z 11,4% w 2Q 2019 roku
do 8,5% w 2Q 2020 roku. W pozostatych przychodach operacyjnych rozpoznano 3,6 min PLN dofinansowania z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (w ramach zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania
Covid-19; dofinansowanie przystugiwato przy spetnieniu odpowiednich warunkéw, w tym zmniejszenia etatow do
4/5 w okresie IV-VI). Spadek sprzedazy na /m2 (mnigjsza liczba dni handlowych r/r) oraz 0,5 min PLN odpisu
aktualizujgcego warto$¢ towaréw wptynety na obnizenie wyniku operacyjnego segmentu jubilerskiego zaréwno w
[ kwartale jak i w | pétroczu 2020 roku.

Przychody i koszty finansowe

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto -6,2 min PLN w | pétroczu 2020 roku.
Ujecie standardu MSSF16 do sprawozdawczosci finansowej niekorzystnie wplyneto na saldo dziatalnosci finanso-
wej segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2020 roku (w zwigzku z ujemnymi réznicami kursowymi), gdyz spowodo-
wato zwiekszenie kosztoéw finansowych 0 5,3 min PLN. W | pdtroczu 2019 wprowadzenie standardu MSSF16 wpty-
neto korzystnie na saldo dziatalno$ci finansowej w kwocie 0,4 min PLN.

| pétrocze 2020 | | poétrocze 2019 | 2 kwartat 2020 | 2 kwartat 2019
okres okres okres okres

od 01-01-2020 | od 01-01-2019 | od 01-04-2020 | od 01-04-2019

do 30-06-2020 | do 30-06-2019 | do 30-06-2020 | do 30-06-2019

Segment Jubilerski

saldo kosztéw finansowych -102 -1599 573 -758
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -179 -1 779 213
wplyw MSSF 16 -5310 369 1841 740
“ w tym z tytutu réznic kursowych -4 506 1125 2272 1164
“w tym z tytutu odsetek -805 -756 -431 -424
Przychody / koszty finansowe -6 191 -1231 3193 195

Zysk netto w segmencie jubilerskim w Il kwartale 2020 roku

Strata netto segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2020 roku wyniosta 1,7 min PLN w stosunku do 10,1 min PLN
zysku netto w | pétroczu 2019 roku.

Wynik netto segmentu jubilerskiego w 2Q 2020 roku wyniést 6,7 min PLN w stosunku do 8,2 min PLN w 2Q 2019
roku, co oznacza zmniejszenie zysku netto o 18%. Wptyw standardu MSSF16 spowodowat zwiekszenie wyniku
finansowego w 2Q 2020 roku 0 2,1 min PLN w poréwnaniu do wzrostu zysku netto w Il kwartale 2019 roku o 0,6
min PLN. W | pétroczu 2020 zastosowanie MSSF 16 spowodowato zmniejszenie zysku netto 0 5,0 min PLN (gtéw-
nie poprzez ujemne réznice kursowe, ale tez koszty odsetek i réznice pomiedzy kosztami czynszéw a naliczong,
amortyzacjq od prawa do uzytkowania uméw najmu) w poréwnaniu do wzrostu zysku w analogicznym okresie
ubiegtego roku 0 0,1 min PLN.
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Struktura i charakterystyka bilansu

30.06.2020 30.06.2019
BILANS GRUPY T wartodé | ) " wartosé | )

Aktywa trwate, w tym: 890930 61,7% 876 013 60,9%
WartoSci niematerialne 499 363 34,6% 507 121 35,2%
Rzeczowe aktywa trwafe 65 239 4,5% 68 307 4,7%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 312129 21,6% 292 673 20,3%
Aktywa obrotowe, w tym: 552 542 38,3% 563 588 39,1%
Zapasy 485 345 33,6% 507 569 352%
Nalezno$ci 14 603 1,0% 30629 2,1%
Inwestycje krétkoterminowe (w tym Srodki pieniezne) 50 003 3,5% 23038 1,6%
Aktywa razem 1443 472 1439 601

Kapitat wlasny przypisany do jednostki dominujacej w tym: 829 053 57,4% 826 994 57,4%
Kapitat podstawowy 49122 3,4% 49122 3,4%
Wynik finansowy roku biezgcego -34 296 n/d 21470 1,5%
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 292 208 20,3% 276 146 19,2%
Kredyty i pozyczki dfugoterminowe 54 640 3,8% 68 316 4,7%
Zobowigzania z tytutu leasingu 236 066 16,4% 206 762 14,4%
;—V ;(/: ;;;im z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biuro- 234 956 16.2% 203 626 14.1%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 322 211 22,3% 336 461 23,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 164 543 11,4% 167 472 11,6%
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 57 525 4,0% 76 033 5,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 90 075 6,2% 84 548 5,9%
;—V ;(/: ;;;im z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biuro- 88 300 6.1% 82 924 5.8%
Pasywa razem 1443 472 1439 601

Charakterystyka i opis najwazniejszych pozycji bilansowych zaprezentowano na dzieh 30 czerwca 2020 r. w sto-
sunku do 30 czerwca 2019 r. Analiza w stosunku do okresu poréwnawczego lepiej odzwierciedla obecng sytuacje
Grupy Kapitatowej i wyjasnia zmiany w poszczegélnych pozycjach bilansowych.

Aktywa

Warto$¢ aktywow na koniec czerwca 2020 r. nieznacznie wzrosta w stosunku do konca czerwca 2019 r.
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Spadek rzeczowych aktywow trwatych o 3,1 min PLN

Zmiana rzeczowych aktywdw trwatych to przede wszystkim efekt naliczenia amortyzacji w | pétroczu 2020 r. oraz
braku istotnych inwestycji (nowych otwar¢ sklepdw wiasnych) w raportowanym okresie.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmiana tej pozycji jest wynikiem naliczania amortyzacji od rozpoznanego na dzien 1 stycznia 2019 r. prawa do
uzytkowania z tytutu uméw najmu, cze$ciowo znettowana przez zwiekszenie tego prawa w zwigzku z podpisywa-
niem, przedtuzaniem badz renegocjacjg uméw najmu (szczegoty zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym).

Zapasy

Warto$¢ zapaséw na dzier 30 czerwca 2020 r. wyniosta 485,3 min PLN, co oznacza spadek w stosunku do 30
czerwca 2019 r. 0 4%. W segmencie odziezowym warto$¢ zapasow spadta o 9% r/r (efekt optymalizacji poziomu
zapaséw, zmniejszenia zamdwien na sezon Wiosna Lato 2020 oraz dokonania odpiséw aktualizujgcych o wartosé
w kwocie 13,9 min PLN. Odpis na zapasy dotyczy: towaréw hurtowych w kwocie 6,2 min PLN, towaréw z kolekcji
starszych niz Jesien Zima 2020 w kwocie 6,4 min PLN oraz surowcéw w kwocie 1,3 min PLN), zas w segmencie
jubilerskim wzrosta o + 1%. Spadek zapaséw Grupy jest wynikiem zmniejszenia zamdwier towaréw pod kolekcje
WL 2020 oraz optymalizacjg poziomu surowcow w segmencie odziezowym.

Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 9 209 PLN, co oznacza spadek 0 3% r/r:

2P ind I R TR
VRG

9209 9501 3%
Segment odziezowy 6215 6617 6%
Segment jubilerski 20 896 21703 4%,
Naleznosci

Spadek naleznosci jest wynikiem nizszych przedpfat na towary kupowane na rynkach azjatyckich w zwigzku ze
zmiang sposab ich finansowania (zamiana przedptat na akredytywy o wydtuzonym terminie ptatnoSci lub ptatnosci
za pomocag faktoringu odwrotnego).

Pasywa
Kapitat

W I potroczu 2020 r. zmiany w kapitale wynikajg z odnotowanej straty w raportowanym okresie w wysokosci 34 296
tys. zt.

Zadtuzenie dtugoterminowe i krétkoterminowe

Zadtuzenie z tytutu kredytow diugoterminowych na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosto 54,6 min PLN w stosunku
do 68,3 min PLN na koniec czerwca 2019 roku, co oznacza zmniejszenie 0 13,7 min PLN. Spotki z Grupy VRG
podpisaty aneksy przesuwajace terminy sptaty rat kredytéw dtugoterminowych zapadajacych na koniec marca i
czerwca 2020 r. Zobowigzania leasingowe z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych wynoszg
tacznie 322,6 min PLN, z czego 234,3 min PLN stanowi czes¢ dtugoterminowa, a 88,3 min PLN cze$¢ krotkotermi-
nowa.
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Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie si¢ zobowigzan finansowych na dzier 30 czerwca 2020 roku i 30
czerwca 2019 roku oraz dtugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto réwniez bez wptywu
MSSF 16, ktory istotnie zmienia jego wartos¢.

Wielkos¢ diugu netto zmniejszyta sie w stosunku do zesztego roku pomimo spadku przychodow ze sprzedazy i
wyniku ze wzgledu na podjete dziatania ostroznosciowe.

Diug netto 30.06.2020 30.06.2019
Zadtuzenie dtugoterminowe 290 706 275078
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 54 640 68 316
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 236 066 206 762
Wy(‘:-hw tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biuro- 234 256 203 626
Zadtuzenie krotkoterminowe 161162 184 349
Kredyty i pozyczki 44100 64 923
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow diugoterminowych 13425 11110
Zobowigzania z tytutu faktoringu 13 562 23768
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 90075 84 548
Wy‘c-hw tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biuro- 88 300 82924
Srodki pieniezne 50 003 23038
Diug netto 401 865 436 389

Diug netto MSR 17* 30.06.2020 30.06.2019
Zadtuzenie diugoterminowe 56 450 71452
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 54 640 68 316
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1810 3136
Zadtuzenie krétkoterminowe 72 862 101 425
Kredyty i pozyczki 44100 64 923
Krotkoterminowa cze$¢ kredytow diugoterminowych 13425 11110
Zobowigzania z tytutu faktoringu 13 562 23768
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1775 1624
Srodki pieniezne 50 003 23038
Diug netto 79 309 149 839

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje diugu netto z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obo-
wigzujqcego standardu

Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementow skia-
dowych aktywdw i pasywow.
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Analiza bilansu na koniec 2Q 2020

Zobowigzania
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe 322211

552 542

Zobowigzania
dtugoterminowe
292 208

Aktywa trwate
890 930

Kapitat wasny
829 053

Aktywa Pasywa

Aktywa obrotowe Zobowigzania dtugoterminowe Zobowiazania krotkoterminowe

Ztytutu

. . Kredyty i leasingu
Inwestycje Zc;b; ‘x?jﬁm poiy(y:z);i 2%
krétkoterm. leasi krétkoterm.

P easingu
(w tym $rodki 81% 18%
pienigzne) Pozostale
= — =

—) Pozostat %
e

Nalezno$ 1%
ci Kredyt!
Zapasy 3% pozycz! Zyt.
88% diugoter Dostaw i
m. ustug
18% 51%

Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w nocie Nr 24 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikow ryzyka, ktore moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje

ekonomiczno - finansowg Emitenta. Wymienione nizej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej.

Zewnetrzne czynniki ryzyka

Ryzyko gospodarcze zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Poziom przychodéw Grupy uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego, poziomu bezrobocia,
poziomu dochoddw i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpcji indywidualnej, wskaznikdw optymizmu konsumentéw, poziomu kursu
euro wobec ztotego, stop procentowych oraz polityki fiskalnej panstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia lub ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej nastapig wahania popytu na produkty,
oferowane przez Grupg, co wptynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

Dziatania: Kazda z marek posiadanych przez VRG kierowana jest do szerokiego grona konsumentéw. Grupa oferuje produkty bardzo
dobrej jakosci w atrakcyjnych cenach. W przypadku ostabienia koniunktury lub popytu Grupa bedzie obniza¢ koszty, aby zachowac ren-
towno$c¢.
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Ryzyko zwiazane z niestabilnoscia polskiego systemu prawnego, w tym podatkowego

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Grupy, tak jak wszystkich podmiotéw dziatajacych w obrocie gospodarczym, moze by¢ zmiennos$é
przepiséw prawa oraz jego interpretacji. Zmiany prawa handlowego, przepiséw podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz
innych przepisdw regulujacych dziatalno$¢ przedsigbiorstw, w szczegoinosci w branzy Grupy, pociagaja za soba powazne ryzyko w pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarczej i moga utrudnia¢ lub uniemozliwia¢ realizacje planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finanso-
wych. W dalszej kolejno$ci zmiany prawa moga prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikéw finansowych Spétki. Nowe regulacje prawne
moga potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpre-
tacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp.

Brakiem stabilno$ci charakteryzuje sig¢ prawo podatkowe, ktérego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie na niekorzy$¢ podatni-
kow. Zmiany opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug lub innych podatkéw
moga wpltyna¢ negatywnie na prowadzong przez Emitenta dziatalno¢ i poziom dochodéw. Interpretacje organéw podatkowych réwniez
ulegaja zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostaja ze sobg w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastoso-
wania prawa przez organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obrocie gospodar-
czym. Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwo$cig zmian interpretacji przepiséw prawa podatkowego, wydawanych
przez organy podatkowe.

W zwigzku z wprowadzeniem podatku od sprzedazy detalicznej, a w szczegdlnosci zapisami uchwalonej juz i zawieszonej obecnie ustawy
istnieje ryzyko obcigzenia czesci przychodow Grupy Kapitatowej Emitenta tym podatkiem. Wptyw na wynik finansowy Grupy bytby widoczny
najwczesniej w roku 2021 w zaleznosci od terminu rozstrzygniecia sprawy wprowadzenia tego podatku przez Trybunat Sprawiedliwo$ci
Unii Europejskiej i deklaracjami Ministerstwa Finanséw.

Opisane powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Dziatania: Grupa na biezaco analizuje zmieniajace si¢ przepisy, w tym podatkowe, W przypadku zmian prawnych, Zarzad bedzie kon-
centrowat swoje dziatania na minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem zakazu handlu w niedziele

W marcu 2018 roku weszty w zycie przepisy wprowadzajace zakaz handlu w niedziele. Wprowadzenie takiego zakazu i jego dalsze
rozszerzenie moze oznacza¢ dla Grupy istotny spadek przychodéw realizowanych w sklepach stacjonarnych. Przed wprowadzeniem
zakazu handlu w niedziele w 2017 roku, niedziela byta czwartym najwazniejszym dniem handlowym w tygodniu, a jej procentowy udziat w
sprzedazy wynidst 14% i wahat sig¢ w zaleznosci od poszczegéinych marek Grupy od 11-17%. Dane sprzedazowe po stopniowym
rozszerzaniu zakazu handlu w niedziele w latach 2018-2019 wskazujg, iz cze$ciowo popyt konsumencki przektada sie na soboty i
poniedziatki oraz migruje do internetu, jednakze efekt ten nie jest neutralny. Zauwazalny jest wzrost sprzedazy w kanale e-commerce, jak
réwniez spadajaca rentowno$¢ salonéw stacjonarnych. Wplyw tego ryzyka na wyniki finansowe Grupy moze rosna¢ w obliczu obecnie
obowigzujacych przepisow, ktore zaktadajg zaktadaja, ze w roku 2020 wszystkie niedziele, poza nielicznymi wyjatkami, beda niehandlowe.

Dziatania: Grupa podjeta wszelkie niezbedne kroki, w tym réwniez w zakresie redukcji kosztow, aby zminimalizowa¢ wptyw wprowadzonych
ograniczen, tym niemniej nalezy sie liczy¢ z utratg czesci przychodéw realizowanych przez Grupe w niedziele.

Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji

VRG S.A. dziata w mocno konkurencyjnym segmencie meskiej mody. Segment ten cechuje rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czy-
nienia z uznanymi markami polskimi, takimi jak Vistula, Bytom, Wdlczanka, Deni Cler i W.KRUK, a z drugiej z markami $wiatowymi, ktore
agresywnie wkraczaja na polski rynek. Rynek ten charakteryzuje sig dosy¢ niskimi barierami wejscia. Mamy do czynienia réwniez z poja-
wianiem sie konkurencji nowopowstajacych marek. Grupa VRG S.A. moze by¢ zmuszona do poszukiwania nowych rynkéw zaopatrzenia
aby utrzymaé konkurencyjno$¢ oferty. Ponadto mozliwe moze by¢ zwigkszenie naktaddw na marketing i promocje, aby dotrze¢ do docelo-
wego klienta.

Dziatania: W celu zmniejszenia ryzyka, Zarzad na biezaco monitoruje dziatania konkurencji pod katem rozwoju sieci sprzedazy, oferowa-
nych produktdw i poziomu cen.
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Ryzyko kursowe oraz ryzyko zwiazane z polityka zabezpieczen

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykanskim, co powoduje narazenie
wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie¢ PLN w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Spétka ponosi
wyzsze koszty z tytutu réznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Grupa ponosi koszty (a) zakupu materiatéw do produkcji (tkaniny, dodatki) i asortymentow uzupetniajacych w
segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skdrzane i pozostate) oraz (b) wynikajace z uméw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro i dolara istnieje ryzyko znaczacego pogorszenia sie
wynikéw finansowych osiaganych przez Grupe.
Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci (na bazie MSR 17):

= $rednioroczny wzrost kursu USD do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego 0 2,9 %.

= $rednioroczny wzrost kursu EUR do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie wyniku finansowego 0 2,6 %.

Dziatania: W ostatnich latach Grupa podjeta dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom
osigganej marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN. Powyzsze zmiany polegaja na wdrozeniu polityki zabezpieczen, ktora
ma istotnie ograniczy¢ ryzyko ewentualnego umocnienia USD, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na realizowang przez Grupe
marze. Zawierane kontrakty terminowe zwigzane sg z poszczegdlnymi dostawami towaréw szczegolnie w obszarze fashion i nie dotycza
neutralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszow najmu w zwiazku ze zmiang relacji kursu EUR/PLN. Nalezy jednak
podkreslic, ze o ile polityka zabezpieczen ma uchroni¢ Spétke dominujacg przed ryzykiem istotnej deprecjaciji ztotego szczegdlnie w
obszarze USD/PLN, to jednocze$nie w sytuacji odwradcenia trendu i istotnego umocnienia polskiej waluty moze mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki finansowe. Wpltyw ten bedzie widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z zawartymi transakcjami
terminowymi.

Ryzyko stop procentowych

Grupa posiadata na dzien 30.06.2020 r. zobowigzania wycenione wg zamortyzowanego kosztu w wysokosci 112.165 tys. PLN z tytutu
zaciagnietych kredytow. W zwiazku z tym Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu zmiany wyceny dtugu opartego na
zmiennej stopie procentowej. Wzrost poziomu stop procentowych moze zwigkszy¢ koszt finansowania, a tym samym obnizy¢ rentownos¢
Grupy. Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci $rednioroczny wzrost bazowej stopy procentowej o 10% spowoduje zmniejsze-
nie wyniku finansowego o 0,04%.

Dziatania: posiadajac stosunkowo niskie zadtuzenie Emitent uznaje obecnie to ryzyko za niskie. Stale monitoruje sytuacje rynkowa, ale
aktualnie nie podejmuje dodatkowych dziatan w celu zabezpieczenia ryzyka stép procentowych.

Ryzyko zwiagzane ze skutkami zwigzanymi z epidemia koronawirusa

W sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak epidemia, moze dochodzi¢ do zarzadzen panstwowych odno$nie funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych, jak i do zmian w zachowaniu i preferencjach konsumentéw. W celu przeciwdziatania skutkom takich zjawisk, moga by¢
podejmowane dziatania ze strony administracji rzadowej, samorzaddw lokalnych lub innych grup spotecznych, ktére beda miaty wptyw na
prowadzona przez Spétke dziatalnosé.

Zgodnie z aktualng oceng Emitent przewiduje, iz skutki zwigzane z epidemig koronawirusa beda miaty istotny negatywny wptyw na przyszte
wyniki finansowe Emitenta. W szczegolnosci Emitent wskazuje, iz wprowadzone przez Ministra Zdrowia ograniczenia w dziataniu obiektow
handlowych, o powierzchni sprzedazy powyzej 2.000 mkw, w ktérych znajdujg si¢ ponad 95% salonéw marek Vistula, W.KRUK, Bytom,
Woélczanka i Deni Cler wptynety negatywnie na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie pierwszego i drugiego kwartatu.
Zamkniecie centrow handlowych zwigzane z epidemig koronawirusa obnizyto skonsolidowane przychody w pierwszym péiroczu 2020 roku.
Dodatkowo Emitent spodziewa sig, ze w zwigzku z pogorszeniem nastrojow spotecznych zwigzanych z epidemig i spodziewanym obnize-
niem poziomu konsumpcji réwniez w okresie po otwarciu centrow handlowych, popyt konsumpcyjny bedzie nizszy rok do roku (widoczne
byto to w miesigcach maj i czerwiec), co moze przetozy¢ sie na obnizenie przychodéw Emitenta w dalszych okresach.

Powyzsza ocena wynika z najlepszej wiedzy Emitenta na dzien sporzadzenia raportu za | pérocze 2020 roku. Wptyw rozprzestrzeniania
sig koronowirusa w warunkach epidemii na wyniki finansowe uzalezniony jest od szeregu czynnikéw, ktore pozostajg poza bezposrednim
wptywem i kontrolg Emitenta. Jednakze ewentualne przeciagajace si¢ ograniczenia w funkcjonowaniu sklepdw w centrach handlowych, w
tym réwniez funkcjonowanie w ramach rezimu sanitarnego, bez watpienia przetoza sie na obnizenie przychodéw ze sprzedazy i pogorszenie
sytuacji finansowej Grupy.

Dziatania: W zaistniatej sytuacji Grupa, koncentruje swoje dziatania na intensyfikacji sprzedazy w sklepach internetowych wyzej wymienio-
nych marek. Grupa przeprowadzita dziatania w zakresie optymalizacji wolumenu zamdwien na drugg potowe biezacego roku oraz w zakre-
sie minimalizacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci, w szczegoinosci podjeta dziatania zwigzane z renegocjacjg czynszéw najmu po-
wierzchni handlowych oraz ograniczeniem kosztéw wynagrodzen. Ponadto zostaty przeprowadzone rozmowy z bankami, ktore finansujg
dziatalno$¢ Spotki i jej spotek z grupy kapitatowej, co zostato zwieficzone przedtuzeniem uméw z gtéwnym bankiem finansujacym Grupe,
PKO BP, na dwa kolejne lata.
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Zaktadajac, ze okres epidemii bedzie diuzszy lub w sytuacii, gdy beda miaty miejsce negatywne skutki po zakoriczeniu epidemii, przygoto-
wano kolejne rozwigzania, ktére pozwolg na ograniczenie ryzyka ptynnosciowego.

Zdaniem Zarzadu, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spétki, majac na wzgledzie pod-
jete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatow wyzej opisanych dziatan.

Wewnetrzne czynniki ryzyka

Ryzyko zwiazane z przyjeciem niewlasciwej strategii

Istnieje ryzyko, ze przyjeta strategia rozwojowa Grupy, ktorej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w punkcie 7,Planowane dzia-
tania rozwojowe” Komentarza Zarzadu do informacji finansowych okaze si¢ niedostosowana do zmieniajacych sie oczekiwan klientow lub
warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, Ze realizacja strategii opdzni sie lub niektore elementy nie beda zrealizowane lub nie dadzg zaktada-
nych wynikow. Istnieje miedzy innymi ryzyko, ze Spotka nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni sprzedazy, uru-
chomienie opdzni sie czy tez nowe lokalizacje nie osiagng zaktadanych wynikow sprzedazowych.

Dziatania: Zarzady na biezaco analizujg efekty wprowadzanych dziatan w ramach przyjetej strategii rozwojowej. Pozyskiwane sg dane o
dostepnych nowych lokalizacjach, jak réwniez ocenie podlegaja aktualnie posiadane. Podejmowane sg dziatania optymalizujace, obserwo-
wane sg zachowania klientéw, aby minimalizowa¢ ryzyko przyjecia blednej strategii i jej wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zmiany gustéw i zachowania nabywcow

Istotnym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trendéw mody i aktualnych preferencji konsumentow. Istnieje ryzyko, ze
poszczegolne kolekcje lub czes¢ oferty Spotki mimo podejmowanych staran beda odbiega¢ od oczekiwan klientéw w danym sezonie, co
moze spowodowaé problemy ze zbytem, konieczno$¢ obnizenia cen sprzedazy lub dokonania odpisu warto$ci czesci zapasu. Aby ograniczy¢
to ryzyko, dziat projektowy analizuje zmieniajace sie trendy i potrzeby klientéw, tak aby wciaz oferowaé pozadane wyroby w korzystne;j relacji
ceny do jako$ci. Ponadto przeprowadzana jest analiza sprzedazy poszczeg6inych asortymentéw w celu doboru odpowiednich produktow w
kolejnych kolekcjach posiadanych przez Spétke marek.

Na przestrzeni ostatnich lat, w wyniku rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, zauwazalna jest zmiana w zachowaniu wspétczesnego
klienta, tj. wykorzystywanie w procesie zakupu odziezy internetu i urzadzen mobilnych. Dzigki wykorzystaniu internetu w procesie zakupo-
wym, konsument ma dostep do szerokiej oferty wielu marek, czesto o zasiegu globalnym. Ma mozliwo$¢ szybkiego poréwnywania oferowa-
nych produktéw pod wzgledem jako$ci i ceny. Zwracajg uwage na czas realizacji zamowienia, jak rowniez na proces wytworzenia i kraj
pochodzenia produktu. Wiedza na temat sposobu my$lenia i zachowania dzisiejszych konsumentéw o zakupach odziezy jest istotnym czyn-
nikiem wplywajacym na sukces firm odziezowych.

Dziatania: Grupa VRG S.A. jest $wiadoma zachodzacych zmian i podejmuje szereg dziatan, majacych na celu sprostanie wymaganiom
dzisiejszych klientéw rynku odziezowego. Dziataniami tymi sg m.in.: rozwijanie kanatu sprzedazy internetowej, dostosowywanie stron sklepéw
internetowych do oczekiwan klientéw, wdrazanie rozwigzan dedykowanych dla urzadzen moblilnych i skracanie czasu realizacji zaméwien.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami najmu

Dziatalno$¢ Grupy oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towardw za po$rednictwem wiasnej sieci salonéw. W obliczu
ostatnich wydarzen zwigzanych epidemig koronawirusa, ktéra doprowadzita do czasowego zamknigcia centréw handlowych, a tym samym
mozliwosci prowadzenia sprzedazy przez Emitenta na wynajetej powierzchni, istnieje ryzyko, ze w przypadku utraty przychodéw, zobowigza-
nia zawarte w umowach najmu stang sie dodatkowym obcigzeniem kosztowym dla Emitenta, a w konsekwencji moga istotnie, negatywnie
wplynag¢ na jego wyniki finansowe.

Dziatania: prowadzony jest staty monitoring posiadanych i potencjalnych lokalizacji w celu osiggniecia optymalnego, zgodnego z oczekiwa-
niami Grupy portfolio. Jednocze$nie Emitent podjat dziatania w celu renegocjacji czynszéw za aktualnie wynajmowang powierzchnig han-
dlowa, a w ramach realizowanych dziatar oszczedno$ciowych podjeto dziatania zwigzane z zamykaniem nierentownych sklepéw.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem zapasami

Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towarow nalezy do istotnych czynnikéw, majacych wptyw na wyniki sprzedazy w branzy Grupy.
Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi
do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej — wyzszy poziom zapaséw generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obro-
towy oraz moze prowadzi¢ do nagromadzenia zapaséw trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego, przez co moze negatywnie
wplyna¢ na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.
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Dziatania: Okresowo prowadzona jest analiza iloSciowa i jako$ciowa posiadanych zapasow. Na jej bazie Grupa decyduje o akcjach rabato-
wych, wysoko$ci wyprzedazy, jak i ewentualnych odpisach aktualizujgcych. Ponadto na bazie analizy posiadanego zapasu i odsprzedazy
biezacych kolekcji, podejmowane sg decyzje co do poziomu zakupow na kolejne okresy sprzedazowe.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i kosztow wytworzenia u dostawcow

Grupa zaopatruje sie w importowane materiaty do produkcji, w szczegdlnosci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki krawieckie. Koszt ww.
surowcow jest istotnym czynnikiem, majacym wplyw na koszt wytworzenia poszczegélnych produktéw, znajdujacych sie w ofercie Grupy.
Ponadto Spétka nabywa akcesoria odziezowe. Istnieje istotne ryzyko, ze przy dalszym wzro$cie cen surowcow czy kosztéw wytworzenia u
dostawcow/ ustugodawcow, przy matych mozliwosciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu asorty-
mentu marz.

Dziatania: Grupa, majac na uwadze wymagana jako$¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych ustugodawcéw i dostawcdw oraz nego-
cjuje warunki cenowe.

Ryzyko kosztu ustug obcych

Znaczacy udziat w kosztach dziatalno$ci majg ustugi obce. Na ustugi te sktadajq sie przede wszystkim czynsze i inne optaty z tytutu umow
najmu powierzchni handlowych, koszty zwigzane z ustugg szycia oraz koszty zwigzane z transportem oraz logistyka. Spdtka kupuje takze
szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne, prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych przez Spotke, w szczegdlnosci
kosztow najmu, ktore to ryzyko zostato dodatkowo opisane w odrebnym punkcie powyze.

Dziatania: Prowadzony jest staty monitoring zawieranych uméw i poréwnanie ich do aktualnie obowigzujacych warunkéw rynkowych.

Ryzyko wypowiedzenia lub nie przedtuzenia umowy kredytowej

Spotka dominujaca zawarta w dniu 09.03.2015 r. Umowy kredytowe dotyczace finansowania inwestycyjnego z bankiem PKO BP S.A. {j.
umowe kredytu terminowego (Kredyt A) do kwoty 47,6 min PLN oraz umowe kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71,4 min PLN przejetq
z dniem 31 marca 2015 roku przez jednostke zalezng od Spétki tj. spotke W.KRUK S.A. przy zachowaniu poreczenia ze strony Spotki domi-
nujacej.

Powyzsze Umowy kredytowe zawarte zostaty wg standardéw Loan Market Association i zawierajg szereg kowenantéw do realizacji ktérych
zobowigzana jest Spotka dominujaca oraz spotka W.KRUK S.A. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej i ostabienia popytu
konsumpcyjnego realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona a tym samym powstaje ryzyko wypowiedzenia uméw przez bank finansujacy.
Ze wzgledu na duza kwote finansowania Spotka dominujaca nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskaé refinansowania.

Ponadto Spotka dominujaca posiada w Banku PKO BP Umowe wieloproduktowa i Umowe Kredytu w rachunku biezacym na taczna kwote 92
min zt (przediuzone na 2 lata dnia 5 lipca 2020 r.) i Umowe Wieloproduktowa z mBankiem na kwote 19 min PLN oraz na linie faktoringowa,
(11,5 min PLN). Wraz z potaczeniem ze spotkg Bytom S.A., Spotka przejeta Umowy wieloproduktowe dotyczace finansowania biezacego
przez bank ING Bank Slaski S.A. na kwote 40 min PLN (w wyniku podpisanych aneksow kwota wzrosta do 45 min PLN). Umowy te zawieraja
kowenanty, co do ktérych realizacji Spétka jest zobowigzana. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu na
produkty Spétki, realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia umoéw przez banki finansujace.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankéw i monitoring spetniania kowenantéw, jedno-
cze$nie w obecnej nadzwyczajnej sytuacji zwigzanej z epidemig koronawirusa i obiektywnym, gwattownym pogorszeniem sie wynikéw finan-
sowych Grupy, Spotka podjeta negocjacje z gtéwnym bankiem finansujacym w zakresie dostosowania poziomu kowenantéw do obecnej
sytuacji Spotki i uwzglednienia tego faktu w kolejnych kwartatach. Jednostka dominujaca VRG S.A. oraz spotki z Grupy Kapitatowej (W.Kruk
S.A. oraz DCG S.A.) podpisaly poczatkiem lipca nowe umowy krétkoterminowego finansowania (umowy dotyczace udostepniania kredytu w
rachunku biezacym oraz linii na akredytywy i gwarancje).

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j

Grupa posiada zobowigzania z tytutu uméw kredytowych, leasingu oraz operacyjne (wobec dostawcow oraz pracownikéw). W konsekwencji
zawartych uméw kredytowych, ustanowione zostaly zabezpieczenia obejmujace istotng cze$¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan
odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych wplywéw z dziatalnosci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztéw (szczegolnie w sytuaciji gtebokiego ostabienia
ztotego), w Grupie moga pojawic sie trudno$ci w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Dodatkowym negatywnym czynnikiem wplywajacym na
ryzyko utraty ptynnosci jest obecna sytuacja, opisana w punkcie powyzej, a zwigzana z epidemia koronawirusa i czasowa utratg przychodéw
Grupy.
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Dziatania: Grupa stale monitoruje swoja pozycje ptynnoSciowa, poprzez analize wielkosci wptywéw ze sprzedazy i wymaganych zobowigzan.
Dodatkowo w obecnej sytuacji Grupa podjefa aktywne dziatania poprawiajace ptynno$c finansowa, i ochrone gotéwki w poszczegdlnych spot-
kach Grupy. Grupa przeprowadzita dziatania w zakresie optymalizacji wolumenu zaméwien na druga potowe biezacego roku oraz w zakresie
minimalizacji kosztdw prowadzonej dziatalnosci, w szczegoinosci podjeta dziatania zwigzane z renegocjacjg, czynszéw najmu powierzchni
handlowych oraz ograniczeniem kosztéw wynagrodzen. Ponadto byly prowadzone rozmowy z bankami, ktére finansujg dziataino$¢ Spotki i
jej spotek z Grupy Kapitatowej. W kwietniu Spétki z Grupy Kapitatowej zwigkszyty finansowanie w ramach kredytéw biezacych oraz podpisano
aneksy przediuzajace splaty rat kredytéw dtugoterminowych. W lipcu 2020 r. Grupa Kapitatowa podpisata umowy z giéwnym bankiem finan-
sujacym, PKO BP, przedtuzajace wspdtprace o kolejne dwa lata. Umowy te dotyczyty udostepniania linii w ramach kredytu w rachunku bie-
zacym oraz na akredytywy i gwarancje. W ramach rozwigzan tarczy antykryzysowej kluczowe spotki Grupy otrzymaly dofinansowanie do
wynagrodzen z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

Jednym z zasadniczych celéw na rok 2020, ktory jest $cisle powigzany z biezacymi dziataniami dotyczacymi zabezpieczenia ptynnosci finan-
sowej Grupy, bedzie poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, ktéra zamierzamy osiagna¢ poprzez spadek poziomu zapa-
sow rok do roku, zmiane struktury finansowania zakupow (wprowadzenie dtuzszych terminéw ptatno$ci do korica 2020 roku dla 90% dostaw
z rynku azjatyckiego, siegniecie do alternatywnych zrédet finansowania miedzy innymi poprzez zwigkszone wykorzystanie faktoringu odwrot-
nego). Zaktadajac, ze okres epidemii bedzie dtuzszy lub w sytuacji, gdy bedg miaty miejsce negatywne skutki po zakoriczeniu epidemi,
przygotowano kolejne rozwigzania, opisane w punkcie 7 Planowane dziatania rozwojowe, ktore pozwolg na ograniczenie ryzyka ptynnoscio-
wego.

Zdaniem Zarzadu spotki dominujacej, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spétki dominu-
jacej, majac na wzgledzie podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatow wyzej opisanych dziatan.

Informacje dotyczace wymagalnych zobowigzan i ich terminéw wymagalnosci zostaty przedstawione w nocie 19a Skonsolidowanego Spra-
wozdania Finansowego. Informacje dotyczace linii kredytowych, z ktdrych te zobowigzania beda regulowane, zostaty opisane w nocie nr 15
Kredyty i pozyczki.

Ryzyko realizacji zabezpieczen i utraty przedmiotow zabezpieczenia

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Grupa ustanowita liczne zabezpieczenia na catosci swojego
majatku, zaréwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i znakach towarowych. Suma zabezpieczen przekracza warto$¢
bilansowa majatku Grupy.

Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkéw umoéw. Opdznienia w realizacji powyzszych zobowigzan moga skutkowa¢ na-
tychmiastowym wypowiedzeniem catosci lub cze$ci finansowania, a nastepnie przejeciem sktadnikow majatku Spotki przez wierzyciela w celu
zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata istotnych sktadnikow majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnier w prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej Grupy lub nawet catkowitego zablokowania mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci, osiggania przychodéw i zyskow.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankdw.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka zawiera i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w szczegolno$ci ze spdtka produkcyjna, spotka odpowiadajaca za
segment odziezy damskiej oraz spotkg odpowiadajacq za segment jubilerski. Transakcje z podmiotami powigzanymi moga stanowi¢ przed-
miot badania organéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byly one zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot prawi-
diowo ustalit zobowigzania podatkowe. W ocenie Zarzadu Spotki dominujacej transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg i bedg na
warunkach rynkowych. Istnieje ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionujg rynkowos¢ warunkow wybranej transakcji z podmiotem powigza-
nym, co mogtoby powodowac¢ koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwioke.

Dziatania: Spétka dominujaca zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych oraz dokonuije analizy ich rynkowosci.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Spotka charakteryzuje si¢ rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwiekszy akcjonariusz nie przekracza 20% gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu, a pieciu znaczacych akcjonariuszy posiada tacznie 60,71% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wigkszo$¢ z wymienionych akcjonariuszy
posiada akcje Spotki dominujacej od kilku lat, uczestnicza oni w ksztattowaniu dziatalnosci Spétki poprzez reprezentantéw w Radzie Nadzor-
czej.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania swoich akcji lub zakoriczy
inwestowanie w akcje Spotki. Nie mozna wykluczy¢, ze podejmowanie istotnych z punktu widzenia Spétki decyzji dotyczacych jej strategii i
dziatalnoSci operacyjnej zostanie op6znione lub wrecz zablokowane. Nie mozna wykluczyc¢, iz mimo dotychczasowej wspdtpracy interesy
znaczacych akcjonariuszy beda rozbiezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, wyniki i sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyka zwiazane z wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki obejmujacej dziatalnosé

jubilerska (Jednostka W.KRUK) w formie aportu do spétki zaleznej W.KRUK S.A. z siedziba Krakowie
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Od dnia 1 sierpnia 2014 roku w strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebniona zostata jednostka organizacyjna W.KRUK tj. cze$¢ dziatalnoSci
operacyjnej Spotki zwigzana z branzg jubilerskg prowadzong pod marka W.KRUK, ktéra stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w
Spoice zespdt sktadnikdw materialnych i niematerialnych, w tym zobowiazan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych
w obszarze segmentu jubilerskiego Spotki (,Jednostka W.KRUK). W dniu 31 marca 2015 roku nastapito zbycie Jednostki W.KRUK jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki w postaci wyodrebnionego organizacyjnie zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych,
poprzez wniesienie aportem do Spotki Zaleznej zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki. Spotka dziatata na podstawie interpretacii
otrzymanej z Urzedu Skarbowego, nie mozna jednak wykluczy¢, iz dokonanie powyzszej transakcji moze wigzac sie z ryzykiem odmiennej
interpretacji jej skutkow przez organy administracji podatkowej w $wietle obowigzujacych przepisow dotyczacych PCC, CIT i VAT, co moze
oznaczac¢ dla Spétki dodatkowe konsekwencje finansowe.

Ryzyko zwigzane z udzieleniem poreczen na rzecz spotek zaleznych

W zwigzku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci aktywow jubilerskich i przeniesienia ich do spotki
zaleznej W.KRUK SA, spdtka dokonata jednoczesnej restrukturyzacji finansowej. W ramach tego procesu spétka W.KRUK SA uzyskata nowe
finansowanie z Banku PKO BP a spétka poreczyta za zobowigzania spotki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spétka zalezna DCG SA
uzyskata refinansowanie w Banku PKO BP, a w okresie Il kwartatu 2016 roku spétka zalezna VG Property Sp. z 0.0. uzyskata w Banku PKO
BP kredyt inwestycyjny. Przedmiotowe zobowigzania spotek zaleznych DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. zostaty poreczone przez Spotke.

W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA lub DCG SA oraz VG Property Sp. z
0.0. Spdtka dominujaca na bazie udzielonego poreczenia moze zosta¢ zobowigzana do uregulowania zalegtych zobowigzan spotek zaleznych
co mogtoby spowodowac utrate ptynnosci finansowej catej Spotki.

W zwigzku z przedtuzeniem Uméw Wieloproduktowych spotek zaleznych z Bankiem PKO BP, Spétka dominujaca udzielita dodatkowego
poreczenia spofce zaleznej W.KRUK S.A. na kwote 33 min PLN, a spdtka zalezna W.KRUK S.A. udzielita poreczenia spétce dominujacej
VRG S.A. na kwote 55 min PLN.

Dziatania: Grupa na biezaco monitoruje sytuacjg finansowa spotek zaleznych oraz wypetniania przez nich zobowigzan wobec bankéw finan-
sujacych ich dziatalnos¢.

Ryzyko zwiazane z zaktdceniami w funkcjonowaniu systeméw informatycznych

Grupa wykorzystuje szereg systemow, narzedzi i programéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpowiedniego poziomu komunika-
cji w ramach struktur organizacyjnych spétek wchodzacych w sktad Grupy, rejestracii i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospodarczych
we wszystkich obszarach dziatalno$ci operacyjnej. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zaktécen informatycznych w obszarach: (i) Infra-
struktury technicznej (np. awarie serwerdw, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi), (i) oprogra-
mowania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usuniecie, dziatanie wirusow komputerowych, (i) zasoboéw danych (utrata lub zniszczenie
danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powielanie danych, nieautoryzowana modyfikacja danych).

Dziatania: W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Grupa dazy do minimalizowania mozliwo$ci zaj$cia
wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodobienstwa ich wystapienia, a co za tym idzie ich negatywnego
wplywu na bezpieczenistwo i wiarygodno$¢ posiadanych zasobow informacii i baz danych oraz na bezpieczenistwo i ciggtos$¢ Swiadczenia
ustug.

Ryzyko zwigzana z dyrektywa unijng RODO

0d 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym zaczeto obowigzywa¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/67 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktdre dotyczy wszystkich podmiotéw przetwarzajacych dane osobowe
w swojej dziatalno$ci gospodarczej. RODO wprowadzito szereg zmian oraz rozszerza zakres obowigzkéw administratoréw oraz podmiotow
przetwarzajacych dane. Istotng kwestig jest okreslenie w RODO maksymalnego poziomu kar za naruszenia przepiséw RODO. Maksymalne
poziomy zostaty okreslone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego rocznego obrotu przedsiebiorcy z roku obrotowego poprzedzajacego
naruszenie.

Dziatania: W zwigzku z powyzszym Grupa przeprowadzita prace zmierzajace do:

= dostosowania swojej dziatalnosci do wymogow RODO, ktdre obejmuja;: zorganizowanie szkolen dla pracownikéw, na dziatalno$¢
ktorych przepisy RODO beda miaty wplyw, a wiec przede wszystkim — pracownikéw dziatéw marketingu, sprzedazy oraz dziatow
kadr i HR, dziatu obstugi programéw lojalnosciowych;
opracowanie nowej Polityki Bezpieczenstwa Informacii;
opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych;
przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej i technicznej;

= opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.
Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z naruszeniem przepisow RODO, co mogtoby spowodo-
wac dla Grupy dodatkowe negatywne konsekwencje finansowe.
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Ryzyka zwiazane z plynnoscia wspétpracy z zewnetrznym operatorem logistycznym

Ptynno$¢ i terminowo$¢ dostaw towardw do sieci sklepdw stacjonarnych oraz dostaw towardw zakupionych przez klientéw sklepow interne-
towych spétki VRG S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do zewnetrznego operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktécenia organizacii
pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np. z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepno$cig odpowied-
nich powierzchni magazynowych moga spowodowac zaktocenia nastepujacych procesow logistycznych:

= zaktocenia ptynno$ci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

= op6znienia i bledy w dostawach do salonéw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana kolekcji;

= opoznienia i bledy w wysytkach do klientow sklepdw internetowych w okresie wzmozonych potrzeb — intensywne akcje wyprzeda-
zowe.

Dziatania podejmowane przez VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotycza odpowiednio:

= wprowadzenia procedury regularnych audytow struktur i systeméw logistycznych udostepnionych na potrzeby VRG S.A. przez
operatora zewnetrznego;

= udoskonalenie planu przyje¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace okreslenie potrzebnej po-
wierzchni magazynowe;

= wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania informacji do operatora
logistycznego na temat ilosci i dat planowanych wydan towaréw;

= wprowadzenie planowania ilosci zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych analitycznych ze sklepow
internetowych;

= negocjacje w sprawie zwigkszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego, w sprawie zagwarantowania
mozliwosci realizacji dziennych minimoéw wydan towaréw do salonéw stacjonarnych i dziennych miniméw dostaw do klientéw
sklepdw internetowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentow zwigzanych z zaktoceniem wiw proceséw logistycznych, co mogtoby
spowodowac¢ dla Spotki dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania
sieci sklepdw stacjonarnych lub utraty czesci klientow sklepéw internetowych w efekcie opdznien optaconych dostaw.

Nie mozna réwniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkéw pogorszenia wizerunku marek Spotki w wyniku pojawienia sie w internecie i
mediach spotecznosciowych krytycznych komentarzy ze strony klientdw sklepow internetowych, ktdrzy nie otrzymajg zakupionych towaréw
w wymaganym terminie.

Ryzyko zwigzane z jakoscia obstugi klienta w poszczegdlnych salonach

Specyfika rynku w jakim dziata Grupa wymaga zapewnienia odpowiedniej jakosci obstugi klienta w salonach marki Vistula, Bytom i Wélczanka.
Spotka wdraza system szkolen dla pracownikow, opracowuje standardy obstugi klienta oraz system kontroli wprowadzonych standardow.
Istnieje ryzyko, ze jezeli system obstugi klientéw nie zostanie prawidtowo wdroZony to poziom ustug $wiadczonych w poszczegdlnych salo-
nach moze by¢ zréznicowany. Moze sie to przetozy¢ na utrate zaufania klientéw do posiadanych przez Grupe marek i pogorszenie wizerunku
Grupy, a w konsekwencji moze skutkowa¢ obnizeniem wynikéw realizowanych w poszczegdlnych salonach i ogdlnie przez Emitenta.

Dziatania: szkolenie pracownikéw sklepdw, opracowywanie standardéw obstugi klienta i monitorowanie jego wprowadzenia.

Ryzyko zwigzane z potaczeniem Emitenta ze spotka Bytom S.A.

Zarzad Emitenta dostrzega szereg synergii zwigzanych z dokonanym potgczeniem ze spdtka Bytom S.A. Dzigki skokowemu wzrostowi skali
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta wzrosta jej pozycja negocjacyjna z dostawcami zaréwno materiatow jak i akcesoriéw, ujednolicenie
polityki zakupdw umozliwi zmniejszenie kosztow dostaw, koordynacje i konsolidacje zakupdw. Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie rowniez
istotnym najemca powierzchni handlowych oraz istotnym reklamodawca. Mozliwe bedzie obnizenie kosztéw zarzadzania operacyjnego sie-
cig oraz kosztow logistyki wynikajgcych z tozsamych lokalizacji w centrach handlowych sklepéw poszczegoinych marek. Réwniez potaczenie
dziatéw obstugujacych taczace sie podmioty niezwigzanych bezposrednio ze sprzedaza (np. ksiegowosci, IT) oraz efektywniejsze zarzadza-
nie zasobami ludzkimi powinno umozliwi¢ obnizenie kosztow.

Istnieje jednak ryzyko, ze oczekiwania Zarzadu Emitenta co do synergii osiggnietych w wyniku potaczenia nie spetnig sie w cato$ci albo
bedg mniejsze niz zaktadane. Co wiecej nie mozna wykluczy¢, ze nastapi zjawisko kanibalizacji marek albo rezygnacji cze$ci klientow z
oferty Grupy Kapitatowej Emitenta.

W zwigzku z zasada sukcesji generalnej wynikajacej z art. 494 kodeksu spétek handlowych, z dniem potaczenia, Emitent wstapit we wszyst-
kie prawa i obowigzki przystugujace spétce Bytom S.A.. W zwigzku z tym powstaje ryzyko, przejscia na Emitenta odpowiedzialnosci za
zobowigzania spétki Bytom S.A.

Dziatania: Zarzad na biezaco monitoruje osiagane synergie i mozliwosci w tym zakresie po potaczeniu obu Spotek. Obserwowane sg réw-
niez wyniki sprzedazowe poszczegdlnych marek, ich pozycjonowanie na rynku i rezultaty przyjetych strategii sprzedazowych celem maksy-
malizacji korzysci dla Grupy wynikajacych z potaczenia.
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Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty gtoéwnie odbiorcom detalicznym poprzez sie¢ salondw firmowych. Domi-
nujacym rynkiem zbytu dla spdtek z Grupy Kapitatowej Emitenta jest rynek krajowy.

Zrodta zaopatrzenia

Do produkcji na rynek krajowy Emitent wykorzystywat w | pétroczu 2020 roku gtéwnie surowce pochodzenia za-
granicznego. Krajowe zrodta zaopatrzenia surowcow wykorzystywanych do produkcji wyrobow stanowity mniej-
sz0S¢. Zrodta zaopatrzenia tkanin, oraz wyrobdw jubilerskich i dodatkow byty zdywersyfikowane — zaden z dostaw-
cow nie przekroczyt progu 10% udziatu w dostawach ogétem.

Powiazania organizacyjne lub kapitatlowe

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe przedstawione zostaty w pkt. 1.2 informacii i objasnien do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w Nocie Nr 28 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zaciagniete kredyty

Informacie o zaciagnietych kredytach zawarte zostaty w Nocie Nr 15 do skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego.

Udzielone pozyczki
Brak zmian w stosunku do 31 grudnia 2019 r. oraz 31 marca 2020 r.
Postepowania toczace sie przez sadem lub organem administracji publicznej

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sgdem lub organem administracji publicznej zawarte zostaty w
punkcie Nr 7 informaciji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych gwarancjach zawarte zostaty w
punkcie nr 8 informacji i objasnier do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzadzanie zasobami finansowymi
W wyniku budzetowego zarzadzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolno$¢ wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej nie wystepuja zagrozenia w zakresie ob-
stugi i sptat zaciggnietych zobowigzan.

Realizacja publikowanych prognoz

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomos$ci prognozy wynikow finansowych na 2020 rok.
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7. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Perspektywy rozwojowe Grupy VRG w 2020 roku w znaczacym stopniu determinowane sg przez nadzwyczajne
okoliczno$ci zwigzane z wybuchem pandemii koronawirusa. Podobnie jak cata branza detaliczna i wiele innych
gatezi gospodarki, Grupa VRG staneta w 2020 roku wobec wyzwan zwigzanych z epidemig COVID-19. Zamkniecie
centréw handlowych od 14 marca do 4 maja oraz wynikajacy z niego spadek obrotéw odbity sie na wyniku Grupy
Kapitatowej za | pétrocze 2020 i w konsekwencji bedg cigzy¢ na wynikach Grupy za caty 2020 rok.

W obliczu administracyjnego zamknigcia centréw handlowych i utraty kluczowego kanatu sprzedazy, Grupa podjeta
$rodki zaradcze, ktorych celem byto zabezpieczenie jej ptynnosci. Dziatania promocyjne w kanale on-line, redukcje
i przesuniecia w zaméwieniach na sezon Wiosna/Lato 2020 oraz Jesieh/Zima 2020 jak réwniez redukcje kosztowe.
Dziatania zaradcze obejmowaty takze optymalizacje plandéw rozwoju, zamykanie nierentownych sklepéw i renego-
cjacje warunkéw czynszowych.

Wiekszos¢ salondw stacjonarnych Grupy zostata otwarta z dniem 4 maja br. i od tego momentu Grupa obserwuje
odbudowywanie sie popytu w salonach stacjonarnych jak rowniez notuje wysokie dynamiki w sprzedazy w sklepach
internetowych. Wyniki sprzedazowe za pierwsze trzy tygodnie sierpnia 2020 pokazuja okoto 3% spadek do analo-
gicznego okresu roku poprzedniego. Utwierdzajg nas one w przekonaniu, aby utrzymac nasz scenariusz bazowy
dla przychodéw, ktory zaktada 10% spadki r/r przychoddw do korica roku i tacznie do 20% nizszq sprzedaz w 2020
roku w poréwnaniu do roku poprzedniego. Kluczowymi elementami, ktére bedg miaty wptyw na wielkos¢ sprzedazy,
poza niezaleznymi od Grupy Kapitatowej kwestiami zwigzanymi z pandemig sg: wprowadzenie nowego asorty-
mentu, optymalizacja sieci sprzedazy stacjonarnej oraz wsparcie dla sprzedazy internetowe.

Podstawg do osiggniecia jak najlepszych wynikow sprzedazowych w drugim pdiroczu bedzie atrakcyjna i rézno-
rodna stylistycznie oferta asortymentowa wszystkich marek Grupy, odzwierciedlajaca panujace trendy i oczekiwa-
nia klientow. W ofercie Vistuli klienci znajdg szeroki wybor propozycji formalnych oraz casualowych. Nowoscig
beda propozycje marki Vistula Red, ktéra przygotowata propozycje formalnych garnituréw oraz produktéw dam-
skich. W kolekcji obecna bedzie réwniez linia Eco Line oraz linia Vistula Move inspirowana sportem. Esencjq oferty
na sezon Jesien/Zima 2020 Bytomia jest kolekcja Retro Future, utrzymana w eklektycznym duchu zaréwno pod
wzgledem kolorystyki i deseni tkanin jak i propozyciji stylizacyjnych, w ktérych styl formalny miesza si¢ z casualem,
a nawet streetwearowymi dresami i bluzami. Z okazji 75-lecia marki Bytom zostat stworzony oryginalny wzér na-
wigzujacy do litery B bedacy motywem przewodnim w kolekcji kapsutowej Monogram. W rozpoczynajacym sig
sezonie marka Wdlczanka réwniez zaprezentuje nowosci asortymentowe. Oprécz charakterystycznych dla marki
koszul biznesowych i casual, w ofercie pojawig sie rowniez bluzy damskie i meskie, nowe fasony spodni i dzianin
oraz dodatkowe akcesoria. Marka Deni Cler zaoferuje kolekcje Modern Art inspirowang sztuka nowoczesna, a
jubilerska marka W.KRUK przedstawi klientom szereg atrakcyjnych nowosci jubilerskich, zarowno w bizuterii ztote;
jak i srebrnej.

W zakresie plandw otwar¢ Grupa Kapitatowa VRG przewiduje ograniczenie powierzchni handlowej netto w sto-
sunku do stanu na koniec 2019 roku o okoto 3% ze wzgledu na zamykanie nierentownych sklepow, w szczegdlno-
§ci w segmencie odziezowym oraz rozwdj w segmencie jubilerskim. Zaplanowane na rok biezacy naktady inwesty-
cyjne w kwocie 15 min zt w istotnej czesci przeznaczymy na modernizacje istniejgcych salonéw w najwazniejszych
centrach handlowych oraz rozwdj infrastruktury i systeméw IT, w tym narzedzi wspierajacych sprzedaz sklepow
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internetowych. Grupa podtrzymuje dwucyfrowe wzrosty sprzedazy w kanale on-line i podwojenie udziatu tego ka-
natu w cato$ci wolumenu sprzedazy do poziomu 25% (w poréwnaniu z 14% w roku poprzednim). Biezace wsparcie
dalszego rozwoju kanatu e-commerce bedzie dotyczyé m. in. utrzymania naktadéw na pozyskanie ruchu on-line,
uruchomienia aplikacji sprzedazowej, doskonalenia ustugi salonet oraz usprawnienia logistyki on-line w celu mak-
symalnego skrdcenia czasu realizacji zaméwien.

Ze wzgledu na koniecznos¢ dziatania w otoczeniu rynkowym, naznaczonym wptywem epidemii COVID-19, naszym
nadrzednym zadaniem do korica 2020 roku pozostaje stabilizowanie dziatalnosci operacyjnej i ochrona ptynnosci
spotek z Grupy. Juz w | kwartale z sukcesem przeprowadzono w bankach dziatania pozwalajace dostosowa¢ do
nowych okoliczno$ci terminy sptat rat kapitatowych finansowania dtugoterminowego oraz obrotowego. Spétki z
Grupy uzyskaty réwniez dostep do dodatkowych limitéw. Istotnym sukcesem byto zawarcie w lipcu umow kredyto-
wych przez VRG S.A., W.KRUK S.A. i DCG S.A. z Bankiem PKO BP (gtéwny bank finansujacy spotki z Grupy
Kapitatowej) na kolejne dwa lata. W ramach tych uméw spdtki moga korzysta¢ z limitéw na kredyty w rachunkach
biezacych, akredytyw i gwarancji. Laczna warto$¢ tych umow dla w/w spétek to 190 min zt. Przedtuzenie finanso-
wania o kolejne dwa lata dodatkowo pozytywnie wptywa na bezpieczenstwo sytuacji finansowej Grupy. W ramach
biezacego zarzadzania ptynno$cig spétki z Grupy w okresie od zamkniecia lokali sklepowych do dnia publikacii
niniejszego sprawozdania pozyskaty od bankéw finansujacych dodatkowe krétkoterminowe linie kredytowe w wy-
sokosci okoto 32,5 min PLN oraz uzyskaty przedtuzenie terminéw wymagalnych sptat zapadajgcych ptatnosci fi-
nansowania obrotowego i kredytow dtugoterminowych w kwocie: okoto 12 min PLN. Laczna warto$¢ catego finan-
sowania biezacego (kredyty w rachunku biezacym, linie faktoringowe, na gwarancje i akredytywy) dostepnego dla
Grupy Kapitatowej to 265 min PLN.

Poza dziataniami zabezpieczajgcymi ptynnos¢ Grupy zasadniczymi celami na koniec 2020 roku pozostaja;

1) uzyskanie w 2020 roku dodatniej EBITDA (pod MSR17), co powinno by¢ osiggniete poprzez maksymalizacje
dziatan sprzedazowych oraz serie dziatan redukujacych koszty state, a takze uzyskane wsparcia w ramach pro-
gramoéw pomocy publicznej Panstwa dla duzych firm;

2) poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, ktéra zamierzamy osiggna¢ poprzez spadek poziomu
zapasow rok do roku (o 15% w segmencie odziezowym i 0 5% w segmencie jubilerskim), zmiane struktury finan-
sowania zakupdw (poszerzenie wspotpracy z dostawcami oferujacymi dtuzsze terminy ptatno$ci, redukcja wartosci
zamowien kolekcji na sezon Jesien/Zima 2020 o okoto 30% w segmencie odziezowym i okoto 20% w segmencie
jubilerskim w stosunku do warto$ci zaméwien z roku 2019);

3) poprawa wyniku finansowego dzigki wykorzystaniu synergii wynikajacych z fuzji z Bytom S.A., dalszy wzrost
sourcingu azjatyckiego, pozyskanie nowych rynkéw produkcyjnych dla oferty formalnej, wspéine polityki w zakresie
dostawcéw, co bedzie przektadato sie na korzystniejsze ceny zakupéw od kolekcji Wiosna/Lato na rok 2021.

4) utrzymanie poziomu zadtuzenia netto w Grupie Kapitatowej na zblizonym poziomie do roku 2019.

W zwigzku z przewidywanymi dziataniami promocyjnymi wynikajacymi z intensyfikacji sprzedazy w intrenecie oraz
jego rosngcego udziatu w catosci przychoddw, nie zaktadamy poprawy marzy procentowe;j brutto.

Zarzad VRG S.A. nadal podtrzymuje, ze kontynuowanie dziatar zwigzanych ze strategia budowy Domu Marek

i zdecydowanym przyspieszeniem rozwoju poprzez dziatania akwizycyjne dotyczace silnych i rozpoznawalnych
marek odziezowych i jubilerskich, mozliwe bedzie dopiero po ustgpieniu pandemii koronawirusa i ustabilizowaniu
sie sytuaciji rynkowe;.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe za-
wiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz osiggnie¢ emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu sprawoz-
dania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonu-
jacy tego przegladu spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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