Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2025 r.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A w Krakowie

Rada Nadzorcza VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spotka™), stosownie do art. 382 § 3 pkt.
3) Kodeksu spotek handlowych i Zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021 przyjetych Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. (,,DPSN2021”), przedstawia ponizej Sprawozdanie
z dziatalno$ci w 2025 r.

I. INFORMACJE NA TEMAT SKEADU I DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
ORAZ JEJ WEWNETRZNYCH KOMITETOW W 2025 R.

1. Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastgpujace osoby:
- Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Piotr Lagowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Aleksandra Kolanska - Cztonkini Rady Nadzorczej,
. Marta Zgodzinska - Cztonkini Rady Nadzorcze;j.

W okresie 2025 r. w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:
W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 15 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej
Spotki wehodzity nastepujace osoby:

- Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,

. Blanka Borkowska — Czlonkini Rady Nadzorczej,

. Danuta Dabrowska — Cztonkini Rady Nadzorcze;,

. Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Wojciech Olejniczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 stycznia 2025 roku Wojciech Olejniczak zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki. Rezygnacja odnosita skutek z dniem 15 stycznia 2025 roku.

W okresie od dnia 16 stycznia 2025 r. do dnia 31 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej
Spoéiki wehodzity nastepujace osoby:

. Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

. Blanka Borkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

. Danuta Dabrowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

. Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;.



W dniu 31 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o uzupetieniu sktadu
Rady Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzianym w § 22 ust. 3 statutu Spotki powotujac do
sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pawla Kucharskiego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 25 czerwca 2025 r. dziatajac na podstawie § 22 ust. 3 statutu Spotki, zatwierdzito
powyzsza kooptacj¢ Pawta Kucharskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie od dnia 31 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej
Spoéiki wehodzity nastepujace osoby:

. Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

. Blanka Borkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

. Danuta Dabrowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

. Marcin Gomota - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Pawetl Kucharski - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty zgodnie
z ktorymi do sktadu 5 — osobowej Rady Nadzorczej Spotki nowej wspdlnej kadencji zostali
powotani: Piotr Kaczmarek, Aleksandra Kolanska, Piotr Lagowski, Piotr Stgpniak, Marta
Zgodzinska.

W okresie od dnia 25 czerwca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w sklad Rady Nadzorczej
Spotki wehodzity nastepujace osoby:

. Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Piotr Lagowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

. Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Aleksandra Kolanska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

. Marta Zgodzinska - Cztonkini Rady Nadzorcze;.

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali lub odpowiednio dalej speiniajg kryteria
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: ,,Ustawa o bieglych
rewidentach”): Blanka Borkowska, Danuta Dgbrowska, Marcin Gomota, Piotr Kaczmarek,
Aleksandra Kolanska, Pawel Kucharski, Wojciech Olejniczak, Piotr Stgpniak, Andrzej
Szumanski, Marta Zgodzinska.

Wyzej wymienieni czlonkowie Rady Nadzorczej ztozyli Spotce odpowiednie oswiadczenia w
sprawie speiniania kryteriow niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych
rewidentach.

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej nie mieli lub odpowiednio dalej nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlne;j
liczby glosow w Spolce: Blanka Borkowska, Danuta Dabrowska, Marcin Gomota, Piotr



Kaczmarek, Pawet Kucharski, Wojciech Olejniczak, Piotr Stepniak, Andrzej Szumanski, Marta
Zgodzinska.

Rada Nadzorcza Spoétki, w $wietle postanowien Statutu Spotki oraz Kodeksu spotek
handlowych, jest organem nadzorujagcym dziatalno$¢ Spotki. Sposéb dziatania Rady
Nadzorczej Spotki zostal okre§lony postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorcze;.

W trakcie 2025 r. Rada Nadzorcza odbyla siedem posiedzen, w trakcie ktoérych podjeta
dwadziescia dwie uchwaty. Jednoczesnie poza posiedzeniami Rady Nadzorczej w
glosowaniach pisemnych zarzadzonych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej podjeto
dodatkowo pi¢¢ uchwat. Rada Nadzorcza pozostawata w biezacym kontakcie ze Spoika.
Ponadto odbywata spotkania i konsultacje rowniez poza formalnymi posiedzeniami szczegdlnie
w cyklicznych spotkaniach podsumowujacych miesieczne wyniki sprzedazy i1 generowane
marze.

Rada Nadzorcza w 2025 r. wykonywata swoje podstawowe zadania zgodnie z wymaganiami
Kodeksu spotek handlowych i1 Statutu Spotki w zakresie stalego nadzoru nad dzialalnoscia
Spotki, w tym w szczeg6lnosci: dokonywania analizy biezacych wynikow finansowych Spotki
oraz jej Grupy Kapitatowej oraz oceny realizacji przyjetego przez Zarzad skonsolidowanego i
jednostkowego budzetu Spoéiki na rok 2025, oceny efektywnosci marek Grupy Kapitalowej
Spotki w poszezegbdlnych kanatach sprzedazy, analizowania struktury 1 wielkosci kosztéw oraz
uzyskiwanych marz, sposobow optymalizacji poziomu zapasow, oceny realizacji planow
rozwojowych w zakresie oferty produktowej i funkcjonowania stacjonarnej sieci sklepéw w
modelu wlasnym 1 franczyzowym oraz sklepéw internetowych, monitorowania redukcji
zadtuzenia dlugoterminowego 1 poziomu zadluzenia krétkoterminowego, oceny skutecznos$ci
komunikacji marketingowej poszczegdlnych marek Spoiki.

Rada Nadzorcza Spotki stosownie do art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych otrzymywata
od Zarzadu regularne sprawozdania dajace wglad w czastkowe wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Spotki oraz raporty 1 informacje sporzadzane przez pracownikow
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary, dziatania oraz funkcje i systemy wdrozone w
Spotce i Grupie Kapitatowej Spotki.

W ramach swoich podstawowych uprawnien wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu Spotki Rada Nadzorcza dokonata miedzy innymi oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2024, ktore zawierato
sprawozdanie ze zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Spotki za 2024 rok oraz
sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2024 w zakresie
ich zgodno$ci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym. W wyniku tej oceny,
uwzgledniajacej odpowiednie sprawozdania firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza
rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tych sprawozdan oraz
przyjecie wniosku Zarzadu, w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy
2024. Ponadto na podstawie przepisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca



2018 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (,,Rozporzadzenie”), Rada
Nadzorcza dokonata oceny potwierdzajacej iz: (i) firma audytorska przeprowadzajaca badanie
rocznych sprawozdan finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024
zostala wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej (i1) firma audytorska oraz czionkowie zespolu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z rocznych sprawozdan
finansowych Spéfiki 1 jej Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2024 zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, (iii) w Spotce sa
przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, (iv) Spotka posiada polityke w
zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na rzecz Spotki przez
firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.

W 2025 r. przedmiotem prac Rady Nadzorczej byly dodatkowo m. in.:

a) spotkanie z kandydatem na stanowisko w Radzie Nadzorczej Spotki organizowanym i
koordynowanymi przez Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;

b) powotanie do sktadu Rady Nadzorczej VRG S.A. czlonka Rady Nadzorczej w trybie
kooptacji przewidzianym w § 22 ust. 3 statutu Spoftki;

c¢) podjecie decyzji w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
1 Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za rok 2024 oraz zlozenia oswiadczenia Rady
Nadzorczej dla celow ustugi atestacyjnej bieglego rewidenta dotyczacej oceny tego
sprawozdania;

d) podejmowanie decyzji w sprawie wykonywania przez Spotke prawa glosu przy
podejmowaniu uchwat zgromadzenia wspolnikow lub uchwal walnego zgromadzenia
akcjonariuszy spotek zaleznych w Grupie Kapitatlowej Spotki w sprawach, o ktorych mowa
w § 21 ust. 4 Statutu Spotki;

e) podejmowanie decyzji w sprawie wyrazania zgody na zawarcie przez Spotke umoéw
kredytowych oraz aneksow do uméw kredytowych zgodnie z § 21 ust. 3 Statutu Spotki;

f) dokonywanie oceny przedstawionego przez Zarzad projektu jednostkowego i
skonsolidowanego budzetu Spoiki na rok obrotowy 2026 oraz podjecie decyzji o jego
zatwierdzeniu zgodnie z postanowieniami § 21 ust. 3 lit. b) Statutu Spotki;

g) analiza zidentyfikowanych w Spotce ryzyk strategicznych, operacyjnych 1 finansowych oraz
podejmowanych przez Zarzad Spotki dzialan mitygujacych te ryzyka w ramach polityki
zarzadzania ryzykiem;

h) dokonywanie okresowej oceny transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi;

1) podejmowanie decyzji w sprawie ustalenia funkcji w Radzie Nadzorczej w zwigzku z jej
wyborem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na okres nowej wspdlnej kadencji w
czerwcu 2025 roku;



J) podejmowanie decyzji w sprawie ksztalttowania sktadu personalnego Komitetu Audytu oraz
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w zwigzku ze zmianami w skladzie Rady
Nadzorczej jakie miaty miejsce w 2025 r.

k) przyjecia do stosowania w Spotce regulaminu Komitetu Audytu z uwzglgdnieniem
rekomendacji Komitetu Audytu;

1) przyjecia do stosowania w Spotce zaktualizowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczos$ci
zrOwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Audytu.

m) przyjecia do stosowania w Spotce zaktualizowanej polityki $wiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych lub atestacje
sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci, do ktdrej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug
niebedacych badaniem lub atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, z
uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Audytu.

n) przyjecie do stosowania w Spolce zaktualizowane] procedury dotyczacej transakcji z
podmiotami powigzanymi oraz okresowej oceny transakcji dokonywanej przez Rade
Nadzorcza.

2. Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025 dziatat Komitet Audytu jako
kolegialny organ doradczy 1 opiniotworczy Rady Nadzorczej. Komitet Audytu po raz pierwszy
powolany zostat w Spotce uchwala Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 maja 2012 r., na
podstawie art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza Spoéitki obecnej kadencji powotata Komitet Audytu na posiedzeniu odbytym w
dniu 27 czerwca 2025 r., dzialajac na podstawie art. 128 ust. 1 1 art. 129 ust. 1 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dale;j:
,Ustawa o bieglych rewidentach”) i ustalita jego liczebno$¢ na trzy osoby. W sktad Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej obecnej kadencji zostali wéwczas powotani nastepujacy czlonkowie
Rady Nadzorczej: Pan Piotr Kaczmarek (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan Piotr
Lagowski, Pan Piotr Stepniak.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. Komitet Audytu dziatal w nastepujacym sktadzie:

. Pan Piotr Kaczmarek - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
. Pan Piotr Lagowski - Cztonek Komitetu Audytu,
. Pan Piotr Stepniak - Czionek Komitetu Audytu.

W okresie 2025 roku w sktadzie Komitetu Audytu zaszly nastgpujace zmiany wynikajace ze
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. Komitet Audytu dziatal w
nastepujacym skiladzie:



. Pan Marcin Gomota - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

. Pani Danuta Dabrowska - Czlonkini Komitetu Audytu,
. Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu Audytu,
. Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji w
sktadzie ustalonym na podstawie uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
czerwca 2025 r. dokonata wyboru Komitetu Audytu w nast¢pujacym sktadzie:

. Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu Audytu,
. Pan Piotr Lagowski - Czlonek Komitetu Audytu,
. Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Komitet Audytu powotat Pana
Piotra Kaczmarka na stanowisko Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 27 czerwca 2025 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2025 r.
Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

. Pan Piotr Kaczmarek - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Pan Piotr Lagowski - Cztonek Komitetu Audytu,
. Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania powyzszy sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu (dalej: ,,Komitet”) dziala na podstawie Ustawy o bieglych rewidentach,
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE,
zgodnie z postanowieniami § 15, 16, 17, 18, 19 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz dodatkowo
w odrebnym Regulaminie Komitet Audytu. Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Komitetu Audytu sa dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem www.vrg.pl

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju (w
zakresie w jakim Spotka lub grupa kapitalowa podlega obowigzkom sprawozdawczym),
kontroli wewngetrznej Spotki oraz w sprawach zwigzanych ze wspotpraca z firmami
audytorskimi oraz bieglymi rewidentami Spotki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczeg6lnosci:

a) monitorowanie:

1)  procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczos$ci zrOwnowazonego
rozwoju (w zakresie w jakim Spoétka lub grupa kapitatowa podlega obowigzkom
sprawozdawczym),

i1)  adekwatno$ci 1 skutecznos$ci stosowanych w spdice systemow kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodno$ci dziatalnosci z
normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,


http://www.vrg.pl/

b)

d)

g)

h)

i)  wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzone;j
w firmie audytorskiej;

iv)  wykonywania czynno$ci atestacji sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju
przez bieglego rewidenta uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci
Zréwnowazonego rozwoju.

kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito si¢ do rzetelnos$ci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byla rola komitetu audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
1 przedstawienie jej Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia;

opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, o
ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014 zgodnie z politykami, o ktorych
mowa w lit. e) 1 f);

przedkladanie zaleceh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczo$ci

zrdbwnowazonego rozwoju, Komitet Audytu:

a)

b)
©)

d)

analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace zmian w polityce lub zasadach
rachunkowosci lub sprawozdawczo$ci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen,
ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki; w
szczegblnosci Komitet Audytu wyraza opinie co do istotnych zmian polityki lub zasad
rachunkowosci i zasad prezentacji okresowych sprawozdan finansowych,

analizuje stosowane metody rachunkowosci przyjete przez Spotke i jej grupe kapitatowa,
analizuje zgodno$¢ sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju ze standardami
sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju (w zakresie w jakim Spotka lub grupa
kapitatowa podlega obowigzkom sprawozdawczym),

dokonuje przegladu systemu rachunkowosci zarzadczej,

monitoruje sytuacje finansowa Spotki; w szczegolnosci cyklicznie analizuje wspolnie z
Zarzadem bieglym rewidentem sprawozdania finansowe oraz wyniki badania tych
sprawozdan, w tym dokonuje analizy i weryfikacji wszystkich istotnych pozycji, ze



g)

h)

szczegblnym uwzglednieniem wszelkich szacunkéw, a takze obszarow generujacych
ryzyko 1 wplywu tego ryzyka na wynik finansowy sprawozdan finansowych przed ich
zatwierdzeniem,

informuje Rad¢ Nadzorcza o wynikach badania oraz wyjasnia, w jaki sposéb badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnos$ci sprawozdawczo$ci finansowej oraz sprawozdawczos$ci
zrOwnowazonego rozwoju w Spodlce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie oceny rocznych sprawozdan
finansowych 1 sprawozdania z dzialalnosci, w tym takze sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

przedktada zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej oraz sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju,

zapoznaje si¢ z publikowanymi przez Spotke raportami biezacymi majacymi wplyw na
raportowanie okresowe.

W ramach monitorowania systemow kontroli wewngtrznej oraz audytu wewnetrznego Komitet
Audytu:

a)

b)

d)

rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie rocznego oraz cyklicznego planu audytu
wewngetrznego na kolejny rok oraz analizuje ewentualne odstepstwa od ustalonego planu
audytu wewnetrznego,

weryfikuje adekwatno$¢ i skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodno$ci
dzialalnosci z normami lub majagcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego, w szczegdlnosci przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie
polityk dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem
zgodnosci 1 audytu wewnetrznego,

monitoruje efektywnos$¢ audytu wewnetrznego oraz dostgpno$¢ odpowiednich zrodet
informacji 1 ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i
zalecenia bieglego rewidenta,

wspiera Dzial Audytu Wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidlowosci
badz niemoznosci otrzymania odpowiednich wyjasnien od audytowanych, w szczegolnosci
z Pionu Finansowego,

dokonuje przegladu wynikéw dziatania systemow kontroli wewnetrznej oraz audytu
wewnetrznego,

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje/opinie w sprawie oceny adekwatnosci i
skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej, w tym oceny adekwatnosci 1 skutecznosci
funkcji kontroli oraz Dziatu Audytu Wewnetrznego,

analizuje raporty sporzadzane przez Dzial Audytu Wewngtrznego,

zapewnienia osobie kierujagcej Dzialem Audytu Wewnetrznego swobodny dostep do
Komitetu Audytu oraz mozliwo$¢ uczestnictwa w posiedzeniach Komitetu Audytu bez
udziatu Zarzadu,

uczestniczy, wraz z Rada Nadzorcza, w wyborze osoby kierujacej komorka audytu
wewngetrznego, w szczegolnosci w opiniowaniu kandydatow, wspomaga Zarzad w
wyborze odpowiedniej osoby oraz ustaleniu wysoko$ci jej wynagrodzenia, a takze
wyrazeniu zgody na rozwigzanie stosunku pracy z osoba, ktora do tej pory kierowata



)
k)

Dzialem Audytu Wewng¢trznego,

monitoruje niezalezno$¢ pracownikow Dzialu Audytu Wewngtrznego,

ocenia i przedstawia rekomendacje w zakresie jako$ci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci.

W ramach monitorowania skutecznos$ci zarzadzania ryzykiem Komitet Audytu:

a)
b)

dokonuje oceny skutecznosci srodkéw stosowanych w celu reakcji na ryzyko;

monitoruje oraz nadzoruje outsourcing procesow, ktorych przedmiotem sg czynnosci
majgce istotne znaczenie dla prawidlowego wykonywania przez Spotke obowigzkow
okreslonych przepisami prawa i sytuacji finansowej Spotki.

W ramach monitorowania niezalezno$ci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej, wykonywania
czynno$ci rewizji finansowej, czynno$ci atestacji sprawozdawczos$ci zrOwnowazonego
rozwoju Komitet Audytu:

a)

b)

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania, jak roOwniez jej zmiany, oceny jej pracy, w szczegolnosci w
aspekcie jej niezalezno$ci, przy odpowiednim uwzglednieniu zasad wynikajacych z
polityki Spotki dotyczacej niezaleznosci biegtego rewidenta oraz zasad tadu
korporacyjnego przyjetych przez Spotke w tym zakresie,

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru bieglego rewidenta
uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, jak rowniez jego
zmiany, oceny jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego niezaleznosci, przy
odpowiednim uwzglednieniu zasad wynikajacych z polityki Spotki dotyczacej
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz zasad tadu korporacyjnego przyjetych przez Spotke
w tym zakresie,

podejmuje decyzje w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

monitoruje niezalezno$¢ bieglego rewidenta oraz dokonuje oceny jego niezaleznosci
obiektywizmu 1 odpowiedniej jakosci w odniesieniu do wykonywanych przez niego badan,
dokonuje przegladu efektywnos$ci procesu audytu zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu
na rekomendacje biegtego rewidenta zawarte w liScie do Zarzadu,

analizuje informacje o kluczowych kwestiach wynikajacych z badania, przedstawionych
przez bieglego rewidenta w pisemnym sprawozdaniu dodatkowym, w szczegdlnosci o
znaczacych nieprawidlowos$ciach systemu kontroli wewngtrznej jednostki w odniesieniu
do procesu sprawozdawczosci finansowej. Komitet moze zada¢ omowienia tych kwestii z
bieglym rewidentem oraz Zarzadem na posiedzeniu Komitetu.

Posiedzenia Komitetu powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na trzy miesiace, przed
opublikowaniem przez Spotke jej sprawozdan finansowych. Posiedzenia Komitetu Audytu

powinny odbywac si¢ kazdorazowo, gdy zachodzi taka konieczno$¢. Przewodniczacy Komitetu
Audytu moze zapraszac na posiedzenia Komitetu cztonkow Zarzadu Spotki lub spotek z grupy
kapitatowej, pracownikdéw Spotki lub spotek z grupy kapitatowej i inne osoby, ktorych udziat
w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu. W uzasadnionych
przypadkach Komitet moze korzysta¢ z pomocy ekspertow.



Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci co
najmniej raz w roku w odpowiednim terminie zwigzanym z przygotowywaniem przez Rade
Nadzorcza sprawozdan w zwigzku z publikacja raportow rocznych lub przygotowaniem do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Sprawozdanie Komitetu Audytu moze by¢
udostepniane bieglemu rewidentowi Spotki.

Komitet Audytu moze zagda¢ oméwienia przez kluczowego bieglego rewidenta z Komitetem
Audytu, Zarzadem lub Radg Nadzorcza lub kluczowy biegly rewident moze zagda¢ omoéwienia
z Komitetem Audytu, Zarzadem lub Rada Nadzorcza kluczowych kwestii wynikajacych z
badania, ktore zostaly wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktorym mowa w art. 11
Rozporzadzenia nr 537/2014. Sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej lub bieglego
rewidenta dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia nr 537/2014,
przedktada si¢ Radzie Nadzorczej, a takze Zarzadowi. Komitet Audytu moze udostepnic
sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu Walnemu Zgromadzeniu.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie oswiadczen
dotyczacych funkcjonowania Komitetu Audytu oraz dokonania wyboru firmy audytorskie;j,
ktérych zlozenie jest wymagane na potrzeby raportu rocznego Spotki 1 raportu
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej. Sprawozdanie Komitetu Audytu moze by¢
udostepniane biegtemu rewidentowi Spoiki.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewni¢ w razie powstania takiej potrzeby niezwloczne
uzupetnienie sktadu Komitetu do ustalonego w § 16 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej
minimum. Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zada¢ udzielenia
informacji, wyjasniefi i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Komitet na pisemny jego wniosek powinien by¢ informowany o programie prac bieglego
rewidenta dokonujagcego badania sprawozdania finansowego Spotki 1 otrzymywacé
sprawozdanie od tego bieglego, zawierajace opis wszystkich stosunkéw pomiedzy bieglym
a Spolka lub jej grupa. Komitet powinien otrzymywa¢ w odpowiednim terminie informacje
dotyczace kwestii wyniklych z badania.

W przypadku Komitetu Audytu, wigkszo$¢ jego cztonkéw, w tym przewodniczacy musi
spelnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa wart. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych
rewidentach, a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedze
i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie
Komitetu Audytu powinni posiada¢ réwniez wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, a warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedz¢ iumiejetno$ci z zakresu tej branzy lub poszczegolni
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedzg 1 umiejgtnosci z zakresu tej branzy.

W 2025 roku nastepujacy Czlonkowie Komitetu Audytu spetniali lub odpowiednio dalej
spetniaja kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach:
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Pan Marcin Gomota, Pani Danuta Dabrowska, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr St¢pniak.
Wiedze¢ iumiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci posiadali cztonkowie Komitetu Audytu
w osobach: Pani Danuta Dgbrowska, Pan Marcin Gomota, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr
Lagowski oraz Pan Piotr Stepniak. Wiedz¢ i umiejetnosci w powyzszym zakresie cztonkowie
Komitetu Audytu nabyli poprzez uzyskanie wyksztalcenia w zakresie nauk ekonomicznych
i pokrewnych w ramach studiéw wyzszych, studidéw podyplomowych, specjalistycznych
kurséw i szkolen oraz poprzez do$wiadczenie zawodowe zwigzane z pelnieniem funkcji
w organach zarzadzajacych i nadzorczych spotek kapitatowych (w tym takze petnienie funkcji
cztonka Komitetu Audytu tych organdéw). Informacje na temat wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego tych cztonkéw Komitetu Audytu zostaty opublikowane raportami biezacymi:

=  Pana Marcina Gomoty — raportem biezagcym nr 41/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.;

=  Pani Danuty Dabrowskiej — raportem biezacym nr 26/2023 z dnia 30 pazdziernika 2023 r.;
= Pana Piotra Kaczmarka — raportem biezacym nr 32/2019 z dnia 10 czerwca 2019 r.,
raportem biezacym nr 32/2021 z dnia 27 maja 2021 r. oraz raportem biezagcym nr 11/2025 z dnia
18 czerwca 2025 r.,

=  Pana Piotra Lagowskiego — raportem biezacym nr 12/2025 z dnia 23 czerwca 2025 r.;

=  Pana Piotra Stgpniaka — raportem biezagcym nr 8/2020 z dnia 14 lutego 2020 r., raportem
biezacym nr 10/2020 z dnia 18 lutego 2020 r., raportem biezacym nr 33/2021 z dnia 27 maja
2021 r. oraz raportem biezacym nr 13/2025 z dnia 23 czerwca 2025 r.

Wiedzg i umiejetnosci z zakresu branz, w ktérej dziata Spotka i spotki z Grupy Kapitatlowej w
2025 roku posiadali lub odpowiednio dalej posiadajg czlonkowie Komitetu Audytu w osobach
Pana Marcina Gomoty, Pani Danuty Dabrowskiej, Pana Piotra Kaczmarka, Pana Piotra
Lagowskiego oraz Pana Piotra Stgpniaka. Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr Stgpniak oraz Pan
Marcin Gomota wiedze¢ z zakresu branzy odziezowej uzyskali pelnigc nieprzerwanie funkcje
czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w tym: Pan Piotr Kaczmarek od czerwca 2019 r., Pan Piotr
Stepniak od lutego 2020 r., Pan Marcin Gomota od czerwca 2021 r. Pani Danuta Dgbrowska
wiedze z zakresu branzy obuwniczej 1 jubilerskiej uzyskala pracujac na kluczowych
stanowiskach zarzadczych w zarzadach firm ECCO Sko A/S oraz Pandora A/S. Pan Piotr
Lagowski powotany do Rady Nadzorczej w czerwcu 2025 roku wiedze z zakresu branzy
jubilerskiej uzyskat petlnigc nieprzerwanie od 2021 roku funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej spotki W.KRUK S.A. spoétki zaleznej od VRG S.A. Pan Piotr Stepniak wiedzg z
zakresu branzy jubilerskiej uzyskat petniac funkcje¢ cztonka Rady Nadzorcze; W.KRUK S.A.
w latach 2020-2024. Pan Piotr Kaczmarek wiedze z zakresu branzy jubilerskiej uzyskat pelnigc
funkcje cztonka Rady Nadzorczej W.KRUK S.A. nieprzerwanie od 2021 roku.

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen. W 2025 roku Komitet podejmowatl uchwaty
na posiedzeniach (6 uchwal) oraz w trybie glosowan pisemnych (6 uchwatl). Cztonkowie
Komitetu Audytu pozostawali w statym 1 bezposrednim kontakcie z Zarzagdem Spotki rowniez
poza posiedzeniami. Komitet Audytu pozostawal w biezacym kontakcie ze Spotka. Ponadto
odbywat spotkania i konsultacje rowniez poza formalnymi posiedzeniami.

Glownymi tematami prac Komitetu Audytu w roku 2025 byty:

1)  przyjecia planu pracy Komitetu Audytu na lata 2025 1 2026,
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2)

3)

4)

)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)
13)

zakres, przebieg imetodologia prac audytora zwigzanych z przegladem i badaniem
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki oraz spotek z Grupy
Kapitatowej Spotki,

przeglady systemu kontroli wewne¢trznej i zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia,
iz gléwne ryzyka strategiczne, operacyjne i finansowe sg prawidlowo identyfikowane
1 zarzadzane,

monitorowanie 1ocena dziatalno$ci dzialu audytu wewnetrznego dziatajgcego
w strukturze organizacyjnej Spoiki,

szczegblowa analiza projektéow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomosci publicznej raportow
okresowych Spotki; uzyskiwanie dodatkowych informacji i wyjasnien na ich temat od
Zarzadu Spotki oraz wskazywanie konieczno$ci wprowadzenia ewentualnych
sprostowan, dodatkowych wyjasnien lub komentarzy,

analiza przebiegu sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce 1 spotkach wchodzacych w
sktad Grupy kapitalowej Spoétki, terminowosci etapow procesu sprawozdawczosci
finansowej wedtug sporzadzonych harmonogramoéw i skuteczno$ci stosowania procedur
kontrolnych ze szczegdlnym uwzglednieniem kluczowych kontroli, polityk i procedur,
stosowanych systemow IT, posiadanych zasoboéw kadrowych.

analiza sytuacji finansowej 1 ptynno$ciowej Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszar6w ryzyka wystepujacych w danym okresie sprawozdawczym, w tym
adekwatnos$ci utworzonych odpiséw i rezerw oraz innych dokonanych przez Zarzad
szacunkow 1 ocen, a takze wyceny instrumentéw finansowych 1 wszelkich innych
obszarow szczegolnie istotnych dla sprawozdania finansowego;

zapoznawanie si¢ z informacja Zarzadu o znaczacych, nietypowych transakcjach w
okresie pomi¢dzy posiedzeniami Komitetu Audytu (w przypadku ich wystgpienia).
ocena niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz cztonkdw zespotu dokonujacego przegladu i
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok
2024,

ocena sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej
Spotki za 2024 rok, ktére zawieralo sprawozdanie ze zrbwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Spotki za 2024 rok, jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
2024 rok i1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za
2024 rok oraz przedstawienie jej Radzie Nadzorczejiudzielenie na tej podstawie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki w sprawie przyjecia pozytywnej oceny
z badania powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej wniosku Rady
Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki o ich zatwierdzenie,
wyrazenie na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4 Ustawy o bieglych rewidentach, po
dokonaniu pozytywnej oceny niezaleznosci biegltego rewidenta, zgody na §wiadczenie
przez niego w 2025 roku dozwolonych ustug nie bedacych badaniem w Spotce, tj. ustug
zwigzanych z badaniem sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2024 dla Walnego Zgromadzenia,

analiza rocznego sprawozdania z przejrzystosci firmy audytorskiej za 2024 r.
rozpatrzenie i przyjecie sprawozdania glownego audytora z wykonania rocznego planu
audytu wewnetrznego w roku 2024 r.,
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14)

15)

16)
17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

monitorowanie realizacji przez dzial audytu wewnegtrznego zapewniajacych zadan
audytowych ujetych w planie audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatlowej Spétki na rok
2025 oraz doraznych zadan audytowych;

rozpoczecie procesu oceny funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego audytora
zewnetrznego na podstawie § 17 ust. 1 Regulaminu Audytu Wewnetrznego w Grupie
Kapitatowej Spotki oraz w zwigzku z wymogiem okreslonym w zasadzie 3.10 ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217,

analiza dziatania funkcji compliance w Spotce,

monitorowanie procesu wdrazania w Spotce polityki zarzadzania ryzykiem z
wykorzystaniem dedykowanych narzedzi informatycznych,

monitorowanie dziatan Spotki podjetych w zakresie przygotowania Spoétki do
raportowania problematyki zrownowazonego rozwoju zgodnie z wymaganiami unijnej
Dyrektywy o sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw w zakresie zrOwnowazonego rozwoju
(CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive) oraz europejskich standardow
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju, tzw. ESRS (European
Sustainability Reporting Standards),

ocena poszczegodlnych etapéw prac wlasciwych jednostek organizacyjnych Spotki nad
przygotowaniem projektu jednostkowego 1 skonsolidowanego budzetu Spotki na rok
2026,

konsultowanie projektu zaktualizowanego Regulaminu Audytu Wewnetrznego w Grupie
Kapitatowej Spoiki,

konsultowanie projektu Regulaminu Komitetu Audytu 1 udzielenie dla Rady Nadzorczej
w formie uchwaty rekomendacji w sprawie jego zatwierdzenia,

opracowanie 1 przyjecie w formie uchwaty zaktualizowanej procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz atestacji
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju,

opracowanie projektu zaktualizowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci
zrOwnowazonego rozwoju, jak roéwniez udzielenie dla Rady Nadzorczej w formie
uchwaty rekomendacji w sprawie jej przyjecia do stosowania w Spoice,

opracowanie projektu zaktualizowanej polityki §wiadczenia przez firm¢ audytorska
przeprowadzajacg badanie sprawozdan finansowych lub atestacj¢ sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych uslug niebedacych
badaniem lub atestacjg sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju 1 udzielenie dla
Rady Nadzorczej w formie uchwaty rekomendacji w sprawie jej przyjecia do stosowania
w Spotce.

opracowanie projektu zaktualizowanej procedury dotyczacej transakcji z podmiotami
powigzanymi oraz okresowej oceny transakcji dokonywanej przez Rade Nadzorcza VRG
S.A. i udzielenie dla Rady Nadzorczej w formie uchwaty rekomendacji w sprawie jej
przyjecia do stosowania w Spolce.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaly si¢ zgodnie z ustalonym wcze$niej planem oraz
zakresem zagadnien przyjetym w odpowiednim czasie przez wszystkich Cztonkéw Komitetu
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Audytu. Z posiedzen Komitetu Audytu sporzadzane byty protokoty, ktoére przechowywane sa
wraz z pozostala dokumentacja w siedzibie Spotki. Dobra praktyka bylo zapraszanie na
posiedzenia Komitetu Audytu Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikéw Spotki nalezacych do
wyzszej kadry menedzerskiej w tym zarzadzajacych dziatami audytu wewnetrznego, ESG,
compliance i zarzadzania ryzykiem, IT.

3. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025 dziatat Komitet ds. Nominacji
1 Wynagrodzen jako staly organ doradczy Rady Nadzorczej Spotki. Komitet ds. Nominacji
1 Wynagrodzen po raz pierwszy powotany zostal w Spotce uchwata Rady Nadzorczej Spotki
zdnia 12.06.2019 roku, na podstawie § 20. ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
uwzgledniajac postanowienia rekomendacji VI.R.3. oraz zasady II.Z.7. dokumentu ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. W ramach obecnej kadencji Rady Nadzorczej
Spotki Komitet ds. Nominacji 1 Wynagrodzen dziala z uwzglgdnieniem zasad dokumentu
,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 20217 w zakresie odnoszacym si¢ do
wewnetrznych komitetoéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Spoétki obecnej kadencji powotata Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen na
posiedzeniu odbytym w dniu 27 czerwca 2025 r., i ustalita jego liczebno$¢ na trzy osoby. W
sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostali wowczas powotani nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Stepniak (Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji
1 Wynagrodzen), Pan Piotr Kaczmarek, Pani Marta Zgodzinska.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
wchodzity nastgpujace osoby:

= Pan Piotr Stgpniak — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen,

= Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen,

= Pani Marta Zgodzinska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen.

W okresie 2025 roku w skladzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zaszty nastgpujace
zmiany wynikajace ze zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spoiki:

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. Komitet ds. Nominacji 1
Wynagrodzen dziatalt w ponizszym sktadzie:

= Pan Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pani Blanka Borkowska - Czlonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Marcin Gomota - Cztonek Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen,

= Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen,

= Pan Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji w
sktadzie ustalonym na podstawie uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
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czerwca 2025 r. dokonata wyboru Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w nast¢pujacym
sktadzie:

= Pan Piotr Stgpniak — Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pani Marta Zgodzinska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen powotal Pana Piotra Stgpniaka na stanowisko Przewodniczacego Komitetu ds.
Nominacji 1 Wynagrodzen.

W zwiazku z powyzszym od dnia 27 czerwca 2025 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2025 r.
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w nastepujacym sktadzie:

= Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen,

= Pani Marta Zgodzinska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen.

W okresie od dnia 31 grudnia 2025 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
powyzszy sklad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Komitet ds. Nominacji 1 Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach
odpowiedniego ksztattowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia i1 wynagradzania
cztonkow zarzadu Spoétki. W szczeg6lnosci do zadan Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen
nalezy dokonywanie ponizszych czynnosci w odniesieniu do Spotki oraz spotek nalezacych do
grupy kapitatowej Spofki:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w szczegdlnosci pod katem
interesOw Spotki oraz jej wynikow finansowych,

2) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych S$wiadczen 1wyplat na rzecz
cztonkow organow Spotki oraz warunkow umow zawieranych znimi w celu
rekomendowania Radzie Nadzorczej decyzji o zawarciu tych umow,

3) przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Radg¢ Nadzorcza, dotyczacych zasad
wynagradzania czlonkéw Zarzadu,

4) przygotowanie raportow zawierajacych oceng i analiz¢ w sprawie wyplat wynagrodzen
dla cztonkow organdéw Spotki przedktadanych Radzie Nadzorczej przed podjeciem
uchwal wymaganych przepisami prawa, Statutem oraz wewngtrznymi regulaminami
Spotki,

5) nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego systemu wynagrodzen, w tym
monitorowanie polityki ptacowej i premiowej, na tle warunkow rynkowych,

6) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form i tresci
umowy z cztonkami Zarzadu,

7) wydawanie og6élnych zalecen dyrektorom wykonawczym lub zarzadzajacym odnosnie
do poziomu 1 struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

8) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego
szczebla na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez czionkéw
Zarzadu,
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9) omawianie ogolnych zasad realizowania systemow motywacyjnych opartych na
akcjach, w szczegodlnosci opcji na akcje i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
w tym zakresie,

10)  przegladanie informacji na temat systeméw motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu
rocznym i przedstawionych na Walnym Zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji,

11)  merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska cztonkow Zarzadu Spoéiki oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

12)  merytoryczna ocena wniosku o odwotanie cztonka Zarzadu Spoétki ze stanowiska oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

13)  ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, kandydatow na
czlonkéw Zarzadu Spotki; w tym celu Komitet ocenia bilans umiejetnosci, wiedzy
i doswiadczenia Zarzadu, przygotowuje opis roli i kompetencji wymaganych od
kandydata i oszacowuje przewidywany wymiar czasu pracy,

14)  okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby cztonkow, sktadu i wynikow Cztonkow
Zarzadu i rekomendowanie zmian Radzie Nadzorczej,

15)  okresowe dokonywanie oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
Cztonkoéw Zarzadu i przedstawianie wynikéw oceny Radzie Nadzorczej,

16)  dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru ipowotania kadry
kierowniczej wysokiego szczebla.

W roku 2025 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 2 posiedzenia. W 2025 roku
Komitet ds. Nominacji 1 Wynagrodzen podjal 2 uchwaly. Komitet ds. Nominacji 1
Wynagrodzen pozostawal w biezacym kontakcie ze Spétka. Ponadto odbywat spotkania i
konsultacje rowniez poza formalnymi posiedzeniami.

Tematami prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2025 r. byly w szczegoélnosci:

a) przeglad poziomu wynagrodzen 1 systemu motywacyjnego Zarzadu Spotki na tle rynku.

b) przeglad obowiazkow czlonkéw Zarzadu Grupy VRG oraz aktualne warunki ich
wynagradzania z uwzglednieniem spotek VRG S.A. 1 W.KRUK S.A. w podziale na
wynagrodzenie zasadnicze oraz wynagrodzenie zmienne przyznawane przez rady
nadzorcze wyzej wymienionych spotek na podstawie stopnia realizacji celow zarzadczych
w danym roku obrotowym, wyznaczonych zgodnie z obowigzujaca w obu spodtkach
polityka wynagrodzen.

c) analiza informacji Zarzadu na temat struktury i poziomu wynagrodzen kadry kierowniczej
Spotki wysokiego szczebla.

d) przeglad funkcjonowania dotychczasowych programéw motywacyjnych w Spoice VRG
S.A. w poszczegbdlnych latach, wprowadzanych na podstawie uchwal Walnych
Zgromadzen, ktore opieraty si¢ na emisji warrantOw subskrypcyjnych uprawniajacych do
objecia akcji Spotki nowych emisji po spetnieniu si¢ warunkow dotyczacych ceny akeji,
skonsolidowanego zysku netto oraz skonsolidowanej EBITDA.

e) analiza mozliwosci wprowadzenia w Spotce 1 Grupie Kapitatowej Spotki nowego
programu motywacyjnego skierowanego do zarzadow Spoltek w Grupie Kapitatowej
Spotki oraz do 0s6b nalezacych do kluczowej kadry menedzerskie;.

16



f) koordynowanie 1 organizacja przez Przewodniczagcego Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen spotkania Rady Nadzorczej z kandydatem na stanowisko w Radzie
Nadzorczej poprzedzajacego przeprowadzenie gtosowania pisemnego Rady Nadzorczej w
sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji na podstawie § 22 ust.
3 Statutu Spotki.

Posiedzenia Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen odbywaty si¢ zgodnie z ustalonym
wczesniej planem oraz zakresem zagadnien przyjetym w odpowiednim czasie przez wszystkich
Czlonkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Z posiedzen Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen sporzadzane byly protokoty, ktore przechowywane sa wraz z pozostala
dokumentacjg w siedzibie Spotki. Dobra praktyka bylo zapraszanie na cze$¢ posiedzen
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki.

II. OCENA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA SYTUACJI SPOLKI W 2025 R. W
UJECIU SKONSOLIDOWANYM

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej VRG S.A. za rok obrotowy 2025, sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej i Spotki oraz informacjami przekazywanymi Radzie Nadzorczej w toku roku
obrotowego, pozytywnie ocenia sytuacj¢ operacyjno-finansowa Grupy w 2025 roku. W ocenie
Rady Nadzorczej Grupa utrzymata stabilng pozycje rynkowsa, osiggneta wzrost skali
dziatalno$ci oraz poprawe wynikow finansowych przy jednoczesnym zachowaniu bezpiecznej
struktury bilansu 1 umiarkowanego poziomu zadtuzenia.

W 2025 roku Grupa Kapitalowa osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 1.504,8 min
PLN, co oznacza wzrost 0 9,4% rok do roku. Jednocze$nie zysk operacyjny EBIT wzrost do
137,6 mln PLN, a zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej osiagnat
poziom 98,2 mln PLN wobec 86,9 mln PLN w roku poprzednim. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia poprawe¢ rentownos$ci dzialalnosci operacyjnej oraz zdolnos¢ Grupy do zwigkszania
sprzedazy przy zachowaniu dyscypliny kosztowej i1 poprawie efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Na uwage zastuguje réwniez wzrost EBITDA do 273,6 mln PLN oraz dalsza
poprawa relacji dlugu netto do EBITDA.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu zwigzane z dalsza optymalizacja sieci
sprzedazy detalicznej. W 2025 roku Grupa kontynuowata proces dostosowywania powierzchni
handlowej do aktualnych warunkow rynkowych 1 efektywnosci poszczegolnych lokalizacji.
Pomimo spadku tacznej powierzchni handlowej o 3,1% rok do roku, Grupa osiggneta wzrost
sprzedazy zarowno w segmencie odziezowym, jak i jubilerskim, co potwierdza poprawe
produktywnosci sieci oraz skuteczno$¢ podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnych. Rada
pozytywnie ocenia koncentracje na rentownos$ci salondw oraz rezygnacje z lokalizacji
nierentownych, zwlaszcza w segmencie odziezowym.

W ocenie Rady Nadzorczej segment odziezowy wykazat istotng poprawe sytuacji operacyjne;
1 finansowej. Segment osiagnat wzrost przychodéw o 8,0% rok do roku oraz powrdcit do
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dodatniego wyniku operacyjnego 1 netto. Pozytywnie nalezy oceni¢ dziatania zwigzane z
rozwojem i lepszym dopasowaniem kolekcji do oczekiwan klientéw, koncentracj¢ na ofercie
zgodnej z charakterem poszczegolnych marek, poprawe struktury asortymentowej oraz
skuteczniejsze zarzadzanie polityka promocyjng. Korzystny wptyw na wyniki miaty rowniez
dziatania marketingowe wspierajagce marki wtasne Grupy, poprawa zatowarowania salonéw,
rozw6j kanalu e-commerce oraz wdrozenie programoéw motywacyjnych dla personelu
sprzedazowego. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia popraw¢ marzy brutto segmentu
odziezowego oraz ograniczenie relacji kosztow sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu do
przychodow.

Rada Nadzorcza zwraca jednoczesnie uwage, ze wyniki segmentu odziezowego pozostawaty
pod wptywem dokonanych odpiséw aktualizujagcych warto§¢ zapasow, zwigzanych z
optymalizacja struktury kolekcji i ograniczaniem udziatu towaréw o niskiej rotacji. W ocenie
Rady dziatania te mialy charakter racjonalny i wspieraly poprawe jakosci oraz efektywnosci
zarzadzania zapasem.

Segment jubilerski pozostawat gtownym zrodtem wynikéw Grupy i kontynuowal wzrost skali
dziatalnosci. Przychody segmentu zwigkszyly si¢ o 10,6% rok do roku, przy utrzymujacym si¢
wysokim poziomie rentownosci operacyjnej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rozwdj oferty
jubilerskiej, utrzymanie korzystnych trendéw sprzedazy bizuterii zlotej i srebrnej oraz
odbudowe sprzedazy zegarkdéw. Kontynuowany byt réwniez rozwdj dziatalnos$ci zagraniczne;j,
w tym sieci sprzedazy na rynku wegierskim. Jednocze$nie Rada zwraca uwage, ze rosnace
koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu — wynikajace m.in. z dynamicznego rozwoju sieci,
intensyfikacji dzialan marketingowych oraz presji kosztowej w obszarze wynagrodzen i
logistyki — przetozyly si¢ na obnizenie rentowno$ci segmentu w stosunku do roku
poprzedniego. Rada aktywnie $ledzi t¢ sytuacje i na biezaco analizuje podejmowane dziatania
pod katem zachowania efektywnosci kosztowej w warunkach dalszego wzrostu skali
dziatalnosci

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rozwdj kanaléw cyfrowych i systemdéw wspierajacych
zarzadzanie sprzedaza oraz procesami biznesowymi. W 2025 roku Grupa kontynuowata
dziatania zwigkszajace efektywnos¢ kanatu online oraz integracje procesoOw sprzedazy
stacjonarnej 1 internetowej. Utrzymanie stabilnego udziatu sprzedazy internetowej w
przychodach segmentu odziezowego, przy jednoczesnym wzroscie nominalnej warto$ci
sprzedazy online, potwierdza skuteczno$¢ prowadzonych dziatah w obszarze omnichannel i
zarzadzania relacjami z klientami.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja majatkowa i ptynnosciowa Grupy pozostawata stabilna.
Na koniec 2025 roku Grupa dysponowata istotnie wyzszym poziomem Srodkow pienieznych
niz rok wczesniej, przy jednoczesnym obnizeniu zadtuzenia netto. Grupa utrzymata wysoki
udziat kapitaléw wilasnych w strukturze finansowania aktywow, wynoszacy 65,0%, co Rada
ocenia pozytywnie z punktu widzenia bezpieczefistwa finansowego 1 zdolnosci do dalszego
rozwoju. Rada zwraca rdwniez uwage na utrzymanie bezpiecznego poziomu wskaznikoéw
zadluzenia oraz brak zadtuzenia z tytutu kredytéw dtugoterminowych.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia takze polityke Zarzadu w zakresie zarzadzania kapitatem
obrotowym, w tym dzialania dotyczace zapas6w oraz finansowania dziatalno$ci operacyjne;j.
W ocenie Rady poziom zapaséw pozostawal adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci 1
planow rozwojowych Grupy, przy czym korzystnie nalezy oceni¢ spadek zapasow w segmencie
odziezowym oraz przygotowanie segmentu jubilerskiego do dalszego wzrostu sprzedazy i
rozwoju sieci w kolejnych okresach.

Uwzgledniajac osiggnigte wyniki finansowe, sytuacje bilansowa, realizowane dziatania
operacyjne oraz perspektywy dalszego rozwoju, Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Grupy
Kapitatowej VRG S.A. w 2025 roku jako stabilng, a dziatania Zarzadu jako ukierunkowane na
wzrost wartosci Grupy, popraweg efektywno$ci operacyjnej oraz utrzymanie bezpiecznej
sytuacji finansowe;.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy Kapitalowej VRG S.A.i VRG S.A. za
2025 rok.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej VRG
S.A. 1 VRG S.A. za 2025 rok, oraz zapoznata si¢ z przedstawionymi przez firme¢ audytorska
Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (dalej: ,,Grant
Thornton”) wynikami przeprowadzonego badania zawartymi w: (1) sprawozdaniu
niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego VRG S.A. dla
Akcjonariuszy VRG S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku oraz (2)
sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VRG S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 dla Akcjonariuszy spotki dominujgcej VRG S.A., obejmujacymi réwniez opini¢
audytora na temat sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej VRG S.A. 1 VRG
S.A. za 2025 rok, oraz zapoznata si¢ rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie dotyczacym
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej VRG S.A. 1 VRG S.A. za 2025 rok i
stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej VRG S.A. 1 VRG S.A.
za 2025 rok:
1. zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci oraz § 72 1 § 73 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
r. wsprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim;
2. jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym VRG
S.A. za 2025 rok i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej VRG
S.A. za 2025 rok.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej VRG S.A. 1 VRG S.A. za 2025 rok jest zgodne z ksiggami 1 dokumentami,
jak 1 ze stanem faktycznym.
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Jednoczesnie Rada Nadzorcza wskazala, ze ze wzgledu na skorzystanie przez Spotke z opcji

niewykonywania obowigzkéw  wynikajacych z  przepisow  dotyczacych  kwestii

zrbwnowazonego rozwoju (okreslonych w art. 49 ust. 3b oraz rozdziale 6¢ ustawy o

rachunkowos$ci) na podstawie:

a) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/470 z dnia 24 lutego 2026 r.
sprawie zmiany dyrektyw 2006/43/we, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760 w
odniesieniu do niektérych wymogoéw dotyczacych sprawozdawczosci przedsigbiorstw w
zakresie zréwnowazonego rozwoju 1 niektorych wymogoéw w zakresie nalezytej
staranno$ci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (Dz. Urz. UE
26.02.2026),

b) ustawy z dnia 27 lutego 2026 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz. U. poz. 333),
na podstawie, ktorej wprowadzone zostaty istotne utatwienia, pozwalajace czesci firm na
zwolnienie z obowigzku sporzadzania raportéw zrownowazonego rozwoju (ESG) za lata
2025 12026.

c) przepisu art. 84a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 1. poz.
120, z p6zn. zm.),

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej VRG S.A. 1 VRG S.A. za 2025 rok
nie zawiera wyodrebnionej czg$ci ze sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
VRG S.A.1 VRG S.A. za 2025 rok.

Uwzgledniajagc powyzsza ocene dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej VRG S.A. 1 VRG S.A. za 2025 rok w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym, Rada Nadzorcza Spoétki rekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki za rok 2025.

Rada Nadzorcza poddata ocenie jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za 2025 rok

sktadajace si¢ ze:

a) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku,

b) rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

¢) sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku;

d) sprawozdania z przeptywow pieni¢znych w roku obrotowym od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku;

¢) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku,

f) informacji dodatkowej 1 objasnien do sprawozdania finansowego,

zapoznata si¢ z przedstawionymi przez Grant Thornton P.S.A. wynikami przeprowadzonego
badania zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
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jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki dla Akcjonariuszy Spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku, a takze zapoznata si¢ z rekomendacja Komitetu Audytu
w zakresie dotyczacym jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za 2025 rok i
stwierdzila, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za 2025 rok zostato sporzadzone
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej 1 jest zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki za 2025 rok.

Uwzgledniajac powyzsza oceng dotyczaca jednostkowego sprawozdania finansowego Spoitki
za 2025 rok w zakresie jej zgodnos$ci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
Rada Nadzorcza Spotki rekomendowala Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego
zatwierdzenie oraz udzielenie cztonkom Zarzadu Spoéitki, ktorzy peili funkcje w roku
obrotowym 2025, absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spélki za rok
2025:

Rada Nadzorcza poddata ocenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j

VRG S.A. za 2025 rok sktadajace sie¢ ze:

a) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2025 roku,

b) skonsolidowanego rachunku zyskow 1 strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku;

¢) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

d) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pieni¢znych w roku obrotowym od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

e) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

f) informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

zapoznala si¢ z przedstawionymi przez Grant Thornton P.S.A. wynikami przeprowadzonego
badania zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej VRG S.A. dla
Akcjonariuszy spotki dominujacej VRG S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
roku, a takze zapoznala si¢ z rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie dotyczacym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VRG S.A. za 2025 rok i
stwierdzila, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za 2025
rok zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej 1 jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak 1 ze
stanem faktycznym.
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W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za 2025 rok.

Uwzgledniajac powyzsza ocen¢ dotyczaca skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej VRG S.A. za 2025 rok w zakresie jego zgodnosci z ksiggami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym, Rada Nadzorcza Spotki rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

III. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zadania z kontroli wewngtrznej w Spélce w 2025 r. sprawowane byly przez dziat controllingu
(kontrola instytucjonalna) oraz réwnolegle w ramach poszczegdlnych piondéw i jednostek
organizacyjnych Spotki (kontrola funkcjonalna).

Sprawozdania finansowe Spdtki oraz inne dokumenty o charakterze analitycznym
1 sprawozdawczym w obszarze rachunkowosci zarzadczej powstaja w ramach systemu
zapewniajacego polaczenie funkcji i zadan poszczegodlnych jednostek organizacyjnych Spotki,
odpowiednich procedur oraz narzedzi informatycznych stuzacych do rejestrowania
i przetwarzania danych o zdarzeniach gospodarczych w ksiegach rachunkowych. Sprawozdania
finansowe Spoiki sporzadzane sg w sposob rzetelny oraz zawieraja wszystkie dane konieczne
do wlasciwej oceny sytuacji finansowej 1 majatkowej Spotki, co potwierdzaja rowniez opinie
1 sprawozdania firm audytorskich. Wyniki finansowe Spotki w trakcie 2025 r. poddawane byly
biezacej 1 okresowe]j ocenie dokonywanej przez Rade Nadzorcza i dziatajacy w jej skladzie
Komitet Audytu. W zwigzku ze swoimi posiedzeniami Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu
szczegblowy informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej 1 operacyjnej Spotki.

System kontroli wewnetrznej Spotki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej opiera si¢ na:

- przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i1 podziat odpowiedzialnosci za sporzadzanie
sprawozdan finansowych;

- ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Migdzynarodowych Standardoéw
Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
(MSSF);

- opracowaniu, wdrozeniu i1 sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spotkach z Grupy
Kapitatowej Spotki spdjnych zasad rachunkowosci;

- potrocznych przegladach i1 rocznych badaniach publikowanych sprawozdan finansowych
Spoiki 1 Grupy Kapitatlowej VRG S.A. przez niezaleznego audytora;

- utworzeniu od stycznia 2019 r. w strukturze organizacyjnej Spotki i kluczowych spotek
zaleznych w Grupie Kapitatlowej Spolki niezaleznej komorki ds. audytu wewngtrznego
sprawujacej te funkcje w sposob ciagly, przeksztalconej w 2020 r. w dzial audytu
wewnetrznego podporzadkowanego organizacyjne Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie
Komitetowi Audytu;
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- utworzeniu od pazdziernika 2020 r. w strukturze organizacyjnej Spotki 1 kluczowych spotek
zaleznych w Grupie Kapitatowej Spotki stanowiska Specjalisty ds. Compliance i Zarzadzania
Ryzykiem, a nastgpnie w 2021 r. powotanie Dzialu ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem
przeksztalconego nastepnie w 2024 r. w Dziat ESG, Compliance i Zarzadzania Ryzykiem.

Stosowany w Spotce i1 Grupie system zarzadzania ryzykiem ma na celu zwigkszenie
przewidywalnos$ci osiggniecia celow strategicznych Grupy, w tym stabilne kreowanie wyniku
finansowego. System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie obszary dzialalnosci Grupy
wspierajac realizowane dziatania.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG, to ustrukturyzowane podejscie do

oceny i zarzadzania zagrozeniami pojawiajacymi si¢ w toku dzialalnosci biznesowej Grupy,

uwzgledniajace w szczegdlnosci zasady, zasoby organizacyjne i narz¢dzia zapewniajace

skuteczng realizacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

= Identyfikacje ryzyka,

= Oceng ryzyka (szacowanie prawdopodobienstwa, szacowanie skutku, ustalenie poziomu
ryzyka),

= Reakcje¢ na ryzyko.

Stosowany w Spotce system zarzadzania ryzykiem ma na celu identyfikacj¢ i zapobieganie lub
ograniczanie w najwiekszym mozliwym stopniu niekorzystnych skutkow ryzyk zwigzanych z
dziatalno$cig operacyjng Spotki. Zarzad Spétki odpowiada za skuteczne zarzadzanie tymi
ryzykami, a Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staty nadzor nad dzialaniami
Zarzadu w zakresie potencjalnego wptywu podejmowanych ryzyk na wyniki dzialalno$ci
gospodarczej Spotki. Optymalizacja ryzyka o charakterze merytorycznym jest prowadzona
poprzez analizg realizowang przez wlascicieli poszczegdlnych ryzyk nalezacych do wyzszej
kadry zarzadzajacej oraz wewnetrznych specjalistow Spotki  przy wykorzystaniu
funkcjonujacych w Spoélce procedur szczegdtowych 1 powigzanych z nimi raportow
kontrolnych 1 zarzadczych. Koordynacja dzialah merytorycznych w zakresie eliminacji i
ograniczania zidentyfikowanych ryzyk operacyjnych stanowi kompetencje Dziatu ds. ESG,
Compliance i Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzad Spotki odpowiada za zapewnienie adekwatnosci, skutecznosci 1 efektywnos$ci systemu

zarzadzania ryzykiem, a Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staly nadzér nad

dziataniami Zarzadu. W 2022 r. zrealizowano projekt wdrozenia zarzadzania ryzykiem wedtug

nowych zasad. Projekt obejmowat:

= Wdrozenie nowej ,,Polityki zarzadzania rykiem w Grupie Kapitalowej VRG S.A.”, ktora
zastgpita obowigzujacy poprzednio ,,Regulamin zarzadzania ryzykiem w Spoice VRG S.A.
w Krakowie”,

= Zakup, customizacj¢ i wdrozenie narzedzia IT do zarzadzania ryzykiem,

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym otrzymywata bezposrednio lub za posrednictwem
Komitetu Audytu informacje, raporty i sprawozdania pochodzace odpowiednio od Zarzadu
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Spoiki, bieglego rewidenta, audytoréw wewnetrznych, dyrektora ESG, compliance i
zarzadzania ryzkiem oraz pracownikdw Spotki odpowiedzialnych za poszczegdlne systemy i
funkcje kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz system compliance. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w regularnych posiedzeniach
Komitetu Audytu, w ramach ktérych Komitet Audytu realizowat funkcj¢ monitoringu realizacji
planu audytu wewnetrznego w Spoélce 1 Grupie Kapitatlowej Spotki przyjetego na rok 2024,
realizacji zadan dyrektora ESG, compliance i1 zarzadzania ryzkiem w obszarze zapewnienia
zgodnos$ci dziatalnos$ci Spotki z prawem oraz przygotowania wdrozenia projektu ,,Polityki
Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG”.

Uwzgledniajac tres¢ przedstawionego Radzie Nadzorczej sprawozdania gléwnego audytora
wewngetrznego z funkcjonowania systemow i funkcji wewngtrznych w VRG S.A. w 2025 r.,
sporzadzonego na podstawie zasady nr 3.8 DPSN2021 i zawartych w nim ocen, w odniesieniu
do 2025 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spotce system kontroli
wewnetrznej, system compliance 1 zarzadzania ryzykiem.

IV. OCENA STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Ocena stosowania zasad ladu korporacyjnego

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. obowigzywat Spotke zbior
zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021~
stanowigcych zatagcznik do Uchwaty Nr 14/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r.”
(,DPSN2021”). W 2021 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala tres¢ sporzadzonego
przez Zarzad projektu o§wiadczenia Spotki o stosowaniu DPSN2021, ktdre stanowilo podstawe
do opublikowana przez Spotke raportem EBI 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 r. informacji o stanie
stosowania DPSN2021, ktory zostal zamieszczony rowniez na korporacyjnej stronie
internetowej. Zgodnie z wyze] wymieniong informacjg Spoétka nie stosuje obecnie 12 zasad
zawartych w DPSN2021. Informacja o stanie obowigzywania DPSN2021 znalazta si¢ rowniez
w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym Spotki za 2025 r. opublikowanym w
dniu 24 kwietnia 2026 r., stosownie do § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Z zastrzezeniem przyjetych 1 podanych przez Spotke odstepstw od stosowania zasad tadu
korporacyjnego Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen w stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego przez Spotke.

Ocena sposobu wypelniania obowiazkow informacyjnych
W 2025 roku Spotka wypehiata swoje obowigzki informacyjne w oparciu o przepisy:
1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoikach
publicznych;
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2) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim obowigzujacego do dnia 24 czerwca
2025 r.

3) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim;

4) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE 1 2004/72/WE (,, MAR”);

5) Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w zwiazku z
wykonywaniem obowiazkéw informacyjnych dotyczacych Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

W ramach wypetniania swoich obowigzkow informacyjnych Spoétka publikuje raporty biezace
oraz zgodnie z zadeklarowanymi terminami, raporty okresowe, ktorych zakres, forma i okresy
publikacji sa oparte o powotane wyzej przepisy. W 2025 r. Spoétka opublikowata raporty
okresowe obejmujace raport roczny za rok 2024, skonsolidowany raport roczny za rok 2024,
skonsolidowany raport potroczny za okres I poirocza 2025 r. oraz skonsolidowane raporty
kwartalne za I 1 III kwartat 2025 r. W 2025 r. Spétka zgodnie z odpowiednimi przepisami nie
przekazywata do publicznej wiadomosci raportu kwartalnego i skonsolidowanego raportu
kwartalnego za IV kwartal 2024 r. oraz nie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego
za Il kwartat 2025 r. W 2025 r. Spotka zgodnie z odpowiednimi przepisami nie przekazywata
do publicznej wiadomosci odrebnych raportow kwartalnych 1 odrebnego raportu potrocznego.
Skonsolidowane raporty kwartalne Spotki opublikowane w 2025 r. zawieratly kwartalng
informacj¢ finansowa. Skonsolidowany raport poiroczny Spotki za okres I potrocza 2025 r.
zawieral potroczne skrdcone sprawozdanie finansowe wraz z raportem firmy audytorskiej
z przegladu tego sprawozdania oraz skrocong informacj¢ dodatkowa.

W 2025 r. Spotka opublikowata 27 raportow biezacych. Istotne zdarzenia, o ktérych Spotka
przekazata informacje w raportach biezacych w trakcie 2025 r. zostaly szczegdtowo
przedstawione w raporcie rocznym za 2025 r. oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok
2025, przekazanymi przez Spotke do wiadomosci publicznej w dniu 24 kwietnia 2026 .

Na podstawie informacji uzyskanych od Spotki oraz po weryfikacji opublikowanych raportow,
Rada Nadzorcza Spoiki nie stwierdzila naruszen tresci lub terminéw publikacji wymaganych
przez Ustawe o ofercie, Rozporzadzenie, MAR oraz okreslonych w Regulaminie Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje
przez Spotke obowiazkéw wynikajacych ze stosowania przywotanych zasad i przepisow.
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V. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA
W ART. 380(1) KSH I ART. 380 § 4 KSH

W zwigzku z nowelizacja Kodeksu spotek handlowych jaka weszta w zycie w dniu 13
pazdziernika 2022 r., na podstawie uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 1 grudnia 2022 r. w
sprawie sposobu 1 formy wykonywania przez Zarzad obowigzkow informacyjnych
wynikajacych z art. 380(1) KSH, Rada Nadzorcza na podstawie art. 380(1) § 3 pkt. 1 KSH i
art. 380(1) § 4 KSH okreslita sposob i forme realizacji obowigzkéw wynikajacych z art. 380(1)
§ 1 KSH.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ obowigzkow Zarzadu wynikajacych z art. 380(1)
KSH i art. 380 § 4 KSH od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

VI. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW SPOLKI, O KTORYCH MOWA W
ZASADZIE 1.5. DPSN2021

Rada Nadzorcza Spoétki stosownie do zasady 2.11.5 w zwigzku z zasada 1.5 DPSN2021
dokonata oceny zasadno$ci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spolecznych, zwigzkow zawodowych itp., ktdre zostaly przedstawione w
informacji Zarzadu Spoiki.

W Grupie Kapitatlowej Spotki dotychczas nie przyjeto sformalizowanej polityki dziatalnosci
sponsoringowej, a o udzieleniu wsparcia kazdorazowo decyduje Zarzad, rozpatrujac
indywidualnie kazda wnioskowang forme pomocy.

Zgodnie z przedstawiong przez Zarzad informacja w 2025 r. Spotka i spotki wehodzace w sktad

jej grupy kapitalowej uwzglednialy w swojej dziatalnosci potrzeby zwigzane z dziatalnoscia

statutowg instytucji charytatywnych, instytucji oswiatowych 1 innych organizacji spotecznych

przeznaczajac cze$¢ swoich przychodéw na wsparcie finansowe ich dzialalno$ci oraz

podejmowanych inicjatyw w nastepujacych obszarach:

a) w zakresie wspierania instytucji charytatywnych kwot¢ 422.487,20 zl,

b) w zakresie wspierania organizacji spotecznych, instytucji o$wiatowych 1 innych
organizacji kwote 907.818,42 zk.

Laczne wydatki na wszystkie wymienione powyzej inicjatywy wyniosty w 2025 r.

1.330.305,62 zi.

Zgodnie z informacjg Zarzadu realizacja powyzszych wydatkow stanowita potwierdzenie, iz w
ramach budowania i stopniowego wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju kwestie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu to istotne zagadnienia dla funkcjonowania Spoéiki oraz
jej Grupy Kapitalowej jak i jej interesariuszy. W 2025 r. spotki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej Spotki angazowaty si¢ w szereg dziatan spotecznie uzytecznych. Spotki z Grupy
Kapitatowej VRG S.A. udzielaly wsparcia materialnego dla organizacji pozytku publicznego
prowadzacych dziatalno$¢ charytatywng skoncentrowang na udzielaniu bezposredniego
wsparcia materialnego dla oséb dotknigtych ubdstwem, niepelnosprawnos$cia 1 zagrozonych
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spolecznym wykluczeniem, a takze dzialajacych na rzecz wyroéwnywania szans
ekonomicznych, spotecznych i prawnych kobiet.

Ponadto w 2025 r. Grupa Kapitalowa VRG S.A. konsekwentnie realizowata dzialania z zakresu
zréwnowazonego rozwoju, wspierajac inicjatywy proekologiczne i spoteczne.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawione przez Zarzad Spotki wydatki poniesione w 2025 .
na wspieranie instytucji charytatywnych, organizacji spotecznych, itp. byty zasadne.

VII. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI
ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

Spotka nie posiada regulaminu zawierajacego opis stosowanej przez Spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wladz Spoétki z uwzglednieniem takich elementéw polityki
réznorodnos$ci jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, do§wiadczenie zawodowe. Obecnie
wybor cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu odbywa si¢ w trybie przewidzianym przez Kodeks
spotek handlowych i inne obowigzujace przepisy prawa oraz Statut Spoiki.

VIII. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI
Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W
TRAKCIE R. 2024 W TRYBIE ART. 382! KSH:

W zwigzku z nowelizacja Kodeksu spotek handlowych jaka weszia w zycie w dniu 13
pazdziernika 2022 r., stosownie do art. 382(2) KSH Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w
sprawie zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej
majatku przez wybranego doradcg (doradca rady nadzorczej).

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza nie korzystata z
pOWYZszego uprawnienia.

IX. SAMOOCENA RADY NADZORCZEJ

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonujacy swoje obowigzki w 2025 r. posiadali
nalezyte wyksztalcenie oraz do$wiadczenie zawodowe, w tym rowniez w zakresie nadzoru
spotek kapitatowych. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki poswigcali réwniez niezbedng ilosé
czasu, pozwalajagcg im w nalezyty sposéb wykonywa¢ swoje funkcje w Radzie Nadzorcze;.
Majac powyzsze na uwadze dzialalnos¢ Rady Nadzorczej w 2025 r. mozna oceni¢ jako
prawidtowg 1 zgodng z obowigzujgcym stanem prawnym.

Krakéw, dnia 18 maja 2026 .

Rada Nadzorcza VRG S.A.
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