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1 Definicje

Polityka Wynagrodzen, Dokument — niniejszy dokument.
HMI Inwest, Spétka — HM Inwest S.A.

GK HMI, GK HM Inwest — Grupa Kapitatowa HM Inwest.
WZA - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy HM Inwest S.A.
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza HM Inwest S.A.

Statut — Statut HM Inwest S.A.

Biegly rewident — biegty rewident HM Inwest S.A.

Ustawa o ofercie publicznej - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr
184 poz. 1539 z pdzn. zm.).

KSH - Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.).
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2 Podstawy prawne

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 poz. 1539 z pdzn. zm.).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgca dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania (tzw. Shareholder
Rights Directive Il /SRD Il/). Nowelizacja ww. Ustawy implementuje Dyrektywe SRD Il w polskim porzadku
prawnym.

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141 z pdzn. zm.).

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” - w czesci dotyczacej wynagrodzen.

Dokumenty wewnetrzne Spdtki, w tym m.in. Statut, Regulamin Rady Nadzorczej, Uchwaty WZA.

Inne wiasciwe regulacje prawne.
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3 Cele Polityki Wynagrodzen

3.1 Cele Polityki Wynagrodzen

Kluczowe cele niniejszej Polityki Wynagrodzen:

a)

b)

Zapewnienie przejrzystych mechanizmdéw wynagradzania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;
Zapewnienie zgodnosci warunkdw wynagradzania Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej z zapisami Polityki
Wynagrodzen;

Realizacja strategii biznesowej przyjetej przez Spotke;

Realizacja dtugoterminowych interesdw zaktadanych przez Spétke;

Zachowanie stabilnosci Spofki.

Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z niniejszg Polityka
Wynagrodzen.

3.2 Sposdb, w jaki Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celow Spotki

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celéw Spétki poprzez:

a)

Zastosowanie mechanizmow wynagradzania motywujacych Zarzad do osiggania wyznaczonych celéw
biznesowych;

Pozyskiwanie kadr o wysokich kompetencjach;

Kontrole catkowitych kosztdw wynagrodzen w relacji do osigganych i zaktadanych wynikéw;
Zapewnienie przejrzystosci wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej dla akcjonariuszy oraz innych
zewnetrznych interesariuszy;

Zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa oraz najlepszymi praktykami.

3.3 Osoby objete Polityka Wynagrodzen

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma zastosowanie do nastepujgcych osdb:

a)
b)

Cztonkoéw Zarzadu,

Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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4 Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia, wdrozenia
oraz przegladu Polityki Wynagrodzen

4.1 Podstawowy mechanizm ustalania wynagrodzen

W Spétce funkcjonuje kilkustopniowy mechanizm ustalania wynagrodzen zgodny z przyjeta Polityka
Wynagrodzen oraz wtasciwymi przepisami prawa.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy HM Inwest S.A. ustala zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania Zarzadu; Zarzad ustala zasady wynagradzania pracownikéw oraz
wspotpracownikéw Spoétki.

Mechanizm ustalania wynagrodzen w HM Inwest

Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy HM
InwestS.A.

WZA ustala zasady wynagradzania
czfonkdw RN
WZA zatwierdza Polityke
Wynagrodzen

Rada Nadzorcza
HM Inwest S.A.

Zarzad konsultuje z RN zasady

1

I

I

I

1 RN ustal d dzani
wynagradzania pracownikdw i ustala zasady wynagraczania

I

I

I

I

I

zlonkdw Zarzad
wspdtpracownikow Spétki crionKow carzadu

Zarzad
HM Inwest S.A.

Zgodnosc z Polityka Wynagrodzen

Zarzad ustala zasady
wynagradzania pracownikdw i
wspdtpracownikdw Spotki

Poszczegolne komaorki
organizacyjne
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4.2 Procesy decyzyjne

Charakterystyka procesdw decyzyjnych zostata przedstawiona ponizej:

Uczestnicy
Procesu

Nazwa etapu, kroki procesu Opis czynnosci / Uwagi

Dokumenty

Przeglad sytuacji Spotki, kosztow oraz Polityki Wynagrodzen

Przygotowanie informacji o sytuacji Informacja powinna zawiera¢ m.in.
Spotki oraz GK HM Inwest e Ocene obecnej i perspektyw sytuacji
rynkowej;

e Ocene obecnych i perspektyw
wynikéw finansowych Spoétki oraz GK
HM Inwest;

e Ocene polityki zatrudnienia oraz

1 kosztow wynagrodzen w relacji do Zarzad Informacja

wynikéw finansowych (w tym

przedstawienie zasad wynagradzania

pracownikdéw oraz

wspotpracownikow).

Informacja przygotowywana jest przynajmniej
1x w roku lub na zgdanie Rady Nadzorcze;j.
Przeglad Polityki Wynagrodzen Czynnosci, m.in.:

e Analiza informacji o sytuacji Spotki
oraz GK HM Inwest przekazanej przez
Zarzad;

e  Ocena adekwatnosci modelu
wynagrodzen oraz Polityki
Wynagrodzen w stosunku do
osigganych wynikéw oraz celdw
postawionych przed Zarzagdem;

e Ocena kosztéw wynagrodzen w
relacji do rynku;

e Ocena kosztéw i mechanizméw
wynagradzania w relacji do regulacji
prawnych;

e Ocena potrzeb zmian w zakresie
Polityki Wynagrodzen;

e Rekomendacje dla WZA oraz Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dokonuje ww. przegladu
Polityki Wynagrodzen przynajmniej 1x w roku
lub w zaleznosci od biezgcych potrzeb.

W zaleznosci od sytuacji, przeglad Polityki
Wynagrodzen moze by¢ prowadzony w tym
samym czasie, co opracowanie sprawozdania
o wynagrodzeniach.

Opracowanie i wdrozenie Polityki Wynagrodzen Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Opracowanie projektu Polityki Krok 1:
Wynagrodzen Zarzgdu oraz Rady Projekt Polityki Wynagrodzen Zarzadu oraz
Nadzorczej Rady Nadzorczej opracowuje Zarzad na

wniosek Rady Nadzorczej. Zarzad Projekt Polityki

. . . . ... | Rada Nadzorcza | Wynagrodzen
Projekt powinien obejmowac w szczegdlnosci:

e Elementy okreslone w Ustawie o
ofercie publicznej (Rozdziat 4a);
e Dodatkowy komentarz oraz
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Nazwa etapu, kroki procesu

Opis czynnosci / Uwagi

uzasadnienie.

Za informacje zawarte w Polityce
Wynagrodzen odpowiadajg cztonkowie
Zarzadu Spofki.

Krok 2:

Analiza ww. Projektu przez Rade Nadzorczg
(lub Komitet ds. Wynagrodzen — w przypadku
jego powotania) a nastepnie wydanie opinii.

Krok 3:

Projekt Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej przedktadany jest nastepnie WZA
do rozpatrzenia oraz zatwierdzenia.

Uczestnicy
Procesu

Dokumenty

Zatwierdzenie Polityki Wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Czynnosci, m.in.:
e  Weryfikacja kompletnosci oraz
zgodnosci z regulacjami prawnymi;
e  Ocena zgodnosci ze strategig Spotki
oraz innymi oczekiwaniami

Uchwata WZA

akcjonariuszy; przyjmujaca
e Zaproponowanie korekt i zmian do Walne Polityke
2 uwzglednienia; Zgromadzenie Wynagrodzen
e  Zatwierdzenie Polityki Wynagrodzen Akcjonariuszy cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej w drodze Zarzadu i Rady
Uchwaty WZA. Nadzorczej
Uchwata w sprawie zatwierdzenia Polityki
Wynagrodzen jest podejmowana przez WZA
nie rzadziej niz co cztery lata.
Wprowadzanie zmian w Polityce WZA moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do
Wynagrodzen Zarzadu i Rady uszczegotowienia elementow Polityki
Nadzorczej Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
wprowadzenia odpowiednich zmian.
Zatwierdzenie zmian w Polityce Zarzad
Wynagrodzen Zarzadu i Rady Propozycja zmian w Polityce Wynagrodzen
Nadzorczej Zarzadu i Rady Nadzorczej moze zostaé Rada Nadzorcza
3 opracowana przez Zarzad na wniosek Rady
Nadzorczej. Opracowane przez Zarzagd zmiany Walne
sg przedstawiane Radzie Nadzorczej do Zgromadzenie
zaopiniowania. Akcjonariuszy
Wszelkie zmiany w Polityce Wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej zatwierdzane sa w
drodze Uchwaty WZA.
Publikacja uchwaty w sprawie Czynnosci, m.in.: Uchwata WZA
przyjecia lub zmiany Polityki e  Przygotowanie techniczne pliku przyjmujaca
Wynagrodzer Zarzadu i Rady zawierajgcego uchwate do publikacji; lub zmieniajaca
4 Nadzorczej, wraz z datg jej podjecia i e  Zamieszczenie uchwaty na stronie Zarzad Polityke
wynikami gtosowania internetowej HM Inwest. Wynagrodzeri
cztonkdéw
Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej Zarzadu i Rady
tak dtugo, jak dtugo maja one zastosowanie. Nadzorczej
Opracowanie i zaopiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach
1 Zebranie danych do opracowania Na zadanie Rady Nadzorczej, Zarzad Zarzad

sprawozdania o wynagrodzeniach

przygotowuje dane do opracowania
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Uczestnicy
Procesu

Nazwa etapu, kroki procesu Opis czynnosci / Uwagi

Dokumenty

sprawozdania o wynagrodzeniach.

Czynnosci, m.in.:
e Zebranie danych;
e  Weryfikacja rzetelnosci oraz
kompletnosci;
e  Przekazanie danych Radzie

Nadzorcze;j.
Sporzadzenie Sprawozdania o Sprawozdanie o wynagrodzeniach opracowuje
wynagrodzeniach Rada Nadzorcza.

Czynnosci, m.in.:
e Opracowanie sprawozdania;
e  Przekazanie sprawozdania WZA do
zaopiniowania;
e Uwzglednienie uwag WZA;
e Uwazglednienie uwag Biegtego
Rewidenta;
2 e  Przekazanie sprawozdania do Rada Nadzorcza
biegtego rewidenta w celu oceny w
zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie
ust. 1-5 oraz 8.

Sprawozdanie o
wynagrodzeniach

Sprawozdanie sporzadzane jest corocznie.

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie
Rady Nadzorczej Spotki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera w szczegdlnosci
(Ustawa o ofercie publicznej, art. 90g):

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb
przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw spétki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw spétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw tej
spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;

5) wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680);

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentdéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art.
90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodzg Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz os6b najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci
takich swiadczen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania sprawozdania o
wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu

9
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Nazwa etapu, kroki procesu

0 wynagrodzeniach, lub pominiete.

Opis czynnosci / Uwagi

Uczestnicy
Procesu

Dokumenty

Opiniowanie sprawozdania o
wynagrodzeniach

Opinia WZA powinna obejmowac¢ m.in.:
e Ocene zgodnosci sprawozdania z
zatwierdzong przez WZA Polityka

g Walne Uchwata WZA
3 Wynagrodzen; Zgromadzenie opiniUJaC§
e  Ocene kompletnosci i rzetelnosci Akcjonariuszy SpraWOZdan'? o
sprawozdania; wynagrodzeniach
e |nne uwagi.
Ocena sprawozdania o Biegty rewident ocenia sprawozdanie w
a wyn-agrodzeniach przez biegtego zakresie zamieszczenia w.nim informacji Biegly rewident
rewidenta wymaganych na podstawie ust. 1-5 oraz 8 Art.
90g Ustawy o ofercie publicznej.
Zamieszczenie sprawozdania o wynagrodzeniach na stronie internetowej i udostepnienie
Publikacja sprawozdania o Czynnosci, m.in.:
wynagrodzeniach e Przygotowanie techniczne pliku
zawierajacego sprawozdanie do
publikacji;
e Zamieszczenie sprawozdania o
wynagrodzeniach na stronie
internetowej HM Inwest. .
1 Zarzad Sprawozdanie o

Spoétka zamieszcza sprawozdanie o
wynagrodzeniach na swojej stronie
internetowej i udostepnia je bezptatnie przez
co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na
ktorym podjeto uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach.

wynagrodzeniach

10
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Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

Ocena sytuacji wewnetrznej i
zewnetrznej Spotki

Czynnosci, m.in.:

e Ocena sytuacji Spotki;

e  Ocena czy wystepuja istotne ryzyka
dla realizacji dtugoterminowych
interesdw i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej
rentownosci;

e Identyfikacja dziatah naprawczych.

Przestanki i tryb czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen oraz
elementy, od ktérych mozna zastosowacd
odstepstwo:
Przestanki
m.in.

e Pogorszenie wynikéw finansowych

lub pojawienie sie oznak mozliwego

Rada Nadzorcza

1 pogorszenia wynikéw finansowych;
- Zarzad
e  Ryzyko utraty ptynnosci;
e  Znaczacy wzrost kosztédw — powyzej
przyjetych planow;
e  Znaczacy spadek cen mieszkan;
e Zmiany przepiséw prawa, w tym
m.in. przepisow prawa pracy, KSH.
Tryb odstapienia
e (Odstgpienie nastepuje w formie
uchwaty Rady Nadzorcze;j.
Elementy, od ktérych mozna zastosowac
odstepstwo
e  Wysokos¢ wynagrodzen;
e  Warunki wynagrodzenia zmiennego
(m.in. cele, stopien realizacji celow,
wskaznik premii);
e Inne —zalezne od specyficznej
sytuacji.
Czasowe odstgpienie od stosowania Decyzja Rady Nadzorczej podjeta w drodze Uchwata Rady
Polityki Wynagrodzer Uchwaty. Nadzorczej o
2 Rada Nadzorcza czasowym

odstgpieniu od
stosowania Polityki
Wynagrodzen

11
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5 Skiadniki wynagrodzenia i proporcje sktadnikéw wynagrodzenia,
ktéore moga zostac przyznane cztionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

5.1 Wpynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Swiadczenia pieniezne

Wynagrodzenie state

Zasadniczo, wynagrodzenie osdb petnigcych funkcje Prezesa lub cztonka Zarzadu Spoétki sktada sie ze statego
wynagrodzenia podstawowego z tytutu - umowy o prace, petnienia funkcji w Zarzadzie Spéfki lub innych uméw
cywilnoprawnych.

Wynagrodzenie zmienne

Niezaleznie od wynagrodzenia statego, Rada Nadzorcza moze ustali¢ z Prezesem lub cztonkiem Zarzadu
wynagrodzenie zmienne, np. pod postacig premii rocznej lub uznaniowej, prowizji od sprzedazy lub programu
motywacyjnego, inne, uwzgledniajac:

a) Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego musi by¢ scisle powigzana z osigganiem celdw biznesowych.
Przyktadowe cele biznesowe mogg obejmowac m.in.:

i. poziom lub odpowiednia zmiana tempa wzrostu: EBITDA lub zysku netto;

ii. poziom lub odpowiednia zmiana tempa wzrostu: ilo$¢ sprzedanych mieszkan / ilos¢ zawartych
umoéw rezerwacyjnych lub deweloperskich lub wartosé przychoddéw ze sprzedazy;

iii. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem oczekiwanej stopy zwrotu;
iv. inne uznane przez Rade Nadzorcza.

b) Wysokos¢ celéw oraz sposdb pomiaru ich osiggania ustala Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego Rada Nadzorcza ustala w szczegdlnosci:
a) Kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczgce przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych,

przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoéfki i ich likwidowanie;

b) Sposéb, w jaki ww. kryteria, przyczyniajg sie do realizacji celéw, w szczegdlnosci realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki;

c¢) Metody w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktorych mowa powyzej, zostaty spetnione;

d) Informacje dotyczace okresdw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Catkowita wysokos$¢ wynagrodzenia

Catkowita wysokos$¢ wynagrodzenia Prezesa lub cztonka Zarzadu Spoétki uzalezniona jest, niezaleznie od
osigganych wynikéw, w szczegdlnosci od:

a) Posiadanych kompetencji oraz zakresu obowigzkdéw;
b) Ogodlnej sytuacji finansowej Spoétki oraz GK HM Inwest;

c) Poziomu wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych w firmach krajowych o zblizonym profilu i skali dziatania.
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Swiadczenia niepieniezne
Prezesowi lub cztonkowi Zarzgdu Spétki moga przystugiwaé swiadczenia niepieniezne w postaci:

a) mozliwosci korzystania z infrastruktury oraz wyposazenia Spétki, w tym: pomieszczen biurowych w
centrali oraz lokalizacjach zamiejscowych, samochodu stuzbowego, komputera, telefonu;

b) sSwiadczed pozaptacowych, w tym: prywatnej opieki medycznej, ubezpieczenia, karnety typu
multisport;

c) dietipokrywania kosztéw podrdzy stuzbowych;
d) szkolen branzowych;
e) dostepu do literatury, prasy i serwisdw branzowych;

f) inne.

Przyznanie swiadczen niepienieznych nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki lub GK HM Inwest.

5.2 Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasadniczo, wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia statego z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki. Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w
zaleznosci od petnionej funkcji oraz przydzielonych czynnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogga pobiera¢ dodatkowe wynagrodzenie m.in. za wykonywanie dodatkowych
zadan i prac w zwigzku z udziatem w pracach Komitetéw lub innych ciat utworzonych w ramach Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zwigzane z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej nie jest
uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki lub GK HM Inwest.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze przystugiwaé zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w posiedzeniach Rady
Nadzorczej lub pracach zleconych przez Rade Nadzorczg obejmujgcych koszty noclegéw i koszty podrdzy.

Niezaleznie od wynagrodzenia za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej, cztonkowie Rady Nadzorczej moga
pobiera¢ wynagrodzenie od Spoétki lub spétek z GK HM Inwest w innych formach dopuszczonych przez niniejszg
Polityke Wynagrodzen.

5.3 Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych

Podstawowy model wynagradzania cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie zaktada przyznawania
cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, jak réwniez
programow emerytalno-rentowych i programow wczes$niejszych emerytur.

Niezaleznie od powyzszego, Rada Nadzorcza moze ustali¢ z Prezesem lub cztonkiem Zarzadu wynagrodzenie
uwzgledniajgce dodatkowe wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych, uwzgledniajac:

a) Wysoko$¢é wynagrodzenia musi byc scisle powigzana z osigganiem celéw biznesowych; wysoko$¢ celow
oraz sposéb pomiaru ich osiggania ustala Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy;

b) Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ustala w szczegdlnosci
rodzaje instrumentdéw finansowych, cene i okresy, w ktdrych nabywa sie uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych.
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5.4 Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych

Niniejsza Polityka Wynagrodzen nie przewiduje przyznawanie swiadczen pienieznych lub niepienieznych na
rzecz oséb najblizszych cztonkdéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzeristwo, powinowatego w tej samej linii
lub tym samym stopniu, osobe pozostajacg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe
pozostajgcy we wspolnym pozyciu.

5.5 Uwzglednienie warunkdw pracy i ptacy pracownikéw Spoétki przy ustanawianiu Polityki
Wynagrodzen

Elementy warunkdéw pracy i ptacy pracownikéw Spétki uwzglednione przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen:
a) Catosciowy poziom kosztéw wynagrodzen Spétki w relacji do przychoddw Spotki;

b) Ztozonosc¢ i zakres obowigzkdw przydzielonych do stanowiska pracy, w tym w szczegdlnosci
stanowisk kierowniczych;

c) Rodzaje i zakres odpowiedzialnosci, w tym ustawowe odpowiedzialnosci, ktérg ponoszg cztonkowie
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

d) Elastycznos$c form wynagradzania stwarzajgca warunki do pozyskania najlepszych kadr.
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6 Charakterystyka podstawowych warunkéw wynagrodzen oraz
swiadczen

Niniejsza Polityka Wynagrodzen przewiduje elastyczno$¢ form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spétka lub
spotkg z GK HM Inwest umow cywilnoprawnych niezwigzanych z petnieniem przez nich odpowiednio funkcji w
Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej lub innych funkcji w tych organach, pod warunkiem, ze:

e pozostajg one bez wptywu na wykonywanie przez nich funkcji w organach Spoéfki;

e zgode na zawarcie tych umoéw wyrazi Rada Nadzorcza lub WZA.

Formy zatrudnienia Rada Nadzorcza

Kadencja (zgodnie ze Statutem Spotki) 5 lat 5 lat

Okresy, na jaki zostaty zawarte

Powotanie do petnienia funkgji Na czas sprawowania funkcji

Umowy o prace

Umowy zarzadzania

Umowy o dzieto, umowy zlecenia Moga byc¢ zawierane na czas okreslony i nieokreslony

Inne umowy o podobnym charakterze

Inny stosunek prawny /1/

Okresy i warunki wypowiedzenia

Powotanie do petnienia funkgji Zgodnie z KSH

Umowy o prace Zgodnie z Kodeksem Pracy

Umowy zarzadzania

Umowy o dzieto, umowy zlecenia

Nie krotszy niz 3 miesigce
Inne umowy o podobnym charakterze

Inny stosunek prawny /1/

Uwaga
/1/ dotyczy przypadkéw m.in.:

e gdy z cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie zostata zawarta umowa;
o gdy cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej Swiadczy ustugi poprzez podmioty, w ktérych udziatowcem
jest cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.
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7 Srodki podjete w celu unikania konfliktow intereséw zwiazanych z
Polityka Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw

7.1 Srodki

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z niniejsza Politykg Wynagrodzen obejmuja

m.in.:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen okreslony w szczegdlnosci w Statucie
Spotki oraz regulacjach ustawowych (m.in. KSH art. 378, art. 392);

Inne miejsca zatrudnienia cztonkéw Zarzadu:

a. Oswiadczenie cztonka Zarzadu o innych miejscach zatrudnienia oraz innych zawartych przez
niego umowach zarzgdzania lub umowach na realizowanie ustug doradczych, w szczegélnosci
dotyczy to firm o zblizonym profilu dziatania co Spdtka lub spétki z GK HM Inwest — ocene
oswiadczenia oraz ewentualnego z tym zwigzanego ryzyka konfliktu intereséw przeprowadza
Rada Nadzorcza;

b. Zgode na petnienie przez cztonkdéw Zarzadu funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej w
podmiotach spoza GK HM Inwest wyraza Rada Nadzorcza;

Oswiadczenie cztonka Rady Nadzorczej o innych miejscach zatrudnienia oraz innych zawartych przez
niego umowach zarzadzania lub umowach na realizowanie ustug doradczych, w szczegdlnosci dotyczy
to firm o zblizonym profilu dziatania co Spétka lub spétki z GK HM Inwest — ocene o$wiadczenia oraz
ewentualnego z tym zwigzanego ryzyka konfliktu interesdw przeprowadza WZA,;

Wysokos¢ wynagrodzenia Zarzadu powigzana jest z ogdlng sytuacja finansowa Spétki oraz GK HM
Inwest, przyktadowo, w przypadku braku uzasadnionych okolicznosci, nie przewiduje sie wzrostu
wynagrodzen Zarzadu w sytuacji pogarszania sie wynikéw finansowych Spétki;

Kazde wprowadzenie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia poprzedzone jest analizg finansowq i
prawng przeprowadzong przez Zarzad a opiniowang przez Rade Nadzorcza, w tym w zakresie konfliktu
intereséw oraz projektowaniem rozwigzan zapobiegajgcych konfliktowi intereséw (m.in. zréznicowany
dostep do informacji na réznych szczeblach zarzadzania, ocena czy dany wskaznik osiggania celu nie
generuje kosztéw w innych obszarach / dziatach organizacyjnych Spoétki);

Cztonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w Spétce
gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej
Spotki;

Rada Nadzorcza wyraza zgode na zawieranie przez Spétke umoéw istotnych z osobami najblizszymi
cztonkéw Zarzadu lub podmiotami, w ktérych udziatowcem jest cztonek Zarzadu;

Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru
obowigzuje zakaz konkurencji, o ktérym umowa w art. 380 KSH.
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7.2 Zarzadzanie konfliktami interesow

Potencjalny konflikt intereséw moze zostac zidentyfikowany przez réznych interesariuszy Spotki, w tym m.in.
cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej, pracownikéow Spoétki lub spétek GK HM Inwest, akcjonariuszy HM

Inwest.

Charakterystyka procesu zarzadzania konfliktami intereséw zostata przedstawiona ponize;j:

Nazwa etapu, kroki procesu

Opis czynnosci / Uwagi

Uczestnicy
Procesu

Dokumenty

Poinformowanie o podejrzeniu
wystgpienia konfliktu intereséw

Kazda osoba, w szczegdlnosci to dotyczy oséb

objetych niniejszg Politykg Wynagrodzen, jest
zobowigzana do niezwtocznego
poinformowania o podejrzeniu wystapienia
konfliktu intereséw (potencjalnego lub
rzeczywistego), dotyczacego tej Osoby lub jej
Osoby Bliskiej — Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej (lub innego cztonka Rady
Nadzorczej).

Interesariusze,
Rada Nadzorcza

Informacja

Ocena zgtoszonego przypadku
podejrzenia wystgpienia konfliktu
2 |interesow

Rada Nadzorcza ocenia kazdy przypadek
indywidualnie biorgc pod uwage okolicznosci,
jak réwniez przepisy prawne oraz regulacje
wewnetrzne Spoétki, w tym Polityke
Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza

Kwalifikacja zgtoszonego przypadku
podejrzenia wystgpienia konfliktu
intereséw

Rada Nadzorcza kwalifikuje przypadek pod
katem: czy sytuacja przedstawiona w
zgtoszeniu ma znamiona konfliktu intereséw,
czy konflikt jest rzeczywisty czy potencjalny, w
jakim obszarze wymagane jest wdrozenie
dziatan zaradczych, jakiego rodzaju dziatania
zaradcze powinny by¢ wdrozone.

Jezeli rozwigzanie problemu lezy w gestii
Zarzadu, Rada Nadzorcza moze nakazac
Zarzadowi niezwtoczne wdrozenie
odpowiednich dziatan zaradczych.

Rada Nadzorcza

Whniosek o dokonanie zmian w
Polityce Wynagrodzen

W zaleznosci od sytuacji, Rada Nadzorcza
moze skierowac wniosek do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy odnosnie
dokonania zmian w Polityce Wynagrodzen.

Wdrozenie zmian w Polityce Wynagrodzen
odbywa sie zgodnie z zasadami
przedstawionymi w czesSci dotyczacej

proceséw decyzyjnych niniejszego Dokumentu.

Rada Nadzorcza
Walne
Zgromadzenia
Akcjonariuszy

Whniosek o
dokonanie
zmian w
Polityce
Wynagrodzen
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8 Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio

obowiagzujacej Polityki Wynagrodzen

Nr wersji i daty Dokumentu

Uwagi do poprzedniej wersji niniejszego Dokumentu
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