UCHWALA Nr ...
NADWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 22 grudnia 2016 r.

w sprawie : wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 5 Regulaminu Walnych Zgromadzen, Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§1

Obowigzki Przewodniczgcego obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powierza
sie Panu/Pani ...

§ 2

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA Nr ...
NADWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 22 grudnia 2016 r.

w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z
dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob Kierujgcych
niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) Walne Zgromadzenie Spotki
............... uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z Czlonkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug
zarzadzania na czas petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem swiadczenia
osobistego.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z
dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Czionka Zarzgdu Spétki sktada sie z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz
czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki
(Wynagrodzenie Zmienne).

2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzgdu zostanie ustalona
przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzgdu zostanie ustalone w przedziale
kwotowym mieszczgcym sieod ............ do............ — krotnosci przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego
Urzedu Statystycznego,

b) Wynagrodzenie State Czionkéw Zarzgdu zostanie ustalone w przedziale
kwotowym mieszczgcym sie od ......... do ......... — krotnosci przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia
Statego dla poszczegoélinych cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw
Zarzadczych i nie moze przekroczyC ..........ccociiiiiiiiiiiiiinnn. % Wynagrodzenia
Statego.
2. Ustala sie ogdlny katalog Celéw Zarzadczych t;j.:
a) .......



. Ustala sie dodatkowe Cele Zarzadcze do wykonania w terminie do 30 czerwca
2017r. w postaci:

a)

b)

wdrozenia zasad wynagradzania czionkow organdéw zarzgdzajgcych i
nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich spétkach Grupy
Kapitatowej,

uksztattowania sktaddéw rad nadzorczych we wszystkich spoétkach Grupy
Kapitatowej, tak by ich cztonkowie posiadali uprawnienia do zasiadania w
radach nadzorczych, potwierdzone pozytywnym wynikiem egzaminu dla
kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych, o ktéorym mowa w art. 12 ust. 2
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji lub posiadali
uprawnienia zwalniajgce z obowigzku jego zdania wskazane w§5 pkt 2 i 3
rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie szkolen i
egzaminéw dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spotek, w ktorych
Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem tj. posiadali stopnien naukowy
doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadali wpis na liste
radcow prawnych, adwokatow, bieglych rewidentow Iub doradcow
inwestycyjnych. Odstepstwo od obowigzku posiadania uprawnien, o ktérych
mowa powyzej jest dopuszczalne w sytuacji, gdy wykonywanie funkcji cztonka
Rady Nadzorczej w spotce z Grupy Kapitatowej, jest zwigzane z realizacjg
obowigzkow pracownika spotki dominujgcej, w odniesieniu do spotek zaleznych
lub stowarzyszonych.

. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegotowienia Celéw Zarzadczych wraz z
okresleniem wag tych celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich
realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu ze:

a)

b)

d)

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu po
zatwierdzeniu sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego spotki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie,

wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie,
na okres nie przekraczajgcy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym
terminie warunkow zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzagdczymi, wowczas ta
cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w cze$ci
na koniec okresu rozliczeniowego,

Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnos$é
uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Czionkéw Zarzgdu
w danym roku obrotowym.

spetnienie warunkow Wynagrodzenia Zmiennego poszczegolnych Cztonkow
Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i
ktorzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza,
okreslajgc nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez biegtych



sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych
Celow.

. Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem
wykonania Celow Zarzgadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia
Zmiennego, na warunkach okreslonych w pkt 1-4 powyzej. Wygasniecie mandatu
w trakcie roku obrotowego nie powoduje utraty prawa do czesci Wynagrodzenia
Zmiennego, na zasadach okres$lonych w pkt. 1-4, pod warunkiem jednakze, ze
czas petnienia funkcji w roku obrotowym byt dtuzszy niz ..... miesigce.

§4

. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czionka Zarzadu o zamiarze
petnienia funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze
przewidywa¢ zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spotki
handlowej lub wprowadzac inne ograniczenia dotyczgce dodatkowej dziatalnosci
Cztonka Zarzadu.

. Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w
rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji i
konsumentow.

. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazow i ograniczen, o ktérych
mowa w ust 1 i 2 powyzej, obowigzkdéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz
sankcji za nienalezyte wykonanie.

§5

. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi
Zarzadu urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spoétki,
niezbednych do wykonywania funkgcji, a takze moze okresli¢ limity albo sposob ich
okreslania dotyczace kosztéw, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i
wykorzystywaniem urzgdzeh i zasobéw przez Czionka Zarzadu do celéw
stuzbowych.

§ 6

. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegolnosci na skutek smierci, odwotania
lub ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji
bez koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowien Umowy.

. Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust 2,
z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz
w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktdrym mowa w
ust. 1 skutkujgce rozwigzaniem umowy wskutek zaprzestania petnienia funkciji, to
Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 1.

. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn
niz okreslone w ust. 2, Czlonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa, w
wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) — krotnos¢ czeséci statej wynagrodzenia, pod



warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu)
miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.
5. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkciji
petnionej przez Zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania Ilub zmiany Umowy wskutek powofania
Zarzadzajgcego na kolejng kadencje Zarzadu.

c) objecia funkcji cztonka zarzgdu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej,

d) rezygnacji z petnienia funkcji.

§7

1. Rada nadzorcza moze zawrzec¢ z Cztonkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta
jedynie w przypadku petnienia funkcji przez czionka Zarzadu przez okres co
najmniej 3 (trzech) miesiecy.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy
o Swiadczenie ustug zarzagdzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac¢ 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzgdu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz
Spoétki, nie nizszej niz wysokos$¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres
zakazu konkurenciji.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okreslic w umowie o zakazie konkurencji co
najmniej dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spotki, wysokosé odszkodowania z
tytutu przestrzegania zakazu konkurenciji, terminy zaptaty tego odszkodowania,
obowigzki informacyjne zarzgdzajgcego oraz przypadki, w ktérych zakaz
konkurencji przestaje obowigzywac, jak tez moze okresli¢ prawo Spoétki do
odstgpienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia
umowy o zakazie konkurenciji.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA Nr ...
NADWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 22 grudnia 2016 r.

w sprawie: ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czitonkéw Rady
Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z
2016 r. poz. 1202) Walne Zgromadzenie SpOtKi ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiieen,
(Spotka) uchwala, co nastepuje:

§1

1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej, jako iloczyn
przeciethego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

a) dla przewodniczgcego rady nadzorczej — ................
b) dla wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej i sekretarza rady nadzorczej —

2. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1,
bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.

3. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym Czionek Rady Nadzorczej
nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnosc¢ nie
zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA Nr ...
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 22 grudnia 2016 r.

w sprawie : odwotania cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 pkt 4 Statutu
Spoiki:

§1
Odwotuje sie ze sktadu Rady Nadzorczej spotki Grupa LOTOS S.A. ....ooiiiiiiiinnnn.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.



UCHWALA Nr ...
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Grupy LOTOS S.A.
z dnia 22 grudnia 2016 r.

w sprawie : powotania cztonka Rady Nadzorczej Grupa LOTOS S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 pkt 4 Statutu
Spoiki:

§1
Powotuje sie w sktad Rady Nadzorczej spotki Grupa LOTOS S.A. ..o,

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.



