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Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig przekazuje Panstwu sprawozdanie
z dziatalnosci Asseco Poland za 2017 rok. Jak dla catej
branzy IT w Polsce, byt to dla nas czas peten wyzwan.
Koncentrowalismy sie na dalszym rozwoju naszej Spétki
w Polsce, a takze podjeliSmy istotne decyzje z punktu
widzenia catej Grupy Asseco, umacniajagc jej
miedzynarodowy charakter.

Asseco Poland operuje na perspektywicznym, ale
wymagajacym rynku. W celu wykorzystania petnego
potencjatu Spotki oraz ograniczenia ryzyka zwigzanego z
koniunkturg w réznych sektorach gospodarki, stawiamy
na silng dywersyfikacje Zréddet naszych przychoddw.
Dziatamy w trzech gtéwnych obszarach — bankowosci
i finansow, przedsiebiorstw oraz administracji publiczne;j.

W sektorze Bankowosci i Finanséw rozwijalismy eksport
naszych produktéw bankowych, w tym m.in. Asseco
Customer Banking Platform oraz Asseco Treasury.
Rozpoczelismy wspétprace z bankami w  Austrii,
Czechach,

Gruzji czy Wietnamie. UczestniczyliSmy takzie

w projekcie budowy Golden Sand Bank, gdzie

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

wdrazalismy centralny system bankowy. 2017 rok byt
dla polskiego sektora finansowego rokiem waznych
zmian prawnych, dlatego wspieralismy naszych
klientow w dostosowaniu sie do nowych regulacji.
Zbudowalismy nowy produkt dla sektora bankowego o
nazwie Asseco Advisory Banking Platform. Produkt ten
doradcow w dziataniach

wspiera bankowych

sprzedazowych i w nowoczesnej obstudze klienta.

W minionym roku kontynuowalismy bliskg wspodtprace
zdomami maklerskimi, a ponadto zrealizowalismy
projekt z Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie,
w ramach ktdérego wdrozylismy system PROMAK TS —
jedno z najnowoczes$niejszych rozwigzan do obstugi
handlu instrumentami finansowymi, spetniajacych
takze wymogi dyrektywy MIFID II.

W 2017  roku
z dotychczasowymi klientami z sektora przedsiebiorstw.

kontynuowaliSmy  wspotprace
W Etiopii zrealizowalismy skutecznie nasz pierwszy
projekt zagraniczny. W minionym roku do naszej oferty
wprowadzilismy nowy produkt o nazwie AUMS Digital.
produkt jest
uwzgledniajacg najnowsze trendy w obstudze klienta

Powyzszy innowacyjng  platforma

sektora  energetycznego. W ramach projektow
rozwojowych i dziatan R&D, uruchomilismy projekt,
ktorego celem jest opracowanie pierwszego na Swiecie
prototypu systemu, wykorzystujgcego zaawansowane
mechanizmy uczgce sie do wielokontekstowego

przetwarzania informacji.

Asseco Poland nalezy do grona najwazniejszych

dostawcéw  oprogramowania dla  administracji

publicznej. Spétka posiada w tym obszarze duze
pozycje,  bedac
wiarygodnym partnerem dla najwazniejszych instytucji

doswiadczenie  iugruntowang
publicznych dziatajacych w Polsce. Pomimo, ze miniony
rok byt nadal trudny dla firm sektora IT dziatajgcych w
obszarze publicznym, to udato sie nam zrealizowac oraz
rozpoczg¢ nowe projekty w tym sektorze. PodpisaliSmy
miedzy innymi nowa umowe z Ministerstwem
Sprawiedliwosci na utrzymanie i modyfikacje systemu
Elektronicznych Ksigg Wieczystych, a w ramach umowy
realizowanej dla Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych
przystosowalismy Kompleksowy System Informatyczny
do zmian w prawie, wdrazajgc bardzo istotne z punktu
widzenia systemu ubezpieczen spotecznych
modyfikacje. Dzieki temu ZUS mégt terminowo wykona¢

powierzone zadania.

Ponadto wspieraliSmy instytucje z sektora opieki
zdrowotnej w dostosowaniu do wymagan nowej ustawy
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otzw. sieci szpitali, wprowadzajgc zupetnie nowe
moduty systemoéw W rozwigzaniach AMMS
i InfoMedica. Istotnie wzmacniliémy nasze kompetencje
w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci, m.in. tworzac
nowy system informatyczny dla Wojskowego Centrum
Geograficznego.

W 2017 roku rozpoczelismy budowe Asseco Innovation
Hub, czyli nowatorskiego centrum R&D, ktére powstanie
w Rzeszowie. W przysztosci bedg tam opracowywane
zaawansowane technologie oraz produkty IT dla
kluczowych sektoréw gospodarki, zaréwno pod katem
polskiego rynku, jak i rynkow zagranicznych. Badania
zostang skoncentrowane wokét najwazniejszych zjawisk
i trendéw ze sSwiata nowych technologii, takich jak:
sztuczna inteligencja, Internet rzeczy, telemedycyna,
elektromobilnosé¢ oraz inteligentne sieci
elektroenergetyczne.

W imieniu swoim oraz catego Zarzadu chciatbym
serdecznie podziekowa¢ wszystkim pracownikom,
akcjonariuszom oraz partnerom biznesowym za Wasz
wktad w budowe silnej, miedzynarodowej firmy
informatycznej jaka jest Asseco Poland.

Z powazaniem,

Adam Goral

Prezes Zarzadu Asseco Poland

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ASSECO POLAND S.A.

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

w dniu 19 marca 2018 roku.

Zarzad:

Adam Goral

Andrzej Dopierata

Tadeusz Dyrga

Krzysztof Groyecki

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Artur Wiza

Gabriela Zukowicz

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O ASSECO POLAND S.A.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland S.A. (,Spétka”, ,Asseco”) jest wiodaca
polskg firmg informatyczng notowang na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW: ACP). Z
kapitalizacja okoto 4,0 mld PLN (ok. 0,9 mld EUR)
wchodzi wsktad indeksu WIG30, jest rdéwniez
najwiekszg spotka w branzowym indeksie WIG-
Informatyka.

Asseco Poland odgrywa kluczowa role w Grupie Asseco
i jest unikalnym potgczeniem firmy software’owe;j
i ustugowej. Spodtka jest producentem
zaawansowanego technologicznie oprogramowania,
obstugujacego najwazniejsze procesy biznesowe
przedsiebiorstw z kluczowych branz polskiej
gospodarki. Z aplikacji
Asseco korzysta ponad potowa polskich bankdéw,
najwieksze firmy ubezpieczeniowe, energetyczne,
telekomunikacyjne, szeroko pojety sektor zdrowia oraz
administracja publiczna  réznych szczebli: od
samorzadow lokalnych po urzedy centralne i stuzby
mundurowe.

Ponad dwudziestoletnia, konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju, ukierunkowana na budowe
kompetencji eksperckich i rozwoj wtasnych
produktéw, przyniosta Spotce pozycje lidera rynku
informatycznego w Polsce i data niezbedny potencjat
do budowy firmy globalne;j.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
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WLADZE SPOLKI
ZARZAD

Adam Goral
Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje rozwoju oraz
strategie Grupy Kapitatowej Asseco
oraz Dziat Audytu Wewnetrznego.

Andrzej Dopierata

: Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Organizacji
Miedzynarowdowych i Rozwigzan dla
Sektora Bezpieczenstwa, Biuro
Projektéw Infrastrukturalnych oraz
Biuro Ochrony Informacji
Niejawnych.

Odpowiada za Piony:

Ubezpieczen Spotecznych,
Utrzymania Systeméw, Pion
Administracji Publicznej, Pion
Rolnictwa oraz Dziat Teleinformatyki.

Rafat Koztowski

Krzysztof Groyecki )
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO)

Odpowiada za Pion Opieki X . X
odpowiada za Pion Finansowy Grupy

Zdrowotnej.
: Kapitatowej Asseco oraz za Dziat
Logistyki.
Marek Panek Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Energetyki i Gazownictwa,

v Telekomunikacji i Mediéw oraz Biuro
Projektéw ERP.

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektéw
Unijnych.

10
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Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Bankdéw Komercyjnych, Bankow
Spotdzielczych, Business Intelligence,
Rynku Kapitatowego, PKO BP, a takze
za Centrum Przetwarzania Danych.

Odpowiada za Dziaty:

PR i Relacji Inwestorskich oraz
Marketingu, a takze wspotprace
Asseco Poland ze start-up’ami.

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty:
Organizacyjno-Prawny, Personalny,
Administracji, Compliance,
Utrzymania i Rozwoju Systeméw
Back-Office, a takze Biuro Zakupow.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2017 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie

nastepujaco:
Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goral 01.01.2017 - 31.12.2017
Przemystaw Borzestowski!) 01.01.2017 -17.09.2017
Andrzej Dopierata? 01.10.2017 - 31.12.2017
Krzysztof Groyecki 01.01.2017 -31.12.2017
Tadeusz Dyrga 01.01.2017 - 31.12.2017
Rafat Koztowski 01.01.2017 - 31.12.2017
Marek Panek 01.01.2017 - 31.12.2017
Pawet Piwowar 01.01.2017 - 31.12.2017
Zbigniew Pomianek 01.01.2017 -31.12.2017
Przemystaw Seczkowski 01.01.2017 - 31.12.2017
Robert Smutkowski®! 01.01.2017 - 28.03.2017
Gabriela Zukowicz?¥ 01.10.2017 - 31.12.2017

1) Zgodnie z raportem biezgcym 21/2017
2) Zgodnie z raportem biezacym 22/2017
3) Zgodnie z raportem biezacym 8/2017

4) Zgodnie z raportem biezagcym 22/2017

1 lutego 2018 roku rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki oraz petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt
Przemystaw Seczkowski.

21 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Asseco Poland
powotata Artura Wize do sktadu Zarzadu Spotki ze
skutkiem od dnia 1 marca 2018 roku.

11
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RADA NADZORCZA

Jacek Duch
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Noga Izabela Albrycht
Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej
Nadzorczej

= Piotr Augustyniak Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

W  okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2017 - 31.12.2017
Izabela Albrycht 01.01.2017 - 31.12.2017
Adam Noga 01.01.2017 - 31.12.2017
Piotr Augustyniak 01.01.2017 - 31.12.2017
Dariusz Brzeski 01.01.2017 - 31.12.2017
Artur Kucharski 01.01.2017 - 31.12.2017

12
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Nagrody i wyréznienia

W 2017 roku Asseco zajeto pozycje lidera w 10
kategoriach 25. edycji raportu Computerworld TOP 200,
stanowigcego  podsumowanie  polskiego  rynku
teleinformatycznego.

Grupa Asseco zajeta 1. miejsce wsrdd najwiekszych grup
kapitatowych. Z kolei Asseco Poland zanotowato
najwiekszy zysk netto. Ponadto Spdtka utrzymata pozycje
najwiekszego dostawcy rozwigzan i ustug IT na catym
rynku, jak rowniez dla poszczegélnych sektorow:
administracji publicznej, opieki zdrowotnej oraz duzych
firm i korporacji. Asseco jest takze liderem wsrod
dostawcéw oprogramowania na zamowienie oraz ustug
serwisowych i integracyjnych. Spotka zwyciezyta rowniez
w kategorii firm dziatajgcych na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju.

Prezes Asseco znalazt sie w
zestawieniu 50 najbardziej
wptywowych ludzi polskiej
gospodarki, ktére przygotowat
Dziennik Gazeta Prawna. Redakcja
docenita ekspansje zagraniczng
Asseco, zmiany w Grupie jakie
dokonane zostaty w 2016 roku, jak
rowniez decyzje o inwestycji w rodzime start-upy.
Ponadto wysoko oceniona zostata dziatalnos$¢ firmy w
nowych dla niej obszarach, czego przyktadem jest
wspotpraca z Europejskg Agencjg Kosmiczna.

il Asseco Poland znalazto sie
w pierwszej dziesigtce
rankingu, oceniajacego
poziom relacji inwestorskich
w spotkach z  WIG30.

A

Zestawienie zostato przygotowane przez dziennik
,Parkiet” i Izbe Doméw Maklerskich. W ocenie relacji
inwestorskich, przeprowadzonej wsréd czytelnikow
»Parkietu” i inwestoréw indywidualnych, Asseco zajeto 4.
miejsce. Z kolei noty otrzymane od analitykdow i

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

inwestoréw instytucjonalnych pozwolity spéfce na
otrzymanie 9. lokaty.

Asseco Poland otrzymato
nagrode gtébwng - Oria
»Rzeczpospolitej” w kategorii
najlepsza firma nowej

gospodarki. Spdotka  zostata
doceniona za konsekwentny,
wieloletni i stabilny rozwdj.
Ponadto zajeta 37. miejsce na
opracowanej przez dziennik , Rzeczpospolita” Liscie 500,
obejmujgcej pot tysigca najwiekszych polskich firm.
Asseco juz po raz trzeci zostato laureatem tej nagrody.

Asseco zajeto 7. miejsce w rankingu
WISt tygodnika Wprost - ,Polscy
ambasadorzy”. Tym samym spotka
/ zajeta najwyzsze miejsce sposrod
R firm IT ujetych w tym zestawieniu.
POLSCY AMBASADORZY L . .

Wyrdézniono w nim przedsiebiorstwa

z najwiekszg sprzedaza zagraniczna.

AANKING

\\', Asseco po raz kolejny
Q otrzymato tytut Wielkiej Perty
\ Polskiej Gospodarki
PERLY POLSKIE] miesiecznika Polish Market.
GOSPODARKI—=  Ranking opracowywany jest
przez naukowcéw z Zaktadu
Wspomagania i Analizy Decyzji, Instytutu Ekonometrii
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Grupa Asseco zajeta 20.
miejsce w rankingu 200
najwiekszych polskich firm,
przygotowanym przez
tygodnik Wprost. W 2016 r.
przychody Grupy wynosity ponad 7,9 mld zt, co stanowi
wynik lepszy 0 9% w stosunku do roku poprzedniego.

Wwprost

NAIWIEKESEKICH FIRM
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na
sSwiecie

Wedtug szacunkéw firmy Gartner, w 2017 roku
Swiatowy rynek IT zanotowat wzrost o 3,3%, natomiast
w 2018 roku, zgodnie z szacunkami, wzrosnie o 4,5%,
do 3,65 bln USD. Tak jak w ubiegtych latach, najwiekszy
udziat w rynku beda miaty ustugi telekomunikacyjne,
natomiast najszybciej bedg zwieksza¢ sie zakupy
oprogramowania dla przedsigbiorstw oraz ustug IT.

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z najnowszym raportem PMR z wrzesnia 2017
roku, rynek teleinformatyczny w Polsce rozwija sie
w tempie okoto 4-5% rocznie. Napedzany jest
wzrostem gospodarczym, ktéry zgodnie z szacunkami
Komisji Europejskiej w 2017 roku przyspieszyt do 4,6%
i jest nadal szybszy niz w wielu krajach europejskich.

W ocenie PMR polski rynek IT powinien wzrosngc
02,7% w2017 roku, podczas gdy w 2018 roku
dynamika powinna wzrosng¢ do ponad 6%.
Oprogramowanie iustugi informatyczne beda
motorem wzrostu rynku, natomiast sytuacja bedzie
trudniejsza w segmencie sprzetu komputerowego.

Sytuacja na rynku administracji publicznej

Wedtug szacunkdéw firm badawczych administracja
publiczna pozostaje jednym z wiodacych odbiorcéw
ustug z branzy IT. Dlatego tez, sytuacja w tym sektorze
ma znaczacy wptyw na koniunkture na catym rynku
ustug ioprogramowania. Przez wiekszg czes¢ 2017
roku obserwowaliSmy utrzymujgcg sie stagnacje w
ogtaszanych przetargach publicznych, natomiast pod
koniec 2017 roku wartos¢ rozstrzygnietych przez
sektor publiczny inwestycji wzrosta. Uruchomione
zostaty przetargi wspomagane dotacjami unijnymi,
opublikowano rozstrzygniecia zamoéwierr publicznych
Ministerstwa Finansow, Ministerstwa Sprawiedliwosci,
a takze rozstrzygnieto postepowanie przetargowe na
utrzymanie Kompleksowego Systemu Informatycznego
dla ZUS. Zgodnie z oczekiwaniami rynkowymi, dalszy
wzrost zaméwien publicznych spodziewany jest w
20182019 roku.

Sytuacja w segmentach
i przedsiebiorstw

finansowym

Wzrost gospodarczy sprzyja zwiekszaniu wydatkdéw na
oprogramowanie i ustugi IT przez sektor
przedsiebiorstw. Trend ten jest dobrze widoczny wsrdd
mniejszych  isrednich  przedsiebiorstw, ktoérych
potrzeby informatyczne rosng wraz ze skalg
dziatalnosci i napedzajg popyt na rozwigzania klasy
ERP.

Wsrdéd bankdw iinstytucji finansowych wydatki na
technologie determinowane s3 przez intensywng
konkurencje, w ktérej nowoczesne rozwigzania
odgrywaja bardzo wazna role. To zjawisko, wspierajace
zapotrzebowanie na ustugi IT jest czesciowo
niwelowane przez potrzebe oszczednosci
i konserwatywng polityke finansowg tych instytucji.

Wedtug badan rynkowych, rozwigzania chmurowe
i typu Saa$, chociaz stanowig jeszcze niewielka czes¢
rynku IT, beda rozwija¢ sie szczegdlnie dynamicznie
w najblizszym okresie. Sg to rozwigzania atrakcyjne dla
mniejszych i sredniej wielkosci przedsiebiorstw, ktére
przy relatywnie nizszych naktadach na nowoczesne
technologie mogg uzyska¢ dostep do bardziej
zaawansowanych rozwigzan. Wzrost znaczenia
produktéw ztego obszaru rynku bedzie jednym
z czynnikdw wzmacniajacych potrzebe rozbudowy
centréw danych, kolejnego dynamicznie rozwijajgcego
sie sektora rynku IT w Polsce.

Pozycja rynkowa Spotki

Polski rynek informatyczny jest konkurencyjnym
i zdywersyfikowanym rynkiem, na ktorym dziatajg
zarowno spotki krajowe jak iwiodace koncerny
globalne. Asseco Poland S.A. jest jedng z najwiekszych
spoétek informatycznych w Polsce inajwiekszg firma
w kraju  nastawiong na  sprzedaz  wiasnego

oprogramowania i ustug, a nie sprzetu
komputerowego.
Wedtug ostatnich dostepnych szacunkow

Computerworld TOP200 Asseco Poland znajduje sie na
16. miejscu  w kategorii  ,Najwieksze  firmy
informatyczne dziatajgce w Polsce”, warto jednak
zauwazyé, ze niemal wszystkie spétki notowane wyzej
od Asseco Poland to albo producenci sprzetu
komputerowego, albo firmy oponad 60% udziale
sprzetu w sprzedazy.

Firmy IT o najwiekszym zysku

netto za 2016 rok Wynik netto (min PLN)

Asseco Poland 352,1
CD Projekt 249,7
AB 51,0
PKO BP Finat 45,7
Comarch 45,6
Asseco Business Solutions 42,4
Medicalgorithmics 41,6

Zrédto:  Computerworld ~ TOP200,  Ranking  firm  informatycznych
i telekomunikacyjnych, Edycja 2017, ranking wg uzyskanych wynikow za rok
2016.

Grupa Asseco jest rdwnoczesnie najwiekszg grupa
kapitatowg w Polsce oraz firmg IT o najwyzszym zysku
netto. Warto doda¢, ze pod wzgledem zyskownosci na
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miejscu 6 uplasowata sie kolejna spotka z Grupy Asseco
— Asseco Business Solutions.

Wiodacg pozycje rynkowg Asseco Poland pokazuje
ponizsze poréwnanie sprzedazy wedtug rodzajow
aktywnosci, gdzie Spodtka jest wyraznym liderem
w oprogramowaniu na zamodwienie oraz ustug IT
Swiadczonych dla sektora biznesu.

Ranking w rang
Producenci oprogramowania na zamowienie 1
Firmy Swiadczgce ustugi serwisowe 1
Firmy Swiadczgce ustugi IT 1
Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne 1

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych

i telekomunikacyjnych, Edycja 2017, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok
2016.

W ujeciu sektorowym Asseco Poland jest liderem lub
jednym  zwiodacych  dostawcéw  w kluczowych
segmentach SWoj€j dziatalnosci. Pozycje
w poszczegblnych segmentach przedstawia ponizsza
tabela:

Ranking dostawcéw oprogramowania i ustug Pozycja
do sektora w rankingu

Administracji publicznej
Stuzby zdrowia

Duzych firm i korporacji
Bankowego
Energetycznego

Finansowego i ubezpieczeniowego

Ul 0 W A B R

Telekomunikacyjnego

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych
i telekomunikacyjnych, Edycja 2017, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok
2016.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

15



QJJ E2Co

POLAND

STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU
Misja
Nasza misjg jest stworzenie wiarygodnej i rentownej

globalnej firmy informatycznej dostarczajacej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Wartosci Asseco Poland — nasz kod Zrodtowy

Spoétka wypracowata swdj wtasny ,kod zrodtowy” czyli
wartosci wspdlne dla Asseco. S3 to:

Zaangazowanie - w pefni angazujemy sie w kazdy
projekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces
naszych klientéw.

Szacunek - wymagamy od siebie iinnych zaufania,
uczciwosci i wzajemnego szacunku.

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje
i dzielimy sie naszym doswiadczeniem.

Skutecznos¢ - ambitnie i konsekwentnie dgzymy do
realizacji naszego celu.

Odpowiedzialnos¢ - bierzemy odpowiedzialnos¢ za
naszg prace i otoczenie, w ktérym dziatamy.

Strategia

Fundamentem strategii Asseco Poland S.A. jest
dostarczanie wtasnego oprogramowania i ustug
informatycznych klientom biznesowym oraz
administracji publicznej. Budowa wartosci Spofki
opiera sie na dwoch filarach. Pierwszy to rozwdj
organiczny, ktdrego  podstawg jest  wlasne
oprogramowanie iustugi, natomiast drugi to
zwiekszanie skali dziatalnosci przez akwizycje.

Rozwdj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland S.A.
bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania
oraz ustug informatycznych klientom w Polsce iza
granicy. Dziatalnos¢ Spétki oparta jest na sektorowych

kompetencjach biznesowych rownolegle
wzmacnianych  kompetencjami technologicznymi.
Ponadto, Asseco wykorzystuje najlepsze

doswiadczenia podmiotéw dziatajacych
w miedzynarodowe] Grupie kapitatowej do oferowania
kompleksowych rozwigzan spetniajgcych najwyzsze
wymagania klientow.

Dziatalno$¢ Asseco Poland S.A. koncentruje sie na
dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan
oraz ustug informatycznych. Spodtka specjalizuje sie
w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

zaawansowanych projektow informatycznych
w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla
catych sektoréw gospodarki, atakze sprzedaje
wystandaryzowane  produkty dla mniejszych
podmiotow. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu,
nastawione na wieloletnig wspodtprace i petnienie
przez Spoétke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oproécz dziatalnosci operacyjnej Asseco Poland S.A.,
jako wtasciciel sprawujacy kontrole nad pozostatymi
spotkami z Grupy Asseco, odgrywa kluczowg role
w Grupie. Asseco Poland wyznacza strategiczne
kierunki rozwoju Grupy, monitoruje inadzoruje ich
realizacje, ustala wewnetrzne zasady  jej
funkcjonowania i reguluje wzajemne relacje pomiedzy
podmiotami bedacymi czescig federacji.

Rozwéj poprzez akwizycje

Asseco Poland S.A. od lat prowadzi efektywng polityke
akwizycyjng w kraju i za granica, plasujac sie w gronie
najbardziej doswiadczonych wtym zakresie firm
w Polsce. Od roku 2004 Spdtka przeprowadzita
skutecznie ponad 65 transakcji zakupu, wielokrotnie
zwiekszajagc  skale swojego dziatalnosci izasieg
geograficzny.

Spétka jest zainteresowana przede wszystkim
zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang
i zaangazowang kadrg, pragnacg dalej rozwijac sie
dzieki  przytaczeniu do  unikalnego  modelu
federacyjnego Asseco lub integracji z Asseco Poland
S.A. Celem akwizycji dla Asseco jest zwiekszenie
kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci,
wejscie na nowe rynki geograficzne, lub wzmocnienie
pozycji catej Grupy Asseco w krajach, w ktorych juz jest
obecna.

16



POLAND
Rynki zbytu
Przedsigbiorstwa Pozostate
159,5 min PLN 4,9 min PLN
18% 1%

Bankowos¢
i Finanse
310,2 min PLN
36%

Administracja
Publiczna
386,6 min PLN
45%

Asseco Poland specjalizuje sie w tworzeniu wtasnych
rozwigzan informatycznych is$wiadczeniu ustug dla
wszystkich sektoréw gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu
sektorowym mozna podzieli¢ na trzy gtéwne obszary:
sektor finansowy, administracje publiczng
i przedsiebiorstwa. W  sktad kazdego zwyzej
wymienionych trzech sektorow wchodzi szereg
instytucji, dla ktérych Asseco Poland, w razie potrzeby,
dostarcza takze infrastrukture ioprogramowanie firm
trzecich.

= Sektor Finansowy

Produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy do
kluczowych obszaréw dziatalnosci Asseco Poland.
Spotka stale wzbogaca iuzupetnia rozwigzania
dopasowane do rosngcych oczekiwan sektora
bankowego wobec technologii informatycznych.

Asseco Poland jest wiodacy spdtka w kraju tworzaca
oprogramowania dla instytucji finansowych. Ponad
potowa  bankéw  wPolsce uzywa rozwigzan
zrealizowanych przez Spotke. Spoétka jest rowniez
jednym zlideréw w rozwigzaniach IT dla instytucji
rynku kapitatowego.

Flagowym produktem Asseco dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny def3000,
z ktérego korzysta kilkanascie instytucji finansowych
w Polsce. W ofercie Spdétka ma takie kilkadziesigt
specjalistycznych rozwigzan stuzgcych do obstugi
konkretnych sfer dziatalnosci instytucji finansowych
i oferowanych zaréwno jako produkty gotowe, jak i
w potaczeniu z rozwigzaniem def3000. Produkty te
wymagaja jedynie dostosowania do  specyfiki
dziatalnosci danej instytucji. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom rynku Asseco Poland stworzyto
nowoczesne, wspierajgce omnikanatowos¢ produkty dla
e-bankowosci (Asseco Customer Banking Platform) oraz
rozwija produkty ,w chmurze”.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Przedsiebiorstwa Pozostate
184 min PLN 10 min PLN
20% 1%

Bankowos¢ i
Finanse
316,7 min PLN

34%

Administracja
Publiczna
426,1 min PLN
45%

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego
Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania
informatyczne wspomagajgce prace domoéw
maklerskich iuczestnikow rynkéw kapitatowych.
Flagowym produktem oferowanym w tym obszarze jest
program PROMAK.

= Instytucje publiczne

Asseco Poland nalezy do grona najwiekszych
dostawcéw dla sektora administracji publicznej
w kraju. Spotka od lat tworzy dedykowane rozwigzania
dla administracji centralnej oraz zaawansowane
produkty dla administracji samorzgdowe;j.

Administracja centralna - Asseco Poland buduje
i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji
publicznej w obszarach, ktére z reguty nie mogg by¢
wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi.
Najczesciej sg to ztozone systemy o rozbudowanej
funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania
duzych wolumendéw danych. Najwiekszy projekt
w polskiej informatyce — Kompleksowy System
Informatyczny dla Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych
jest autorstwa Asseco. Takze Centralna Ewidencja
Pojazdéw iKierowcow dla Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych, system informatyczny dla Strazy
Granicznej czy rozwigzania dla Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa sg stworzone przez Asseco.

Jako jedyna firma zEuropy Srodkowo-Wschodniej
zrealizowalismy ponad 50 prestizowych projektow dla
Unii Europejskiej oraz NATO, w tym system ochrony
granic UE - Frontex. Kompetencje zdobyte podczas
realizacji projektéw dla instytucji miedzynarodowych
pozwolity na przejscie z pozycji dostawcy ustug na
pozycje dostawcy rozwigzan i produktéw.

W ostatnich latach podjete zostaty inwestycje
w opracowanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych
z obszarami: platform bezzatogowych, rozpoznania
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i analizy danych, systeméw wsparcia dowodzenia,
rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna — we wspotpracy ze spotkami
z Grupy, Asseco Poland oferuje rozwigzania dla
administracji samorzadowej wszystkich szczebli.
Wazing ich =zaletg jest tatwos$¢ integracji ze
specjalistycznymi narzedziami, takimi jak cyfrowe
mapy geograficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna — Asseco jest niekwestionowanym
liderem na rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju
placéwek medycznych. Z naszych rozwigzan korzystajg
setki najwiekszych szpitali, wiekszos¢ przychodni
w Polsce, a takze korzystajace z systemu Bank Krwi
Centra Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. Ustugi Asseco
obejmujg  profesjonalne konsultacje w zakresie
tworzenia, wdrazania iutrzymywania systeméw dla
firm  Swiadczagcych  ubezpieczenia  zdrowotne,
kompleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco
dostarcza zaréwno rozwigzania wspomagajace
obstuge pacjentéw, jak isystemy do rozliczen
kontraktdw izarzadzania placéwkami medycznymi.
Firma realizuje takie projekty w zakresie e-zdrowia,
ktére wdrazajg Urzedy Marszatkowskie i Wojewddzkie
w ramach projektow regionalnych. Flagowym
produktem Asseco w tym sektorze jest AMMS (Asseco
Medical Management Solution) - kompleksowy system
informatyczny, ktérego zadaniem jest obstuga duzych
oraz S$rednich szpitali, klinik, centréw medycznych,
przychodni i ambulatoriéw.

Przedsiebiorstwa

Asseco Poland oferuje kompleksowe autorskie
rozwigzania przystosowane do obstugi
wielomilionowych baz klientéw oraz do specyfiki
przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych,
energetycznych, gazowniczych i komunalnych. Ponad
20 lat obecnosci rozwigzan Spotki wtym sektorze
zaowocowato strategicznym partnerstwem z wieloma
znaczgcymi przedsiebiorstwami, ktdre cenig sobie
gtebokg wiedze braniowg oraz elastycznosé
dostarczanych rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektoréw
Energetyki, Gazownictwa oraz Telekomunikacji i
Mediéw znajdujg sie systemy billingowe, systemy do
wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe, CRM,
portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl iwiele
innych. Uzupetnieniem oferty sg systemy do
zarzadzania infrastrukturg techniczng, majagtkiem
trwatym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtdwnych
dostawcdéw systemow billingowych dla Orange Polska.
Z naszych rozwigzan korzystaja takze inni operatorzy

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

telefonii komdérkowej — T-Mobile, Polkomtel, a takze
firmy medialne. Rozwigzania Asseco Poland s3
uzywane przez koncerny energetyczne dziatajace
w Polsce, takie jak Tauron czy Enea.
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Oferta produktowa

Oprogramowanie

i ustugi wtasne
872,5 min PLN
93%

Oprogramowanie
i ustugi wiasne
773,8 min PLN

90%

Inne
2,2 min PLN

Oprogramowanie

obce
48,5 min PLN
6%

Sprzet
36,7 min PLN
4%

Asseco Poland nastawiona jest przede wszystkim na
dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan
informatycznych w postaci oprogramowania i ustug.
Oprogramowanie firm trzecich i sprzet informatyczny
s uzupetnieniem oferty Asseco. Dzieki temu, Spdtka
oferuje swoim klientom najwyzszej klasy rozwigzania
doktadnie dostosowane do ich potrzeb.

=  Rozwigzania dedykowane

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong polska
firmg informatyczng w zakresie realizacji projektéw
informatycznych o duzym stopniu ztozonosci i skali,
realizowanych na indywidualne potrzeby klientéw.
Przyktadem kompetencji Asseco w tym zakresie jest
najwiekszy ~ w historii  naszego  kraju  projekt
informatyczny zrealizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). W ramach Kompleksowego
Systemu Informatycznego (KSI) obstugiwanych jest 25
milionéw Polakéw, zsystemu codziennie korzysta
ponad 40 tysiecy uzytkownikéw.

W 2017 roku KSI ZUS uhonorowany zostat specjalnym
wyrdznieniem nadanym przez redakcje
Computerworld w trakcie Gali ,Lider Informatyki
2017”.

=  Kompleksowe rozwigzania dla sektorow

Dla podmiotéw duzych isrednich z kazdego sektora
gospodarki Asseco oferuje standardowe pakiety, ktdre
moga by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb
zamawiajgcego. Wsrdod produktéw ztej kategorii

Inne
4,4 min PLN

Oprogramowanie
obce
44,7 min PLN
5%

Sprzet
15,2 min PLN
2%

wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane
dla sektoréw: bankowego (Asseco def3000),
energetycznego (AUMS), stuzby zdrowia (AMMS) oraz
domoéw maklerskich (PROMAK). Oprogramowanie
Asseco byto w poprzednich latach doceniane przez
branzowe instytucje krajowe imiedzynarodowe. W
2017 roku rozwigzanie informatyczne AUMS
otrzymato tytut ,HIT Roku 2017” w ramach konkursu
technologicznego organizowanego przez Gazete
Bankowsa.

=  Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych isrednich firm oferujemy
standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci
przygotowania szytych na miare produktéw iprzy

atrakcyjnych kosztach, firmy korzystajg
z ,,pudetkowego” oprogramowania Asseco
wspomagajgcego codzienne zarzadzanie

przedsiebiorstwem.  Przyktadem  standardowych
rozwigzan pakietowych jest mMedica -
oprogramowanie dedykowane dla przychodni i matych
szpitali.

=  Rozwigzania ,,w chmurze”

Mate isrednie przedsiebiorstwa mogg korzystac
z rozwigzan informatycznych Asseco w formie ustugi,
dostenej przez Internet. Dzieki temu nie muszg ponosié¢
wysokich naktadéw na infrastrukture IT oraz
zatrudniac kolejnych specjalistow. Jednymi z gtéwnych
klientéw tego typu rozwigzan dostarczanych przez
Asseco Poland sg banki spotdzielcze w Polsce.
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INFORMACIE FINANSOWE

Wyniki finansowe

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Podstawowe dane operacyjne Asseco Poland 2011-2017
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W 2017 roku Spdtka zanotowata o 8,1% nizsze
przychody ze sprzedazy w porédwnaniu do 2016 roku.
Sprzedaz oprogramowania i ustug witasnych byta
0 11,3% nizsza niz w poprzednim roku. Spadki sg w duzej
mierze efektem stagnacji w rozstrzyganiu nowych
kontraktow w sektorze administracji publiczne;j.

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki operacyjne za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz za
analogiczny okres poprzedniego roku:

12 miesigecy do 12 miesigcy do
min PLN 31grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmiana
roku (badane) roku (badane)
Przychody 861,2 936,8 (8,1%)
Oprogramowanie i ustugi wiasne 773,8 872,5 (11,3%)
Zysk/strata brutto na sprzedazy 257,6 314,6 (18,1%)
Koszty sprzedazy (50,8) (44,2) 14,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (87,2) (81,0) 7,7%
Pozostata dziatalnosé operacyjna 1,0 1,6 (37,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 120,6 191,0 (36,9%)
EBITDA 174,7 243,4 (28,2%)
Zysk netto 175,6 352,1 (50,1%)

EBITDA = EBIT + amortyzacja

1 Zgodnie z raportem Computerworld 200, Edycja 2017

2014

W Oprogramowanie i ustugi wtasne

0 |I |I |I |I II II II

2015 2016 2017

EBIT

= Przychody

W 2017 roku przychody Asseco Poland osiggnety
poziom 861,2 min PLN i byly 08,1% nizsze
w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Przychody Asseco Poland s3 zdywersyfikowane
pomiedzy trzema gtéwnymi segmentami dziatalnosci —
administracjg publiczng, bankowoscig i finansami oraz
sektorem przedsiebiorstw. Sektor Administracji
Publicznej w zesztym roku odpowiedzialny byt za 45%
procent sprzedazy Spotki. Sektory Bankowosé i Finanse
oraz Przedsiebiorstwa wygenerowaty odpowiednio
36% i 18% jednostkowych przychodéw.

Administracja publiczna

Asseco  Poland jest najwiekszym  dostawcy
oprogramowania dla sektora Administracji Publicznej
pod wzgledem przychoddw?.

W 2017 roku Spdétka wypracowata w tym obszarze
przychody na poziomie 386,6 min PLN, co stanowito
spadek 0 9,3% w poréwnaniu do porzedniego roku.

Na wynikach tego segmentu w 2017 roku przede
wszystkim zawazyto opdznianie sie oczekiwanego
ozywienia w ogtaszaniu nowych przetargéw
zwigzanych z absorpcjg srodkéw unijnych.

W przypadku Asseco Poland spadek przychoddéw z tego
tytutu jest kompensowany przez znaczacy udziat
dtugoterminowych kontraktéw zawartych z klientami —
zardbwno na utrzymanie systeméw informatycznych
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wdrozonych  w ubiegtych latach, jak irozwdj
kluczowych rozwigzan.

W 2017 roku kontynuowano wspétprace z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych w zakresie utrzymania
i rozwoju Kompleksowego Systemu Informatycznego.
Asseco Poland przystosowata system do zmian
w prawie wdrazajgc bardzo istotne modyfikacje.
System dostosowany zostat do nowelizacji reformy
emerytalnej. Asseco przygotowato réwniez wdrozenie
w ramach projektu e-Sktadka, ktérego celem byto
wprowadzenie uproszczen dla przedsiebiorcéw
w zakresie optacania sktadek do ZUS.

W listopadzie 2017 roku ZUS rozstrzygnat przetarg na
utrzymanie KSI w ramach czteroletniego kontraktu,
wybierajagc innego oferenta, ktéry ztozyt najtansza
oferte. Asseco odwotato sie od tej decyzji do Krajowej
Izby Odwotawczej (KIO). W orzeczeniu wydanym 23
stycznia 2018 roku odwotanie zostato oddalone.
Asseco Poland ztozyto skarge do sadu na zapadte
orzeczenie.

Asseco Poland podpisato z ZUS List Intencyjny,
w ktérym wyrazito gotowos$¢ do utrzymania KSI
w okresie przejsciowym, ktéry moze potrwac¢ do 12
miesiecy. Obecny kontrakt na utrzymanie systemu
obowigzuje do korica czerwca 2018 roku.

Asseco kontynuuje oraz podejmuje wspotprace
zinstytucjami publicznymi, w 2017 Spdtka m.in.
podpisata nowg, 4-letnia umowe z Ministerstwem
Sprawiedliwosci na utrzymanie i modyfikacje systemu
Elektroniczne Ksiegi Wieczyste.

W segmencie opieki zdrowotnej, Asseco Poland
pracowata nad wsparciem instytucji w dostosowaniu
do wymagan nowej ustawy o tzw. sieci szpitali,
wprowadzajgcej znaczace zmiany W  sposobie
finansowania placdwek medycznych. By maksymalnie
usprawni¢ proces dostosowania do nowego modelu,
Asseco stworzyto modut Symulator Ryczattu, ktéry
wspotpracuje z systemami AMMS i InfoMedica.
Ponadto dostosowano aplikacje do przepiséw
w zakresie wprowadzenia elektronicznego zwolnienia
lekarskiego (eZLA), a takze uruchomiono nowe e-ustugi
dla szpitali.

W 2017 roku Spétka umacniata swoje kompetencje
w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci. W ramach
umowy podpisanej z  Wojskowym  Centrum
Geograficznym, Asseco Poland dostarczy nowy system
informatyczny - Geoserwer 2. Bedzie on petnit role
centralnego, cyfrowego katalogu danych
geograficznych. Inwestycja Ministerstwa Obrony
Narodowej jest czescig planu modernizacji polskiej
armii w obszarze systemow wsparcia dowodzenia
i rozpoznania.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Spoétka rozwijata wspodtprace z Europejska Agencja
Kosmiczng (ESA) — w 2017 roku podpisata umowe na
budowe nowych narzedzi informatycznych,
wspierajgcych prace europejskiego systemu
satelitarnego, a takze rozpoczeta z ESA projekt,
w ramach ktorego powstanie narzedzie
wykorzystywane w zarzgdzaniu misjami kosmicznymi.

Waznym obszarem rozwoju oferty zaaawansowanych
rozwigzan Asseco Poland jest obszar
cyberbezpieczenstwa. Spoétka ulepsza takze systemy
sterowania platformami bezzatogowymi. W 2017 roku
realizowata rowniez kolejne projekty dla Europejskiej
Agenciji Strazy Granicznej i Przybrzeznej Frontex.

Bankowos¢ i Finanse

Przychody ze sprzedazy segmentu w 2017 roku
wyniosty 310,2 min PLN i byly nizsze o 2,1%
w poréwnaniu do poprzedniego roku.

W 2017 Asseco Poland wdrazato rozwigzania
wspierajgce klientow w dostosowaniu do nowych
regulacji, takich jak ustawa o  Systemie
Teleinformatycznym Izby Rozliczeniowej (STIR) oraz
regulacje dotyczgce modelu podzielonej pfatnosci
(Split Payment), ktére majg zaczag¢ obowigzywac
w 2018 roku. Spétka wdraza nowe, licencjonowane
funkcjonalnosci obstugi STIR oraz Split Payment
w systemach: def3000/CB, def3000/CL, def3000/SP.

Asseco Poland rozwija kolejne produkty, m.in.
w obszarze bankowosci korporacyjnej oraz
rozbudowuje funkcjonalnosci  Advisory  Banking
Platform (Asseco ABP).

Waznym krokiem umacniajgcym miedzynarodowa
pozycje Asseco byto podpisanie umowy z Sberbank
Europe AG, z siedzibg w Austrii, na wdrozenie systemu
Asseco Treasury, obejmujgcego nowe funkcjonalnosci
obstugi transakcji skarbowych.

W 2017 roku kontynuowano wieloletnig wspdtprace
z najwiekszym bankiem w regionie - PKO BP. Asseco
wzmacnia swojg pozycje jako wiodacy dostawca
oprogramowania dla bankéw spoétdzielczych. W tym
kontekscie warto wspomnie¢ o wdrozeniu bankowosci
internetowej Asseco Customer Banking Platform
(Asseco CBP) w kilkunastu Bankach Spétdzielczych SGB.

Ponadto, w minionym roku Asseco rozwijato
wspotprace z podmiotami dziatajagcymi na rynku
kapitatowym. Wprowadzenie dyrektywy unijniej MIFID
Il oznaczato konieczno$¢ dostosowania systemow dla
biur maklerskich do nowych wymogdw prawnych.
Rozpoczeto réowniez wspotprace z Gietdg Papierdw
Wartosciowych, a z poczatkiem 2018 roku Asseco
Poland wdrozyto na GPW system PROMAK TS. To jedno
z najnowoczesniejszych rozwigzan do obstugi handlu
instrumentami finansowymi, ktére spetnia wymogi
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obowigzujacej dyrektywy unijnej MIFID Il. Daje ono
inwestorom dostep do rynkow GPW oraz petng
kontrole transakgji.

Sektor Przedsiebiorstw

Przychody Asseco Poland wygenerowane w sektorze
Przedsigbiorstw wyniosty w 2017 roku 159,5 min zf.
Spadek o0 13,3% w pordwnaniu do 2016 roku wynikat
m.in. z mniejszego zakresu prac wdrozeniowych.

W 2017 roku Asseco Poland kontynuowato wspoétprace
z dotychczasowymi klientami z sektora
przedsiebiorstw, ale takze rozwijato nowe projekty,
m.in. w Etiopii. W minionym roku do oferty
wprowadzono AUMS Digital — nowoczesng platforme,
dedykowang przemystowi energetycznemu, ktora
uwzglednia wazne trendy w obstudze klienta, takie jak
omnikanatowos¢.

W ramach projektow rozwojowych i R&D rozpoczynajg
sie prace nad systemem AVAGAT - Asseco Context
Awareness Platform. Projekt dotyczy opracowania
pierwszego na S$wiecie prototypu systemu, ktory
bedzie wykorzystywat zaawansowane mechanizmy
uczace sie do wielokontekstowego przetwarzania
informacji.

= Rentownos¢

Ponizej zostaty zaprezentowane gtdwne wskazniki
rentownosci za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017
roku oraz za rok poprzedni:

31 grudnia 31 grudnia
2017 roku 2016 roku Zmiana
(badane) (badane)
Marza zysku brutto ze sprzedazy 29,9% 33,6% -11,0%
Marza zysku EBITDA 20,3% 26,1% -22,2%
Marza zysku operacyjnego 14,0% 20,4% -31,4%
Marza zysku netto 20,4% 37,6% -45,7%

Przy nizszym poziomie przychodéw w ujeciu rok do
roku, zysk brutto ze sprzedazy obnizyt sie o 18,1% do
poziomu 257,6 min PLN. Marza zysku brutto byta nizsza
03,7 p. p. i wyniosta 29,9%.

Obnizenie wynikdw na poziomie zysku brutto ze
sprzedazy przetozyto sie takze na nizsze wyniki na
poziomie zysku EBITDA, ktéry w minionym okresie
sprawozdawczym wynidst 174,7 min PLN i byt nizszy
028,2% niz w poprzednim roku. Marza na poziomie
EBITDA wyniosta 20,3%.

Przy stabilnym poziomie amortyzacji w Spdtce
obnizenie zysku EBITDA oznaczato réwniez obnizenie
zysku operacyjnego EBIT, ktéry w minionym roku
wynidst 120,6 min PLN i byt 0 36,9% nizszy.

Jednorazowy negatywny wptyw na wyniki Asseco
Poland w 2017 roku miat odpis wartosci firmy
zaalokowanej do segmentu Administracja Publiczna, co
do ktoérej Zarzad Spotki na bazie przeprowadzonego
testu stwierdzit trwatg utrate wartosci w wysokosci 80,1

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

min PLN. Wptyw na wyniki miat réwniez odpis
odroczonej ptatnosci w wysokosci 43,6 min PLN, ktora
powstata wskutek realizacji transakcji sprzedazy 51%
udziatbw w spodtce R-Style Softlab, jednoczesnie
odpisano wartosé inwestycji w jednostke stowarzyszong
R-Style Softlab w kwocie 52,5 min PLN. W wyniku
trwatej utraty wartosci wartosci firmy na spoétkach
Asseco Nigeria, Sintagma, Asseco Georgia, Asseco
Kazakhstan, dokonano tgcznych odpisdow na kwote 27,7
min PLN.

Z kolei jednorazowy pozytywny wptyw na wyniki
Asseco Poland miaty: wynik brutto na sprzedazy
Formula Systems, Ltd w wysokosci 182,5 min PLN,
odwrécenie odpisu w wysokosci 19,8 min PLN na
spotce Asseco Western Europe S.A oraz wynik brutto
ze sprzedazy udziatow w jednostkach zaleznych Asseco
South Eastern Europe S.A. (1,6 min PLN).

Zysk i marza netto Asseco Poland sg w istotny sposdb
uzalezniona od poziomu dywidend otrzymywanych ze
spoétek zaleznych, ktére stanowia przychdd finansowy
Spotki. W 2017 roku przychody z dywidend osiggnety
127,4 min PLN i byty nizsze od wptywdw z tego tytutu
w 2016 roku 0 39,1%.

Kwartalne wyniki finansowe

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe
czterech kwartatow 2017 roku wraz zokresami
poréwnywalnymi w 2016 roku:

min PLN Q1'17 Q2'17 Q3'17 Q4'17

Przychody 202,9 196,3 202,9 259,1
w tym: Oprogramowanie 189,1 184,1 184,5 2161
ustugi wtasne

Marza IV 31,0 21,4 30,9 36,3
EBIT 31,5 22,1 32,4 34,6
Zysk netto 146,3 26,8 45,2 (42,7)
Amortyzacja (13,3) (13,6) (13,6) (13,6)
CFO (7,4) 42,0 (25,0) 57,5
CAPEX (z R&D) (5,0) (7,2) (7,3) 42

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z tytutu
prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych

min PLN Q1'i6 Q2'16 Q3'16 Q4'16
Przychody 213,0 239,5 233,0 251,3
z';};r:EOprogramowanie i ustugi 198,6 21,7 232,8 219,4
Marza IV 42,8 46,9 50,3 49,3
EBIT 43,6 47,1 50,7 49,6
2Zysk netto 183,1 74,0 45,2 49,8
Amortyzacja (13,6) (13,2) (13,3) (12,3)
CFO 19,3 (13,0) 73,3 69,6
CAPEX (z R&D) (5,2) (4,8) (7.0) (7.3)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z tytutu
prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych
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Przeptywy pieniezne

W 2017 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (CFO)
byty nizsze niz przed rokiem w zwigzku z opdznieniem
ptatnosci przez partneréw biznesowych Asseco Poland.

Nizsze przeptywy z dziatalnosci operacyjnej zostaty
skompensowane przez dodatnie przeptywy gotéwki na
dziatalnosci inwestycyjnej. Najwiekszy wptyw na saldo
przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej miaty
sprzedaz udziatéw w spotkach: Formula Systems Ltd.,
Asseco Central Europe, a.s. oraz Asseco South Eastern
Europe. taczne wptywy z tego tytutu wyniosty 340,3
min PLN.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe
pozycje sktadajgce sie na jednostkowy rachunek
przeptywoéw pienieznych w latach 2017 i 2016.

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

(badane) (badane)
CFO 67,1 149,2
CFl 484,9 113,6
CAPEX* (15,3) (24,3)
Wydatki z tytutu M&A (10,4) (124,0)
Wolne przeptywy pienigzne 51,8 124,9
Wptywy z dywidend 156,2 193,3
CFF (263,6) (286,2)
Wyptata dywidendy (249,8) (249,8)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych 288,4 (23,4)
Wskaznik konwersji gotowki 38,86% 61,86%

(FCF/EBIT Non-IFRS)

CFO tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wolne przeptywy pieniezne: CFO-CAPEX
CFI tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z tytutu

prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych
Wydatki z tytutu M&A - wydatki na zakup spotek
CFF tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W 2017 roku wyptacono dywidende za 2016 rok
w wysokosci 249,8 min PLN. Dywidenda utrzymana
zostata na poziomie z poprzedniego roku.

Istotny wzrost stanu srodkow pienieznych na koniec
roku wynikat z wptywéw ze zrealizowanych w 2017
roku z transakcji  sprzedazy  udziatoéw/akcji
w podmiotach powigzanych.

Nizszy poziom wskaznika konwersji  gotowki
(mierzacego pokrycie dostosowanego zysku
operacyjnego EBIT wolnymi przeptywami
gotéwkowymi) w2017 roku jest efektem nizszych
przeptywow operacyjnych zwigzanych opdznieniem
w sptacie ptatnosci przez partneréw biznesowych
Asseco Poland. W rezultacie wskaznik obnizyt sie do
39% w 2017 roku z 62% rok wczesnie;j.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
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Bilans

Suma aktywoéw Asseco Poland w 2017 roku wyniosta
5,5 mld PLN wobec 5,6 mld PLN na koniec 2016 roku. Na
aktywa Spotki sktadajg sie przede wszystkim aktywa
trwate o wartosci 4,7 mld PLN.

Najistotniejszymi pozycjami aktywow trwatych s3
wartosci firmy z pofaczenia (goodwill), ktére na 31
grudnia 2017 roku wyniosty 1,93 mld PLN oraz
inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych,
ktore na koniec roku wzrosty do 2,05 mld PLN.

= Plynnos¢

Do analizy ptynnosci Asseco Poland S.A. wykorzystuje
przede wszystkim pojecie kapitatu pracujgcego,
definiowanego jako rdinice pomiedzy aktywami
obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi.
Kapitat pracujacy przedstawia skale finansowania
majatku obrotowego krotkoterminowymi kapitatami
Spotki.

Wozrost tego wskaznika to efekt wyzszego poziomu
aktywéw obrotowych na koniec 2017 roku,
wynikajagcego gtéwnie ze wzrostu stanu Srodkéw
pienieznych na koniec okresu.

Istotnie wyzszy poziom kapitatu pracujgcego na koniec
2017 roku miat wptyw na poprawe wskaznikow
ptynnosci. Wskaznik ptynnosci biezacej i wskaznik
ptynnosci szybkiej wzrosty do tego samego poziomu
2,8.

Podobnie jak w poprzednich okresach, oba wskazniki
za 2017 rok s do siebie zblizone, co wynika
z niewielkiej skali zapaséw utrzymywanych przez
Spétke (2,7 min PLN na koniec 2017 roku) oraz
rozliczen miedzyokresowych (8,1 min PLN na koniec
2017 roku).

Ponizsza tabela prezentuje bilans zamkniecia kapitatu
pracujacego na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz
w okresie porownywalnym.

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

(badane) (badane)
Kapitat pracujgcy (min PLN) 506,8 216,2
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,8 19
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,8 1,8
Wskaznik natychmiastowe;j 11 01

ptynnosci

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe;
Wskaznik pfynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowiqzania
krétkoterminowe;

WskazZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe)/zobowiqzania krétkoterminowe;

WskazZnik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty
krdtkoterminowe/zobowiqgzania krétkoterminowe

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Ze wzgledu na istotny wzrost stanu $rodkéow
pienieznych na koniec 2017 roku w poréwnaniu do
konca poprzedniego roku oraz umiarkowany wzrost
zobowigzan krétkoterminowych na koniec minionego
roku wskaznik natychmiastowej ptynnosci ulegt
poprawie i wyniodst 1,1.

=  Zadtuzenie

Warto$¢ aktywdéw Asseco Poland S.A. na 31 grudnia
2017 roku wyniosta 5,5 mld PLN. Ze wzgledu na
obnizenie poziomu zobowigzan dtugoterminowych
zmniejszeniu ulegt wskaznik zadtuzenia ogdlnego.
Relacja dtugu do kapitatu wiasnego obnizyta sie do
3,1%, ze wzgledu na obnizenie oprocentowanego
zadtuzenia.

Ponizsza tabela prezentuje wskazniki zadtuzenia na
dzien 31 grudnia 2017 roku oraz w okresie
poréwnywalnym.

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

(badane) (badane)
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 8,4% 8,7%
Dtug/kapitat wtasny 3,1% 3,4%
Ws'kazmk za.uﬂuzema 51% 4,5%
krétkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia 3,3% 13%

dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dfugoterminowe + zobowiqzania
krotkoterminowe)/aktywa;

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = (zobowigznia krétkoterminowe/aktywa)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigznia dfugoterminowe/aktywa)

Poziom zobowigzan dtugoterminowych ulegt obnizeniu
dzieki sukcesywnemu sptacaniu zobowigzan z tytutu
kredytow dtugoterminowych oraz leasingu
finansowego. Redukcja tych zobowigzan przetozyta sie
na zmniejszenie 0559 min PLN zobowigzan
dtugoterminowych ipoprawe wskaznika zadtuzenia
dtugookresowego, ktéry osiggnat 3,3% na koniec
grudnia 2017 w poréwnaniu z 4,3% rok wczesniej.

Wskutek wzrostu poziomu zobowigzan
krotkoterminowych o 28,4 min PLN, tj. 11,4%,
wskaznik zadtuzenia krétkookresowego na koniec 2017
roku wzrdst do poziomu 5,1%, tj. 0,6 p .p.

Nietypowe zdarzenia majgce wplyw na osiggniete
wyniki finansowe

Do nietypowych zdarzen majgcych wplyw na
osiggniete wyniki finansowe, aktywa i przeptywy
pieniezne Asseco Poland w2017 roku i w okresie
poréwnywalnym zaliczy¢ mozna:

= Zbycie akcji spotki R-Style Softlab Joint Stock
Company stanowigcych 51% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na Walnym
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Zgromadzeniu spotki R-Style. Cena z umowy
wynosita 71,0 min PLN, a jej ptatnos¢ miata
nastgpi¢ w terminie do 60 miesiecy od daty
zawarcia transakgcji.

Zbycie przez Asseco Poland S.A. akcji spotki
Asseco Central Europe a.s. stanowigcych 6,51%
udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na
Walnym  Zgromadzeniu spétki.  Wartos¢
transakcji wynosita 32,8 min PLN, a ptatnos¢
nastgpi w 8 rocznych ratach, z ktorych pierwsze
dwie raty zostaty optacone do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania. Przeniesienie akcji
nastgpito w dniu 29 marca 2017 roku.

Zbycie akcji spotki Asseco South Eastern Europe
S.A. stanowigcych 4,28% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na  Walnym
Zgromadzeniu spotki.  Wartos¢  transakcji
wynosita 24,2 min PLN, a ptatnos¢ nastgpi w 8
rocznych ratach.

Podwyiszenie kapitatu w spdtce Asseco
Enterprise Solutions a.s. poprzez wniesienie
przez Asseco Central Europe, a.s. z siedzibg na
Stowacji aportu akcji spotki Asseco Solutions
a.s. z siedzibg na Stowacji oraz spotki Asseco
Solutions AG, z siedzibg w Niemczech. W
wyniku tej transakcji bezposredni udziat Asseco
Poland S.A. w spdtce Asseco Enterprise
Solutions a.s. spadt do poziomu 60,3%, a
bezposredni udziat Asseco Central Europe, a.s.
w Asseco Enterprise Solutions a.s. osiggnat
poziom 39,7%. Ze wzgledu na zapisy w statucie
spotki  Asseco Enterprise Solutions a.s.
bezposrednig kontrole nad nig sprawuje
Asseco Central Europe, a.s., natomiast Asseco
Poland kontroluje Asseco Enterprise Solutions
a.s. posrednio przez Grupe ACE. 8 grudnia 2017
roku nastgpito podwyzszenie kapitatu Asseco
Enterprise Solutions a.s. poprzez wniesienie
przez Asseco Central Europe, a.s. z siedziba na
Stowacji aportu akcji spétki Asseco Solution a.s.
z siedziba w Czechach. Wskutek transakcji
bezposredni udziat Asseco Poland S.A. w spétce
Asseco Enterprise Solutions a.s. spadt do
poziomu 49,9%, a bezposredni udziat Asseco
Central Europe, a.s. wAsseco Enterprise
Solutions a.s. osiggnat poziom 50,1%.

Zbycie akcji spotki Formula Systems:

e W sierpniu 2017 roku Asseco Poland S.A.
zawarta transakcje sprzedazy akcji spotki
zaleznej Formula Systems (1985) Ltd z
siedzibg w Tel Awiw stanowigcych 20%
udziatu w kapitale zaktadowym i taki sam
udziat procentowy w gtosach na Walnym

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zgromadzeniu  Formula  Systems. Po
transakcji  udziat Spétki w  kapitale
zaktadowym Formula Systems wynosi
26,33%. Transakcja zbycia akcji zostata
zawarta w  lzraelu, poza rynkiem
regulowanym, z jedenastoma izraelskimi
instytucjami finansowymi. taczna wartos¢
transakcji wynosita 292,6 mIn NIS. taczna
wartos$¢ transakcji wynosita 365,7 min NIS.

= Zawarcie porozumienia dotyczacego
gtosowania na walnym zgromadzeniu Formula
Systems (1985) Ltd. z Chief Executive Officer
Formula Systems (1985) Ltd. oraz podmiotem
przez niego kontrolowanym. Porozumienie
zawarte 11 pazdziernika 2017 roku reguluje
wzajemne stosunki stron jako akcjonariuszy
Formula w zakresie dotyczagcym gtosowania na
walnym zgromadzeniu spoétki Formula. W
wyniku zawarcia porozumienia, Spodtka z
poczatkiem 4 kwartatu 2017 roku odzyskata
kontrole nad Formula Systems.

= Zatozenie przez Asseco Poland S.A. spotki prawa
sfowackiego  Asseco International, a.s.
Rejestracja spotki nastgpita 1 listopada 2017
roku.

5 grudnia 2017 roku nastgpito podwyzszenie
kapitatu =~ Asseco International poprzez
wniesienie aportem przez Asseco Poland
wszystkich posiadanych akcji spotki Asseco
Central Europe. Potaczenie zostato
zarejestrowane 19 grudnia 2017 roku.

14 grudnia nastgpito kolejne podwyzszenie
kapitatu  Asseco International poprzez
whniesienie aportem przez Asseco Poland
wszystkich posiadanych akcji spotek: Asseco
South Eastern Europe, Exictos, R-Style Softlab,
Asseco Denmark, Peak Consulting, Asseco
Lietuva, Sintagma, Asseco Georgia, Asseco
Kazahstan, Asseco Software Nigeria, jako wktad
niepieniezny w zamian za objecie akcji w
podwyzszonym kapitale. Potaczenie zostato
zarejestrowane 19 grudnia 2017 roku.

Asseco Poland posiada 100% udziatébw w
kapitale zaktadowym Asseco International, a.s.

Odpis wartosci firmy zaalokowanej do segmentu
Administracja Publiczna, co do ktdrej Zarzad Spotki
na bazie przeprowadzonego testu stwierdzit trwatg
utrate wartosci. Wartos¢ odpisu wyniosta 80,1 min
PLN.
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POLAND za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Ocena mozliwosci realizacji Zzamierzen kredytowe w réznych bankach, co pozwala na
inwestycyjnych dywersyfikacje zrodet finansowania. Spotka reguluje

swoje  zobowigzania Srodkami pochodzgcymi
z wptywéw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem
z zewnatrz, tj. wykorzystujgc krétkoterminowe linie
kredytowe w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki
oraz wptywy kapitatowe.

Asseco Poland S.A. na biezagco wywigzuje sie
z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentow,
z obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze
zobowigzan inwestycyjnych. Spodtka utrzymuje linie

Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym

Akcje Asseco Poland w 2017 roku
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Asseco Poland S.A. (PLN) 51,42 51,35 48,77 46,29 43,98 -14,47%

WIG30 (pkt.) 2 249,35 2 516,38 2 663,68 2 848,87 2 825,27 25,60%

WIG (pkt.) 51907,77 57911,31 61 018,36 64 289,69 63 746,20 22,81%

WIG-Info (pkt.) 2 169,82 2 359,40 2 287,84 2 095,18 2 041,80 -5,90%

Informacje o akcjach spétki

taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW

Dla inwestoréw Asseco Poland waznym wydarzeniem
w 2017 roku byta wyptata dywidendy w wysokosci 3,01
PLN na akcje. Stopa dywidendy w dniu jej wyptaty
ksztattowata sie na poziomie 5,9%.

W pierwszej potowie 2017 roku kurs akcji Asseco Poland
byt w fazie konsolidacji, natomiast w drugiej czesci roku
znalazt sie pod presjg. W efekcie cena waloréw Asseco
Poland obnizyta sie 0 14,47% w okresie od stycznia do
grudnia 2017 roku. W minionym roku indeks WIG30 wzrést o 25,60%, a

indeks szerokiego rynku WIG na koniec roku byt wyzszy
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022,81%. Branzowy indeks  WIG-Informatyka

zanotowat spadek o 5,90%.

W 2017 roku gtéwne indeksy warszawskiej gietdy
istotnie wzrosty. Po spadkach zanotowanych w 2016
roku koniunktura na GPW radykalnie sie odwrdcita. Na
dobrg sytuacje na warszawskiej gietdzie wptyw miat
szereg czynnikdéw gospodarczych, politycznych czy
finansowych. Wiele wskaznikéw ulegto poprawie, m.in.
obserwowalismy przyspieszenie wzrostu
gospodarczego, obnizenie deficytu budzetowego czy
wzrost ptac i zatrudnienia. Segmenty rynku, ktére w

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2017 roku

Pozostali akcjonariusze
posiadaja 53 979 546 akcji
dajacych 65,03% gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji
niniejszego raportu, tj. na dzien 19 marca 2018 roku,
stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz
przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby
gtosow, przedstawia sie nastepujgco:

‘

Akcjonariat na dzien Liczba akgji Proc. udziat w ogdlnej
19 marca 2018 roku w posiadaniu liczbie gtoséw
Aviva OFEY 12 485 596 15,04%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE? 4281040 5,16%
NN OFE% 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 53979 546 65,03%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017

2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien 31 grudnia
2017 roku stan Akcjonariuszy posiadajacych

bezposrednio, badz przez podmioty zalezne, co

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

2017 roku zanotowaty najwieksze wzrosty to sektory
bankowy, paliwowy czy odziezowy.

Rok 2017 nalezat do udanych na swiatowych gietdach.
amerykanska gietda zanotowata kolejny rok zwyzek
indeksu S&P500, przy czym warto zwrdci¢ uwage na
niskg zmienno$¢ — wzrostom towarzyszyty tylko
niewielkie korekty. Inwestorzy w 2017 roku
obserwowali pierwszy rok prezydentury Donalda
Trumpa w USA, kalkulowali skutki jakie bedzie miato
wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Bardzo
dobra sytuacja na s$wiatowych gietdach pozytywnie
odbita sie na nastrojach na gietdzie w Warszawie.

Aviva OFE posiada 12 485 596 akcji
uprawniajacych do 15,04% gtosow

Adam Goéral
posiada 8 083 000 akgji
uprawniajacych do 9,74%
glosow

PZU OFE posiada
4 281 040 akcji uprawniajacych
do 5,16% gtosow

Nationale-Nederlanden OFE
posiada 4 171 121 akcji
uprawniajacych do 5,03%
gtosow

najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonari'at na dzien Licz?a ak?ji w ogc"jlrriecj. IT;ZI::?:
31 grudnia 2017 roku w posiadaniu glosow
Aviva OFEY 12 485 596 15,04%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE3 4281 040 5,16%
NN OFE¥ 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 53 979 546 65,03%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017

2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien 20
listopada 2017 roku tj. na dzien publikacji poprzedniego
raportu stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej
liczby gtoséw przedstawia sie nastepujgco:
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Akcjonariat na dzien Liczba akcji Proc. udziat w ogdlnej

20 listopada 2017 roku w posiadaniu liczbie gtosow

Aviva OFEY 11788 707 14,20%

Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%

PZU OFE? 4281 040 5,16%

NN OFE4 4171121 5,03%

Pozostali akcjonariusze 54 676 435 65,87%
83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 20/2017 z dnia 13 wrzesnia 2017 roku

2) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

3) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku

4) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu

posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce:

19 marca 31 grudnia 20 listopada
2018 2017 2017

Jacek Duch —
Przewodniczacy Rady 31458 31458 31458
Nadzorczej
Adam Goral —Prezes 8083 000 8083 000 8083 000
Zarzadu
Tadeusz Dyrga 3710 3710 3710
Wiceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski — 2212 n/d n/d

Wiceprezes Zarzadu?)

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 8/2017 z dnia 28 marca 2017 roku Robert Smutkowski
ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie Spotki, z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzqdu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. wzadnym
z prezentowanych okreséw.

Raport na temat polityki wynagrodzen

Celem polityki wynagrodzen Spétki jest wspieranie
strategii Spotki w realizacji zatozonego wyniku
biznesowego, przy jednoczesnej realizacji potrzeb
pracownikbw wramach posiadanych mozliwosci
finansowych.

Realizacja Polityki Personalnej odbywa sie w zgodzie
z przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami
i standardami przyjetymi w Spotce.

Zatozenia polityki uwzgledniajg procesy pozyskiwania,
utrzymywania i rozwoju pracownikow.

Zasady ujete w polityce stosowane sg do wszystkich jej
pracownikow.

Zasady ogolne dla praktyk w zakresie wynagrodzen:

dopasowanie systemu wynagrodzen do
strategii dziatalnosci Spotki, jej celdw
i dtugoterminowych interesow,

stosowanie systemu motywacyjnego dla
zapewniania odpowiednich zasobdéw ludzkich,

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

zaleznos¢  wynagrodzenia do  rodzaju
wykonywanej pracy i kwalifikacji
zawodowych  wymaganych na danym
stanowisku z uwzglednieniem jakosci

Swiadczonej pracy,

system wynagrodzen jest oparty na Modelu
kompetencji Spotki, ktéry porzadkuje zadania

irole  pracownikéw, atakie  wspiera
ksztattowanie kultury zorientowanej na
klienta,  jakos¢, osigganie wynikéw,

wspotprace i rozwdéj zawodowy,

projektowanie, stosowanie inadzorowanie
systemu wynagrodzen pod katem zgodnosci
z zasadami prawidtowego zarzadzania
finansami i ryzykiem Spofki.

Polityka wynagrodzen cztonkéw organu
zarzgdzajgcego Spotki oparta jest na zasadach
wymienionych ponizej, przy czym wynagrodzenia
zmienne sg limitowane od gory:

kazdy zcztonkéw  Zarzadu otrzymuje
wynagrodzenie state w wysokosci 30.000 PLN
brutto miesiecznie

wynagrodzenia zmienne Cztonka Zarzadu
uzaleznione sg od:

e wysokosci osiggnietej marzy IV przez
jednostki nadzorowane bezposrednio przez
Cztonka Zarzadu,

e wysokosci osiggnietego zysku netto grupy
kapitatowej Spotki.

W ponizszej tabeli zaprezentowano catkowite i zmienne
wynagrodzenie brutto nalezne Cztonkom Zarzadu
z tytutu sprawowanych funkcji we wifadzach Asseco
Poland S.A. za 2017 rok:

Wynagrodzenie brutto za okres Wynagrodzenie

(mIn PLN)

Wynagrodzenie

zmienne catkowite
Adam Goéral 1,13 1,50
Przemystaw Borzestowski? 0,83 1,10
Andrzej Dopierata? - B
Tadeusz Dyrga 1,09 1,50
Krzysztof Groyecki 0,44 0,80
Rafat Koztowski 0,67 1,00
Marek Panek 0,67 1,00
Pawet Piwowar 0,86 1,20
Zbigniew Pomianek 2,42 2,80
Wriodzimierz Serwiriski N °
Przemystaw Seczkowski 0,62 1,00
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Robert Smutkowski?)

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

0,19 0,80
1 —_—
Gabriela Zukowicz 0,14 0,20 min PLN
Razem 9,06 12,90

1) Pan Przemystaw Borzestowski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Spétki do 17 wrzesnia
2017 roku.

2) Pan Andrzej Dopierata zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Spdtki ze skutkiem
od 1 pazdziernika 2017 roku.

3) Pan Robert Smutkowski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Spotki do 28 marca 2017 roku.

4) Pani Gabriela Zukowicz zostata powotana na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Spotki ze

skutkiem od 1 pazdziernika 2017 roku.

Wynagrodzenia catkowite cztonkéw Zarzadu, s3

w znaczacej czesci  uzaleznione od  wynikow

ekonomicznych Spotki. Przyjety przez Spotke model ma

na celu wynagradzanie zarzadu i oséb zarzadzajgcych

w uzaleznieniu od osigganych faktycznie wynikéw

ekonomicznych oraz state motywowanie do osiggania

przyjetych celdw biznesowych w danym okresie.

Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu ztytutu
sprawowania funkcji wradach nadzorczych spoétek
Grupy zaprezentowano ponizszej tabeli:

Asseco Western Europe S.A.

state zmienne
Rafat Koztowski 0,17 0
Przemystaw Seczkowski 0,17 0,36

Asseco Data Systems

state zmienne
Andrzej Dopierata 0,36 0,82
Razem: 0,70 1,18
Polityka wynagrodzen cztonkéw organow

zarzadzajgcych spotek zaleznych jest analogiczna, jak ta
obowigzujaca w Spotce :

=  wynagrodzenie state wyptacane s3
miesiecznie

*  wynagrodzenia zmienne uzaleznione s3 od:

° wysokosci sumy marzy IV osiggnietej
przez jednostki nalezagce do grupy
kapitatowej Asseco Data Systems,

° wysokosci osiggnietego zysku netto grupy
kapitatowej Asseco Western Europe.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguja zadne inne pakiety
Swiadczen dodatkowych, jak rowniez w zakresie
odpraw z tytutu odwotania.

Zul
T S S, wewn
Adam Goéral 0,06 0,05 0,02 - 0,06
Rafat Koztowski - - - 0,12 -
Marek Panek - 0,03 - 0,12 -
Zbigniew Pomianek 0,05 - - - 0,04
Seeskonsts o - - :
Andrzej Dopierata - - - - -
Gabriela Zukowicz - - 0,03 - -
Razem: 0,11 0,11 0,05 0,24 0,10

Informacje na temat petnych kwot wynagrodzen

W  zakresie  dotyczacym pakietu  Swiadczen
dodatkowych uzupetniajacych wynagrodzenia
pracownicze Cztonkowie Zarzadu i kluczowi
menedzerowie, podobnie jak pozostali pracownicy
podlegajg regulacjom wynikajgcym z przepiséw prawa
pracy. Ponadto Spétka zapewnia specjalistyczng opieke
medyczng oraz dofinansowuje udziat pracownikéw
w programie zajec sportowych.

W ocenie Spédtki polityka wynagrodzen wspiera
realizacje jej celéw oraz strategii rozwoju,
w szczegolnosci w zakresie dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci  jej
funkcjonowania. W ciggu ostatniego roku nie nastgpity
istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenia wyptacane bylty co do zasady
miesiecznie, aw przypadku Formula Systems LTD —
kwartalnie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu brutto ztytutu
sprawowania funkcji zarzgdczych w spétkach zaleznych
zaprezentowano ponizszej tabeli w rozbiciu na zmienne
i state:

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.
znajduja sie w Sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco
za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku w nocie nr 33.
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Asseco Poland S.A. na biezgco monitoruje istotne
czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich
identyfikowania, zapobiegania i ewentualnego
mitygowania skutkow. W tym celu w Spodice
wprowadzonych zostato szereg systemow zarzadzania
oraz procedur kontroli iaudytu wewnetrznego. W
szczegoblnosci w Asseco funkcjonuja:

system zarzgdzania przez jakosc,

system zarzadzania ryzykiem,

system zarzadzania ciggtoscia dziatania,
system zarzadzania bezpieczenstwem
informaciji,

systemie zgodnosci z prawem i normami oraz
standardami rynkowymi przyjetymi przez
Spotke,

system kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujgce systemy oraz sprawnie dziatajgcy audyt
wewnetrzny skutecznie ograniczajg negatywny wptyw
nizej wymienionych czynnikdw ryzyka izagrozen na
dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Asseco Poland ma
nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak izagranicznych przedsiebiorstw informatycznych.
Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym
zasiegu, dysponujgcych szybszym dostepem do
najnowszych  rozwigzan technologicznych oraz
tanszych zrdédet kapitatu, co pozwala na efektywniejsze
finansowanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci,
czy rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie
istotnie w negatywny sposéb na dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco
Poland.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl
zycia produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Asseco
Poland jest wuzalezniony wduzej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych
produktach  iustugach najnowszych rozwigzan
technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac
rozwojowych iinwestowanie wnowe produkty.
Asseco monitoruje aktualne tendencje na rynku
technologii i odpowiednio dostosowuje
i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktore
spowoduja, ze produkty iustugi oferowane przez
Spétke stang sie nieatrakcyjne inie zapewnig
spodziewanych wptywoéw. Nie ma takze pewnosci, czy

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

nowe rozwigzania, nad ktérych stworzeniem lub
rozwojem w przysztosci bedzie pracowato Asseco
osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcow.  Wystgpienie  ktérejkolwiek  ztych
okolicznosci moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje  finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego
w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze
sie przetozy¢ na strategie koncentracji dotyczace
mniejszych,  ewentualnie  $rednich projektow
informatycznych ograniczajgcych sie jedynie do
zaspokajania biezgcych potrzeb. Wystgpienie takich
okolicznosci moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane zkonsolidacja oraz zmianami
strukturalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi
konsolidacji.  Istnieje  ryzyko, ze  podmioty
konsolidujgce ten sektor, wykorzystujgc globalne
rozwigzania informatyczne, bedg narzuca¢ je
instytucjom finansowym przez siebie konsolidowanym,
co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw
albo spowodowaé utrate juz zawartych umow.
Ponadto w sektorze finansowym nasila sie trend
powstawania  spdtek  zpogranicza IT  iustug
finansowych (tzw. fintechy), ktérych rozwigzania moga
by¢ konkurencyjne dla produktéw Spoétki lub
wprowadzi¢ alternatywne mechanizmy
funkcjonowania przedsiebiorstw finansowych, co
moze odbi¢ sie na pozyskiwaniu nowych umodw.
Wystgpienie takich sytuacji moze mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opdinienia przetargdw zwigzanych zinfrastrukturg
informatyczng w administracji publicznej moga
spowodowa¢ zachwiania w realizacji przychoddéw
z sektora administracji publicznej. W pofaczeniu
z ciggle niezadowalajgcg dynamikg obstugi srodkow
unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci
urzedow moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po stronie
popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby
negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow
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Dziatalnos$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszo$¢ zamowien stanowigcych zrodta
przychodu Asseco Poland rozstrzyga sie w formie
przetargdbw. Nie ma jednak pewnosci, ze Spotka
w przysztosci bedzie w stanie pozyskiwaé nowe
zamoOwienia, ktorych realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujgcego poziomu przychoddw. Opisane
wyzej czynniki moga mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Polski

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest $cisle
skorelowany z ogdlng sytuacja gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez Asseco Poland najwiekszy
wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielkos¢
zamowien publicznych na rozwigzania informatyczne,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom
inflacji oraz poziom kurséw walut obcych wzgledem
PLN.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych
klientéw

Realizacja  kontraktéw zawartych  z kluczowymi
klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody
uzyskiwane przez Asseco Poland w najblizszych latach.
Nie mozna wykluczyé, ze ewentualna utrata
ktéoregokolwiek z kluczowych klientéw, pogorszenie
warunkéw finansowych $wiadczenia ustug lub
ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby
istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Isototng czes¢ kosztdw zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéw
wynagrodzen moze niekorzystnie wptyngé na marze
projektow, a w konsekwencji na wynik Asseco Poland.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztdw pracy przez
Spotke polega na stosowaniu Srodkow, ktére
zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia
efektow negatywnych przy zmianach wynagrodzen na
rynku. Asseco m.in. i zatrudnia ludzi w wielu rejonach
geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac¢ ryzyko;
(ii) prowadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku,
dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje
wtasciwg strukture - piramide zatrudnienia w ujeciu
poszczegdlnych pozioméw kompetencyjnych.

Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich
interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegélnosci prawa

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
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podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w tym  ubezpieczen  spotecznych), ustawy
o zamodwieniach  publicznych, ustawy o ochronie
danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawy o ofercie publicznej ikodeksu
spoétek handlowych, pociagaja za sobg ryzyko zwigzane
z otoczeniem prawnym, w jakim Asseco Poland
prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom
podlegajg przepisy oraz interpretacje przepisow
podatkowych. Praktyka organdw skarbowych, a takze
orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite.
W wypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej niz Spodtka interpretacji przepisow
podatkowych mozna sie liczy¢ z negatywnymi
konsekwencjami wptywajagcymi na dziatalno$é¢ oraz
sytuacje finansowag Asseco oraz osiggane przez nie
wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest
w szczegdllnosci  z ewentualnym  kwestionowaniem
przez organy podatkowe zawieranych przez Asseco
transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze miec to
istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko utraty zaufania klientéw

Dziatalnos¢ Asseco Poland S.A. opiera sie w znacznym
zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu
informatycznego majgcego kluczowy wptyw na
dziatalno$¢ gospodarczg odbiorcy = w wiekszosci
wypadkéw pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej
umowy  z uzytkownikami  systemu.  Od jakosci
dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych klientow
zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej jakosci
dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze
dojs¢ do utraty zaufania, co moze wptyngc
niekorzystnie na wizerunek Spétki iuniemozliwic¢
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Asseco pochodzg gtdwnie z realizacji ztozonych
projektow  informatycznych  prowadzonych na
podstawie kontraktow o ustalonym z gory
wynagrodzeniu. Realizacja takich projektow wymaga
bardzo dobrego planowania zaréwno w zakresie
harmonogramu prac, jak izasobdw potrzebnych do
realizacji obiecanego zakresu projektu. Spdétka stosuje
w tym zakresie ztozone procedury, ktére zjednej
strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a
zdrugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia
nieprzewidzianych kosztéw.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania
zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Asseco Poland opartych na swiatowych standardach
i wtasnych  doswiadczeniach metod szacowania
kosztéw w projektach, okreslania harmonogramu oraz
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szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej,
merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorcy

Asseco narazone jest na ryzyko zwigzane
z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw.
Po pierwsze ryzyko to dotyczy wiarygodnosci
kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Spétka
dostarcza rozwigzania informatyczne, po drugie
dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentow,
z ktérymi zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu
terminowosci przelewdw oraz wrazie potrzeby
upomnieniu sie onalezng zaptate. Dodatkowo
w Spotce funkcjonujg procesy dotyczace weryfikacji
wstepnej iokresowej procesu operacyjnego dla
podmiotow zewnetrznych. W przypadku mniejszych
klientébw pomocne sg jest tez monitoring prasy
branzowej, analiza poprzednich  doswiadczen,
doswiadczen konkurencji, ostrzezenia publiczne,
rejestry sankcyjne itp.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania
efektywnej integracji przejmowanych podmiotow
oraz osiggniecia zamierzonego zwrotu

z poszczegolnych akwizycji lub inwestycji

Asseco Poland realizuje strategie rozwoju polegajaca
m.in. na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych
w spotki  dziatajgce  w sektorze informatycznym.
Wycena przysztych przeje¢ czy inwestycji zalezec
bedzie od warunkéw rynkowych, atakze od innych
czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie
mozna wykluczyé¢, ze podmiot inwestujgcy nie bedzie
w stanie prawidtowo oszacowac wartosci
dokonywanych przejec¢ iinwestycji. Istnieje réwniez
ryzyko, ze wyniki osiggane przez spoétki bedace
przedmiotem przejec czy inwestycji okazg sie gorsze od
poczgtkowych szacunkéw, co moze skutkowac
obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku
do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty kluczowych
pracownikow

Dziatalnos¢ Asseco Poland oraz perspektywy rozwoju
sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji pracownikow, ktérzy realizujg
projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistéw
z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji
mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu,
atakze utrudni¢  proces rekrutacji  nowych
pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu
oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie
kluczowych pracownikéow bedzie miato negatywny
wptyw na realizacje prowadzonych przez Asseco

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
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projektéw informatycznych oraz na zapewnienie
odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem, w tym
ryzyko wycieku danych

Cyberbezpieczeistwo w ostatnich latach stato sie
jednym z wiekszych wyzwan, przed jakim stanety
wspotczesne panstwa, gospodarki. Skala
cyberprzestepczosci rosnie w niespotykanym do tej
pory tempie.

Na skutek celowego dziatania osdéb trzecich lub
nieuczciwych pracownikdw, jak réwniez bteddéw lub
niefrasobliwos$ci pracownikéw albo podwykonawcéw,
poufne dane Spétki lub jej klientéw moga zostac
ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej
sytuacji moze negatywnie wptyngé na postrzeganie
Asseco przez klientow i przetozy¢ sie na negatywny
wptyw na jej dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéw Asseco
spétka moze ponies¢ szkody w majatku. Zaistnienie
takiej sytuacji moze wptynac negatywnie na kondycje
finansowgq spotki i ciggtosc jej dziatania, a tym samym
przetozy¢ sie na negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju.
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POZOSTALE INFORMACIE

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami
finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym,
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw
na dany rok.

Zarzad Spotki Asseco Poland S.A. nie publikowat
prognoz wynikow na 2017 rok.

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych
przez Zarzad prognoz wynikéw na 2018 rok

Zarzad Spotki Asseco Poland S.A. nie publikowat
prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok ani na
kolejne okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania Spotka

W 2017 roku nie wystapity zmiany w zakresie zasad
zarzadzania Spotka.

Wynagrodzenia osob zarzgdzajacych
i nadzorujacych

Wynagrodzenia osdb zarzgdzajgcych inadzorujacych
zostaty przedstawione w punkcie 33 not
objasniajacych do rocznego  jednostkowego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Opis prowadzonej polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej

Od 2006 roku spétka jest gtdwnym, tytularnym
sponsorem wiodgcej druzyny siatkarskiej Asseco
Resovia Rzeszow. Firma wspiera réwniez jedng
z najlepszych druzyn polskiej ligi koszykarskiej - Asseco
Gdynia. Zarzad Asseco Poland aktywnie wspiera, nie
tylko w sensie materialnym, ale réwniez poswieca swoj
czas ikompetencje aby wspomaga¢ zawodnikéw
i budowac strategie rozwoju druzyn.

W okresie swigt Bozego Narodzenia Asseco Poland
udziela jednorazowego wsparcia finansowego
instytucjom i fundacjom wskazanym przez
pracownikow. Dziatajg one w regionach, w ktdrych
Asseco Poland posiada swoje oddziaty. Akcja
,Pomagamy” powstata zinicjatywy Zarzadu Asseco
Poland, ktéry zdecydowat by zrezygnowac z kupowania
prezentéow  $wigtecznych dla  klientow  firmy.
Zaoszczedzone wten sposob s$rodki w wysokosci
200 000 zt przeznaczyt na rzecz akcji gdzie pracownicy
firmy biorg udziat w wewnetrznym konkursie na
najlepszy projekt pomocy dla placowek iinstytucji
spotecznych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
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Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami
zarzgdzajacymi  przewidujgce  rekompensate
W razie ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska

Nie istnieja zadne umowy zawarte miedzy Asseco
Poland S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w wypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub wrazie ich odwotania lub zwolnienia
z powodu potaczenia przez przejecie.

Informacje oznanych emitentowi umowach,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci  nastgpi¢c  zmiany  w proporcjach
posiadanych akgji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Asseco Poland S.A. jest podmiotem dominujgcym
Grupy Asseco Poland, apowigzania kapitatowe
jednostki zostaty przedstawione w punkcie 10 not
objasniajacych do rocznego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2017 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat
przedstawiony w punkcie 26 not objasniajgcych do
rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.
Transakcje te zostaty zawarte na warunkach
rynkowych.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek,
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony
w punktach 21 i28 not objasniajacych do rocznego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Informacje o udzielonych w danym roku
pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez Asseco Poland S.A. zostaty zawarte w punkcie 12
not objasniajagcych do rocznego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za okres rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
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zostat przedstawiony w punktach 28 29 not
objasniajacych do rocznego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2017 roku.

Opis wykorzystania wptywoéw z emisji

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017
roku Asseco Poland S.A. nie wyemitowato nowej serii
akcji.
Informacje o systemie kontroli programéw akcji
pracowniczych

Na dzied sporzadzenia niniejszego raportu w Spofce
nie funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty
na akcjach Emitenta.

Informacje o znaczgcych umowach dla dziatalnosci
Spotki

Kryterium uznania umowy za znaczgca jest jej wartosé
przekraczajgca 5% przychodéw ze sprzedazy Grupy
kapitatowej w ostatnim roku obrotowym ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
kapitatowe] za ostatni rok obrotowy lub uzyskaniu przez
umowe zawartg przez Spoétke lub Jednostke zaleing
statusu umowy znaczacej.

W 2017 roku Asseco Poland dokonato zbycia pakietow
akcji spotki zaleznej Formula Systems (1985) Ltd z
siedzibg w Tel Awiw:

e 3 sierpnia 2017 roku Asseco Poland S.A. zawarta
transakcje sprzedazy akcji spotki zaleznej Formula
Systems (1985) Ltd z siedzibg w Tel Awiw
stanowiacych 16% udziatu w kapitale zaktadowym i
taki sam udziat procentowy w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Formula Systems. Po transakcji
udziat Spoétki w kapitale zaktadowym Formula
Systems spadt do 30,33%. Transakcja zbycia akgji
zostata zawarta w lzraelu, poza rynkiem
regulowanym, z jedenastoma izraelskimi
instytucjami  finansowymi.  tgczna  wartos¢
transakcji wynosita 292,6 min NIS.

e Ponadto 22 sierpnia 2017 roku zostata
sfinalizowana transakcja sprzedazy akcji spotki
Formula stanowigcych 4% udziatu w kapitale
zaktadowym i taki sam udziat procentowy w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Formula Systems.
Transakcja zbycia akcji zostata zawarta w lzraelu,
poza rynkiem regulowanym, na rzecz podmiotu
kontrolowanego przez CEO spétki Formula Systems.
Po transakcji udziat Spétki w kapitale zaktadowym
Formula Systems wynosi 26,33%. taczna wartos¢
transakcji sprzedazy 4% akcji wyniosta 73,1 min NIS.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

O transakcjach Spodtka informowata w raportach
biezgcych 18/2017 z 3 sierpnia 2017 roku oraz 19/2017 z
22 sierpnia 2017 roku.

Informacje dotyczgce postepowan sadowych,
ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitatow
wiasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spdtka nie byta
strong w zadnym postepowaniu toczacym sie przed
sagdem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktérego wartosé¢ przekraczataby réwnowartosé 10%
kapitatow witasnych Spatki.

Informacje o stosowaniu fadu korporacyjnego

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego przez
Asseco Poland S.A. zawarte zostaty w oddzielnym
Raporcie o stosowaniu przez Asseco Poland S.A. zasad
tadu korporacyjnego w roku 2017.

Informacja dotyczgca zawarcia
z podmiotem uprawnionym do
sprawozdan finansowych

umowy
badania

Umowa zpodmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan Ernst & Young Audyt Polska spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. w przedmiocie
badania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A.
sporzgdzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2017 roku zostata zawarta w dniu 2 czerwca 2017 roku.

Informacje 0 wynagrodzeniu
uprawnionego do badania
finansowych

podmiotu
sprawozdan

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty
przedstawione w punkcie 32 not objasniajgcych do
rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato
zatwierdzone przez Zarzad Asseco Poland S.A. do
publikacji dnia 19 marca 2018 roku.

Informacje dotyczaca stosowanej przez Spoétke
polityki réinorodnosci w odniesieniu do wiadz
Spotki

Asseco Poland S.A. nie posiada opracowanej i formalnie
zatwierdzonej przez organy Spoétki polityki réznorodnosci
w formie jednej regulacji. Zasady i wytyczne polityki
roznorodnosci  regulowane s3 w wewnetrznych
dokumentach spotki, w tym w szczegdlnosci zagadnienia
te reguluje Polityka Personalna, Kodeks etyki, Polityka
zgodnosci oraz Regulamin Pracy. Dokumenty te odnoszg
sie do obszaru rdinorodnosci i skierowane sg do
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wszystkich pracownikéw, w tym do kadry zarzadzajacej.
Zdefiniowane w nich normy postepowania i wartosci
dotyczace relacji miedzyludzkich oparte sg na wspdlnych
wartosciach  Spoétki, ktore  tworzg  fundament
postepowania i stuzg budowaniu wzajemnego zaufania,
uczciwosci i szacunku.

W Asseco Poland obowigzuje zasada réwnego
traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, narodowosé,
orientacje seksualng, przekonania, poglady polityczne i
religijne, status majgtkowy, sytuacje rodzinng, stopien
sprawnosci fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktore
mogg powodowac dyskryminacje bezposrednig Ilub
posrednig. Spdtka stosuje polityke réznorodnosci
poprzez zatrudnianie pracownikdw zréznicowanych pod
katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego,
wyksztatcenia, pochodzenia kulturowego  oraz
zapewnienie  wszystkim  pracownikom  réwnego
traktowania w miejscu pracy, z uwzglednieniem ich
zrdznicowanych potrzeb oraz wykorzystaniem rdznic
miedzy nimi, do osiggniecia celéw stawianych przez
Spotke.

Na etapie rekrutacji pracownika stosowana jest metoda
selekcji, umozliwiajgca w sposéb obiektywny ocenic
kompetencje merytoryczne kandydatéw, wykluczajac
jakiekolwiek przejawy dyskryminacji czy nierdwnego
traktowania. Spodtka zapewnia réwne warunki pracy,
sprzyjajgce petnemu  wykorzystaniu i rozwijaniu
unikalnych  cech, umiejetnosci i zainteresowan
pracownikéw, w tym kadry menedzerskiej, m.in. poprzez
udziat w szkoleniach. Pracownicy organizacji biorg udziat
w szkoleniach opartych na dostrzeganiu réznych cech
osobowosci i czerpaniu z nich korzysSci poprzez ich
rozpoznawanie i umiejetno$¢ wykorzystywania do
zapewnienia efektywnej wspotpracy. Kazdy pracownik
ma mozliwosci awansu na stanowisko menedzerskie,
jesli  wykaze sie  odpowiednimi  osiggnieciami
zawodowymi.

Wtadze Spétki oraz jej pracownicy majg swiadomos¢ jak
wazna jest rdéznorodno$é, jako czynnik uwalniajgcy
kreatywnos¢ i sktaniajgcy  do poszukiwania
niestandardowych rozwigzan oraz optymalizacji dziatan.
Te aspekty przektadajg sie na jakos¢ swiadczonych ustug
i efekty ekonomiczne, a w konsekwencji moga sie istotnie
przyczynié¢ do budowy przewagi konkurencyjnej Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majatkowsq i finansowang Asseco Poland S.A. oraz wynik finansowy Spoétki. Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Adam Goral
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania rocznego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.
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