Zalacznik do Uchwaly Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. nr 1/9.05.2012 z dnia 9 maja 2012 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
KONSORCJUM STALI S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZA ROK 2011

1. Sklad Rady Nadzorczej w 2011 roku.
W trakcie roku 2011 zaszlty zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

Na dzien 01 stycznie 2011 r. w sklad Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.

wchodzili:
- Tadeusz Borysiewicz —Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pawet Maj — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Elzbieta Mikuta — Czlonek Rady Nadzorczej,
- Mieczystaw Macigzek — Czionek Rady Nadzorczej,
- Jan Walenty Pilarczyk— Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 grudnia 2010 roku rezygnacje z pelnienia funkcji Zastepcy
Przewodniczacego oraz Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Pawel Maj ze skutkiem
na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktére miato miejsce dnia
18 stycznia 2011 roku. Nowym Czlonkiem Rady oraz Zastepca Przewodniczacego od
dnia 19 stycznia 2011r. zostat Pan Jerzy Wojdyna.

Tym samym na dzien 31 grudnia 2011 r. w sklad Rady Nadzorczej Konsorcjum
Stali S.A. wchodzili:

Tadeusz Borysiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Jerzy Wojdyna — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- ElZzbieta Mikula — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Mieczystaw Macigzek — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Jan Walenty Pilarczyk— Czionek Rady Nadzorcze;j.

Wyzej wskazany skltad Rady Nadzorczej jest aktualny na date sporzadzania

niniejszego Sprawozdania.
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2. Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej w 2011 roku.

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza
odbyta 26 posiedzen zakoriczonych podjeciem 47 uchwat. Wszystkie posiedzenia

odbyly si¢ w pelnym sktadzie Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej

uczestniczyli takze Czlonkowie Zarzadu oraz zaproszeni goscie.

Rada Nadzorcza rozpatrywata biezace sprawy zwiazane z dziatalnoscig Spotki,

wynikajace z postanowienn Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spotki.

Posiedzenia oraz podjete uchwaly dotyczyly miedzy innymi nastepujacych spraw:

wyrazania zgody na nabycie nieruchomosci;

wyrazenia zgody na nabycie 100% udzialéw w Spdtce NOEMIL Sp. z 0.0.
wyrazenie opinii dotyczacej wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za
2010 r. oraz wniosek Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku powstatego z
dostosowania sprawozdania finansowego za 2008 do wymogdw
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

wyrazenia opinii dotyczacej projektow uchwal na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

zwolane na dzien 15 czerwca 2011 roku;

wyrazenie zgody na zlozenie oferty dzierzawy i zakupu dotyczacej
nieruchomosci w Chojnicach;

uchwalenie Regulaminu Premiowania Zarzadu;

wyboru bieglego rewidenta - podmiotu Mazars Audyt Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie;

analizy biezacej sytuacji Spdtki, poprzez wyrazania zgody na zawieranie
umow wskazanych w Statucie Spétki;

wyrazania zgody na zawieranie uméw z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza wykonujac zadania Komitetu Audytu monitorowata nastepujace

sprawy:

proces sprawozdawczosci finansowej;

skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

wykonywanie czynnosci rewizji finansowej;

niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari finansowych

oraz firmy audytorskiej.

3. Ocena Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Spolki za rok obrotowy 2011.



Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali przegladu sprawozdan finansowych:
Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Grupy Kapitalowej Spotki, co do zgodnosci
z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, zapoznali sie ze
Sprawozdaniami Zarzadu oraz wnioskiem Zarzadu, co do podziatu zysku

osiaggnietego w 2011 roku.

Prawidlowos¢  sprawozdania  finansowego  potwierdza  wynik  badan
przeprowadzonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, przedstawiony w zalaczonej opinii, w ktérych stwierdza sie m.in. ze:

— Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej badanej jednostki na dzieri 31 grudnia 2011 roku, jak
tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia
2011 roku;

e zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajacymi
z Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standarow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych 2z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach - stosownie do wymogow
ustawy o rachunkowosci iwydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych;

® jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Spotki;

e sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust.
2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz uwzgledniajg przepisy
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

— Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2011 roku,
jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do
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31 grudnia 2011 roku;

zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajacymi
z Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standaréow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych 2z nimi
interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach - stosownie do wymogow
ustawy o rachunkowosci iwydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych;

jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przepisami prawa obowigzujacymi Grupe Kapitalowa;
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje,
pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sa
z nim zgodne oraz uwzgledniajg przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259

z pdzniejszymi zmianami).

4.. Rekomendacje Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia wspodtprace z Zarzadem Spotki. Wszelka

niezbedna dokumentacja na posiedzenia Rady Nadzorczej przygotowywana byty

przez Zarzad w sposob rzetelny i wyczerpujacy oraz przekazywana cztonkom Rady

Nadzorczej w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nig przed posiedzeniem.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat:

zatwierdzajacych Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2011 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej w 2011 roku oraz
zatwierdzajacych Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2011 roku
i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Spétki za 2011
roku;

udzielajacych absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkdéw
w minionym roku obrotowym;

przyjmujgcej wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
2011 roku.



5. Ocena sytuacji Spotki w 2011 roku.

e Realizacja strategii Spdtki oraz sytuacja makroekonomiczna

Zgodnie z planami Spotka rozbudowata i przeksztalcita dotychczasowe biura
handlowe w Gdyni i Rzeszowie w oddzialy handlowe w Gdansku i Rzeszowie.
Ponadto otworzyta takze oddziat handlowy w podwarszawskich Markach oraz
w listopadzie 2011r. przeniosta dotychczasowy oddziat handlowy w Sepdlnie
Krajeriskim do Chojnic.

Aktualnie Konsorcjum Stali S.A. prowadzi dzialalno$¢ dystrybucyjna w
czternastu oddziatach handlowych, zlokalizowanych w Biatymstoku, Chojnicach,
Krakowie, Lublinie, Radomiu Poznaniu, Warszawie-Bielanach, Warszawie-Ursusie,
Wroctawiu, Zawierciu Zielonce, Rzeszowie oraz Gdansku oraz w Markach.

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona jest w szesciu zakladach, ktore sa
zlokalizowane w Krakowie, Poznaniu, Warszawie-Bielanach, Warszawie-
Rembertowie, Warszawie-Ursusie oraz we Wroclawiu. Otwarcie nowoczesnego
serwis centrum — zakladu przetwodrstwa blach w Krakowie nastgpito w I kwartale
2012r. Zaklad w Warszawie-Rembertowie zajmuje si¢ produkcjg konstrukgcji ze stali,
natomiast pozostate zaklady wyposazone w nowoczesny park maszynowy
wytwarzaja zbrojenia budowlane. Oddzialy handlowe posiadaja wlasne magazyny
towarowe, wsrdd ktérych dwa najwigksze zlokalizowane w Warszawie i Zawierciu
pelnia role magazynéw buforowych. Dzieki posiadanym oddziatom oraz rozwijajacej
sie spofce zaleznej Polcynk Sp. z 0.0. w Radomiu produkujacej konstrukcje ze stali,
Konsorcjum Stali S.A. znajduje si¢ w gronie firm z branzy dysponujacych najbardziej
rozbudowang siecig dystrybucyjna i posiadajacych najwieksze moce produkcyjne w

zakresie wytwarzania zbrojen budowlanych.

o Wyniki Spotki

W 2011 r. Konsorgjum Stali S.A. wypracowalo przychody ze sprzedazy na
rekordowym w swojej historii poziomie 1 452 446 tys. zt. W analogicznym okresie
roku 2010 Spétka osiggneta przychody na poziomie 1 124 608 tys. zi. Powyzsze
oznacza, iz przychody ze sprzedazy wzrosty o 327 tys. zl tj. o 29,2%. Wzrosty
dotyczyty zaréwno przychodéw w obszarze handlu hurtowego stalg przyrost o 187
717 tys. zt tj. 0 22,7%, jak i przychody w obszarze sprzedazy wilasnych wyrobdw,
ktore zanotowaty przyrost o 47,1% w stosunku do analogicznego okresu 2010 . tj. o
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140 121 tys. zt. W 2011 r. Spdétka wypracowata zysk netto na poziomie 25 710 tys. zt,
podczas gdy w analogicznym okresie roku ubieglego zysk netto wyniost 25 352 tys.
zl, co oznacza nieznaczny wzrost o 358 tys. zi, czyli 0 1,4%.

Do wzrostu przychodow w obszarze handlu hurtowego przyczynit sie w duzej
mierze wzrost organiczny Spotki, ktéra w 2011 r. m.in. otworzyta 3 nowe oddziaty.

Konsorcjum Stali S.A. dysponujac duzymi mocami produkcyjnymi w czterech
zakladach produkci zbrojen budowlanych oraz wykazujac sie stabilno$cia
i wiarygodnos$cig finansowa, bylo w roku 2011 cenionym dostawcy zbrojen
budowlanych na gtéwne toczace sie w Polsce inwestycje, w szczegdlnosci zwigzane
z szeroko definiowanym budownictwem infrastrukturalnym. Efektem tego jest
kolejna rekordowa sprzedaz w obszarze produkcji wilasnej. Przychody ze sprzedazy
produktéw na fgcznym poziomie 437,3 miln zt spowodowaly, ze udziat tego obszaru
w 2011 r. w calkowitych przychodach wzrdst kolejny rok z rzedu i osiagnat za caty
2011 r. poziom 30,1% (w 2010 r. byt to poziom 26,4%, a w roku 2009 - 23,3%). Jest to
tendencja zgodna z dlugofalowym celem stawianym przed Spdiks, zaktadajacym
systematyczny wzrost znaczenia tego obszaru w calkowitych przychodach
i wynikach. Jednoczesnie struktura przychodéw ze sprzedazy, w ktérej blisko 70%
w 2011 r. stanowily przychody ze sprzedazy towardw, wskazuje na to, ze
Konsorcjum Stali S.A. jest w dalszym ciggu przede wszystkim podmiotem
handlowym.

W 2011 1. Spdtka Konsorcjum Stali S.A. wypracowata zysk netto na poziomie
25 710 tys. zt czyli o 358 tys. zt wyzszy niz w roku 2010.

Wskaznik zysku na jedna akcje zwykla w roku 2011 pozostat na zblizonym
poziomie w stosunku do roku 2010 i wynidst 4,36 zt za 1 akcje.

Aktywa Spdtki na koniec 2011 r. zamknety sie kwota 645 271 tys. zt i byty 0 13,2%
wyzsze niz te wykazywane w bilansie na dzien 31.12.2010 r. Najistotniejszy wzrost
nastapit w pozycji naleznosci handlowych oraz rzeczowych aktywéw trwatych.

Stan naleznosci przyrést miedzy 2011 a 2010 r. 0 32,6 mln zt i wynidst na koniec
okresu sprawozdawczego 196 mln zt.

Aktywa trwate stanowily 44,5% sumy bilansowej natomiast aktywa obrotowe 55,5%.
W roku 2010 udziaty te wyniosty odpowiednio: 59% i 41%.

Kapitat wlasny na koniec 2011 r. wzrdst o 25,6 min zt i wynidst 294,4 mln z, a jego
udziat w catkowitej sumie pasywow spadt do poziomu 45,6% w pordwnaniu do
47,1% w 2010 r.

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania wzrosty w stosunku do 2010 r. o 49,4
min z} i stanowily 54,4% sumy bilansowej, podczas gdy rok wezesniej 52,9%.

Nastgpito znaczace zwigkszenie zobowigzan krétkoterminowych jako efekt
biezgcego zarzadzania kapitatem obrotowym i zwiekszonej skali dziatalnosci Spotki.
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Zobowigzania krotkoterminowe stanowily na koniec 2011 r. lgcznie 52,8%
catkowitej sumy bilansowej, z czego zobowigzania handlowe ok. 23,2% a kredyty
krotkoterminowe ok. 21,1% sumy bilansowej.

Wartos¢ ksiegowa Spétki w przeliczeniu na jedna akcje zanotowala blisko 10%
przyrost. W 2011 r. wskaznik ten wyniost 49,93 zl/akcja, natomiast w 2010 r. osiagnat
poziom 45,57 zt/akcja.

6. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcje zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej realizowane sa przez
odpowiednie komorki organizacyjne Spétki. W Konsorcjum Stali S.A. funkcjonuje
system wewnetrznych przepisow (procedury, zarzadzenia, polecenia, regulaminy,
instrukcje) regulujacych prawidlowe funkcjonowanie Spoétki i ograniczajacych

ryzyko.

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorcza ryzyka i zagrozenia, na ktére

wystawiona jest Spdtka, obejmuja:

— Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych dostawcow;

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy;

— Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami;

- Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem realizowanej strategii;

— Ryzyko zwigzane z zawieranymi umowami;

- Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spotki;
— Ryzyko fluktuacji cen wyrobéw stalowych;

— Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych;

— Ryzyko zwigzane ze zmiang tendencji rynkowych;

— Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych;

— Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji;

— Ryzyko zmiany polityki handlowej hut;

— Ryzyko ograniczenia dostgpu do Zrddet finansowania dziatalnosci oraz ryzyko

wzrostu kosztow finansowania.

Za zarzadzanie ryzykiem w Spodlce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie

polityki odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wlasciwie

identyfikuje ryzyka zwiazane z dziatalnoscig Spéiki i skutecznie nimi zarzadza, a

stosowany system zarzadzania ryzykiem w wysokim stopniu ogranicza jego
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wystepowanie.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z treScig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w
2011 r. stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu sa zgodne z ksiggami i
dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. Badane sprawozdanie jest
kompletne, w sposéb czytelny przedstawia caly rok dziatalnosci Spétki. Zdaniem
Rady Nadzorczej Zarzad prawidlowo wywiazywat sie z obowiazkéw prowadzenia
spraw oraz reprezentacji Spotki. W oparciu o posiadang wiedze, Rada Nadzorcza nie
stwierdza zagrozen dla funkcjonowania Spo6tki w przysztosei.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie takze treScia Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Spdtki w 2011 r. stwierdza, ze informacje zawarte w
sprawozdaniu sa zgodne z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. Badane sprawozdanie jest kompletne i rzetelne.

5. Ocena pracy Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza prowadzita
swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen bez formalnego zwotania, odbywanych
zgodnie z przepisami i Statutem Spolki. Czlonkowie Rady Nadzorczej na
posiedzeniach szczegdtowo omawiali i analizowali wszystkie projekty inwestycyjne
Spotki oraz zatwierdzali program jej rozwoju. W ramach statutowych uprawnieri
Rada sprawowatla biezacy nadzér nad dziatalnoscia Spotki, dokonywata kwartalnej
oceny osigganych przez Spotke wynikéw finansowych jak réwniez oceniata sytuacje
rynkowg Konsorcjum Stali S.A. Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdan
Finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego) a takze z Sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spdiki oraz dziatalnosci Grupy kapitatowej za 2011 rok.
Zarzad na biezaco informowal Rade Nadzorcza o wszystkich istotnych
zagadnieniach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, tym samym Rada
Nadzorcza monitorowata na biezaco czynniki ryzyka i ich poziom. Rada Nadzorcza
ocenia, ze podejmowane przez nig dzialania w pelni pozwalajg na sprawowanie
stalego nadzoru nad dzialalnoscia Spdlki, jak réwniez zapewniaja jej dalszy

dynamiczny rozwdj.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tadewsz Borysiewicz




