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Sprawozdanie z dziatalnosci Sonel S.A. i Grupy Kapitafowej Sonel za 2019 rok
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sonel sporzadzone jest przez jednostke dominujgcg Sonel S.A.
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W roku 2013 roku Sonel S.A. zostata udziatowcem spétki Sonel Instruments India Prv. Ltd. z siedzibg w Indiach. Podmiot ten zostat
zarejestrowany w dniu 25.02.2013 r. Sonel S.A. posiada 90% udziatéw w kapitale zakladowym spotki. Pozostate 10% posiada obywatel
Indii.

W dniu 07-02-2014 r. Sonel S.A. zawigzata z partnerem zagranicznym Holley Metering LTD (obecnie: Holley Group Co., Ltd) z siedzibg w
Hangzhou (CN) podmiot gospodarczy - Foxytech Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Swidnicy. Kapitat zaktadowy
spotki wynosit 2 000 000 zt. i dzielit sig na 40.000 udziatéw po 50 zt. W wyniku zawartej umowy Sonel S.A. posiadat 80 % udziatéw, a
Holley Metering Ltd. (obecnie: Holley Group Co., Ltd), 20% udziatbw w kapitale zaktadowym zawigzanej spotki. W dniu
17-08-2016 Sonel S.A. nabyt 20 % udziatéw za kwote 120 000 ztotych, stajgc sie jednoczesnie jedynym udziatowcem Foxytech Spétka z
0.0. W dniu 05-04-2017 uchwatg zgromadzenia wspdlnikéw dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Foxytech poprzez
utworzenie nowych 10.000 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 ztotych kazdy, zwigkszajgc kapitat zakladowy o 500 000 ztotych do kwoty
2.500.000 ztotych. Kapitat ten zostat optacony w dniu 12-04-2017. Aktualnie kapitat udziatowy wynosi 2.500.000 ztotych i dzieli si¢ na
50 000 udziatéw po 50 ztotych kazdy.

W dniu 19-09-2016 roku Sonel S.A. zostata wtascicielem 100 % udziatdow w podmiocie zaleznym o nazwie Sonel Test and Measurement
Inc., z siedzibg w Santa Clara w Stanach Zjednoczonych. Wobec braku rentownosci tego podmiotu i stabych przestanek jego dalszego
rozwoju podmiot ten z dniem 30-09-2019 zostat zlikwidowany.

Sonel S.A.
Jednostka dominujgca - Sonel S.A. jest firma produkcyjng specjalizujgcg sie w produkcji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych.
Ponadto przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie montazu elementéw elektronicznych w technologii SMT i THT oraz w zakresie
sprawdzania metrologicznego przyrzgdéw pomiarowych. Sonel S.A. prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku, najpierw pod firmg TIM
Spétka z 0.0., pdzniej, jako Sonel Spétka z 0.0. Od 01-07-1998 roku jest Spoétkg Akcyjng. W 2008 roku Spétka zostata wprowadzona na
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W strukturze spotki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.

Petna nazwa Firmy: Sonel Spoétka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica, ul. Stanistawa Wokulskiego 11

Wyodrebniony terytorialnie oddziat: Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002

Numer PKD: 26.51. Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
Numer EKD: 3320A.

Numer EORI: PL884003344800000

Numer BDO: 000005929

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Spoétka wystepuje na rynku regulowanym: Rynek Podstawowy - Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
Segment: 5 PLUS

Indeksy: WIG

Numer identyfikacji podatkowej: 884-00-33-448

Numer Regon: 890236667

Numer LEI: 2594007IMPZV9ISXD736

Spétka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Czas trwania spofki jest nieoznaczony.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest: produkcja instrumentéw i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (PKD 26.51.Z).

Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest:

1. Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22),
2. Produkcja elementéw elektronicznych ( PKD 26.11.2),
3. Produkcja elektronicznych obwodoéw drukowanych ( PKD26.12.2),
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4 Produkcja komputerow i urzgdzen peryferyjnych ( PKD 26.20.2),

5. Produkcja sprzetu (tele) komunikacyjnego ( PKD 26.30.2),

6. Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.Z2),

7 Produkcja instrumentow optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.2),
8 Produkcja urzadzen elektrycznych ( PKD 27),

9. Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32),

10. Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.99.Z),

11. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen ( PKD 33),

12. Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.2),

13. Zbieranie odpadow niebezpiecznych (PKD 38.12. Z),

14. Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.Z),

15. Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.69.2),

16. Sprzedaz detaliczna nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach ( PKD 47.78.Z),

17. Transport drogowy towardw ( PKD 49.41.7),

18. Pozostata sprzedaz hurtowa ( PKD 51.90.2),

19. Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B)

20. Telekomunikacja (PKD 61),

21. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.Z),

22. Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ ( PKD 63.11.Z7),

23. Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych (PKD 64.99.2),

24. Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD66),

25. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek ( PKD68.10.Z),

26. Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi i dzierzawionymi (PKD68.20.2),

27. Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (PKD 69),

28. Dziatalnos¢ firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70),

29. Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD72),

30. Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73),

31. Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74),

32. Wynajem samochodéw i furgonetek (PKD 77.11.2),

33. Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz doébr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane ( PKD
77.39.2),

34. Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$é wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (PKD 82),

35. Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B),

36. Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje ( PKD 85.60.2),

37. Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domowego (PKD 95),

38. Pozostata indywidualna dziatalnosé ustugowa (PKD 96).

Kapitat zakladowy spétki wynosi 1.400.000 ztotych i dzieli sie na 14.000.000 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 10 groszy kazda, na
ktére sktada sie:

e 5.000.000 akcji na okaziciela serii A

4.400.000 akcji na okaziciela serii B,

600.000 akcji na okaziciela serii C

450.000 akcji na okaziciela serii D

3.550.000 akcji na okaziciela serii E.

Organami Spofki sa:
L]

Zarzad
. Rada Nadzorcza
. Walne Zgromadzenie

W okresie od dnia 01-01-2019 do 28-05-2019 sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu
Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Kwiatkowski Cztonek Zarzadu

W 2019 roku uptynat okres kadencji zarzgdu spétki w powyzszym skiadzie.

Od dnia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 28-05-2019 sktad Zarzadu jest nastepujacy:

Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu

Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wisniewski Cztonek Zarzadu
Tomasz Hodij Czionek Zarzadu

Zarzad w tym skladzie zostat powotany na nowg dwuletnia kadencje, ktéra zakonczy sie wraz z zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego za 2020 rok.

Do dnia 20-02-2020 w firmie ustanowiony byt prokurent w osobie Jolanty Drozdowskie;j.

Od dnia 04-01-2019 prokurentem jest takze Pani Anna Pilska

Rada Nadzorcza w 2019 roku sktadata sie z nastepujgcych oséb:

Andrzej Diakun Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mirostaw Nowakowski Czionek Rady Nadzorczej,
Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorcze;.
Stanistaw Zajgc Cztonek Rady Nadzorczej,
Jan Siniarski Cztonek Rady Nadzorczej,

W 2019 roku nie dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
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Sonel Instruments India Private Limited.
Organami Spotki sa:
. Rada Dyrektorow,
. Walne Zgromadzenie

W sktad Rady Dyrektoréw wchodza:

Krzysztof Wieczorkowski Dyrektor  Obywatel Polski
Jan Walulik Dyrektor  Obywatel Polski
Shyam Ravindran Dyrektor  Obywatel Indii

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7 000 000 rupii indyjskich i dzieli sie na 10 000 udziatéw po 700 rupii kazdy.
Sonel S.A. posiada 90 % udziatéw. 10 % udziatéw posiada Shyam Ravindran - obywatel Indii.

Foxytech Spétka z o.o.
Podstawowe dane o Spotce przedstawiajg sie nastepujgco:

Petna nazwa Firmy: FOXYTECH Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: 58-100 Swidnica, ul. Stanistawa Wokulskiego 11

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000501950 z dnia 19-03-2014

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: dziatalno$¢ produkcyjna w branzy elektronicznej i elektrotechniczne;.
Numer PKD: 26.51. Produkcja instrumentoéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
Numer EKD: 3320A.

Numer EORI: PL884275029500000

Numer BDO E0022724WBW

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Numer identyfikacji podatkowej: 884-275-02-95

Numer Regon: 022376159

Spétka prowadzi dziatalnos¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
Organem Spotki jest Zarzad, w ktérego sktad wchodzi:

Andrzej Grymek Prezes Zarzadu

W firmie jest ustanowiony prokurent w osobie Piotra Gilberta.

Sonel Test and Measurement Inc. - spétka zlikwidowana 30-09-2019

Siedziba: Santa Clara w stanie Kalifornia, Stany Zjednoczone
Czas trwania Spotki: do 30-09-2019
Numer EIN (podatkowy): 35-2570569

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: handel oraz ustugi, sprzedaz urzgdzen pomiarowych, swiadczenie ustug konsultingu w zakresie
pomiaréw elektrycznych, szkolenia w zakresie pomiarow elektrycznych, wsparcie sprzedawanych produktéw, czyli serwis oraz drobne
ustugi laboratoryjne.

Udziatowcem Spétki byta Sonel S.A. — udziat stanowigcy 100%

Spétka Sonel Test & Measurement Inc. zarejestrowana jest w stanie Delaware oraz posiada licencje na prowadzenie dziatalnosci w
Kalifornii

Organem Spotki byt Zarzad w sktadzie:

. Wojciech Kwiatkowski — CEO

. Piotr Pawlik — Skarbnik i Sekretarz

Kapitat Spotki wynosit 100.000 dolaréw. Sonel S.A. posiadat 100 % akciji.
. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM
1. Sytuacja gospodarcza w 2019 roku

Rok 2019 z perspektywy rynkéw finansowych i gospodarki byt dla Polski niezwykle interesujgcy. Byt to czas spowolnienia PKB, przy
jednoczesnym dalszym spadku bezrobocia i wzro$cie wynagrodzen. Niestety ciezko zarabiane pienigdze tracity realnie na wartosci przez
rosngce w coraz szybszym tempie ceny. Mimo spowolnienia gospodarczego i tempa wzrostu PKB, najwieksze kraje Europy mogty nam
tylko pozazdrosci¢. Sity tej niestety nie byto widaé na gietdzie i w wycenie polskiej waluty.

Polska gospodarka szczyt koniunktury ma juz za sobg - wypadt w trzecim kwartale 2018 roku. Od tamtego czasu rozwijamy sie, ale w
coraz wolniejszym tempie. Jeszcze na poczatku tego roku PKB rést o prawie 5 proc. Najnowsze dane GUS pokazujg, ze zeszli$my
ponizej 4 proc. - to wynik najgorszy od kilku lat. W samej koricéwce roku trudno bedzie wréci¢ powyzej tego poziomu.

Spadta dynamika PKB. Przeciwnie do spadku bezrobocia, ktére w tym roku znalazto sie nawet na najnizszym poziomie od blisko 30 lat. Z
systematycznym jego spadkiem mieliSmy do czynienia od stycznia. Na poczatku roku w urzedach byto zarejestrowanych 1 min 23 tys.
0s06b bez pracy. Najnowsze statystyki moéwig juz tylko o niecatych 850 tys. Stopa bezrobocia wynosi 5,1 proc.

W 2019 roku nie tylko spadato bezrobocie i rosto zatrudnienie. Pracownicy mogli tez liczy¢ na podwyzki. Najnowsze dane moéwig o
rocznym wzroscie przecietnego wynagrodzenia w $rednich i duzych firmach na poziomie 5,3 proc. Obecnie wynosi 5229 zt brutto, czyli na
reke okoto 3700 zt.

Realnie wynagrodzenia wzrosty w ostatnim roku nieco mniej, niz pokazujg oficjalne dane GUS. Wszystko przez ceny, ktére takze poszly
w gore i to wyraznie mocniej niz w 2018 roku. Przez pierwsze siedem miesiecy rosty w coraz szybszym tempie. P6zniej dynamika
wyhamowata i teraz $rednio ceny sg o 2,6 proc. wyzsze niz rok wczesniej. Znacznie mocniej podrozaty m.in. zywnos$¢ - o0 6,5 proc. (w tym
wieprzowina o 16,1 proc., warzywa o0 16 proc. i owoce o 15 proc.).

Wysokie ceny nie zniechecity do kupowania. | to wtasnie dzieki duzej konsumpcji gtebsze spowolnienie, ktore dotkneto Europe, z nami
obchodzi sie tagodnie. W poszczegélnych miesigcach dynamika sprzedazy detalicznej bywata skrajnie rézna - od niecatych 2 proc. w
marcu do blisko 12 proc. w kwietniu. Ostatnie statystyki pokazujg wzrost rzedu 5,2 proc. Prym wiodg markety (sprzedaz w
niewyspecjalizowanych sklepach). Bardzo dobrze sprzedajg sie tez m.in. meble, rtv i agd.

Duzo wczesniej pogorszyly sie nastroje przedsigbiorcéw z sektora przemystowego. Praktycznie od poczatku roku indeks PMI leci w dot.
Od wielu miesiecy jest ponizej granicy 50 pkt, ktéra umownie oddziela dobrg koniunkture od recesji. Tak ztych wynikéw nie byto od blisko
dekady. Bez silnego przemystu moze by¢ trudno przeciwstawia¢ sie gospodarczemu spowolnieniu.
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Mowi sie, ze waluta jest papierkiem lakmusowym gospodarki danego kraju. Z tej perspektywy sytuacja nie wyglada nadzwyczajnie
dobrze. W poréwnaniu z dolarem, frankiem czy funtem zioty wypada stabo. Kursy w okresie 12 miesiecy wzrosty nawet kilkanascie
groszy. Wyjatkiem jest euro, ktérego kurs jest na koniec roku nieco nizszy niz w styczniu, co oznacza umocnienie ztotego. Réznica to
jednak tylko okoto 2 groszy.

Podobnie do kursu euro wygladajg notowania Warszawskiego Indeksu Gietdowego (WIG). Bilans roku wychodzi mniej wiecej na zero, co
trudno uzna¢ za dobry wynik w obliczu wzrostéw w innych krajach i to w wielu przypadkach bardzo mocnych. Wystarczy wspomnie¢ o
rekordach na amerykanskiej gietdzie. Indeks S&P500 od stycznia skoczyt w gére o okoto 30 proc. Inwestorzy nie darzg polskich spétek
zbyt duzym zaufaniem. Wolg inwestowa¢ w innych krajach.

2. Przeglad organizaciji i Srodowiska zewnetrznego

Sonel S.A. powstata w 1994 na bazie doswiadczen grupy inzynieréw, ktorzy do dzi$ petnig wiodacg role przy kreowaniu aktywnosci
gospodarczej Emitenta.

Na bazie pierwszych doswiadczen handlowych i technicznych oraz duzego popytu sektora energetycznego na zaawansowane przyrzgdy
pomiarowe o konstrukcji elektronicznej, utworzono spétke z 0.0. majgcg na celu produkcje i sprzedaz miernikéw elektronicznych oraz
handel hurtowy artykutami elektrycznymi. Z dziatalno$¢ handlowej zrezygnowano pod koniec lat 90-tych.

Dziatalno$¢ rozpoczeto od produkcji pierwszej rodzimej konstrukcji - miernika MZC-1 (miernik skutecznosci zerowania). Juz w pierwszym
roku dziatalnos$ci osiggnieto znaczace wyniki sprzedazowe, przektadajgce sie na dodatni wynik finansowy.

Zyski osiggane w kolejnych latach, pozostawiane w Spotce, stanowity o solidnych zasobach finansowych. Spétka dos¢ szybko rozpoczeta
wyptacanie dywidendy, dzielgc zyski miedzy akcjonariuszy a rozwéj podmiotu.

Lata od 1994 do 2008 charakteryzowaty sie wzglednie harmonijnym rozwojem. W 2008 roku Spoétka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Emisja akcji przyniosta Spotce wptywy netto w wysokosci przeszio 25 milionéw ztotych. Kwota ta zasilita
kapitat zapasowy i zostata przeznaczona na inwestycje zwigzane z budowg nowej siedziby i zapewnieniem nowoczesnego parku
technologicznego.

Aktualnie zasoby firmy to gtéwnie:

e Zgromadzony kapitat wiasny pozwalajacy na sprawne realizowanie celdw rozwojowych. Spotka wspiera sig kapitatem wiasnym
na poziomie od 70 % do 90 %. Sladowe zadtuzenie wynika z normalnej dziatalnosci operacyjne;j.

e  Zasoby trwate to nowoczesny obiekt z 2008 roku, zaopatrzony w sprawne, wcigz rozwijane zaplecze technologiczne. Od
poczatku rozwoju firmy w Spéice realizowane byly najnowsze metody stosowane w produkcji elektronicznej. Spdtke cechuje
dbatos¢ o rygory produkcyjne i wysokg jakos$¢ wykonywania podzespotéw. Wsparciem jakosci jest wewnetrzne laboratorium, w
ktérym produkty podlegajg niezaleznemu wzorcowaniu.

e  Znaczacymi zasobami Sonel S.A. sg warto$ci niematerialne, stanowigce istotng czes¢ aktywéw. Kwoty bilansowe, obok
systemu zintegrowanego i innych pozycji oprogramowania, to gtéwnie warto$¢ naktadéw na prace rozwojowe realizowane w
zaktadzie konstrukcyjnym we Wroctawiu, a od 2015 roku takze w Swidnicy. W dziedzinie pomiaréw zwigzanych z
zabezpieczeniem przeciwporazeniowym Spoétka jest liderem w kraju i jedng z gtdwnych marek na s$wiecie. Wiedza i
doswiadczenia, zgromadzone przez ponad 20 lat dziatalnosci, wykracza znaczgco poza kompetencje oferowane przez innych
dostawcow na rynku krajowym i pozwala na skuteczne konkurowanie z kazdg inng firmg na swiecie. Aktualnie Spotka wdrozyta
i rozwija produkty zwigzane z analizg energii i badaniem bezpieczefnstwa urzgdzen. To nowa w Polsce i na Swiecie linia
ofertowa. W przysztosci powinna zapewni¢ Spotce wysokie korzysci.

. Spétka jest firmg inzynierska. Kapitat ludzki opiera sie na wiedzy technicznej, przejrzystosci zasad zarzadzania oraz
transparentnosci. Sonel S.A. utrzymuje wysoko wykwalifikowang kadre w kazdym zakresie dziatalnosci. Wcigz rozwijane sa
programy szkolen i rozwoju pracownikéw. Istotng wartoscig firmy jest znikoma rotacja pracownikow. Problemy dotykajg jedynie
wroctawski oddziat, gdzie rynek pracy w odniesieniu do konstruktoréw - elektronikéw i programistow jest bardzo chtonny.
Pracownicy w duzej mierze identyfikujg sie z Emitentem.

e  Spotka coraz intensywniej wystepuje na lokalnym rynku, jako istotny pracodawca oraz organizacja wspierajgca lokalne
inicjatywy. Gtéwne kierunki wsparcia to wspomaganie leczenia dzieci, propagowanie sportu wéréd miodziezy oraz rozwoj
inicjatyw lokalnych zwigzanych z kulturg.

e  Od poczatku dziatalnosci Zarzad Sonel S.A. dbat o to, zeby firma nie byta ucigzliwa dla $rodowiska. Przestrzegane sg wszelkie
mozliwe normy i wytyczne dotyczace ochrony srodowiska, nawet jezeli nie stanowig o tym zadne przepisy prawne.

Strategia

W Spoéice realizowany jest proces opracowywania i realizacji strategii. Strategia jest opracowywana i realizowana w oparciu o
metodologie zréwnowazonej karty wynikéw (Balanced Scorecard).

Gtéwne elementy strategii sg nastepujace:

e  Cel strategiczny ma wymiar finansowy okreslony w brzmieniu:
Osiagniecie zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) na poziomie przekraczajgcym 17 %

e  Zredefiniowana misja firmy wyraza sie w zdaniu:
Celem spotki jest dostarczanie innowacyjnych produktéw i rozwigzan umozliwiajgcych pomiary w obszarach energetyki elektrycznej i
Srodowiska.

o  Wizja przedsiebiorstwa zostata zawarta w nastepujgcych sformutowaniach:
o Marka SONEL jest szanowana i rozpoznawalna na $wiecie, a w kraju utrzymuje pozycje lidera
Posiada rozwinietg sie¢ dystrybuciji, oferuje profesjonalne wsparcie i szkolenia techniczne dla klientéw
o Firma posiada duzy potencjat oraz aspiracje do dalszego rozwoju, jest spotecznie odpowiedzialna, przyjazna srodowisku, szanowana
przez pracownikéw i partneréw biznesowych
o Spoétka w petni wykorzystuje potencjat produkcyjny, osiggajac zysk na osobe zatrudniong powyzej 15 tysiecy euro.
o Witasny, efektywny dziat rozwoju umozliwia systematyczne poszarzanie naszej oferty
o Eksport przyrzagdéw pomiarowych jest dominujaca sferg przychodow Spotki

o

Obok celu nadrzednego strategii zdefiniowano wigzke celéw operacyjnych:
W szczegolnosci sg to:

o Wozrost przychodéw

. Optymalizacja kosztéw posrednich

e Racjonalizacja funkcjonowania spotek zaleznych
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Zrownowazenie i wzrost efektywnosci naktadéw na rozwdj oferty
Stata kontrola i minimalizacja kosztéw bezposrednich produkc;ji
Rozwdj marketingu
Rozwdj dystrybucji na swiecie
e Rozwdj informatyczny
Realizacja powyzszych zatozen bedzie sie odbywata za pomocg metodologii zréwnowazonej karty wynikow, poprzez realizacje szeregu
inicjatyw strategicznych.
Inicjatywy sg okreslone zgodnie z ww. metodologia w sposob zapewniajgcy realizacje zadan w perspektywach: finansowej, klienta,
procesow wewnetrznych oraz wiedzy i rozwoju.

Strategia przyjmujgca powyzsze zatozenia realizowana bedzie w latach 2020-2023

Model biznesowy

Sonel S.A. to firma technologiczna. Punktem wyjscia do sukcesu rynkowego sg autorskie konstrukcje miernikéw. Proces ten realizowany
jest w dziatach konstrukcyjnych, w gtéwnej mierze sitami i pod nadzorem pracownikéw Emitenta. Gotowa konstrukcja zostaje przekazana
do dziatéw produkcyjnych, gdzie uruchamia sie proces produkcji. Wieloetapowy montaz konczy sie kalibracjg przyrzadow. W
szczegoblnych przypadkach wyroby sa poddawane analizie w laboratorium badawczo wzorcujacym. Produkty oczekujg na sprzedaz w
magazynach wyrobow gotowych.

W niewielkiej mierze Spotka wspiera sie konstrukcjami obcymi, dostosowanymi do oferty Sonel S.A.

Sprzedaz jest prowadzona przez dziaty handlowe, ktére zatrudniajg wysoko wykwalifikowanych pracownikéw o duzej wiedzy techniczne;j.
Klient zasadniczo nie czeka na produkty (wyroby sag przechowywane w magazynach). Wsparciem dla sprzedazy jest szeroko prowadzona
akcja edukacji potencjalnych uzytkownikéw produktéw i doradztwo techniczne. Firma oferuje sprawny serwis gwarancyjny i
pogwarancyjny. Model w tym wydaniu sprawdzit sie¢ na rynku krajowym i prowadzone sa proby realizowania podobnych dziatan na
rynkach zagranicznych.

Roéwnolegle Spdtka realizuje produkcje ustugowg. Polega ona na montazu i innych operacjach zwigzanych z produkcja podzespotow
wykorzystywanych przez zlecajgcych ustuge. Montaz ustugowy realizowany jest na tej samej bazie produkcyjnej, przy udziale tych
samych pracownikéw. Kontrakty ustugowe zapewniajg rownomierne i efektywniejsze wykorzystanie potencjatu produkcyjnego.

Efekty dziatan

Dotychczasowa aktywnos$¢ Sonel S.A. i realizacja nowych dziatan wynikajgcych z planéw na najblizsze lata powinny skutkowa¢ wzrostem
sity finansowej spotki. Osiaggnigcie 100 miliondw sprzedazy pozwoli utrzymaé rentownosc firmy na poziomie celu strategicznego oraz
zwiekszy¢ marze poprzez efekt skali. Bardzo istotne jest zdobycie przyczétkow w kilku docelowych panstwach, gdzie mozna bedzie
rozwijaC sprzedaz. Niezwykle wazne jest utrzymanie lub rozwdj poziomu sprzedazy ustugowej przy ciggtym zwigkszaniu sprzedazy
miernikow.

Jednym z celéw gtéwnych jest utrzymanie rownowagi pomiedzy inwestowaniem i rozwojem, a kontynuacjg procesu systematycznego
wyptacania dywidendy. Harmonijny rozwoj sprzedazy, w tym rozwdj eksportu, powinien zapewni¢ takie mozliwosci nawet bez wsparcia
kredytowego.

Celem na kolejne lata jest wykorzystanie doswiadczen zwigzanych z rynkami zagranicznymi. W szczegoélnosci obok bardzo cennej wiedzy
technicznej, mozliwe jest pozyskanie i wykorzystanie informacji o metodach i technikach sprzedazy w wysoko rozwinietych panstwach
(np. USA, Niemcy i Japonia).

Zatoge Spotki stanowi doswiadczony i lojalny zespot. Zarzad zorientowany jest na utrzymanie i rozwoj kadr.

W dalszym ciagu bedzie realizowana aktywnos$¢ spoteczna na rynku lokalnym, w szczegdlnosci wsparcie szkét technicznych. Sonel w
rozsadnych granicach bedzie wspierat aktywnos$¢ okolicznych mieszkancow i kontynuowat wczesniej rozpoczete programy.

Przy podejmowaniu zmian technologicznych i programowaniu rozwoju produktowego zawsze bedg respektowane zasady zwigzane z
brakiem ingerencji w srodowisko naturalne.

Spoétka proébuje zdoby¢ rynki zagraniczne poprzez budowanie dystrybuciji w wielu panstwach na $wiecie. Aktualnie najbardziej efektywne
rynki to, obok odbiorcy ustug montazu z grupy Lincoln, takie panstwa jak: Rosja, Chiny, Austria, Niemcy, Hiszpania, Indie i Argentyna.
Réwnolegle do sieci dystrybucji opartej o firmy branzowe z réznych rejonéw $wiata, Sonel S.A. prébuje zaistnie¢ poprzez inwestycje
kapitatowe. W 2013 roku utworzono spétke w Indiach, a w roku 2016 w USA. Misja handlowa w USA nie powiodta sie. Inwestycja w
podmiot indyjski obarczona jest ryzykiem. Zdobywanie rynkéw odbywa sie bardzo powoli. Proces rozwoju podmiotéw zaleznych napotyka
na nieznane wczes$niej bariery. Wynikajg one z réznic kulturowych, poziomu rozwoju technicznego i ograniczen legislacyjnych.

Aktualnie intensywnie wspierany jest proces dostosowania wyrobdw na rynek indyjski. Sonel S.A. wcigz poszukuje produktéw i sposobdw
zaistnienia na innych niz Polska obszarach $wiata. Kilka lat oddziatywania na rynku indyjskim zaowocowato rozpoznawalno$cig marki
oraz dobrg oceng mozliwosci technicznych produktéw Emitenta oferowanych przez Sonel India.

Wartosci

W Spotce zostat wdrozony Systemu Wartosci Sonel S.A., ktéry opiera sie na czterech nastepujacych kwestiach:
Najwazniejszy jest klient.

Jakos¢ i profesjonalizm.

Szacunek wobec ludzi i otoczenia.

Wspoipraca i praca zespotowa.

ANANENEN

3. Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Sonel.

Sytuacja majgtkowa i finansowa grupy jest zréznicowana.

Podmiot dominujacy - Sonel S.A. jest stabilny finansowo. Jego sytuacja nie odbiega od obrazu prezentowanego w latach ubiegtych. Nie
wspiera sie instrumentami kredytowymi.

Podmiot w Indiach jest zadtuzony. Podstawg jego finansowania, obok kapitatu wiasnego, sg nalezno$ci wobec Emitenta. W Sonel S.A.
dokonywano odpiséw aktualizacyjnych na naleznosci, ktérych przeterminowanie przekroczyto 180 dni.

Podmiot krajowy Foxytech wspiera sie kredytem w rachunku biezacym oraz pozyczkami od Sonel S.A.. Podmiot prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie dostarczania na rynek licznikdéw energii elektrycznej, realizujac jeden znaczacy kontrakt do polskiego odbiorcy - grupy Tauron.
Roéwnolegle prowadzi sprzedaz internetowg (smarthome24.pl), oraz sprzedaz czujnika do pomiaru zanieczyszczenia powietrza smogiem.
W spotce przeprowadzono restrukturyzacje kosztéw, ograniczajgc je do niezbednego minimum. W 2020 podmiot ten bedzie kontynuowat
kontrakt na dostawe licznikdw energii elektrycznej oraz w dalszym ciggu bedzie poszukiwat kolejnych kontraktéw na dostawy licznikow.
Mozliwe jest zaangazowanie podmiotu chinskiego w ten podmiot poprzez czesciowe przejecie udziatow.
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Ogétem przychody grupy kapitatowej siegnety przeszio 109 milionéw ztotych. Byly 0 19 % wyzsze niz w 2018 roku. Gtéwnie za sprawg
przyrostu sprzedazy w Sonel S.A., ale takze wskutek aktywacji sprzedazy licznikow przez podmiot zalezny Foxytech i sprzedazy
podmiotéw zagranicznych.

Wynik grupy kapitatowej osiggnat 9 miliondw 444 tysigce ztotych i byt o 22% lepszy niz za 2018 rok. Kwota zysku przypadajgca na
Emitenta to 9 milionéw 452 tysiecy ztotych.

Zysk netto grupy zostat wypracowany gtéwnie w jednostce dominujacej. Zagraniczne podmioty zalezne jak nie wygenerowaty dodatnich
wynikow. Podmiot amerykanski wobec braku perspektyw rozwojowych zostat zlikwidowany. Foxytech Spoétka z 0.0. zakonczyta rok 2019
dodatnim wynikiem oraz spadkiem dtugéw wobec podmiotu nadrzednego.

W 2019 roku w podmiocie dominujgcym wydatki na prace rozwojowe przekroczyty kwoty odpiséw amortyzujgcych z tytutu
wykorzystywania zakonczonych pracy rozwojowych.

Atutem podmiotu nadrzednego jest funkcjonowanie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co pozwala na korzystanie ze zwolnienia z
podatku dochodowego od oséb prawnych. W rezultacie wynik skonsolidowany réwniez korzysta z relatywnie niskiego opodatkowania.
Efektywna stopa podatkowa liczona dla catej grupy w 2019 roku wyniosta 10,1 %, wobec 12,5 % za rok ubiegly. Wcigz wzglednie duzy
poziom tej stopy zdeterminowany jest przez koszty, ktére obnizajg wyniki podmiotu dominujgcego, ale jako koszty operacyjne,
aktualizujgce wartosci wycen bilansowych, nie pomniejszajg podstawy opodatkowania podatkiem CIT w Polsce. Drugim elementem
wptywajgcym na wymiar podatku CIT jest sprzedaz oferty produktéw i ustug wykraczajgcych poza ramy pozwolenia strefowego.

4.  Ocena efektow dziatan podjetych w 2019 roku

W roku 2019 roku wdrozono do sprzedazy kilka nowych konstrukcji, ktére spotkaty sie z bardzo duzym zainteresowaniem dojrzatych
rykéw europejskich oraz klientéw krajowych. Nowy wielofunkcyjny miernik bezpieczenstwa elektrycznego z wbudowanym pomiarem
jakosci energii jest w Scistej czotéwce w skali Swiatowej. Rozszerzenie jego funkcjonalnosci o kolejne mozliwosci pomiarowe, takich jak
bezpieczenstwo fadowarek pojazdow elektrycznych, pomiary instalacji fotowoltaicznych, powinno pozwoli¢ mu utrzymaé pozycje
bestsellera réwniez w roku 2020.

Konczone byly takze prace nad dostosowaniem wyroboéw Emitenta do potrzeb rynkéw eksportowych, ze szczegéinym uwzglednieniem
krajow Ameryki Potudniowej oraz Rosji. W przypadku krajow Ameryki Potudniowej dostosowanie produktéw do wymagan i standardow
tam obowigzujgcych (odmiennych od EU i USA) zaowocowato wygraniem kilku przetargéw do sektora energetyki zawodowej i dato
szanse na dalszg ekspansje na tych rynkach.

Sprzedaze na obszarze USA, po zamknieciu dziatalnosci spétki zaleznej w Kalifornii sg kontynuowane przez dystrybutorow z
wykorzystaniem efektéw dwuletniego budowania $wiadomosci marki.

Giéwny nacisk i szanse rozwoju sprzedazy Emitent wcigz postrzega w obecnych i nowych rynkach zagranicznych oraz nowych
produktach. Wymaga to od niego duzych naktadéw i wysitkow dla poznania potrzeb rynkéw zagranicznych, zmierzenia sig z problemami
technicznymi, ktére nie wystepujg na rynku krajowym. Uwarunkowania transportowe i klimatyczne oraz istniejgce réznice w
czestotliwosciach i napieciach sieci, obowigzujgce standardy i odmienna kultura energetyczna w réznych krajach $wiata, sg duzym
wyzwaniem dla Emitenta. Szybkie reagowanie na sygnaty od klientéw utrudnia odlegtos¢, bariery komunikacyjne i réznice czasu.

W dalszym ciggu w 2019 roku realizowat zlecenia ustugowych na rzecz podmiotéw z grupy Lincoln, co wynika z dtugotrwatej wspotpracy z
firmg Lincoln Electric Bester z Bielawy najwiekszego odbiorcy. Zarzad spodziewa sie kontynuacji tej wspoétpracy w 2020 roku na réwnie
wysokim poziomie. Udato sie takze pozyska¢ nowych zleceniodawcow z réznych panstw.

Sprzedaz montazu ustugowego, cho¢ mniej rentowna, niz miernikéw, pozwala alokowa¢ czes$¢ kosztéw, poprawiajgc ogdlng rentownosé
Emitenta.

Emitent podjat dziatania w kierunku odbudowania swojej pozycji na odradzajgcym sie powoli rynku ukrainskim, gdzie rozpoczeto proces
certyfikacji wyrobéw wg nowych, przyjetych przez kraj standardéw. Niemniej jednak odbudowa pozycji Emitenta na rynkach
postsowieckich do poziomu sprzed kryzysu ukrainskiego zajmie jeszcze pare lat.

W Spoéice indyjskiej rozpoczeto proces optymalizacji operacyjnej i finansowej, co daje szanse na osiggniecie lepszych poziomoéw
sprzedazowych i dodatniego wyniku w 2020 roku. Pozytywnym sygnatem jest duza $wiadomos¢ budowanej przez lata marki wsrod
klientéw z sektora energetyki zawodowej, kolei i przemystu.

Sprzedaz do Rosji - kluczowego partnera zagranicznego w obszarze miernikdw, w 2019 roku zmalata. W duzej mierze utrata czesci tego
rynku zwigzana jest z preferencjami wprowadzonymi przez rzad Ros;ji, ktéry propaguje wparcie lokalnych producentéw i zamiane importu
na nabywanie produktéw rosyjskich nawet stabszej jakosci.

Podmiot indyjski pomimo aktywnej promocji wyrobéw Emitenta wcigz nie osiggnat planowanych pozioméw sprzedazowych i dodatniego
wyniku.

W spotce Foxytech, w 2019 roku kontynuowano prace w zakresie poszerzenia oferty na stronie www.smarhome24.pl, na ktorej
funkcjonuje sklep internetowy, oferujgcy do sprzedazy elementy infrastruktury Inteligentnego Domu (Smart Home). Poszerzono
wspditprace handlowg z firmami chinskimi, dokonujac zakupu kilku partii towaru, w tym: inteligentne wtyczki i gniazda, zdalne wytgczniki
Swiatta sterowane z wykorzystaniem technologii WiFi oraz czujniki jakosci powietrza monitorujgce m.in. zagrozenie smogowe (parametry
PM 2.5 i PM 10). Utrzymano oferte sklepu dotyczgca oczyszczaczy i nawilzaczy powietrza oraz urzadzen grzejnych i klimatyzatorow.
Kontynuowano réwniez sprzedaz i montaz systemu monitorowania jakosci powietrza AIRFOX sktadajgcego sie z detektoréw jakosci
powietrza, aplikacji webowej i aplikacji mobilnej. Pod koniec 2019 roku zakonczono testowanie modeli z modemem komunikacyjnym
GSM.

Jednak zdecydowanie najwiekszym sukcesem byto terminowe zrealizowanie dostaw licznikéw dla grupy Tauron.

Spétka amerykanska 2019 roku poniosta znaczaca strate. Budowanie sprzedazy miernikéw na rynku amerykanskim nie powiodto sie w
modelu jaki zaplonowano pierwotnie. Spoétka zostata zlikwidowana. Zadtuzenie wobec podmiotéw zewnetrznych zostato sptacone. Wptaty
na kapitat zakladowy oraz pozyczki zostaty utracone.

5.  Sytuacja zwigzana z epidemig COVID-19

W koncowce 2019 roku w Chinach pojawity sie sygnaty o zarazeniu ludno$ci nowym typem wirusa. Stopniowo zaczely sptywaé coraz
bardziej przygnebiajgce informacje z Chin, zaczely sie pojawia¢ dane o zarazeniach i wysokiej Smiertelnosci. Epidemia COVID-19 zaczeta
sie w Chinach, ale stopniowa obejmuje wszystkie regiony $wiata. Polska réwniez jest dotknieta tg chorobg. W wyniku epidemii
wprowadzane sg Kkolejne ograniczenia aktywnosci spotecznych. Wprowadzone najpierw kwarantanny i zakazy zgromadzen, ewoluujg w
kierunku restrykcyjnych nakazéw pozostawania w domu wszystkich obywateli. Obok oczywistych zagrozen zwigzanych z mozliwosciag
zachorowania, swiat zostat dotkniety innymi skutkami rozwoju tej epidemii:

e  Ograniczenie mozliwosci produkcyjnych wskutek pozyskiwania komponentéw w sposéb globalny, w tym czesto z obszaru Chin.
Odcigcie czesci spoteczenstwa od aktywnosci zawodowej z uwagi na ryzyko zarazenia i ograniczenia zgromadzen.
Zamkniecie szkot i problemy edukacyjne
Spadek dostepnosci pracownikéw, ktérzy mogg by¢ zarazeni lub sprawujg opieke nad dzieémi lub cztonkami rodzin.
Praktyczny zanik aktywnosci w zakresie kultury i sztuki zbiorowe;.
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e  Ograniczenie aktywnosci galerii handlowych

e  Zakazy zwigzane z odprawianiem nabozenstw i innych postaci kultu religijnego.
W konsekwencji gospodarke swiatowg, w tym polska, dotknety problemy w zwigzku z zerwaniem fancuchéw dostaw, spadkiem zaufania i
ograniczong dostepnoscig pracownikéw, co powoduje znaczace ryzyko dla gospodarki. Rentownosci obligacji i wzrost zmiennosci
wskazujg na ryzyko globalnej recesji, w szczegodlnosci w strefie Euro.
W | kwartale tego roku Grupa Kapitatowa funkcjonowata z pewnymi ograniczeniami, ktére nie wptynety znaczgco na sytuacje grupy.
Nalezy jednak wyraznie zaznaczy¢, ze przysztos¢ niesie ze sobg wiele zagrozen, ktérych rozmiary nie sposéb oszacowa¢ na moment
sporzgdzania tego sprawozdania.

.  SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY
1. Przewidywany rozwoj.

W 2020 roku grupa kapitatowa bedzie kontynuowa¢ dziatania w zakresie intensyfikacji sprzedazy i rozwoju sieci dystrybucji. W dalszym
ciggu gtéwny akcent bedzie potozony na rynki zagraniczne. Szczegodlne kierunki rozwoju sprzedazy to: Indie, kraje azjatyckie, Brazylia,
Australia oraz rozwinigte rynki europejskie. W dalszym ciggu bedzie kontynuowany proces opracowywania kolejnych przyrzadow
pozwalajgcych na dywersyfikacje i rozwdj oferty, przy czym nowe konstrukcje produktéw coraz silniej bedg zorientowane na odbiorcow
zagranicznych.

Duze oczekiwania grupa kapitatowa wigze z aktywizacjg podmiotu Foxytech.

Pod koniec roku 2019 Foxytech wygrat przetarg na dwa zadania dotyczgce dostaw komunalnych licznikéw jednofazowych - ponad 300
tys. sztuk. Przez rok 2019 Spoétka ta wykonywata cykliczne dostawy w kooperacji z przetargowym konsorcjantem, chifskg firmg Ningbo
Sanxing Smart Electric Co. Ltd. Dostawy w ramach tego kontraktu beda realizowane tez na poczatku 2020 roku.

Sonel Instruments India Private Limited bedzie nadal prowadzita dystrybucje miernikéw Emitenta.

W 2020 roku Zarzad liczy na kolejne zamoéwienia z grupy Lincoln, co pozwoli utrzymac¢ wysoki poziom wykorzystania mocy
produkcyjnych. Przewidywany poziom sprzedazy do tej grupy w 2020 roku nie powinien odbiega¢ od pozioméw uzyskanych w 2019 roku.
Duze nadzieje na rozwoj sprzedazy wigze sie z nowymi konstrukcjami, ktére powinny nadazac a nawet wyprzedzac¢ oferte konkurencji.

2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 roku, w Sonel S.A. do sprzedazy zostato wprowadzonych szereg nowych typéw wyroboéw wraz z akcesoriami. W$réd nowych
przyrzaddéw znalazly sie¢ miedzy innymi:

» analizator jakosci izolacji (tym samym Sonel stworzyt nowg klase urzadzenh do tego typu pomiaréw). Mierniki te adresowane sg do
specjalistow i wsrod specjalistow zbierajg bardzo dobre opinie. Mozna stwierdzi¢, ze sg to najlepsze przyrzady, bedace aktualnie
dostepne na rynkach swiatowych.

» miernik wielofunkcyjny z topowej rodziny, oferowany obecnie jedynie na rynkach zagranicznych

W obszarze analizy jakosci energii wykonano szereg gtebokich modyfikacji analizatoréw i oprogramowania, dostosowujgcych oferte do
wymagan lokalnych rynkéw, zwtaszcza w rejonie Ameryki Potudniowej. Dziatania te przyniosty rezultaty w postaci wygranych przetargow i
znacznych sprzedazy.

Zostata wymieniona oferta Sredniej i nizszej klasy kamer termowizyjnych. Do oferty dodano tez nowa rodzine — trzy modele — wskaznikow
napiecia i dwa nowe multimetry. W dalszym ciggu kontynuowano program wyposazania produktow w komunikacje bezprzewodowsg i
rozwoju aplikacji mobilnych wspétpracujgcych z miernikami. Systematycznie prowadzone tez byly prace wspierajgce rozwoj eksportu na
réznych rynkach, poprzez dostosowanie do lokalnych wymagan. Spétka wychodzita takze naprzeciw nowym wyzwaniom i oczekiwaniom
rynkéw Australii i Nowej Zelandii w zakresie modyfikacji testerow bezpieczenstwa urzadzen elektrycznych. Pojawity sie takze nowe
aplikacje mobilne.

Spoétka amerykanska nie prowadzita a Indyjska nie prowadzi dziatalno$ci w zakresie badan i rozwoju.

W roku 2019 r. w Foxytech Sp. z 0.0., kontynuowata dziatania majgce na celu sprzedaz systemu monitoringu jakosci powietrza. Powstat
system zdalnych czujnikbw do monitorowania czystosci powietrza i zawartosci w nim pytkdw zawieszonych PM 2.5 i PM 10
wyposazonych w komunikacje bezprzewodowg oraz aplikacje mobilng do mapowania stanu zanieczyszczen. Dzieki pomocy spotki
nadrzednej rozpoczeto prace nad wdrozeniem modeli detektoréw jakosci powietrza wyposazonych w modem komunikacji GSM oraz
pomiary dodatkowych parametréw SO2, NO2, CO, H2S. W roku 2020 powinny one sie pojawi¢ w ofercie Foxytech.

We wspotpracy z partnerem z Azji spotka wdrozyta do oferty nowy typ jednofazowego licznika energii elektrycznej i skutecznie realizowata
jego dostawy w ramach przetargu dla spétki Tauron.

W ramach dalszego rozwoju spétka probowata swych sit w przetargach dla licznikéw inteligentnych typu SMART. Zebrane do$wiadczenia
powinny procentowaé w roku 2020.

W dalszym ciggu realizowano zakupy dotykowych zdalnych wytgcznikdw, czujnikéw temperatury i wilgotnosci oraz pilotéw uniwersalnych,
ktore spotka poprzez sklep internetowy www.smarthome24.pl oferowata na rynku. Rozszerzono oferte o oczyszczacze i nawilzacze
powietrza wdrazane do oferty na zasadach dropshipping.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja Grupy Kapitatowej Sonel, wg stanu na koniec okresu sprawozdawczego, pod wzgledem finansowym, jest stabilna. Cata Grupa
Kapitatowa Sonel posiada $rodki na realizacje zadan projektowych, ktére pozwolg rozwija¢ oferte przedsiebiorstwa. Oczywiscie taki
wizerunek wynika ze stabilnosci podmiotu nadrzednego.

W 2020 roku Zarzad Spotki nie bedzie rekomendowat Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptaty dywidendy za 2019 rok. Ostateczna decyzja
zostanie podjeta przez ten organ.

W 2020 rok przewiduje sig, ze podmiot indyjski wypracuje zysk, co powinno wptyna¢ na lepszy obraz catej grupy. W podmiocie
dominujgcym wdrazane sa liczne dziatania majgce wspomagacé ten podmiot.

Podmiot zalezny Foxytech Spoétka z 0.0. powinien kontynuowaé¢ rentowng dziatalnos¢ w 2020 roku. Biezgca dziatalno$¢ w zakresie
smarthome i oferowania detektora AirFox nie pozwala jak dotad osiggng¢ progu rentownosci, niemniej realizacja przetargu powinna
spowodowac, ze 2020 rok bedzie drugim rokiem zakoriczonym bez strat. W 2020 roku powinno doj$¢ do przejecia przez podmiot chinski
Ningbo Sanxing Smart Electric Co., Ltd., cze$ci udziatbw w podmiocie Foxytech spdétka z 0.0. Podmiot Foxytech zostanie zasilony w
srodki do kontynuowania dziatalnosci w szerszym zakresie przy wsparciu partnera posiadajgcego znakomite kompetencje w produkcji
licznikdw energii elektrycznej. W przypadku zrealizowania transakcji udziaty Stron w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej Foxytech Sp. z
0.0. bedg ksztattowac sie nastepujaco:

a) Sonel - 40% udziatéw;

b) Ningbo Sanxing - 60% udziatéw.
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Podmiot Sonel India nie jest zadtuzony w bankach. Jego dziatalno$¢ w znacznej mierze jest wspierana poprzez dtugotrwatg zwtoke w
sptacaniu zobowigzan do Sonel S.A. Jest to firma, ktéra zdobyta renome w Indiach i wcigz uznawana jest za podmiot, ktory osiggnie
sukces na tym rynku.

Dla poziomu wartosci srodkéw finansowych pozostajgcych w dyspozycji Emitenta nie bez znaczenia pozostaje wysoko$¢ zapasow,
naleznosci i zobowigzan. W 2019 roku zapasy materiatow, pétfabrykatow i produkcji w toku znaczaco wzrosty (4 511 tys. ztotych rok do
roku). Naleznosci nieznacznie spadty, a zobowigzania wzrosty (3 657 tys. ztotych). W sumie bilans tych trzech pozycji wptywajacych na
poziom srodkéw pienieznych pozostat neutralny dla tego poziomu.

W Sonel S.A. jak w kazdym podmiocie gospodarczym zdarzajg sie¢ pewne trudnosci z egzekwowaniem naleznosci. Aby temu
przeciwdziata¢ kontynuowana jest wspotpraca z ubezpieczycielem w zakresie ochrony naleznosci krajowych i zagranicznych. Ochrong
objeta jest wieksza czes$¢ naleznosci powstatych w procesie sprzedazy wyrobow i ustug.

Problemy do rozwigzania w 2020 roku i w latach przysztych to sptyw naleznosci od podmiotu indyjskiego oraz osiggnigcie rentownosci tej
spotki oraz podtrzymanie rozwoju podmiotu Foxytech i skuteczne pozyskiwanie przetargéw na dostawy licznikow

4. Informacja o nabyciu akcji wlasnych
W obrebie Grupy Kapitatowej nie dokonywano transakcji nabycia i zbycia akcji wlasnych.
5. Instrumenty finansowe w zakresie:

a) Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest jednostka.

Grupa Kapitatowa stosuje nastepujgce mechanizmy zabezpieczania sie przed zmiennoscig parametréw rynkowych:
. W Sonel S.A. z czescig dostawcow komponentéw podpisywane sg umowy na dostawy, gwarantujgce wzgledng statos¢ cen.
Wiekszos$¢ komponentéw to materiaty elektroniczne, ktére pozyskiwane sg od dostawcéw krajowych i zagranicznych. W obu przypadkach
cena zakupu uwarunkowana jest aktualnym kursem walut. W duzym stopniu ptatnosci do krajowych dostawcéw dokonywane sg w
walucie obcej, gtéwnie w euro, ale zdarzajg sie tez dolary i funty brytyjskie. Sonel India dokonuje zakupéw na rynku indyjskim oraz
nabywa wyroby Sonel S.A. W tym zakresie nie stosuje sie szczegodlnej polityki walutowej. Poziom tej wymiany nie powoduje koniecznosci
stosowania szczegdlnych instrumentéw walutowych.
Wozrosty globalne zagrozenia zwigzane ze zmiang na rynku walutowych, w zwigzku z epidemig COVID-19.
Wzrost kursu Dolara pozytywnie wptywa na wyniki podmiotu nadrzednego.
W tym obszarze na najwieksze ryzyka narazona jest spotka Foxytech. W 2020 roku i latach nastepnych wystepujg zagrozenia
zwigzane z realizowanym przetargiem a w szczegolnosci:
Ryzyka zwigzane z szeroko pojetym transportem morskim tj. zatoniecie statku, porwanie statku itp., Ryzyka zwigzane z szeroko pojetym
transportem kolejowym Chiny Europa. Ryzyko niewywigzania sie partnera Chinskiego z zapiséw Umowy dostaw, a w szczegdlnosci
ponoszenia kar za nieterminowa realizacjg dostaw. Ryzyko zwigzane z zatamaniem kursu walutowego Euro.
= Podmiot dominujgcy dokonuje ptatnosci w euro, korzystajgc z mozliwosci sptacania zobowigzan z bezposrednich wptywéw, lub tez
sptaty zobowigzan w walutach kupowanych bezposrednio na rynku. Pozwala to realizowa¢ ptatnosci bez ponoszenia dodatkowych
kosztéw z tytutu stosowania przelicznikéw walutowych. W latach 2014 - 2017 roku u Emitenta pojawita sie istotna ekspozycja walutowa w
dolarze. Ekspozycja byta zabezpieczana poprzez instrumenty typu forward i opcje walutowe. W Il pofowie 2017 roku nastapito
zrownowazenie przychodow w dolarze z odpowiednimi wydatkami (gtownie za sprawg wspierania podmiotu amerykanskiego). Taka
rébwnowaga wystepowata w catym 2019 roku.
= Przed ryzykiem utraty ptynnosci Grupa Kapitatlowa zabezpiecza sie poprzez monitorowanie aktualnego stanu srodkéw pienieznych,
monitorowanie biezgcych naleznosci i zobowigzan. Posiadane nadwyzki srodkéw pienieznych lokowane sg na krotko i Srednioterminowe
lokaty oparte o rynkowe oprocentowanie depozytow. Istotng kwote depozytow posiada wytgcznie podmiot dominujacy.

b) Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Podmiot dominujacy - Sonel S.A. opracowat w 2009 roku strategie walutowa. Jej gtéwne tezy to:

L] Okreslenie sposobu ustalania wartosci ekspozycji na ryzyko

. Horyzont trzymiesieczny mozliwosci prowadzenia zabezpieczen

. Prawo odstgpienia od zabezpieczania sig, w razie istnienia popartego linig trendu oraz zgodnymi poglgdami analitykéw, procesu
stabilizacji rozwoju sytuacji walutowej

. Okreslenie mozliwych instrumentéw zabezpieczajgcych

. Okreslenie mozliwego poziomu zabezpieczenia w zaleznosci od wolumenu ekspozycji walutowej na poziomie 75 % lub w oparciu o
wysoko prawdopodobne prognozy tej ekspozycji.

W 2019 roku w Sonel S.A. nie zawierat istotnych transakcji zabezpieczajgcych z uwagi na brak ekspozycji na ryzyko. Wptywy w obu

istotnych walutach pokrywaty wydatki realizowane w tych walutach.

Transakcje zawarte po dniu bilansowym nie wystgpity.

Spétka nie dokonata przekwalifikowania sktadnikéw aktywow finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad wyceny tych aktywow

pomiedzy warto$cig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu.

Spétka korzystata z mozliwosci sprzedazy walut po cenie rynkowej, nie wykorzystujgc mozliwosci sprzedazy walut zawartych w

kontraktach.

Polityka zabezpieczen w tym zakresie bedzie realizowana w 2020 roku zgodnie z przyjetg strategig walutows..

Przed ryzykiem utraty czesci naleznosci Emitenta chroni umowa ubezpieczenia naleznosci krajowych i eksportowych. Polisa obejmuje

zasadniczg czes¢ istotnych transakcji handlowych.

Sonel S.A. nie stosuje transakcji i odpowiednich zabezpieczen, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Podmiot indyjski nie prowadzi dziatalnosci na tyle duzej, zeby mozna byto skutecznie prowadzi¢ zabezpieczenia kurséw.

Foxytech Spétka z 0.0., nie osiggneta skali dziatalnosci, ktéra wymagataby stosowania zabezpieczen.

Podmiot amerykanski nie byt narazony na ryzyko walutowe.

6. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w
szczegolnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omodwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci
Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Wszystkie istotne elementy wplywajgce na ocene rozwoju ekonomicznego Grupy Kapitatowej i na zmiany w strukturze i jakosci
poszczegdlnych wielkosci ekonomicznych opierajg sie o dane podmiotu dominujacego. Wptyw danych podmiotéw zaleznych jest znikomy.
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Niemniej poziom straty w USA i dochdd Foxytech spétka z 0.0. wptynely na obraz rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
W 2019 roku istotne elementy rachunku wynikéw w poréwnaniu do 2018 roku przedstawialy sie nastepujgco:

Sonel SA GK Sonel Udziat Sonel Zmiana
S.A. wartosci Warto$é
Gtéwne elementy sprawozdania z catkowitych dochodéw za | od 01-01-2019 | od 01-01-2018 | od 01-01-2019 | od 01-01-2018 | w wynikach pozycji GK zmiany
okres: do 31-12-2019 | do 31-12-2018 | do 31-12-2019 | do 31-12-2018 GK Sonel [tysiace
[w tysigcach [w tysigcach [w tysigcach [w tysigcach za 2019 rok 2019/2018 zZlotych]
ztotych] ziotych] ziotych] ztotych] [%] [%]
A | Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatow 96 705,3 87 784,4 | 109 039,9 91 670,7 88,7% 118,9% 17 369,2
B | Koszty sprzedanych produktow, towardw i
materiatow, w tym: 69 876,9 61 367,0 79 924,7 62 965,9 87,4% 126,9% 16 958,8
C | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 26 828,4 26 417,4 29 115,2 28 704,7 92,1% 101,4% 410,4
D | Koszty sprzedazy 11 380,9 10 148,2 11 856,4 10 895,7 96,0% 108,8% 960,8
E | Koszty ogdinego zarzadu 5208,3 4171,2 7 860,5 9290,1 66,3% 84,6% -1 429,7
F | Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 10 239,2 12 098,0 9398,3 8518,9 108,9% 110,3% 879,3
G | Pozostate przychody operacyjne 1810,5 913,3 2813,1 907,3 64,4% 310,1% 1905,9
H | Pozostate koszty operacyjne 1015,9 6 285,0 14154 980,0 71,8% 144,4% 435,4
| (ngéf;t)rata) 2 dzlatalnoscl operacyjne] 11033,7| 67263| 10796,0| 84462| 1022%| 127,8%| 23499
J | Przychody finansowe 106,1 726,6 172,5 519,9 61,5% 33,2% -347,3
K | Koszty finansowe 74,8 271,1 381,8 160,0 19,6% 238,6% 221,8
N | Zysk (strata) brutto (L+M) 11 065,1 7181,7 10 586,8 8 806,0 104,5% 120,2% 1780,7
O | Podatek dochodowy 1101,3 896,6 11425 1136,5 96,4% 100,5% 6,0
S | Zysk (strata) netto (N-O) 9 963,7 6 285,2 9444,3 7 669,5 105,5% 123,1% 17747
Zysk (strata) netto przypadajacy 94529 | 77419 00%| 1221%| 17110
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Zysk (strata) netto przypadajgcy
akcjonariuszom / udziatowcom nie -8,6 -72,4 0,0% 11,9% 63,8
sprawujgcym kontroli

W 2019 roku sprzedaz grupy wzrosta o 18,9 % w poréwnaniu do roku 2018.
Wzrost skali produkcji i sprzedazy pozwolit na osiggnigcie nieznacznego wzrostu marzy na sprzedazy (101,4 %). Marza siegneta 29 115,2
tysiecy wobec 28 704,7 tysiecy za 2018 rok. Ten wzrost zostat zrealizowany w jednostce nadrzednej i w spotce Foxytech.
Rok 2019 to kolejny rok duzego wptywu kosztéw handlowych na wyniki grupy. Niewielki spadek tych kosztéw zanotowata spétka Sonel.

W 2019 zaréwno w spotce Sonel jak i podmiotach zaleznych wzrosty koszty zarzadu. Koszty te wzrosty w Spotce Sonel S.A. a w skali
catej grupy zmalaty w stosunku do poziomu z 2018 roku. Istotny wptyw na taki obraz sytuacji miata likwidacja podmiotu amerykanskiego.

W konsekwencji zysk ze sprzedazy za 2019 rok wzrést do poziomu 9 398,3 tysiecy ztotych wobec 8 518,9 tysiecy za 2018 rok.
W jednostce dominujgcej dokonano kolejnych odpiséw aktualizacyjnych, zwigzanych z oceng ryzyk i z ryzykami zrealizowanymi w USA i
w innych podmiotach powigzanych. Kwoty te ulegajg wytgczeniu z konsolidacji. Wyniki brutto i netto Sonel S.A. osiggnety poziomy
wyzsze niz 2018 roku. Podobnie zmienity sie te relacje w zakresie skonsolidowanych wynikéw.

Udziat
Sprawozdanie z sytuaciji finansowej na dzien: Sonel SA GK Sonel Sonel S.A.
w Zmiana wartosci Wartos¢
aktywach pozycji GK Sonel zmiany
31-12-2019 | 31-12-2018 | 31-12-2019 | 31-12-2018 GK 2019/2018 [tysiace
AKTYWA [w tysigcach | [wtysigcach | [w tysigcach | [w tysigcach na 31-12- [%] ztotych]
ztotych] ztotych] ztotych] ztotych] 2019
[%]
A | Wartosci niematerialne 28 125,9 23100,5 28 816,7 23854,1 97,6% 120,8% 4962,6
Wartosci niematerialne wytworzone we 13753,0| 143359| 100,0% 95,9% 582,9
1 | wlasnym zakresie 13753,0| 143359
Niezakonczone wartosci niematerialne 12 643,9 76656 | 100,0% 164,9% | 4978.4
3 | wytwarzane we wlasnym zakresie 12 643,9 7 665,6
Inne warto$ci niematerialne 1729,0 1099,1 2419,8 1852,7 71,4% 130,6% 567,1
Il Rzeczowe aktywa trwate 22017,7 | 212946 223505 217279 98,5% 102,9% 622,6
p | Pudynki, lokale i obiekty inzynierii 168864 | 174149| 16886,4| 174149| 100,0% 97,0% | 5285
lgdowej i wodnej
\ Inwestycje dtugoterminowe 385,6 985,6
udziaty lub akcje - jednostki powigzane 385,6 385,6
\Y Inne aktywa dtugoterminowe 882,5 11854 559,8 5852 | 157,7% 95,7% -25,4
B Aktywa obrotowe 50 078,2 46 023,4 53 667,9 49 233,6 93,3% 109,0% 4434,3
| Zapasy 25724,3 21 404,2 28 558,3 24 046,6 90,1% 118,8% 4511,8
Il Naleznosci krotkoterminowe 15734,1| 173276 167786 | 182294 93,8% 92,0% | -1450,8
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 823,3 810,6 0.0 0.0
2 | Naleznosci od pozostatych jednostek 149109 | 16 400,1 167786 | 182294 88,9% 92,0% | -1450,8
I Inwestycje krétkoterminowe 8310,8 7102,6 7959.3 67687 | 104,4% 117,6% | 1190,6
Krétkoterminowe rozliczenia 308,9 188,9 371,7 1889  831% 196,7% 182,7
1Y miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 101489,8| 92589,4| 105 395,0 95 400,9 96,3% 110,5% | 9994,1
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Aktywa grupy wzrosty o 10,5 %. Wzrost wartosci aktywow w grupie wynika gtéwnie z przyrostu wartosci niezakonczonych prac
rozwojowych, zapasow i stanu naleznosci w jednostce dominujacej. Nastgpit tez wzrost zapaséw. W Spotce Sonel jak i w catej Grupie
Kapitatowej nastapit przyrost sSrodkow.
W Sonel S.A. w 2019 roku po raz kolejny znaczaco wzrosta wartos$¢ projektéw wdrozeniowych niezakonczonych.
Stan finanséw spotki dominujgcej i wyzszy stan Srodkéw pienieznych wynika z lepszej efektywnosci prowadzenia dziatalnosci oraz

zakonczenia wydatkowania srodkéw na wspieranie podmiotu zaleznego z USA.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien: Sonel SA GK Sonel Udziat Sonel S.A. Zmiana wartosci Wartosé

w pasywach GK pozycji GK Sonel zZmiany

31-12-2019 | 3112:2018 | 49 15 5019 | 3112-2018 | 331-12-2018 2019/2018 ltysiace

PASYWA [w tysigcach tysia"gach [w tysiacach tysiq"cvach [%] [%] Zlotych]

ztotych] Zotych] ziotych] Zotych]
A Kapitat (fundusz) wiasny 82709,4 | 79 745,7 | 83486,4|80 753,0 99,1% 103,4% | 2 733,5
| Kapitat (fundusz) podstawowy 1400,0| 1400,0 1400,0| 14000 100,0% 100,0% 0,0
Kapitaty (fundusze) zapasowe 71345,7 | 72060,5| 72754,3|71724,7 98,1% 101,4% | 1 029,6
Zysk (strata) netto 9963,7| 62852 9452,9| 77419 105,4% 122,1% | 1711,0
Udziaty mniejszosci -120,7 -113,6 0,0% 106,2% -7,1
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania | 18 780,4 | 12 843,7 | 21908,5 | 14 647,9 85,7% 149,6% | 7 260,6
| Rezerwy na zobowigzania 2305,3| 2310,6 2363,3| 2368,6 97,5% 99,8% -5,3
Il Zobowigzania dtugoterminowe 758,7 0,0 758,7 0,0 - -| 758,7
11 Zobowigzania krétkoterminowe 10038,4| 8464,2| 13108,4|10210,3 76,6% 128,4% | 2 898,1
2 Wobec pozostatych jednostek 10029,0 | 8458,7| 131084 |10 210,3 76,5% 128,4% | 2 898,1
z tytutu dostaw i ustug, o okresie 54126| 4410,6| 76980 51637 70,3% 149,1% | 2 534,3
wymagalnosci:

inne zobowigzania 4616,4| 4048,1 5410,4| 5046,6 85,3% 107,2% 363,8
\Y Rozliczenia miedzyokresowe 5678,1| 2068,9 5678,1| 2068,9 100,0% 274,4% | 3 609,1
PASYWA RAZEM 101 489,8 | 92 589,4 | 105 395,0 | 95 400,9 96,3% 110,5% | 9 994,1

Struktura pasywéw od poczagtku istnienia Grupy Kapitatowej Sonel jest bardzo stabilna.
Kapitat wtasny przyrést o kwote réznicy, miedzy wynikami wypracowanymi w 2019 roku a wyptacong przez Sonel S.A. dywidendg za 2018

rok.

Podmiot zalezny Foxytech korzysta z kredytu obrotowego, oraz pozyczek od Sonel S.A.
Wzajemne rozliczenia (rozrachunki), miedzy podmiotami z grupy ulegaja wylgczeniu w czasie konsolidacji podobnie jak wyniki na
powigzanej sprzedazy.
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw to nierozliczone kwoty otrzymanych dotacji.

Struktura kapitatu wtasnego jest od wielu lat stabilna i na 31-12-2019 wyglada nastepujgco:

. GK Sonel Sonel S.A.
Struktura kapitatu wkasnego
na 31-12-2019 Dane w tysigcach Strukiura Dane w tysigcach Struktura
ztotych ztotych
Kapitat (fundusz) podstawowy 1400,0 1,7% 1400,0 1,7%
Kapitat (fundusz) zapasowy 48 047,7 57,6% 48 047,7 58,1%
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 22 927,3 27,5% 22 927,3 27,7%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 1469,4 1,8% 0,0%
Zysk niepodzielony - MSR ( z lat ubiegtych) 370,7 0,4% 370,7 0,4%
Roznice kursowe z przeliczenia -60,8 -0,1% 0,0%
Zysk (strata) netto 94529 11,3% 9 963,7 12,0%
Kapitaty mniejszosci -120,7 -0,1% 0,0%
RAZEM 83 486,4 100,0% 82709,4 100,0%

Spotka od lat regularnie wyptaca dywidende. Wyptaty w ostatnich latach przedstawiaty sie nastepujgco:

Dywidenda Dywidenda Data Dzien Kwota na akcje | Kwota fgczna
wyptacona w roku | z zysku za rok | uchwalty dywidendy Data wyptaty ilos¢ akgji [2}] [tys. zf]
2010 2009 15-06-2010 15-07-2010 30-07-2010 13 250 000 0,12 1590,0
2011 2010 19-04-2011 04-05-2011 06-06-2011 13 850 000 0,33 4570,5
2012 2011 29-05-2012 20-06-2012 05-07-2012 14 000 000 0,40 5600,0
2013 2012 22-05-2013 05-06-2013 19-06-2013 14 000 000 0,44 6 160,0
2014 2013 13-05-2014 05-06-2014 20-06-2014 14 000 000 0,30 4200,0
2015 2014 15-05-2015 01-06-2015 16-06-2015 14 000 000 0,50 7 000,0
2016 2015 19-04-2016 10-05-2016 25-05-2016 14 000 000 0,60 8 400,0
2017 2016 01-06-2017 16-06-2017 30-06-2017 14 000 000 0,25 3500,0
2018 2017 14-05-2018 29-06-2018 16-07-2018 14 000 000 0,10 1400,0
2019 2018 28-05-2019 14-06-2019 01-04-2019 14 000 000 0,50 7 000,0
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7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia, bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej, dotyczg
gtéwnie Spotki Sonel i sg nastepujgce:

Czynniki ryzyka, ktére wynikaja ze specyfiki dziatania Grupy Kapitatowej

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zatrzymania produkcji z powodu wprowadzenia kwarantanny. Spétka wdrozyta szereg procedur
sanitarno-organizacyjnych, ktére majg na celu minimalizowanie rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa na terenie zaktadu i skutkow w
postaci zatrzymania produkcji. W dalszym ciggu jednak poziom ryzyka oceniany jest bardzo wysoko. Zarzad podejmuje na biezgco
szereg dziatan, ktére przygotowujg spotke na wypadek wystapienia ryzyka.

o Ryzyko istotnego spadku zaméwienr od podmiotéw z grupy Lincoln. Oprécz ryzyka znacznego spadku obrotéw ze wzgledu na
epidemie koronawirusa, istnieje ryzyko ograniczenia zamowien od podmiotow z tej grupy zwigzane z dywersyfikacjg tancucha dostaw
partnera, co moze istotnie odbi¢ sie na wynikach Sonel S.A. Emitent korzysta na skali produkgcji uzyskujgc synergie w réznych obszarach
zwigzanych z administrowaniem podmiotem. Z tytutu realizacji istotnych zamoéwien wzrosta sita przetargowa u dostawcéw. Zahamowanie
wspotpracy skutkowatoby duzg bezwtadnoscig w zakresie ograniczania aktualnie rozwinigtych zasobow. To najistotniejszy aktualnie
obszar ryzyka. Spotka ogranicza ryzyko utraty dostaw do tych podmiotéw dazac do najwyzszej starannosci w zakresie realizacji zlecen.

e Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania. Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznosci zwrotu otrzymanych
Srodkéw), do programu prac badawczo - rozwojowych. Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym brakiem pozytywnej oceny realizacji
programu przez organy kontrolne - krajowe i unijne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczna, ze Zarzad liczy sie z wieloma kontrolami i
potencjalnym zagrozeniem podwazania poprawnosci realizacji programu. Spétka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez szkolenie
pracownikow i Scistg wspoiprace z instytucjami sprawujgcymi nadzér nad rozdziatem i rozliczaniem Srodkow. Jest to ryzyko istotne,
ktérego waga maleje wraz z malejgcg absorpcjg srodkéw pomocowych przez Emitenta.

o Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow. W 2019 roku odbiorcy z grupy kapitatowej Lincoln dokonali odbioru
produktéw za kwote wynoszgcag 32 % catosci sprzedazy Sonel S.A. To odbiorcy produkcji zleceniowej. Taka sytuacja wptywa na poprawe
wynikdéw poprzez lepsza alokacje kosztéw posrednich. Zarzad uznaje, ze firma jest zalezna od tej grupy kontrahentéw, a ich wptyw na
stabilno$¢ finansowa Emitenta jest bardzo duzy. Szacuje sie, ze udziat sprzedazy do tej grupy odbiorcow w 2020 roku bedzie
poréwnywalny.

e Brak wykwalifikowanego personelu do prac badawczo-rozwojowych. Posiadany personel badawczo-rozwojowy jest
niewystarczajacy do realizacji w terminie planowanych prac. Dotyczy to zwtaszcza wysoko kwalifikowanych programistéw i konstruktoréw
elektronikdw. Braki zwigzane sg z sytuacjg na rynku pracy we Wroctawiu (znaczna ilos¢ firm konkurujgcych o ograniczong liczbe
do$wiadczonych pracownikéw) i w Swidnicy (niewielka iloé inzynierow na rynku). Oprécz rekrutacji najwazniejszymi dziataniami
redukujgcymi to ryzyko sa: zatrudnianie i szkolenie stabiej wykwalifikowanych pracownikéw, organizowanie praktyk i zatrudnianie
najlepszych z praktykantéw oraz outsourcing prac badawczo-rozwojowych.

Pozostate ryzyka:

o Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Zagrozenie zwigzane z gromadzeniem nadmiernych zapaséw, ktorych zbycie
moze by¢ trudne badz niemozliwe, moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej firmy. Firma wdrozyta szereg procedur, ktére
minimalizujg ryzyko powstawania zbednego zapasu zaréwno materiatéw, jak i wyrobow gotowych. Firma utrzymuje zapas wyrobow
gotowych do sprzedazy, pozwalajgcy w sposob elastyczny reagowaé na potrzeby rynku. Wdrozone procedury nadzoru nad zapasami
powodujg zmiane struktury zapasu oraz zwiekszajg rotacje na magazynach. Od 2014, wobec duzego kontraktu ustugowego, poziom
zapasOw wyrobow gotowych i materiatbw zwigzanych z jego realizacjg znaczaco wzrdst. Pojawito sie istotne ryzyko powstania
nadmiernych i trudno zbywalnych zapasow. Spoétka stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez racjonalizacje dostaw dostosowang do
aktualnych zamdéwien.

o Ryzyko zwigzane z niewykonaniem zlecen produkcyjnych w produkcji ustugowej. Realizujgc zlecenia zewnetrzne, Emitent
podejmuje ryzyko niepetnego wykonania zobowigzan. W zwigzku z powyzszym firma narazona jest na roszczenia finansowe podmiotéw
wspotpracujgcych. Jest to zwigzane z umowami, w ktérych okreslone sg terminy dostaw, realizacja dostaw uzalezniona jest od fancucha
dostaw, kooperantow oraz czynnikdéw zaleznych i niezaleznych od spotki. Istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie dostaw. Obok sankcji finansowej dodatkowe negatywne skutki, jakie moga wystapi¢ to: utrata zaufania klientéw,
pogorszenie wizerunku spétki. Aby zminimalizowaé ryzyko niewykonania zlecenia, Sonel S.A. zawiera umowy z dostawcami wedtug
przyjetej procedury, analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki prognozowanych ryzyk sg
wigksze od akceptowanych, wg wewnetrznych unormowan. Spétka realizuje swoje zlecenia terminowo. Ryzyko w tym obszarze jest
normalnym ryzykiem prowadzenia dziatalno$ci, jednak wobec znaczgcego udziatu kontraktéw ustugowych w sprzedazy Sonel S.A.
odpowiednio wzrasta poziom zagrozenia.

e Ryzyko zobowigzan gwarancyjnych. Wszystkie produkty Sonel S.A. objete sg gwarancjg producenta. W okresie gwarancji spotka
ponosi koszty wynikajgce ze zobowigzan gwarancyjnych. Wysoko$¢ kosztéw zwigzanych z wypetnieniem zobowigzan gwarancyjnych jest
zdyskontowana w cenie wyrobu. Spétka na biezgco wypetnia takie zobowigzania. W Sonel S.A. prowadzi sie staty monitoring i analize
przyczyn awaryjnosci wyrobow oraz realizuje sie polityke dgzenia do minimalizacji brakowosci wyrobow. Spétka tworzy stosowng rezerwe,
pomniejszajgc biezgce wyniki.

e Ryzyko w zakresie Public Relations, w tym takze btedu informacji gieldowej oraz braku utrzymania poufnosci informacji, moze
mie¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie spétki na GPW. Btedne lub przekazane w niewtasciwy sposoéb informacje, moga
narazi¢ spétke na utrate zaufania inwestoréw oraz na dotkliwe straty finansowe wynikajace z mozliwych do natozenia kar. W spéice
wdrozono nadzér nad informacjg przekazywang mediom. Ograniczenie dostepu mediéw do wybranych oséb powinno zminimalizowa¢ to
zagrozenie. Ukazywanie spotki w sposob stuzacy koniunkturalnym przekazom wydaje sie nieuniknione i jest postrzegane jako pewne
zagrozenie wiarygodnosci polityki informacyjnej spotki.

e Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom Sonel S.A.
Informacje te sg podstawg przewagi technologicznej nad konkurencjg oraz zapewniajg atrakcyjno$¢ oferty Sonel S.A. W firmie sg
wdrozone oraz aktualizowane wszelkie mozliwe zabezpieczenia, majgce na celu utrudnienie wycieku informacyjnego. Od 2012 roku ze
wszystkimi pracownikami spotki podpisane sg umowy o zachowaniu poufnosci. Wdrozone zostaty takze ,Zasady przetwarzania informac;ji
poufnych oraz postepowania ze sprzetem teleinformatycznym”. Ryzyko oceniane jest jako znikome, z wyjgtkiem sytuacji osobowych.

e Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym. Polega na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych niekorzystnych dla rozwoju
spotki. W latach poprzedzajgcych 2016 rok dato sie zauwazyé stabilizacje polityki w obszarze otoczenia prawnego dziatalnosci
gospodarczej. Niemniej w 2016 roku, ryzyko rosto i w kolejnych okresach wystepuje. Dodatkowo implementacja przepiséw unijnych
dociera do Polski czasem z opdznieniem i niektore regulacje stanowia pewne zaskoczenie, wymuszajac na podmiotach dodatkowe
naktady dostosowawcze.

e Ryzyko awarii maszyn i urzadzen technologicznych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem procesow
technologicznych. Wszystkie systemy oraz urzadzenia podlegajg biezacej konserwacji i okresowym przeglgdom. Nad prawidtowa praca
tych systeméw czuwa zespdt specjalistbw. Wobec powyzszego ryzyko to ma znaczenie minimalne. Firma wdrozyta program
ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej, ograniczajgc rowniez ryzyko wystgpienia zdarzen losowych w tym zakresie.
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e Ryzyko braku wyposazenia i maszyn do realizacji zlecen. Niedostepno$¢ wyposazenia powodujgca brak mozliwosci lub istotne
utrudnienie realizacji zadan. W sferze produkgji, ze wzgledu na kilkuletni i profesjonalny park maszynowy oraz wyposazenie, ryzyko jest
minimalne. Firma Sonel S.A. systematycznie inwestuje w nowe urzadzenia i technologie, podnoszac profesjonalizm oraz poszerzajgc
oferte. Od 2014 roku nadzér nad gtéwnym ciggiem montazu powierzchniowego jest zlecany firmie zewnetrznej. .

o Ryzyko uzaleznienia od gtdwnych dostawcéw. Najwiekszy dostawca odnotowat obroty siegajgce przeszio 7,27 % catosci zakupdw
Emitenta. Jest to dostawca produktéw pod konkretne zaméwienie. Od tego dostawcy Podmiot nadrzedny ani cata grupa nie
sg uzaleznione. Ze wzgledu na specyfike produktu, spotka uzalezniona jest w pewnym stopniu od dostawcow tworzyw sztucznych. Jest
to istotne ryzyko dziatalnosci firmy, jednakze podpisane umowy oraz magazyny buforowe u dostawcy, minimalizujg zagrozenie
wynikajgce z tego ryzyka. Zmiana dostawcy bedzie wymagata odpowiedniego zapasu materiatow, ktéry jest okreslony w umowie z
dostawca.

o Ryzyko brakéw materiatowych do produkcji. Niedobdér materiatow do produkcji moze sie pojawi¢ w razie nieterminowego ich
dostarczenia, miedzy innymi wskutek ktopotéw transportowych, lub wystepowania globalnych probleméw z pozyskiwaniem niektérych
pozycji. Spotka wdrozyta narzedzia do monitorowania czasu dostaw poszczegolnych materiatéw, poprzez definiowanie czasu dostepnosci
i uwzglednianiu tego faktu przy zaméwieniach. Jest to istotne ryzyko, a przy zmieniajacej sie sytuacji ekonomicznej w Europie i na
Swiecie, jest bardzo prawdopodobne.

o Ryzyko niewykonania planu sprzedazy to ryzyko obecnie wynikajgce z dziatalnosci w czasie epidemii koronawirusa, co przetozy
sie na pogorszenie koniunktury w branzy budowlanej i instalacyjnej w Polsce i na Swiecie. Ryzyko to jest zwigzane z ograniczeniem w
przeptywie ludzi i towaréw, zachwianiem fancucha dostaw komponentéw elektronicznych oraz obostrzeniami wprowadzanymi na niemal
wszystkich rynkach, na ktérych Spétka prowadzi dziatalnos¢ handlowg. Ryzyko to spétka zamierza neutralizowa¢ poprzez zwiekszanie
zapasow komponentow, potproduktéw i produktéw gotowych, wspieranie partneréw biznesowych w miare mozliwosci, dostarczanie
produktéw szczegodlnie potrzebnych podczas epidemii (pirometry i kamery termowizyjne), a takze gotowos$¢ szybkiego wznowienia
produkcji po zakonczeniu epidemii. Ryzyko to dotyczy zaréwno spétki Sonel S.A. jaki i wszystkich podmiotéw zaleznych.

o Ryzyko braku wptywu naleznosci. Ryzyko powstania zatoréw w ptatnosciach od klientéw firmy. To ryzyko zwigzane z mozliwoscig
pogorszenia sie sytuacji ptatniczej odbiorcéw ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze. Firma Sonel ogranicza to ryzyko poprzez
ubezpieczenie swoich naleznosci w transakcjach krajowych i zagranicznych oraz aktywng windykacje od momentu stwierdzenia braku
terminowej zaptaty.

e Ryzyko opdznien w realizacji projektow rozwojowych. Jest to podstawowe ryzyko, z jakim mierzy sie Emitent od poczatku
dziatalnosci. Proces opracowania zatozen i konstrukcji oraz wdrozenia do produkcji przyrzgdéw oferowanych potem do sprzedazy
systematycznie wydluza sie. Odpowiednio czesciej wystepujg opdznienia. Jest to istotne ryzyko prowadzenia dziatalnosci na rynku
innowacji. Premig za oferowanie nowoczesnych rozwigzan jest szybkie osigganie poziomdéw sprzedazy zapewniajgcych rentowno$¢ i
szybkie dostosowanie produktéw do zmieniajgcych sie wymogdw rynkowych. Opdznienia odwlekaja okres rozpoczecia sprzedazy i
skracajg czas w jakim produkt skutecznie konkuruje z rozwigzaniami istniejgcymi. Nie bez znaczenia jest tez dtugos¢ zycia produktu po
okresie aktywowania w koszty wytworzenia kosztdw opracowania wyrobu. Ten okres w zaleznosci od rodzaju produktu wynosi od 3 do 7
lat. Od wielu lat intensyfikuje sie dziatania zmierzajgce do wzrostu efektywnos$ci wdrozen. Jest to nadzér szczegdlny nad procesem oraz
zwiekszony nacisk nad analiza modyfikacji i przyjmowania ich do realizaciji.

e Ryzyko spadku koniunktury gospodarczej i kryzysu gospodarczego lub wzrostu znaczenia skutkéw zatamania gospodarczego w
latach ubiegtych. Dla Sonel S.A. najgrozniejsze zjawiska to utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych (niesciggalnych)
naleznosci handlowych, ryzyko niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy, utrata kluczowych klientdw, utrata nadwyzek finansowych
powodujgca zahamowanie rozwoju spétki. Obnizenie skali dziatalnosci, w tym skali produkcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia
rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Przektada sie to na wiekszg ostroznos¢ przy podejmowaniu decyzji. Wobec faktu, ze przyrzady
produkowane przez Sonel nie sg dobrami pierwszej potrzeby, rynek jest trudniejszy i mniej chtonny, niz oczekiwania. Jak dotgd Sonel
S.A. rekompensuje sobie te negatywne czynniki wptywu na rozwoj firmy, wzmozong dywersyfikacjg zagranicznych rynkéw oraz rozwojem
wolumenu sprzedazy montazu ustugowego. W 2020 roku ryzyko to postrzegane jest jako bardzo istotne. Epidemia Covid-19 i jej
konsekwencje trudno przewidzie¢ w perspektywie miesigca kwartatu roku a nawet w dtuzszym terminie. Zachwianie relacji bezposrednich,
obawy spoteczenstw, $mie¢ ludzi i brak doswiadczen zwigzanych z takimi globalnymi kryzysami wskazuje ze efekt tego zjawiska i jego
wptyw na gospodarke i Emitenta oraz jego podmioty zalezne sg nie do przewidzenia.

e Ryzyka zwigzane bezposrednio z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej — firma wdrozyta program ubezpieczenia mienia i
odpowiedzialno$ci cywilnej, ograniczajgc réwniez ryzyko wystgpienia zdarzen losowych, w tym zakresie, do minimalnego poziomu.

e Ryzyko spadku wartosci walut obcych. W razie spadku wartosci euro spétka bedzie realizowaé przychody z tytutu sprzedazy
zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej w krétkim terminie ryzyko to jest znikome. Spadek rentownosci sprzedazy zostatby
niemal w catosci zdyskontowany spadkiem cen materiatéw i komponentow nabywanych w walutach obcych lub w ztotych, gdzie jednak
cena czesto uwarunkowana jest od kurséw walut. W dluzszej perspektywie spadek wartosci euro moze oznacza¢ spadek rentownosci
sprzedazy zagranicznej. Spadek wartosci dolara moze skutkowa¢ mniejszg rentownoscig w kontraktach ustugowych, skad pochodzi¢
bedzie znaczgca ekspozycja na ryzyko walutowe. W celu minimalizacji tego ryzyka, w 2020 roku bedg stosowane instrumenty
zabezpieczajgce o ile bedzie szacowane istotna ekspozycja walutowa.

e Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych, w tym euro i dolara. Podobnie jak w przypadku ryzyka spadku wartosci walut obcych,
ryzyko to postrzegane jest przez spotke, jako znikome, z uwagi na niskie prawdopodobienstwo duzej ekspozyciji walutowej po stronie
zobowigzan. Wzrost warto$ci euro i dolara postrzegany jest raczej, jako szansa na dodatkowa marze, niz jako zagrozenie.

e Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Wprowadzone i utrzymywane procedury zwigzane z badaniem dostaw, sprawdzaniem i
weryfikacjg parametréw technicznych wyrobdéw oraz procesu produkcyjnego, jak réwniez kontroli odbioru technicznego ograniczajg
mozliwo$¢ wystgpienia wady seryjnej produktu. Mimo wszystko ryzyko istnieje i moze byé zagrozeniem. Gtéwne zagrozenie nie tkwi w
kosztach napraw, ale w utracie wiarygodnosci, jako wiodgcego producenta przyrzgdéw pomiarowych.

e Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza si¢ w przyblizonym pomiarze niektorych wartosci ekonomicznych oraz
przysziych relacji rynkowych. Ryzyko jest minimalizowane poprzez opieranie sie w istotnych szacunkach na profesjonalnych dostawcach
informaciji (instytucje finansowe, biegli). Ryzyko to znaczaco wzrosto w dobie odczuwalnych skutkéw kryzysu, z uwagi na duzg zmiennosé
sytuacji makroekonomiczne;j.

e Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i réznicami w ich interpretacji. Wraz ze wzrostem deficytu
budzetowego, pomimo przejsciowej liberalizacji podejscia organdw fiskalnych, moze dojsé do intensyfikacji kontroli majgcych na celu
pozyskanie dodatkowych srodkéw od przedsigbiorcow. Pozytywnym aspektem minimalizujgcym to ryzyko jest wzrost ilosci dziatan
zmierzajacych do ujednolicania sposobéw stosowania prawa oraz mozliwo$¢ obiektywnego dochodzenia swoich praw przed Europejskim
Trybunatem Sprawiedliwosci. Negatywnym zjawiskiem w tym zakresie jest mniejsza stabilno$¢ systemu prawnego, spadek zaufania do
organéw sprawiedliwosci oraz duza zmiennosé przepisow.
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IV.  WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE, tACZNIE Z INFORMACJAMI DOTYCZACYMI ZAGADNIEN SRODOWISKA
NATURALNEGO | ZATRUDNIENIA, A TAKZE DODATKOWE WYJASNIENIA DO KWOT WYKAZANYCH W SPRAWOZDANIU

FINANSOWYM

1. Analiza wskaznikowa bilansu.

Podobnie jak inne elementy sprawozdania tak i analiza wskaznikowa zdeterminowana jest przez parametry podmiotu dominujgcego.

STRUKTURA AKTYWOW Sonel SA GK Sonel
Za 2019 rok Za 2018 rok Za 2019 rok Za 2018 rok
1 + | majgtek trwaty/aktywa ogétem 50,7% 50,3% 49,1% 48,4%
2 - | majatek obrotowy/aktywa ogétem 49,3% 49,7% 50,9% 51,6%
majatek trwaty/maj. Obrotowy 102,7% 101,2% 96,4% 93,8%

W 2019 roku struktura aktywow zmienita si¢ nieznacznie. Podobnie jak przed rokiem nastgpito przesuniecie wartoSciowe w kierunku
majatku trwatego. Jednak ta proporcja oscyluje w granicach 50 %. Spowodowane jest to wzrostem wartosci prac rozwojowych.

. Sonel SA GK Sonel
WSKAZNIKI WYKORZYSTANIA MAJATKU
Za 2019 rok Za 2018 rok Za 2019 rok Za 2018 rok
1 sprzedaz/$redni stan aktywow 95,3% 94,8% 103,5% 96,1%
2 sprzedaz/$redni stan $rodkéw trwatych 192,9% 197,7% 213,1% 201,1%
3 - | sprzedaz/$redni stan zapaséw 375,9% 410,1% 338,6% 365,1%
4 wskaznik rotacji zapaséw [dni] 97 89 108 100
5 - |liczba cykli inkasa=sprzedaz/naleznosci 6 5 6 5
6 - | cyklinkasa [dni] 59 72 56 73

W 2019 roku wskazniki efektywnosciowe ksztattowaty sie réznorodnie. Wieksza sprzedaz w 2019 rok niz w rok 2018 spowodowata lepsze
wskazania pomiaréw efektywnosci opartych o poziom sprzedazy. Wzrost sprzedazy przy zachowanej strukturze wiekszosci pozyciji

bilansowych powoduje, ze te wskazania ulegty poprawie.

Rotacja zapaséw w Sonel S.A. ulegta zwiekszeniu do 97 dni, co nalezy uzna¢ za stabo$¢ podmiotu nadrzednego. W 2020 wydaje sie, ze

grupa powinna odnotowac¢ spadek tej niekorzystnej relacji.

STRUKTURA PASYWOW Sonel SA CK Sonel
Za 2019 rok Za 2018 rok Za 2019 rok Za 2018 rok
1 - | kapitat wlasny/pasywa 81,5% 86,1% 79,2% 84,6%
2+ | kapitat obcy/pasywa 18,5% 13,9% 20,8% 15,4%
3 - | kapitat staty 83 468 79 746 84 245 80 753
4+ | kapitat staty/ majatek trwaty 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
5 kapitat staty/pasywa 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
6 kapitat obcy dtugoterminowy/pasywa 1,6% 0,7% 1,5% 0,7%
7 kapitat obcy krétkoterminowy/pasywa 9,9% 9,1% 12,4% 10,7%

Struktura pasywow tradycyjnie, od poczatku istnienia Grupy, jest bardzo stabilna i w 2019 réwniez nie ulegta znaczacej korekcie.
Podobnie jak przed rokiem, Grupa Kapitatowa Sonel tylko minimalnie wspiera sie kapitatem obcym. Tego twierdzenia nie mozna jednak
przektadaé na jednostki zalezne. Te sg znaczaco zadtuzone. Oprécz Sonel S.A., ktéry nie posiada aktywnego zadtuzenia odsetkowego,
kazdy podmiot z grupy jest zadtuzony. Duza cze$¢ tego zadtuzenia to zobowigzania wobec Sonel S.A.

. . Sonel SA GK Sonel
WSKAZNIKI ZADLUZENIA (debt ratio)
Za 2019 rok Za 2018 rok Za 2019 rok Za 2018 rok

+ | zobowigzania/aktywa 0,57-0,67
1 (debt to assets) 10,6% 9,1% 13,2% 10,7%

+ | kapitat obcy/kapitat wiasny
2 (debt to equity) 22,7% 16,1% 26,2% 18,1%
3 zob. krétkoterminowe/kapitat wiasny 0,5 12,1% 10,6% 15,7% 12,6%
4 kapitat wiasny/majatek trwaty 159,9% 172, 7% 161,4% 174,9%
5 kapitat obcy k-terminowy/majatek obrotowy 20,0% 18,4% 24,4% 20,7%
6 - | wskaznik pokrycia odsetek 44463,7% 116904,3% 32111,9% 16446,9%
7 - | EBITDA 17 050 396 13 868 370 16 777 384 15 635 201
8 - |EBIT 11 089 867 7187 501 10 620 378 8 857 365

Na dzien bilansowy obraz Grupy Kapitatowej pokazuje stabilno$¢ w zakresie zadtuzenia. Obraz ten jest pozorny z uwagi na istniejgce
zadtuzenie podmiotéw zaleznych od Emitenta. Sonel S.A. rzeczywiscie nie jest w zadnym stopniu zadtuzony i sam wspiera podmioty
zalezne pozyczkami, gwarancjami i akceptacjg zwitoki w ptatnosciach. Podmioty zalezne majg niskg ptynnos¢ i w kazdym z nich wystepuje

duze ryzyko niewyptacalnosci.
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. . Sonel SA GK Sonel
WSKAZNIKI PLYNNOSCI (liquidity ratio)
Za 2019 rok Za 2018 rok Za 2019 rok Za 2018 rok
1 - | Majatek / zadtuzenie >2 540,4% 720,9% 481,1% 651,3%
_ | stopa biezgca majatek obrotowy/
2 kapitat k-terminowy (cureent ratio) 1,5 — 2 498,9% 543,7% 409,4% 482,2%
" | stopa wysokiej ptynnosci: majatek obrotowy - zapasy
3 /zobowigzania biezace (quick ratio) 08 — 1 242,6% 290,9% 191,6% 246,7%
4 - | srodki pieniezne/zob.biezgce 0,2 71,5% 75,4% 60,7% 66,3%
- | Kapitat obrotowy netto majatek obrotowy-zobowigzania
5 krétkoterminowe w ziotych 40 040 37 559 36 970 35813

Wszystkie wskazniki ptynnosci dla Sonel S.A. i dla grupy kapitatowej przyjmujg wskazania wyzsze od uznawanych za bezpieczne.
Odmiennie ksztattuje sie jednak sytuacja w dwoch spotkach zaleznych. Foxytech zostat zasilony wptatami na kapitat zaktadowy oraz
dodatkowo zacigga pozyczki u Emitenta oraz korzysta z linii kredytowej w rachunku biezacym.

Sonel India od poczatku dziatalnosci zuzywat kapitat wtasny. Jednak rozwoj dziatalnosci pozwala juz na czesciowe wspieranie sie
kapitatem obcym w postaci zobowigzan oraz poprawe ptynnosci poprzez dbato$¢ o sptyw naleznosci.

s Sonel SA GK Sonel
RENTOWNOSC (profitability ratio)
Za 2019 rok Za 2018 rok Za 2019 rok Za 2018 rok

_ | zysk brutto/kapitat wlasny

1 rentownos¢ kapitatu 15,2% 9,8% 14,3% 12,0%
_ | zysk brutto/aktywa

2 ogotem rentownos¢ majatku 10,9% 7,8% 10,0% 9,2%
_ | zysk brutto/sprzedaz

3 rentownosc¢ sprzedazy 11,4% 8,2% 9,7% 9,6%
_ | zysk netto/kapitat wlasny

4 ROE return on equity 13,7% 8,6% 12,8% 10,5%

5 - | zysk netto/kapitat akcyjny 711, 7% 448,9% 675,2% 553,0%
- | zysk netto/aktywa ogétem

6 ROA return on assets 9,8% 6,8% 9,0% 8,0%
_ | zysk netto/sprzedaz

7 ROS return on sale 10,3% 7,2% 8,7% 8,4%

rentownos¢ aktywéw ROI return on investment ROI ebit/
g | 3kbwa 10,9% 7,8% 10,1% 9.3%

W 2019 wszystkie wskazniki rentownosci ulegty poprawie. Wyzsza sprzedaz oraz wyzsza marza uzyskana na catosci dziatalnosci
podmiotu dominujgcego a takze niska strata spétki indyjskiej i dodatni wynik Foxytecha, zdeterminowaty lepsze wskazania za 2019 rok.
Znaczgcym ostabieniem wynikéw w Sonel S.A. sg tworzone rezerwy oraz konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych na elementy
aktywdw zwigzane ze spétkami zaleznymi. Pomimo odwrdcenia tych odpiséw, na poziomie grupy wynik jest obnizany przez poniesione
przez podmioty zalezne straty.

2.  Zatrudnienie

Informacje o przecigtnym zatrudnieniu w grupie kapitatowej, z podziatem na grupy zawodowe.

Srednie zatrudnienie, w przeliczeniu na etaty (RJR) w Grupie Kapitatowej w roku 2019 wyniosto 300,1.

Sonel Spoétka Akcyjna zatrudniata na dzien 31-12-2019 roku 313 osdb, Sonel Instruments India Private Limited - 9 oséb, Sonel Test &
Measurement Inc. USA — 0 oséb i Foxytech Sp. z 0.0. 2 osoby.

Struktura zatrudnienia (bez oséb przebywajacych na urlopach wychowawczych), w poszczegolnych grupach pracowniczych w latach
2018 i 2019 przedstawiata sie nastepujgco:

Grupy pracownicze Na dzien
31.12.2019 31.12.2018

Monterzy (produkcja — montaz elektroniczny, operatorzy maszyn 105 106
Pracownicy techniczni 45 44
Handel i obstuga klienta 49 42
Administracja 14 14
Konstruktorzy i programisci 37 36
Zarzad + dyrektorzy + kierownicy 30 27
Logistyka (w tym zaopatrzenie, magazyn, planowanie produkcji) 33 27
Utrzymanie ruchu ( w tym i informatycy) 11 5
RAZEM 324 301
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Podziat zatrudnionych pod wzgledem grup zawodowych.

. . - . Dane w osobach
Informacje o przecietnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe
31.12.2019 31.12.2018
a) Pracownicy na stanowiskach robotniczych 111 96
b) Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 213 205
Zatrudnienie ogotem 324 301

. N Dane w osobach
Informacja o fluktuacji kadr
2019 2018
Liczba pracownikéw przyjetych 53 41
Liczba pracownikéw zwolnionych (-) 30 39
Razem 23 2

Grupa Kapitatowa inwestuje w rozwdj zawodowy pracownikow miedzy innymi poprzez realizowanie planu szkolen podnoszacych
kwalifikacje zawodowe i rozwijajgcych umiejetnosci osobiste, dofinansowanie studidw wyzszych oraz podyplomowych dla kadry
managerskiej. W ramach istniejgcego systemu motywacyjnego polscy pracownicy sg objeci programem prywatnej opieki medycznej, do
ktérego po atrakcyjnych cenach mogg dotgczy¢ ich bliscy. Ponadto Sonel S.A. dofinansowuje wydatki poniesione przez pracownikow na
rekreacje, nauke, ochrone zdrowia oraz udziat w wydarzeniach kulturalnych. Okresowo prowadzone sg ankietowe badania opinii
pracownikéw na temat funkcjonujgcego systemu motywacyjnego, na bazie ktérych Zarzad podejmuje decyzje o mozliwej modyfikaciji
istniejgcego systemu w taki sposdb, by jak najpetniej spetniat on swojg funkcje.

3. Srodowisko naturalne

Prowadzgc dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowa, spdtka doktada wszelkich staran, aby spetnia¢ wymogi prawne z zakresu ochrony
Srodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji zanieczyszczen, wprowadzania elektrycznego i
elektronicznego sprzetu na rynek, baterii i akumulatorow, opakowan oraz wytwarzania odpadéw. Sprawozdawczos¢ srodowiskowa
odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi terminami.

Spétka nie przekracza ilosci okreslonych w pozwoleniu na wprowadzanie gazoéw i pytow do powietrza z emitoréw i zrodet emisji
technologicznych. W 2019 roku spdtka dokonata wymiany floty na nowoczesne samochody, ktére spetniajg wymagania norm
europejskich.

Postgpowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkéw zapobiegajgcych zanieczyszczeniu $rodowiska oraz
zapewniajgcych bezpieczenstwo i zdrowie ludzi. W spdéice prowadzona jest ilosciowa i jakosciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie z
przyjeta klasyfikacjg i wzorami dokumentéw okreslonych odpowiednimi przepisami.

Podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny Foxytech Spétka z 0.0. doktadajg wszelkich staran w celu przestrzegania wymogéw ochrony
srodowiska. Posiadajg uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji zanieczyszczen, wprowadzania elekirycznego i
elektronicznego sprzetu na rynek, baterii i akumulatorow, opakowar oraz wytwarzania odpadow.

Podmiot zalezny Sonel Instruments India Private Limited jest zobowigzany do przestrzegania wszelkich lokalnych norm $rodowiskowych
okreslonych indyjskimi przepisami. W tej fazie rozwoju nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej, wobec czego nie musi stosowac¢ sie do
szczegdblnych wymagan.

Podmiot zalezny Sonel Test and Measurement Inc. (USA), byt zobowigzany do przestrzegania wszelkich lokalnych norm $rodowiskowych
okreslonych amerykanskimi przepisami. Spétka nie prowadzita dziatalnosci produkcyjnej, wobec czego nie musiata stosowac sie do
szczegdblnych wymagan

4. Wplyw dziatalnosci Grupy Kapitatowej na kwestie wynikajgce z Corporate Social Responsibility, czyli ,spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu” a w szczegdlnosci na:

e Srodowiskowg. Ze wzgledu na usytuowanie proceséw wytwérczych, najwiecej obowigzkéw wynikajgcych z dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowej przejmuje Sonel S.A. i realizuje je na terytorium Polski. Ograniczany jest negatywny wptyw na $rodowisko. Spodtka
szczegotowo realizuje zalecenia legislacyjne w tym obszarze wykazujgc sie dodatkowg dbatoscig we wiasnym zakresie. W skali globalnej
zakres oddziatywania Emitenta na $rodowisko jest znikomy.

e Spoteczng. W Polsce Sonel S.A. angazuje si¢ we wspieranie lokalnej spotecznosci, gtéwnie poprzez realizowanie wsparcia
kulturalnych i sportowych inicjatyw lokalnych oraz wspierania leczenia dzieci, za posrednictwem kilku organizacji charytatywnych. W
$wiecie zakres oddziatywania kultury Emitenta na otoczenie w tym zakresie jest niezauwazalny.

e Pracownicza. W Polsce Sonel S.A. w znaczacy spos6b wptywa na pracownikéw, prezentujgc i dbajgc o wysoki poziom etyczny oraz o
rozwoj os6b zatrudnionych i z otoczenia Spétki. Poprzez elementy polityki ptacowej wspiera rozwoj kultury fizycznej, rozwdj kulturalny i
zdrowotny pracownikéw. W Swiecie zakres oddziatywania Emitenta na otoczenie w tym zakresie jest niezauwazalny.

e Poszanowania praw cziowieka. W Polsce Sonel S.A. wspiera i dazy do ksztattowania wlasciwych postaw spotecznych. Spdétka nie
tamie praw cztowieka i zwalcza wszelkie przejawy nieprawidtowosci w tym zakresie. W $wiecie zakres oddziatywania kultury Emitenta na
otoczenie w tym zakresie jest niezauwazalny.

e Przeciwdziatania korupcji i fapownictwu. Grupa Kapitatowa nie dysponuje zadnymi profesjonalnymi instrumentami, ktére mogtyby
stuzy¢ tego rodzaju celom. Od 2019 roku wdrazany jest w Spdice kodeks antykorupcyjny oraz analiza compliance, zmierzajace do
ograniczenia ryzyk prawnych i ochrona przed utratg reputacji.
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V.  OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego Sonel S.A.

Zarzad Sonel S.A. w sktadzie:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Wieczorkowski

Wiceprezes Zarzgdu - Jan Walulik

Czionek Zarzadu — Tomasz Hodij

Cztonek Zarzadu — Tomasz Wisniewski

oswiadcza, ze:

Rada Gietdy 13 pazdziernika 2015 r. podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad fadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167, ktére weszly w zycie 1 stycznia 2016 roku i dostepne sg pod adresem
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Na stronie internetowej Spétki www.sonel.pl, opublikowany jest aktualny raport przedstawiajgcy
stosowanie rekomendacji i zasad szczegdtowych zawartych we wskazanym zbiorze. Rozpoczeto prace nad rozszerzeniem stosowania
tych zapisow przez Spotke. Wykaz niestosowanych przez Spotke rekomendaciji i zasad szczegotowych w odniesieniu do nowego
dokumentu uchwalonego przez Rade Gieldy zostat przyjety uchwatg WZA, ktére odbyto sie w dniu 19 kwietnia 2016 r.

Wskazanie odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstapienia

Zarzad Sonel S.A. po zapoznaniu sie z dokumentem ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”:

1.Deklaruje wole stosowania zawartych w nim rekomendacji i zasad zgodnie z opublikowang na stronie Spétki ,Informacjag na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendaciji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

2.0swiadcza, ze zgodnie z danymi podanymi w przytoczonej powyzej Informacji, w Spotce nie jest stosowana zasada polityki
réznorodnosci, jednak — zgodnie z przyjetym przez Spotke Systemem Wartosci — szanujemy i akceptujemy réznorodnos$¢ naszego
otoczenia. Ze wzgledu na inzynieryjng specyfike stanowisk menadzerskich i zarzgdczych zatrudniani sg na nich gtéwnie mezczyzni,
poniewaz kobiety rzadko posiadajg wymagane wyksztatcenie kierunkowe lub doswiadczenie na tego typu stanowiskach. W obszarach
administracyjnym i produkcyjnym przewazajg natomiast kobiety. Spédtka docenia zaréwno doswiadczenie uzyskane przez kandydatéw
posiadajgcych wieloletni staz pracy, jak i zapat i wiedze teoretyczng miodych ludzi. Dlatego wiek i pte¢ oséb zatrudnianych nie sg
kryteriami branymi pod uwage.

3.Dotozy wszelkich staran, by w przypadku nie stosowania przez Spétke Sonel S.A. danej zasady w sposéb trwaty lub jej incydentalnego
naruszenia, niezwtocznie powiadomic o tym fakcie w trybie przewidzianym § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy.

Informacja o powotaniu Komitetow w ramach Rady Nadzorczej, tj. Komitetu Strategii, Nominacji i Ltadu Korporacyjnego oraz
Komitetu Audytu i Ryzyk.

Zarzad Sonel S.A. informuje, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13 maja 2014 r. na mocy Uchwaty nr 2/RN/13.05.2014 Rady
Nadzorczej Sonel S.A. w sprawie utworzenia Komitetéw w ramach Rady Nadzorczej powotano:

Komitet Strategii, Nominaciji i tadu Korporacyjnego, w ktérego sktad wchodzi dwéch cztonkéw, w tym przewodniczacy,

Komitet Audytu i Ryzyk sktadajgcy sie z trzech cztonkdw, w tym przewodniczacego.

Na mocy Uchwaty nr 5/RN/11.07.2019 z dnia 11.07.2019 r. Rady Nadzorczej Sonel S.A. w sktad Komitetu Audytu wchodza:

Jan Siniarski - Przewodniczacy

Stanistaw Zajgc - Cztonek

Maciej Posadzy - Czlonek

Na mocy Uchwaty nr 6/RN/11.07.2019 z dnia 11.07.2019 r. Rady Nadzorczej Sonel S.A. w sktad Komitetu Strategii, Nominacji i adu
Korporacyjnego wchodza:

Mirostaw Nowakowski - Przewodniczgcy

Andrzej Diakun — Czlonek

Informacja o przyjeciu i zatwierdzeniu Regulaminu Komitetéw w ramach Rady Nadzorczej, tj. Regulaminu Komitetu Strategii, Nominaciji i
tadu Korporacyjnego oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Regulaminy komitetow:

Komitet Audytu dziata w oparciu o regulamin. Obowigzujgcy obecnie zostat przyjety Uchwatg Rady Nadzorczej SONEL S.A. nr
2/RN/26.10.2017.

Komitet Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego dziata w oparciu o regulamin. Obowigzujgcy obecnie zostat przyjety Uchwatg Rady
Nadzorczej SONEL S.A. nr 7/RN/17.11.2016.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W Spoéice podejmowane sg wszechstronne dziatania zmierzajgce do zwiekszenia bezpieczenstwa i maksymalnie doktadnego
oszacowania danych finansowych. W gtéwnej mierze dziatania zwigzane z wiarygodnoscig danych finansowych realizowane sg przez
nastepujace dziatania:

e Czynnosci inwentaryzacyjne. Wyrazajg sie gtdéwnie w szczegdtowej analizie wszystkich mozliwych sktadnikéw prezentowanych w
sprawozdaniach. Skfadniki majatku nietrwatego podlegajg liczeniu i weryfikacji stanéw faktycznych z zapisami. Naleznosci podlegajg
uzgodnieniu metoda weryfikacji sald. Podobnie zobowigzania. Pozostate stany kont rozrachunkowych oraz kont wyrazajgcych dodatnie
stany pozostatych aktywéw i pasywéw podlegajg weryfikacji innymi dostepnymi metodami polegajgcymi gtéwnie na uzgodnieniu stanu
ksiegowego z dokumentami lub ze stanem faktycznym.

e Analiza naleznosci pod katem mozliwosci otrzymania zaptaty. W Spéice na biezgco prowadzona jest dziatalno$¢ monitorujgca oraz
windykacyjna. Na naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni tworzony jest odpis aktualizujacy ich warto$¢ w taki sposob, zeby saldo
naleznosci wykazywato tylko stany, co do ktérych nie ma niepewnosci niewykonania.

e System obiegu dokumentéw. W ramach obiegu dokumentéw wszystkie dokumenty potwierdzajace wydatkowanie kosztow podlegajg
ocenie przez osoby zamawiajgce pod katem zgodnosci pozycji z dokumentéw z faktycznymi dostawami i warunkami, jakie podano przy
zamawianiu. Dokumenty podlegajg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej oraz sg opisywane w ciezar zlecen produkcyjnych lub
wydziatowych. Akcept na dokumencie dokonywany jest przez wtasciwego kierownika oraz petnomocnika zarzadu ds. kontroli i audytu
wewnetrznego i przez cztonka zarzadu Spétki.

o Weryfikacja sprawozdawczosci przez biegtych. Sprawozdawczos$é finansowa roczna i poétroczna podlega badaniu przez biegtych
rewidentow, ktérym okazywane sg wszystkie dokumenty zwigzane z prowadzeniem firmy.

e Czynny udziat Zarzadu i Rady Nadzorczej w procesie sporzadzania i analizie danych finansowych. Wyraza sie on w analizie i
wyrywkowej weryfikacji niektérych pozycji sprawozdawczosci firmy. Zarzad Spoétki w porozumieniu z Radg Nadzorczg ma obowigzek
omawiac z biegltymi szczegodlne zasady wycen niektorych pozycji bilansowych i analizuje poprawnos¢ niektérych pozycji ujawnianych w
sprawozdawczosci.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien przekazania raportu struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujgco:

Osoby z udziatem przekraczajgcym 5 % llos¢ akcji Llig;:taatl\g % gtoséw WZA vgsgzz(;:}?&gaklcr}ia
Wieczorkowski Krzysztof 3150 734 22,5% 22,5% 315 073,40
Folta Krzysztof 2 950 000 21,1% 21,1% 295 000,00
OFE Aviva BZ WBK* 1399 601 10,0% 10,0% 139 960,10
Nowakowski Mirostaw 1 153 000 8,2% 8,2% 115 300,00
Walulik Jan 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,1% 7,1% 99 640,00
Pozostali 3382 264 24,2% 24,2% 338 226,40
Razem 14 000 000 100,0% 100,0% 1400 000,00

* na podstawie danych z KDPW

Akcjonariat Sonel S.A.
llos¢ akeji
[sztuki] Pozostali
3382264
24%

Wieczorkowski Krzysztof
3150734
23%

Sofkiewicz Tadeusz
996400
7%

Folta Krzysztof
2 950000
21%

WalulikJan
968001
7%

Nowakowski Miroslaw
1153 000
8%

OFE Aviva BZ WBK*
1399601
10%

Nie wystepujg szczegdlne formy papieréw wartosciowych, dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
Nie wystepujg szczegdlne ograniczenia wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta.
Ograniczenia w dysponowaniu i wykonywaniu praw z akcji nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zarzad Spétki powolywany jest, zgodnie z § 15 Statutu Sonel S.A., przez Rade Nadzorczg Spétki. Zarzad sklada sie z co najmnigj
jednego, a najwyzej pieciu cztonkéw, wybieranych na wspoing kadencje przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa nie dtuzej niz 5
lat.

Mandat cztonka Zarzgdu wygasa:

*najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu,

*wskutek $mierci,

*wskutek odwotania,

*wskutek ztozonej rezygnaciji.

Rada Nadzorcza albo Walne Zgromadzenie moze zawiesi¢ lub odwota¢ czlonka Zarzadu przed uptywem kadencji. Odwotanie cztonka
Zarzadu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
Czionek Zarzadu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Prezesowi Zarzadu Spétki w formie pisemnej. Prezes Zarzadu rezygnacje
przekazuje bezzwiocznie Przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej bezzwtocznie zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej, ktora przyjmuje rezygnacje.
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W razie rezygnacji wszystkich czionkéw Zarzadu Ilub Prezesa Zarzadu, Prezes Zarzagdu przekazuje pisemng rezygnacje
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej bezzwiocznie zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej, ktéra
przyjmuje rezygnacje i powotuje nowy Zarzad lub nowego Prezesa.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

1. Zmiana statutu Spotki, zgodnie z jego § 27 ust. 8, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w
szczegodlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje § 27 Statutu Spétki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych i inne przepisy prawne. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad, tak by odbylo sie w terminie szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad, jezeli uzna to za wskazane, a takze na wniosek Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariuszy przedstawiajgcych
przynajmniej jedng dwudziestg czes$¢ kapitatu zakladowego. Akcjonariusz (akcjonariusze) reprezentujacy jedng dwudziestg czes¢ kapitatu
zakladowego, mogg domaga¢ sie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spétce mogg zwotaé Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wyznaczonym przez Zarzad na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie lub przez petnomocnikéw. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosoéw, chyba ze statut lub Kodeks Spoétek Handlowych ustanawiajg surowsze warunki ich powzigcia.
Zgodnie z § 27 statutu Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w Kodeksie Spétek Handlowych, a w
szczegolnosci:

1) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,

2) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy,

3) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

4) Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

5) Powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

6) Udzielenie Cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

7) Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

8) Zmiana statutu Spotki,

9) Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

10) Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub
Zarzadu,

11) Zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

12) Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,

13) Nabycie akcji wiasnych przez pracownikéw lub osoby, ktére byty zatrudnione w Spéice lub w spoétce z nig powigzanej przez okres, co
najmniej trzech lat,

14) Rozwiagzanie i likwidacja Spofki,

15) Potaczenie z inng Spotka,

16) Wybodr Przewodniczacego, a nastepnie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzen,

17) Odwotanie przed uptywem kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej,

18) Rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza,

19) Wybor i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

20) Ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

21) Uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych,
nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow.

Od dnia 01-01-2019 do 28-05-2019 skfad zarzagdu byt nastepujacy:

Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu
Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Kwiatkowski Cztonek Zarzadu

W 2019 roku uptynat okres kadencji zarzgdu spétki w powyzszym skiadzie.
Od dnia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 28-05-2019 skfad zarzadu jest nastepujacy:
Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu

Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wisniewski Czionek Zarzadu
Tomasz Hodij Cztonek Zarzadu

Zarzad w tym sktadzie zostat powotany na nowg dwuletnig kadencje, ktora zakonczy sie wraz z zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego za 2020 rok.

Do dnia 20-02-2020 w firmie ustanowiony byt prokurent w osobie Jolanty Drozdowskie;j.

Od dnia 04-01-2019 prokurentem jest Anna Pilska

Rada Nadzorcza w 2019 roku sktadata sie z nastepujacych oséb:

* Andrzej Diakun - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Mirostaw Nowakowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
» Maciej Posadzy - Cztonek Rady Nadzorcze;.
« Jan Siniarski - Czlonek Rady Nadzorczej,
« Stanistaw Zajac - Czlonek Rady Nadzorczej,

W ramach Rady Nadzorczej Sonel S.A. funkcjonuja:

Komitet Strategii, Nominaciji i tadu Korporacyjnego, w ktérego sktad wchodzi dwéch cztonkéw, w tym przewodniczacy:
Mirostaw Nowakowski - Przewodniczgcy

Andrzej Diakun - Czionek
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Komitet Audytu i Ryzyk sktadajacy sie z trzech cztonkéw, w tym przewodniczacego:
Jan Siniarski - Przewodniczacy

Maciej Posadzy — Cztonek

Stanistaw Zajgc - Cztonek

Skfad osobowy Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2019 roku pozwalat na adekwatny nadzér nad wszystkimi istotnymi obszarami
zarzadzania dziatalnoscig Spétki, m.in. w zakresie finanséw, ekonomii, publicznego obrotu papierami wartosciowymi i biznesu.

Szczegolne informacje w sprawie Komitetu Audytu

5. Jan Siniarski (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Maciej Posadzy (Cztonek Komitetu Audytu) oraz Stanistaw Zajgc (Cztonek Komitetu
Audytu) — spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci;
6. Jan Siniarski (Przewodniczgcy Komitetu Audytu) posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, ktére nabyt w okresie
Swiadczenia pracy i sprawowania nadzoru wiascicielskiego w innych przedsiebiorstwach, w ktérych byt zatrudniony. Jan Siniarski posiada
wyksztatcenie wyzsze oraz uzupetniajgce o charakterze ekonomicznym, a przedmiotem odbywanych przez niego studiow byty w
szczegolnosci: rachunkowos$c¢, rachunkowo$¢ menedzerska, finanse przedsiebiorstwa, analiza ekonomiczno-finansowa, ocena projektow
inwestycyjnych, ksztattowanie warto$ci przedsiebiorstwa oraz prawo finansowe przedsigbiorstw. W czasie kariery zawodowej Jan
Siniarski wspétpracowat z biegtymi rewidentami przy badaniu sprawozdan finansowych spotek;
7. Maciej Posadzy (Cztonek Komitetu Audytu) i Stanistaw Zajgc (Cztonek Komitetu Audytu) posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spdtka, a w czasie ich wieloletniej pracy zawodowej zajmowali sie dziatalnoscig w branzy elektrotechnicznej, w
szczegolnosci w zakresie urzadzen zblizonych profilem do oferty Spotki;
8. Na rzecz Spotki nie byly swiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie finansowe Spotki zadne inne ustugi niebedace
tym badaniem;
9. Odnosnie gléwnych zatozen polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych, Spétka zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom i badaniom
przeprowadzanym przez firme audytorska. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki powinien by¢
realizowany w oparciu o nastepujgce zasady:
1) Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego wybierany jest w drodze postepowania przetargowego
przez Rade Nadzorczg SONEL S.A., na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Decyzja o wyborze podejmowana jest w
formie uchwaty Rady Nadzorczej;
2) Podstawg prowadzonego badania przez podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego sa
obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci ustawa o rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej i
wymogi Gietldy Papierow Wartosciowych. Celem przeprowadzonego badania jest wyrazenie przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdania finansowego opinii wraz z raportem z badania w wersji polskiej o zgodnosci z zastosowanymi
zasadami rachunkowosci i rzetelnos$ci przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spéfki;
3) Komitet Audytu ma obowigzek przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego. O ile nie dotyczy to odnowienia zlecenia badania, rekomendacja
zawiera uzasadnienie i przynajmniej 2 mozliwosci powierzenia zlecenia badania, a Komitet Audytu wyraza nalezycie
uzasadniong pisemna rekomendacje wobec jednej z nich.
4) Dokonujgc rekomendacji Komitet Audytu kieruje sie:
a) doswiadczeniem zespotu audytowego oferenta w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych,
b) bezstronnoscia, niezaleznoscia i najwyzszg jakoscig dotychczas wykonywanych prac audytorskich oferenta,
c) ceng oferty oferenta,
5) W swojej rekomendacji Komitet Audytu stwierdza, ze jego rekomendacja jest wolna od wptywdw strony trzeciej i ze
nie zostata nan natozona zadnego rodzaju klauzula, ktéra ogranicza mozliwo$¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego tej jednostki, przez Rade Nadzorcza, do
okreslonych kategorii bgdz wykazéw biegtych rewidentéw lub firm audytorskich;
6) Dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania, Rada Nadzorcza SONEL S.A. zwraca uwage
na posiadane doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. Istotnym elementem przy wyborze firmy audytorskiej jest jej doswiadczenie w obszarach
zarzgdzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej;
7) O ile SONEL S.A. spetnia definicje duzej jednostki okreslong w art. 2 ust. 8 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, rekomendacja Komitetu Audytu jest sporzadzana w
nastepstwie procedury wyboru zorganizowanej przez SONEL S.A., przy spetnieniu nastepujacych kryteriow:
a) SONEL S.A. moze zaprosi¢ dowolny podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego do sktadania
ofert w sprawie $wiadczenia ustugi badania ustawowego, pod warunkiem, ze przestrzegane sa przepisy dotyczace
maksymalnego okresu trwania zlecenia i ze organizacja procedury przetargowej w zaden sposo6b nie wyklucza z udziatu
w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od
jednostek interesu publicznego w Polsce w poprzednim roku kalendarzowym;
b) SONEL S.A. przygotowuje dokumentacje przetargowa dla zaproszonych podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdania finansowego. Dokumentacja przetargowa umozliwia im poznanie dziatalnosci SONEL S.A. oraz rodzaju
badania ustawowego, ktére ma zosta¢ przeprowadzone. Dokumentacja przetargowa zawiera przejrzyste i
niedyskryminujagce kryteria wyboru, ktére sg stosowane przez SONEL S.A. do oceny ofert ztozonych przez podmioty
uprawnione do badania sprawozdania finansowego;
c) SONEL S.A. ma swobode okreslenia procedury wyboru i moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje z
zainteresowanymi oferentami w trakcie procedury;
d)  w przypadku gdy zgodnie z prawem unijnym lub krajowym wiasciwe organy nadzoru publicznego wymagajg, aby
biegli rewidenci i firmy audytorskie przestrzegali okreslonych standardéw jako$ci, standardy te zostajg uwzglednione w
dokumentacji przetargowej;
e) SONEL S.A. ocenia oferty ztozone przez biegtych rewidentéw lub firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru
okreslonymi w dokumentacji przetargowej. SONEL S.A. przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury
wyboru, ktére jest zatwierdzane przez Komitet Audytu;
f) SONEL S.A. oraz Komitet Audytu uwzgledniajg wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w ewentualnym
sprawozdaniu z kontroli dotyczacym biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej sktadajacych oferte, opublikowane przez
wilasciwy organ publicznego nadzoru;
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g) SONEL S.A. jest w stanie, na wniosek, wykaza¢ wobec wtasciwego organu publicznego nadzoru, ze procedura
wyboru zostata przeprowadzona w sposéb uczciwy.
8) Procedure wyboru monitoruje Komitet Audytu. Jezeli ostateczny wybdr podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego odbiega od preferencji Komitetu Audytu, uzasadnia sie przyczyny niezastosowania sie¢ do
rekomendacji Komitetu Audytu;
9) Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach
Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat;
10) Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w SONEL S.A. przez okres diuzszy niz
5 lat;
11) Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w SONEL S.A. po uptywie co najmniej 3
lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego;
12) Kluczowy biegly rewident i biegli rewidenci przeprowadzajgcy badanie ustawowe w imieniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, przed uptywem co najmniej 2 lat od dnia zaprzestania dziatalnosci w charakterze
biegtego rewidenta lub kluczowego biegtego rewidenta lub bezposredniego udziatu w badaniu SONEL S.A., nie moga w
SONEL S.A.:
a) zajmowac kluczowych stanowisk kierowniczych,
b)  obejmowac funkcji cztonka Komitetu Audytu,
c)  obejmowac funkcji cztonka organu administracyjnego lub nadzorczego;
13) Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac
realizowanych przez nig w Spéice, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem uniknigcia
konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci);
14) Zarzad SONEL S.A., w imieniu Spotki, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej i na warunkach okreslonych
przez Rade Nadzorcza, zawiera z wybranym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego umowe o
badanie sprawozdania finansowego w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych
sktadnikéw majatkowych, najpdzniej do konca roku poprzedzajgcego rok, ktéry ma byé badany;
15) Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz 2
lata z mozliwoscig przedtuzenia maksymalnie do 5 lat;
16) W toku postgpowania powiadamia sie organy nadzoru publicznego o wszelkich prébach narzucenia klauzul
umownych lub wptywania w inny niewtasciwy sposob na decyzje co do wyboru biegtego rewidenta np. poprzez ograniczenie
mozliwosci wyboru biegtego rewidenta do okreslonej kategorii bgdz wykazow biegtych rewidentéw lub firm audytorskich;
17) SONEL S.A. moze rozwigza¢ umowe z firmg audytorskg jedynie w sytuacji zaistnienia uzasadnionej podstawy, w
szczegolnosci:
a) wystgpienia zdarzen uniemozliwiajgcych spetnienie wymagan okreslonych przepisami prawa dotyczacymi
przeprowadzenia badania, zasadami etyki zawodowej, niezaleznosci lub krajowymi standardami wykonywania zawodu,
b)  niedotrzymania warunkéw umowy innych niz skutkujgce mozliwoscig wyrazenia opinii z zastrzezeniami, opinii
negatywnej lub odmowy wyrazenia opinii,
c) przeksztatcen, zmian wiascicielskich, zmian organizacyjnych uzasadniajgcych zmiane firmy audytorskiej lub
nieprzeprowadzenie badania;
18) Roznice pogladéw w zakresie stosowania zasad rachunkowosci lub standardéw badania nie stanowig uzasadnionej
podstawy rozwigzania umowy o badanie sprawozdania finansowego;
19) Szczegodtowe zasady dotyczace procedury wyboru oraz specyfikacji wymagan dotyczacych podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdania finansowego okresla Rada Nadzorcza SONEL S.A. w osobnych dokumentach.

6. Odnosnie gtéwnych zatozen opracowanej polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,
Spoétka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe
przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorskg. Firma audytorska jest wybierana zgodnie z Politykg wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Dziatania Komitetu Audytu sg zorientowane na wykrycie potencjalnych zagrozen, naruszajgcych zasade niezaleznosci i obiektywizmu. W
celu zapewnienia niezaleznosci i obiektywizmu firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badania sprawozdan finansowych Spéiki oraz
podmiotéw powigzanych z firmg audytorska, Spotka co do zasady nie powierza innych ustug rewizji finansowej firmie audytorskiej
odpowiedzialnej za wskazane badania lub podmiotom z nig powigzanym.

Spétka moze jednak powierzy¢ tej samej firmie audytorskiej lub podmiotom z nig powigzanym wykonanie tzw. dozwolonych ustug rewizji
finansowej, o ile nie sg one zwigzane z politykg podatkowa Spotki, tj. ustug:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

b) wydawania listéw poswiadczajgcych wykonywanych w zwigzku z prospektem emisyjnym Spéiki, przeprowadzanych zgodnie z
krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajgcych na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

c) ustug atestacyjnych w zakresie informaciji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczanych w
prospekcie emisyjnym Spdtki,

d) badan historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29
kwietnia 2004 r. wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam,

e) weryfikacji pakietow konsolidacyjnych,

f) potwierdzania spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze
zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych,

g) ustug atestacyjnych w zakresie sprawozdawczos$ci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,

h) ustug polegajacych na ocenie zgodnosci informaciji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w
zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

i) pos$wiadczen dotyczacych sprawozdan lub innych informaciji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej
lub innego organu nadzorczego spdétki lub wtascicieli, wykraczajgcych poza zakres badania ustawowego i majgcych pomaoc tym organom
w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Powyzsze ustugi bedg mogty byé $wiadczone pod warunkiem przeprowadzania przez Komitet Audytu Spoétki oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci. Dokonujgc oceny Komitet Audytu Spotki poddaje analizie przestrzeganie przez firme audytorskag zasad etyki
zawodowej, umiejetnos¢ zachowania przez zespot audytowy zawodowego sceptycyzmu, a takze umiejetno$¢ zachowania niezaleznosci
przy przeprowadzaniu badan o réznej kwalifikacji prawnej, dotyczacych tego samego podmiotu.
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1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za 2019 rok dokonano w dniu 30-07-2018 r.
Wyboru dokonano na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 30-07-2018 r., ktéra zostata sporzgdzona w nastepstwie
procedury wyboru zorganizowanej przez Sonel S.A. w lipcu 2018 r.

2. W 2019 roku odbyly sie 4 spotkania Komitetu Audytu .

Podpisano:

Krzysztof Wieczorkowski - Prezes Zarzadu,
Tomasz Hodij - Cztonek Zarzadu

Jan Walulik - Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wisniewski- Cztonek Zarzadu

\B WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ WIERZYTELNOSCI' EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU
POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA;

Podmiot zalezny Foxytech byt powodem w wygranej sprawie z 2017 roku, o zaptate naleznosci z tytutu dostawy licznikéw do odbiorcy
zagranicznego. Warto$¢ przedmiotu sporu to kwota 552 tysiecy ziotych. Sprawa zakonczyta sie prawomocnym wyrokiem. Obecnie
prowadzone sg dziatania zmierzajgce do windykaciji tej naleznosci. Dla tego podmiotu to bardzo istotna naleznos$c.

Spotka Sonel S.A. od 2018 roku prowadzi postepowanie sgdowe w sprawie przeciwko spétce DOOK o kwote 89 175 zt z tytutu obnizenia
ceny za wadliwie wykonane dzieto. Na chwile obecng powotany zostat biegly i trwajg czynnos$ci zmierzajgce do wydania stosownej opinii.

VII. INFORMACJE SZCZEGOLNE DLA EMITENTOW PROWADZACYCH DZIALALNOSC WYTWORCZA | USLUGOWA

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem warto$ciowym i ilosciowym oraz udziatem
poszczegodlnych produktow, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Podobnie jak to byto w 2018 roku, najistotniejszy przychéd w Grupie Sonel w 2019 roku osiagneta spétka Sonel S.A., ktéra to w obszarze
przyrzagdéw pomiarowych osiggneta obrét 61,96 min. zt., stanowigcy 64,1,% przychodu spotki; ustugi montazu stanowity odpowiednio
35,9% przychodu. Obszar projektowania i sprzedazy przyrzgdéw pomiarowych — takze w roku 2019 — byt podstawowym i strategicznym
obszarem dziatalnosci zaréwno dla spotki Sonel S.A. jak i catej Grupy.

Sonel S.A. pozostaje najistotniejsza spotkg w Grupie zajmujgca sie produkcjg wysokiej jakosci przyrzgdéw pomiarowych znajdujgcych
zastosowanie gtownie w branzy elektrycznej, energetycznej, budowlanej, instalacyjnej oraz w szeroko rozumianym przemysle. Oprécz
dziatalno$ci podstawowej spotka swiadczy ustugi montazu elektronicznego oraz wzorcowania przyrzadéw ochrony przeciwporazeniowej w
swoim laboratorium zaktadowym posiadajgcym akredytacje PCA.

W obszarze przyrzadéw pomiarowych rok 2019 stat pod znakiem sprzedazy wprowadzonego jeszcze w 2018 roku wielofunkcyjnego
miernika parametrow instalacji elektrycznych — MPI-540, ktéry pozostat najbardziej zaawansowanym miernikiem w swojej kategorii na
rynku. Dodatkowo spétka zawdziecza swojg sprzedaz wprowadzeniu na rynek kilku innych produktéw w obszarze pomiaréw izolacji,
matych rezystancji oraz badania bezpieczenstwa elektronarzedzi.

W ramach Grupy Kapitatowej Sonel dziataty w 2019 nastepujace podmioty: spoétka indyjska — Sonel Instruments India Prv. Ltd, podmiot
amerykanski Sonel Test & Measurement Inc. oraz krajowa spotka Foxytech. Spéitki zagraniczne zajmujg sie dystrybucjg oferty Sonel S.A.
odpowiednio w Indiach i USA, podczas gdy spotka Foxytech oferuje na rynku krajowym i zagranicznym liczniki energii, systemy pomiaru
jakosci powietrza oraz inteligentne rozwigzania elektroniczne dla domu.

Spotka indyjska - Sonel Instruments India Private Limited - uzyskata w roku 2019 prawie 2,1 min. zt przychodu, co stanowito 1,9% obrotu
catej grupy.

Spoétka amerykanska - Sonel Test & Measurement Inc. - uzyskata w 2019 roku przychdd w wysokosci 1,1 min zt., ktéry stanowit 1%
obrotu catej grupy. W zwigzku z brakiem perspektywy rozwoju rentownej dziatalno$ci na rynku amerykanskim, podjeto decyzje o likwidac;ji
tego podmiotu. 30 wrzesnia 2019 roku podmiot amerykanski zostat zlikwidowany.

Foxytech Sp. z 0. 0. — rok 2019 stal pod znakiem realizacji wygranego w 2018 roku przetargu na dostawe licznikéw jednofazowych o
wartosci ponad 12 min. zt. Przychéd firmy w 2019 roku wyniést 10,6 min. zt.

W tabelach ponizej przedstawiono dane szczegdtowe opisujgce dziatalnos¢ Sonel S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sonel - tgcznie ze
strukturg ilosciowg przychodu, a takze udziatem spétek zaleznych w obrocie catej Grupy.

Dane dla Sonel S.A.

2018 2019 2019/2018
Asortyment Wartos$¢ w:gglé(gij(;iva Wartosc¢ w::':glé(gijcl;a/a Zmiana
[tys. ztotych] [%] [tys. ztotych] [%]
Mierniki 49 876,5 56,8% 49 963,5 51,7% 100,2%
Akcesoria 6 856,0 7,8% 6 447,9 6,7% 94,0%
Ustugi 26 910,7 30,7% 34 745,2 35,9% 129,1%
Pozostate 4141,1 4,7% 5548,7 5,7% 134,0%
RAZEM 87 784,4 100,0% 96 705,3 100,0% 110,2%
2018 2019 2019/2018
o struktura o struktura
Asortyment Wartosc wartosciowa Wartos¢ warto$ciowa Zmiana
[sztuki] [%] [sztuki] [%]
Mierniki 29 129,00 9,00% 32 605,0 9,7% 111,9%
Akcesoria 35 210,00 10,90% 34 963,0 10,4% 99,3%
Ustugi 241 470,00 74,80% 248 830,0 74,0% 103,0%
Pozostate 16 949,00 5,30% 20 000,0 5,9% 118,0%
RAZEM 322 758,00 100,00% 336 398,0 100,0% 104,2%
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Dane dla catej GK Sonel

Struktura sprzedazy wyrobow i 2018 ROK Strulr(tl'.lra 2019 ROK Stru!(tgra Dynamika
ustug dane w tys. ziotych Wartfoslcéowa dane w tys. wartosciowa 2019/2018
ztotych 2019
Sfera zwigzana z miernikami 64 532,4 69,1% 73 489,7 67,4% 113,9%
Montaz ustugowy 27 138,3 30,9% 35 550,2 32,6% 131,0%
RAZEM 91 670,7 100,0% 109 039,9 100,0% 118,9%
2018 2019 2019/ 2018
Asortyment Wartos¢ w:ggls(g:cr)aa Wartos¢ w:ﬁtrgls(z:lljéiva Zmiana
[tys. ztotych] [%] [tys. ztotych] [%]
Mierniki 53 351,8 58,2% 62 329,7 57,2% 116,8%
Akcesoria 7 167,0 7,8% 6517,9 6,0% 90,9%
Ustugi 26 910,7 29,4% 34 745,2 31,9% 129,1%
Pozostate 4241,1 4,6% 54471 5,0% 128,4%
RAZEM 91 670,7 100,0% 109 039,9 100,0% 118,9%
Struktura udziatu sprzedazy podmiotéw, po wytgczeniu transakcji wewnatrzgrupowych, w sprzedazy catej grupy:
Grupa Sonel sprzedaz w 2018 roku | Udziat w sprzedazy grupy | sprzedaz w 2019 roku | Udziat w sprzedazy grupy | Dynamika
[w tys. ztotych] [w procentach] [w tys. ztotych] [w procentach] 2019/2018
Sonel SA 85 465,7 93,2% 95 251,3 87,4% 111,4%
Foxytech 299,3 0,3% 10 580,1 9,7% 3534,9%
Sonel Indie 2391,0 2,6% 2 099,6 1,9% 87,8%
Sonel T&M 35147 3,8% 1108,9 1,0% 31,6%
RAZEM 91 670,7 100,0% 109 039,9 100,0% 118,9%

2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacii.

Emitent nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

SONEL S.A. prowadzi dziatania zmierzajgce do transferu skutkdw zidentyfikowanych ryzyk poprzez ubezpieczanie najbardziej wrazliwych
obszaréw. Ubezpieczeniami objete sg miedzy innymi: mienie od wszelkich ryzyk, utrata zysku z tytutu zdarzen losowych, sprzet
elektroniczny, utrata zysku z tytutlu awarii maszyn i urzadzen, tadunek w transporcie. Spétka posiada réwniez ubezpieczenie
odpowiedzialnos$ci cywilnej cztonkdéw organdéw zarzadczych oraz ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalnosci.  Istotng umowag ubezpieczeniowg jest umowa zawarta z KUKE, zabezpieczajgca naleznosci z tytutu kontraktow
eksportowych.

W 2019 r. Spétka nie podpisata umdéw znaczgcych, ktére miaty wptyw na najbardziej wrazliwe obszary funkcjonowania firmy. W zwigzku z
tym ryzyko zwigzane z umowami znaczgcymi nie wystgpito.

Po wejsciu w dniu 3 lipca 2016 r. obowigzku stosowania zapiséw Rozporzadzenia MAR, Spétka nie jest juz zobowigzana do informowania
0 zawieraniu umow znaczgcych, o ile umowy nie majg wplywu na zmiane postrzegania spotki przez inwestorow i rynek.

VIll.  INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI.

W ramach Grupy Kapitatowej Sonel istnieje powigzanie organizacyjne i kapitatowe pomigdzy Sonel S.A. i Sonel Instruments India Private
Limited, Foxytech Spétka z 0.0. oraz Sonel Test and Measurement Inc.

Sonel S.A. posiada 90 % udziatéw w podmiocie Sonel Instruments India Private Ltd z siedzibg w Indiach.

Sonel S.A. posiada 100 % udziatéw w podmiocie Foxytech Spétka z 0.0. z siedzibg w Swidnicy.

Sonel S.A. posiadata 100 % udziatéw w podmiocie Sonel Test and Measurement Inc., z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Spoétka
zostata zlikwidowana z dniem 30-09-2019.

IX. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH, NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI — OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPELNIONY
POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA INFORMACJI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi innych, niz typowe i rutynowe.
Szczegotowe informacije o przedmiocie i warto$ci transakcji z podmiotami powigzanymi zawiera pkt 34. Transakcje z
powigzanymi, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sonel S.A.

podmiotami

X.  INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ
WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2019 roku nie nastgpity zmiany w zakresie produktow kredytowych.

W 2019 roku uzyskano limit skarbowy stuzgcy mozliwosci zabezpieczania kurséw walutowych. Kwota limitu to 1.100.000 ztotych.

W 2017 roku dokonano poreczenia kredytu, ktéry zostat udzielony podmiotowi zaleznemu Sonel T&M Inc., z siedzibg w USA. Poreczeniu
podlega kwota 150 tysiecy dolaréw na rzecz Bank of the West, za posrednictwem Banku BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna z siedzibg w
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Warszawie, w terminie do dnia 10-04-2021 roku. Poreczenie to wygasto w Il kwartale 2019 roku wobec sptaty tego kredytu przez podmiot
amerykanski.

Xl. . INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie od 01-01-2019 roku do dnia 30-06-2019 roku Sonel S.A. udzielita podmiotowi Sonel Test and Measurement, Inc. z USA
wsparcia finansowego na taczng kwote 300 000 dolaréw.

l.p. data umowy kwota USD data przelewu
22 2019-01-25 30 000,00 2019-01-25
23 2019-02-08 70 000,00 2019-02-08
24 2019-03-19 50 000,00 2019-03-19
25 2019-04-01 150 000,00 2019-04-01
Razem 300 000,00

Kwota 150 000 dolaréw przekazana 01-04-2019 podmiotowi Sonel Test and Measurement, Inc. z USA, zostata przeznaczona na sptate
linii kredytowej w Banku of the West.

tacznie warto$¢ pozyczek i kwot przekazanych do USA to kwota 1 715 000 dolaréw amerykanskich. Kwoty przekazane w 2019 roku
stuzg przejeciu aktywow i sptacie zobowigzan.

W 2019 roku Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy podpisat i zrealizowat nastepujgce umowy pozyczki z Podmiotem zaleznym Foxytech
Spétka z 0.0. ze Swidnicy.

Ip. | data umowy kwota w ztotych data przelewu data sptaty Oprocentowanie

4. 2019-07-12 200 000,00 2019-07-12 sptacono 2019-07-17 3,28%
5. 2019-08-02 70 000,00 2019-08-02 sptacono 2019-08-22 3,28%
6 2019-08-23 1 000 000,00 2019-08-23 Sptacono 2019-12-23 3,28%

Aktualny stan zadtuzenia to kwota 1 100 000 ztotych.
Pozyczka z dnia 02-09-2018 w kwocie 200 000 ztotych zostata sptacona w dniu 05-02-2019 roku.

Pozyczka z dnia 12-07-2019 w kwocie 200 000 ztotych zostata sptacona w dniu 17-07-2019 roku.

Pozyczka z dnia 02-08-2019 w kwocie 70 000 ztotych zostata sptacona w dniu 22-08-2019 roku.

Z tytutu udzielonych pozyczek na rzecz podmiotu Foxytech Sonel S.A. naliczyta za okres od stycznia do grudnia 2019 roku odsetki w
kwocie 36 966,95 ziotych. Kwota ta zostata zaptacona w 2020 roku

Pozyczka z dnia 23-08-2019 w kwocie 1 000 000 ziotych zostata sptacona w dniu 23-12-2019 roku wraz z odsetkami w kwocie
11 053,15 ztotych.

XII. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCJACH,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI

W dniu 12-08-2016 roku Foxytech uzyskat wsparcie mBanku, podpisujgc umowe o linie wieloproduktowa. Limit produktowy
ograniczony jest do kwoty 2 milionéw ztotych. Umowa jest zabezpieczona w oparciu o weksel wiasny in blanco awalowany przez Sonel
S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowag Foxytech Spoétka z 0.0. z dnia 12-08-2016 roku.

W dniu 11-08-2017 roku Foxytech ponownie uzyskat wsparcie mBanku, podpisujgc aneks do w/w umowy o linie wieloproduktows.
Podobny zakres produktow zostat ograniczony do tacznej kwoty 1,5 miliona ztotych.

Umowa byta przedtuzona do dnia 11-02-2018 roku.

W dniu 10-05-2018 roku podpisano kolejny aneks z mBankiem, obnizajgc warto$¢ dostepne;j linii kredytowej do kwoty 700 000 ztotych.
Pozostate warunki pozostajg bez zmian.

Umowa jest zabezpieczona w oparciu o weksel wtasny in blanco awalowany przez Sonel S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowag
Foxytech Spétka z 0.0. z dnia 12-08-2016 roku.

Jednoczesnie umowa zobowigzywata Foxytech do ograniczania zaangazowania od dnia 12-12-2018 roku do dnia 10-05-2019 roku, do
kwoty 350 000 ztotych. Wymadg ten zostat zrealizowany.

W 2017 roku dokonano poreczenia kredytu, ktéry zostat udzielony podmiotowi zaleznemu Sonel T&M Inc., z siedzibg w USA.
Poreczeniu podlega kwota 150 tysiecy dolaréw na rzecz Bank of the West, za posrednictwem Banku BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie, w terminie do dnia 10-04-2021 roku. Poreczenie to wygasto w |l kwartale 2019 roku wobec spfaty tego kredytu
przez podmiot amerykanski.

W dniu 09-01-2019 r. Rada Nadzorcza Sonel S.A. wyrazita zgode na podpisanie listu wspierajgcego (letter of comfort) dla Ningbo
Sanxing Smart Electric Co. oraz udzielenie spéice zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy poreczenia do kwoty 2 000.000
PLN (dwa miliony ztotych).

Poreczenie obejmowac bedzie wytacznie zobowigzania bezsporne wynikajagce z terminowej dostawy niewadliwych produktéw w
ramach umowy z dnia 28.08.2018 r., na podstawie ktérej nastgpi realizacja zamdéwienia na dostawe statycznych bezposrednich 1-
fazowych i 3-fazowych licznikdw energii elektrycznej (nr referencyjny: 2018/TD-CN/TD-CN/02317/S) o wartosci 20 279 816,38 zt na rzecz
Tauron Dystrybucja S.A. Termin realizacji zamoéwienia zostat okreslony na 12 miesiecy od daty podpisania umowy.

W dniu 11-07-2019 Rada Nadzorcza Sonel S.A. wyrazita zgode na udzielenie wsparcia w formie pozyczki do kwoty 1 700 000 ztotych,
z przeznaczeniem na realizowanie biezgcej dziatalnosci. W oparciu o ten zapis w 2019 roku dokonano dwukrotnie przelewu Srodkéw
finansowych na wsparcie dziatan zwigzanych z realizacjg dostaw do Tauron S.A. Kwoty zostaty zwrécone po otrzymaniu wptat za
dostawy. Zabezpieczeniem transakcji jest weksel in blanco wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji z art. 777 kpc.

Xll.  RELACJE INWESTORSKIE

W zwigzku z faktem, ze Sonel S.A. jest spotkg publiczng, notowang na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad
Spéiki, poza wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z przepiséw prawa, regularnie informowat potencjalnych i
obecnych Inwestoréw oraz $rodki masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spétki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizacje
spotkan z przedstawicielami inwestoréw, instytucji finansowych oraz mediow.

Strona 24/ 31




Sprawozdanie z dziatalnosci Sonel S.A. i Grupy Kapitafowej Sonel za 2019 rok

W 2019 roku Prezes Zarzgdu Sonel S.A. odbyt kilkanascie spotkan indywidualnych z analitykami finansowymi oraz gietdowymi. Dobra
komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez srodowisko gietdowe i pozwala na budowanie
dobrych relacji w wyzej wymienionym obszarze.

Nalezy réwniez nadmienié, iz w 2019 ukazato sie kilka tekstow oraz wzmianek prasowych dotyczgcych Sonel S.A. Ukazywaty sie one
przede wszystkim w takich tytutach prasowych jak: Parkiet, Puls Biznesu, Rzeczpospolita, PAP (prasa ekonomiczno - gospodarcza) oraz
w wydawnictwach branzowych. Dziatania w zakresie PR i IR prowadzg do umocnienia wizerunku Spotki, jako lidera rynku producentow
elektronicznych przyrzagdéw pomiarowych. W zwigzku z tym w 2019 roku ukazata sie seria artykutow eksperckich, artykutéw
sponsorowanych oraz reklam wizerunkowych w prasie branzowej (w tym: Elektroinstalator, Fachowy Elektryk, Urzadzenia dla Energetyki,
Elektrosystemy, Elektro Info, itp). Zintensyfikowano takze prace dotyczace informowania odbiorcow o produktach na portalach
spotecznosciowych oraz za posrednictwem partneréw krajowych i zagranicznych.

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspotprace z firmg Swiadczacg ustugi public relations oraz investor relations. Wspodtpraca w tym
zakresie wspiera dziatania Sonel S.A. majgce na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy. Przyczynita sie takze do znacznej
intensyfikacji kontaktow ze srodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do budowania odpowiedniej polityki informacyjne;.

Sonel S.A jest uczestnikiem Programu Wspierania Plynnosci. Nakfada to na Spotke obowigzek prowadzenia strony internetowej
dotyczacej relacji inwestorskich zgodnie z modelem przekazanym przez GPW. Materiaty zamieszczane na tej stronie publikowane sg w
jezyku polskim i czesciowo w jezyku angielskim.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spotki nie tylko w branzy elektrotechnicznej, lecz przede
wszystkim w Srodowisku inwestorskim i instytucjach finansowych. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A.
postrzegany jest jako Spodtka przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Sonel S.A. istnieje w Swiadomosci kluczowych segmentéw z
otoczenia rynkowego i gietdowego Spotki.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywna, wspierajgc dziatania sportowe i kulturalne w regionie dolnoslgskim.
Dziatalno$¢ ta ukierunkowana jest gtéwnie na wspieranie dzieci i mtodziezy. Wspierana jest dziatalno$¢ dziecigcych i mtodziezowych
klubéw sportowych, olimpiady szkolne, konkursy tematyczne organizowane w szkotach oraz osrodkach kultury, . ,Miasto dzieci’. Spétka
wspiera takze podopiecznych Fundacji ,Zdgzyé z Pomocg” oraz rodzinne domy dziecka prowadzone przez Fundacje Ziemi Swidnickiej
SKSK. Spotka sponsoruje rowniez wazne wydarzenia w zyciu miasta i regionu w tym festiwale filmowe ,Okiem Mtodych” i
migdzynarodowy festiwal filmowy ,Spektrum” czy tez dziatalno$¢ Narodowego Forum Muzyki w obszarze ,Akademii Orkiestrowej”.

XIV.  OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI
W 2019 nie dokonywano emisji akcji.

XV.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM, A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Zarzad jednostki dominujgcej nie publikowat prognozy na 2019 rok

XVI.  OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGQLNYM
UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

W 2019 roku wiekszo$¢ zobowigzan Grupy Kapitatowej byta regulowana bez opdznien. Podmioty zalezne korzystajg z sity finansowej
Emitenta i sg przez niego wspierane za pomoca pozyczek, poreczen oraz dostaw produktéw.

Emitent dobrze ocenia tempo sptywu naleznosci. Podobnie oceniana jest moralnos$¢ ptatnicza kontrahentéw Foxytech spétka z o.0.
Problemy wystepujg w Indiach. Dodatkowo wystepujg powazne problemy w sptatach naleznosci miedzy Emitentem a podmiotem
zaleznym z Indii. Spétka indyjska jak dotad nie wypracowuje nadwyzek finansowych i w znaczgcy sposéb wspiera sie opodzniajac
ptatnosci do Sonel S.A.

Obraz Grupy Kapitatowej pokazuje, ze grupa od kilku lat utrzymuje nadwyzki finansowe i generalnie nie korzysta ze wsparcia
zewnetrznego. Jak wspomniano wielokrotnie w innych czesciach tego opracowania, taki obraz wynika z dominujgcego wplywu pozyciji
ekonomicznych ksztattujgcych bilans Sonel S.A.. Jest to podmiot stabilny finansowo, ktéry posiada duzg tatwo$¢ generowania nadwyzek
finansowych. Podmiotom zaleznym z trudem przychodzi utrzymanie ptynnosci finansowej, mimo wsparcia Emitenta.

Spétka Sonel w 2019 w zakresie produktéw bankowych wspéipracowata z ING Bankiem Slgskim S.A. o/Wroctaw oraz z Oddziatem
Korporacyjnym Wroctaw mBank S.A. Wspotpraca z tymi bankami ukfada sie bardzo dobrze. Od 2017 roku rozpoczeto wspétprace z
Bankiem Bank BGZ BNP Paribas S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej we Wroctawiu. Wspétpraca pomimo matego zakresu uktada
sie znakomicie.

Sonel Instruments India Private Limited wspotpracuje z bankiem ICICI Bank Ltd oraz Bankiem Citibank.

Foxytech Spétka z 0.0. wspdtpracuje z mBankiem, oddziatem we Wroctawiu.

W ocenie Zarzadu Sonel S.A., w 2020 roku wiekszos$¢ zamierzen i planowanych nakfadéw finansowych zostanie zrealizowana we
wlasnym zakresie, korzystajgc ze zgromadzonych $rodkéw i wypracowanych nadwyzek finansowych. Zarzad Spéiki liczy sie jednak z
mozliwoscig wsparcia sie kredytem $rednioterminowym, w razie gtebszego zatamania gospodarczego.

W 2020 roku bedg kontynuowane intensywne prace zmierzajgce do eliminacji ujemnych przeptywéw na linii Sonel S.A. - Foxytech i Sonel
S.A. -Sonel India.
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XVII.  OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Grupa Kapitatowa Sonel na 2020 planuje dziatania inwestycyjne wedtug ponizszego zestawienia:

. RAZEM

GRUPA WYDATKOW [tys. ztotych] struktura

1. budynki i lokale 360,0 1%
2. obiekty inzynierii wodnej i Igdowej 400,0 4%
4. maszyny urzadzenia i aparaty ogdélnego zastosowania, komputery 75,2 1%
5. specjalistyczne maszyny i urzadzenia 233,2 2%
8. narzedzia przyrzady wyposazenie 455,4 5%
Oprogramowanie i inne wartosci niematerialne 738,0 8%
R & D Prace badawczo rozwojowe 6994,5 75%
Woydatki kosztowe wartosciowe - remonty i naprawy gtéwne 80,0 1%
Suma koncowa 9336,2 100%

Woydatki wskazane powyzej w catosci beda realizowane w jednostce dominujacej. Jednostki zalezne nie planujg szczegdinych zakupéw.
W 2020 roku przeszio 75 % wydatkow zostanie poniesiona na kontynuacje i realizacje nowych prac rozwojowych. Zarzad liczy na
wsparcie unijne powyzszych naktadéw. W 2020 planowana jest realizacja funkcjonalnej rozbudowy siedziby Sonel S.A. w Swidnicy oraz
zapewnienie nowego parkingu.

W ocenie Zarzadu realizacja planu inwestycji nie powinna napotka¢ problemow. Zarzad jednak zastrzega, ze w razie koniecznosci
zahamowania rozwoju lub przyspieszenia prac albo w przypadku koniecznosci realizacji innych zakupdw, nie widzi przeszkod dla zmiany
planéw inwestycyjnych okreslonych powyze;.

XVIIl.  OCENA CZYNNIKOW’ I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALAyNOSCI ZA ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY
WYNIK

Od maja 2008 roku spétka rozpoczeta wykorzystywanie ulgi wynikajgcej z osiggania przychodéw z dziatalnosci prowadzonej na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Wykorzystanie ulgi strefowej przedstawia sie nastepujgco:

Rok podatkowy Dochéd zwolniony [tysigce ztotych] Ulga [tysigce ziotych]

2008 4780,4 908,3
2009 3303,2 627,6
2010 3797,7 721,5
2011 5392,2 1024,5
2012 4797,4 9115
2013 4 398,6 835,7
2014 5763,8 1095,1
2015 9473,0 1799,9
2016 6 346,4 1205,8
2017 4 855,1 922,5
2018 8520,0 1618,8
2019 6 693,3 12717

RAZEM 12 943,0

W dniu 17.11.2014 r. spdtka otrzymata Decyzje Nr 331/IW/14 Ministra Gospodarki z dnia 13.11.2014 r. stwierdzajgcg niewaznos$é
zezwolenia Nr 97 z dnia 12 wrzesnia 2006 r. na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, w czesci dotyczgcej terminu obowigzywania zezwolenia. Zezwolenie byto pierwotnie udzielone do dnia 29 maja 2017 roku,
a w rezultacie wyzej wymienionej decyzji Ministra Gospodarki wygasa z uptywem okresu, na jaki zostata ustanowiona strefa, czyli dopiero
w dniu 31 grudnia 2026 r.

W Spéice prowadzony jest ciggty proces zwigzany z opracowywaniem nowych wyrobéw. Dziatania te sg kosztowne i pociagajg za sobg
duze ryzyko wynikajgce ze zmiennosci na rynku przyrzadow pomiarowych.

Prace prowadzone sg w trzech gtéwnych obszarach: konstrukcji elektronicznej, konstrukcji mechanicznej polegajacej na projektowaniu
obudéw oraz w obszarze tworzenia oprogramowania. Dziatania te generujg znaczace pozycje bilansowe. Prace zakonczone stanowig
majatek trwaty przedsiebiorstwa i podlegajg amortyzacji wraz z rozpoczeciem produkcji wdrozonych urzadzen. Duzy wptyw amortyzacji
kosztéw R&D na koszt sprzedanych wyrobdw jest w pewnej mierze neutralizowany przez rozliczenia otrzymanych dotaciji.

Amortyzacja prac rozwojowych w 2019 roku to kwota 4 220 tysiecy ziotych, podczas gdy rozliczenie migdzyokresowe przychodow
przysztych okresow dotyczgce prac rozwojowych to 928 tysiecy ztotych.

Spdétka w 2019 skutecznie starata sie o kolejne wsparcie dziatalno$ci rozwojowej z programéw unijnych.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym dokonano kilku odpiséw aktualizacyjnych, ktérych ujecie ulega odwrdceniu w procesie
konsolidacji z uwagi na fakt, ze odpisy dotycza pozycji i zdarzehn zachodzacych wewnatrz grupy kapitatowe;.

Wobec utrzymywania sie duzej kwoty przeterminowan od podmiotu z Indii Spétka dokonata zgodnie z politykg rachunkowosci odpiséw na
naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni.

W 2019 kontynuowano odpisy aktualizacyjne warto$ci pozyczek i kapitatu zaangazowanego USA oraz kwot naleznosci podmiotu
amerykanskiego Wobec emitenta.
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. . . i . . " Stan na Zmiana w 2019 Stan na
Korekty konsolidacyjne w zakresie odwrdcenia rezerw i w korespondencji 31-12-2018 roku 31-12-2019
aktualizacji wartosci aktywow z: -
Dane w tysigcach ztotych
Cofniecie aktualizacji wartosci spotki Foxytech Zysk z lat ubiegtych -2 235,2 -0,0 -2 235,2
Aktualizacja wartosci naleznosci Sonel India Zysk z lat ubiegtych -1 843,6 -187,9 -2031,4
Aktualizacja wartosci naleznosci Sonel T&M Zysk z lat ubiegtych -1455,3 405,8 -1 049,5
Pozyczki do pomiotu Sonel T&M Zysk z lat ubiegtych -5338,2 -1177,1 -6 515,3
Podatek odroczony od aktualizacji naleznosci Sonel T&M | Zysk z lat ubiegtych 276,8 -276,8 0,0
Podatek odroczony od aktualizacji naleznosci Sonel India | Zysk z lat ubiegtych 350,3 35,7 386,0
Aktualizacja wartosci spotki sonel T&M Zysk z lat ubiegtych -411,6 -0,0 -411,6

Odpisy te sg wytaczone w ramach korekt konsolidacyjnych i nie sg prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
W efekcie postrzeganie wynikéow skonsolidowanych, jako bardziej korzystnych jest niestuszne. Zagrozenia i odpisy wystepujace w
podmiocie dominujgcym sg istotne.

XIX. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ DO
KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW
STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANEJ

W ocenie Zarzadu Emitenta za istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Sonel nalezy uznac nastepujgce czynniki:

Czynniki wewnetrzne:

e COVID-19 i mozliwos¢ wystepowania zachorowan w firmie a w zwigzku z tym czasowe lub trwate braki kadrowe.

e Rozwdj kompetencji i aktywnosci w kazdym mozliwym $rodowisku internetowym ze szczegdlnym uwzglednieniem handlu
internetowego oraz funkcjonalnosci wyrobéw realizowanych poprzez aplikacje internetowe, w tym mobilne.

o W jednostce dominujgcej istotne jest utrzymanie i rozwoj sprzedazy wyrobdw i ustug pozwalajgcy na utrzymanie wysokiego stopnia

wykorzystania majatku

Kontynuacja prac badawczo rozwojowych w jednostce dominujgcej, realizowana przy wsparciu funduszy unijnych.

Rozwdj potrzeb odbiorcow przyrzadéw stuzgcych analizie jakosci energii.

Rozwdj swiadomosci w zakresie potrzeby badan bezpieczenstwa urzadzen elektrycznych.

Powodzenie Foxytech Spétka z 0.0. w oferowaniu produktéw typu Smart Home oraz detektora AirFox.

Zacie$nienie wspotpracy Foxytech Spoétka z 0.0. z dostawcg licznikdw, w tym zaangazowanie kapitatowe w te spotke

Sprawne wykonywanie przez spoétke Foxytech zobowigzan z tytutu przetargéw.

Rozwdj proceséw marketingowych w catej grupie ze szczegdinym uwzglednieniem procesu wyboru projektow do realizaciji.

Mozliwos¢ zobligowania konsumentdéw i przedsigbiorcow do badania bezpieczehstwa urzgdzen elektrycznych jako dziatania

prewencyjnego stuzgcego ochronie przed ryzykiem utraty zdrowia lub zycia.

Czynniki zewnetrzne:

¢ Kryzys wywotany epidemig koronawirusa

e Utrzymanie i rozwoj sprzedazy na rynku rosyjskim.

o Rozwoj sprzedazy produktéw Emitenta na rynku amerykanskim w oparciu o nowe kanaty ofertowania i dystrybuc;ji

e Utrzymanie i rozwdj sprzedazy krajowej i zagranicznej, zwtaszcza w obszarze pomiaréw bezpieczenstwa elektrycznego, jakosci
energii oraz termowizji.

e Rozwdj gospodarki Indii i aktywnos¢ spotki zaleznej moze spowodowac, ze ten obszar $wiata stanie sie istotnym segmentem
dziatalnosci.

e Poprawa postrzegania i Swiadomosci marki Sonel na $wiecie. Zaistnienie w $wiadomos$ci sektora elektrycznego, jako jednego ze
znaczacych producentéw miernikéw moze stanowi¢ o znaczacym rozwoju Grupy Kapitatowej.

o Konkurencja. W ostatnim okresie pojawiajg sie nowi producenci szukajacy swojej szansy w niszowych sektorach rynku. Ich rozwdj
moze mie¢ wplyw na skale sprzedazy wyrobéw Sonel S.A. oraz mozliwo$ci oferowania na rynkach zagranicznych.

e Ogolna koniunktura gospodarcza.

e Rozwdj sprzedazy do kluczowych panstw.

Perspektywy rozwoju:

Spétka Sonel S.A. i Grupa Kapitatowa Sonel w 2020 roku zamierzajg sie nadal dynamicznie rozwijac.

Jednak na moment sporzadzania tego sprawozdania najwigkszym wyzwaniem jakie stoi przed Grupg Kapitatowg Sonel jest przetrwanie i
przejscie bez znaczacej utraty ptynnosci i rentownosci przez nieuniknione problemy jakie wygeneruje kryzys wywotany zachorowaniami i
epidemig COVID-19. Grupa za gtéwny cel na ten rok uznaje przetrwanie i utrzymanie potencjatu technicznego i osobowego.

Kompletna baza produkcyjna Emitenta nie wymaga znaczacych inwestycji. Spotki zalezne jak dotad, nie prowadzg dziatalnosci
wymagajgcych znaczacych naktadéw inwestycyjnych.

Dziatania marketingowe bedg koncentrowa¢ sie na budowaniu silnej pozycji marki Sonel na wszystkich rynkach, poprzez aktywne
uczestnictwo w wielu imprezach wystawienniczych w kraju i za granicg. Emitent planuje wdraza¢ dziatania o wigkszym nacisku na
rynkowe aspekty oferty produktowej.

W 2020 roku Sonel S.A. bedzie prowadzit intensywne dziatania zmierzajgce do rozwoju wspoétpracy z podmiotami z Grupy Lincoln.
Roéwnolegle prowadzony jest proces ofertowania i proby nawigzania kooperacji z innymi podmiotami zainteresowanymi ustugami
montazu.

Wraz z rozwojem sprzedazy w Indiach pojawi sie znaczgca grupa odbiorcéw i olbrzymi rynek, ktéry wydaje sie bardzo perspektywiczny.
Drugi podmiot zalezny to Foxytech Spétka z 0.0. W 2018 roku dokonano restrukturyzacji kosztéw w sposéb zapewniajgcy mozliwo$é
prowadzenia rentownej dziatalno$ci w zakresie sprzedazy detalicznej i hurtowej nowej linii towaréw zwigzanych z takimi obszarami jak:
Smart Home, jako$¢ powietrza i komfort powietrza. W 2020 roku ten proces bedzie kontynuowany. Réwnolegle Foxytech bedzie
realizowat dostawy wynikajgce z przetargu w zakresie dostarczania licznikéw energii i uczestniczyt w kolejnych przetargach.
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XX.  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W 2019 roku nie nastgpity znaczace zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatows.

XXI.  UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB
GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

W 2019 roku nie dokonano zadnych zmian w zakresie uméw pomiedzy osobami zarzadzajgcymi, w zakresie rekompensat zwigzanych z
utratami stanowisk. Istniejgce zapisy w tym zakresie wynikajg z podpisanych umoéw o prace. Od dnia 1 czerwca 2013 roku zapisy umow
zawierajg ustawowe okresy wypowiedzenia i nie przewidujg rekompensat.

XXIl.  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH
LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA

1. Pface Organow Nadzoru w Grupie Kapitatowej Sonel przedstawiaty sie nastepujaco:
Zarzad Sonel Spoétka Akcyjna:

Zarzad 2019 rok 2018 rok

(dane w tysigcach zlotych)
Wieczorkowski Krzysztof 539 487
Walulik Jan 492 446
Kwiatkowski Wojciech 174 334
Hodij Tomasz 212
Wisniewski Tomasz 207
RAZEM 1624 1267
Rada Nadzorcza Sonel Spoétka Akcyjna

Rada Nadzorcza 2019 rok 2018 rok

(dane w tysigcach zlotych)

Diakun Andrzej 40 30
Nowakowski Mirostaw 25 18
Posadzy Maciej 28 18
Zajgc Stanistaw 28 18
Siniarski Jan 28 18
RAZEM 149 102
Rada Dyrektorow Sonel Instruments India Private Limited.

Osoby z udziatem przekraczajgcym 5 % llos¢ akgji Udziat w kapitale % gtoséw WZA vY/V:Jr;t)?asghni%?;?:llir::ah
Sonel S.A. 9 000,00 90,00% 90,00% 6 300 000,00
Shyam Ravindran 1 000,00 10,00% 10,00% 700 000,00
RAZEM 10 000,00 100,00% 100,00% 7 000 000,00

Zarzad Foxytech Spétka z o.0.

Zarzad 2019 rok 2018 rok
(dane w tysigcach ziotych)
Andrzej Grymek 119 78

2. Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne skfadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;.

Podstawg wyptaty premii jest regulamin wynagradzania czionkéw zarzadu. Zasady i poziom wynagrodzen ustalany jest przez Rade
Nadzorczg. Zarzad pobiera wynagrodzenia z tytutu powotania i z tytulu stosunku pracy. Wynagrodzenie zarzadu skitada sie z ptacy
podstawowej, dodatkéw wynikajgcych z ogolnej polityki firmy oraz premii przyznawanych na podstawie regulaminu uchwalonego przez
Rade Nadzorczg. Wartos¢ tych sktadnikéw okreslana jest w uchwatach Rady Nadzorczej Spétki. System premiowy zbudowany jest z
dwoch sktadnikow: premii za realizacje celow strategicznych oraz premii za ponadstandardowe wyniki uzyskane w danym roku
rozliczeniowym. Oba sktadniki premiowania oparte sg o wskaznik zwrotu z kapitatlu wiasnego i zysk brutto, wskaznik EBITDA oraz
dynamike zmian tych kategorii. Poziom warto$ci puli premiowej oraz jej podziat miedzy cztonkéw zarzgdu dokonywany jest na podstawie
uchwat Rady Nadzorcze;j.
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3. Informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia.

W sktad pozafinansowych sktadnikéw wchodzg takie elementy jak samochdd stuzbowy z mozliwoscig uzytkowania do celéw prywatnych,
pakiet motywacyjny czyli ubezpieczenie zdrowotne i prawo do innych drobnych dodatkéw jak np. dofinasowanie zaje¢ sportowych.
Dodatkowe $wiadczenia dla cztonkéw zarzadu:

Mozliwos$¢ korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,

Mozliwos¢ otrzymania $wiadczenia motywacyjnego, tj. prawa do otrzymania w kazdym roku kadencji, okreslonej kwoty pienieznej na
wydatki wiasne i najblizszej rodziny, zwigzane ze zdrowiem, wypoczynkiem, ubezpieczeniami, uczestnictwem w zajeciach sportowych etc.
W ramach swiadczen motywacyjnych kazdy z czlonkéw zarzadu ma obowigzek przeprowadzi¢ kompleksowe profilaktyczne badania
stanu zdrowia przynajmniej raz w trakcie kadenciji.

Inne niezbedne do wykonywania funkcji cztonka zarzadu (np. pokrycie kosztéw przejazdu, noclegdéw, uczestnictwa w konferencjach etc.)

4. Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku.

W ostatnim roku nastgpity zmiany w polityce wynagrodzen, ktére dotyczyly gtéwnie, obowigzku wdrozenia pracowniczych planow
kapitatowych (PPK) oraz wzrostu minimalnej pacy z 2 250 zt do 2 600 zt brutto od 01.01.2020 roku. Obowigzek wdrozenia PPK powstat z
dniem podpisania umowy o zarzgdzanie PPK z TU AVIVA - 11.11.2019r. Sonel S.A. podjat decyzje o podstawowej wptacie do PPK, ktéra
wynosi 2 proc. wynagrodzenia, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe od uczestnika programu
i 1,5 proc. wynagrodzenia, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe od pracodawcy. Na dzien
podpisania umowy do PPK przystgpito 107 pracownikdw. Na koniec 2019r 2 pracownikdw zrezygnowato, natomiast 3 przystapito.

Wzrost pacy minimalnej nie stanowit istotnych zmian w polityce wynagrodzen, w zwigzku z tym Spétka nie dokonywata szczegdinych
dziatan w 2019 r, celem spetnienia obowigzkéw Ustawodawcy w tym zakresie.

5. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Polityka wynagrodzen w duzej mierze powigzana jest z celami strategicznymi Spotki. W konsekwencji wraz ze wzrostem plynnosci oraz
wynikéw Sonel S.A. ro$nie poziom premiowania lub jest on ograniczany. Poziom i dynamika takich kategorii jak EBITDA, ROE i zysk
brutto, ksztattujg site finansowg i stabilno$¢ podmiotu dominujgcego, co w konsekwencji prowadzi do dtugookresowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy.

6. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bylych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnigtych w zwigzku z tymi
emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogdétem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w
sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje si¢ za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym.

Nie wystepujg szczegdlne prawa do swiadczen wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
7. W 2019 roku nie wystgpity Swiadczenia wyptacane w oparciu o kapitaty Emitenta.
OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI |

UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

XXIII.

Osoby nadzorujgce wg stanu na dzien sporzadzenia raportu posiadajg nastepujgce ilosci akcji i majg nastepujacy udziat w kapitale
zaktadowym Sonel S.A.:

Warto$¢
" - ’ . o . nominalna
Osoby nadzorujace llos¢ ak_ql Udziat w kapitale % gtoséw na WZA posiadanych
[sztuki] [%] [%0] -
akciji
[PLN]
Diakun Andrzej 125 955 0,9% 0,9% 12 595,50
Nowakowski Mirostaw 1 153 000 8,2% 8,2% 115 300,00
Posadzy Maciej 4520 0,0% 0,0% 452,00
Zajac Stanistaw 248 0,0% 0,0% 24,80

Osoby zarzadzajgce posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nastepujgcy udziat
w kapitale zaktadowym Spotki:

llosé akcii Udziat w kapitale % gtoséw na Warto$¢ nominalna
Osoby zarzadzajgce [sztuki]J (%] P WZA posiadanych akcji
> [%] [PLN]
Wieczorkowski Krzysztof 3150 734 22,5% 22,5% 315 073,40
Walulik Jan 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10
Hodij Tomasz 90 412 0,6% 0,6% 9 041,20

Osoby nadzorujgce wg stanu na dzien sporzadzenia raportu posiadajg nastepujgce ilosci akcji i majg nastepujacy udziat w kapitale

zaktadowym Sonel Instruments India Private Limited:
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. . s . . . . Warto$¢ nominalna
0, 0,

Osoby z udziatem przekraczajgcym 5 % llo$¢ udziatéw Udziat w kapitale % gtoséw WZA w rupiach indyjskich
Sonel S.A. 9 000,00 90,00% 90,00% 6 300 000,00
Shyam Ravindran 1 000,00 10,00% 10,00% 700 000,00
RAZEM 10 000,00 100,00% 100,00% 7 000 000,00

XXIV.  INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W

WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Sonel S.A. nie posiada zadnych informacji o szczegdlnych umowach, ktére moga wptyng¢ na proporcje posiadanych akcji.
XXV.  INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej Sonel nie funkcjonuje szczegdlny system kontroli programéw akcji pracowniczych. W 2006 roku przez podmiot
dominujgcy — Sonel S.A., zostata przeprowadzona emisja 600.000 szt. akcji serii C skierowana do niektérych pracownikéw Spoétki. W
2011 roku dotychczasowe akcje imienne serii C zostaty zmienione na akcje zwykte na okaziciela serii C.
XXVI.  INFORMACJE O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM
Umowe o badanie i ocene sprawozdania finansowego za 2018 rok zawarto w dniu 03-08-2018 z firmg audytorskg ,Morison Finansista
Audit” Spétka z o.0., 61-005 Poznan, ul. Gtéwna 6, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000101208, Sad Rejonowy w
Poznaniu, Poznan Nowe Miasto i Wilda VIl Wydziat Gospodarczy, posiadajgca kapitat zaktadowy w wysokosci 468 000,00 PLN, NIP 778-
01-48-896, REGON 630 540 941, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod nr 255.
Przedmiotem umowy jest:
Przeprowadzenia przeglagdu pétrocznych jednostkowych i
sporzgdzonych odpowiednio na dzien 30 czerwca 2018 r.
Przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ZAMAWIAJACEGO sporzgdzonych odpowiednio
na dzien 31 grudnia 2018 r.
Z tytutu realizacji ustug, o ktérych mowa w § 2, ZAMAWIAJACY zobowigzuje sie do wyptacenia WYKONAWCY wynagrodzenia w kwocie
tacznej netto 38.000,00 zt, powiekszonej o nalezny podatek od towaréw i ustug wg obowigzujgcej stawki VAT, i kwoty te wyniosg
odpowiednio:
przeglad poétrocznego jednostkowego SF
przeglad skonsolidowanego poétrocznego SF
badanie rocznego jednostkowego SF
badanie skonsolidowanego SF

skonsolidowanych sprawozdan finansowych ZAMAWIAJACEGO,

10 000,00 ztotych
5 000,00 ztotych
16 000,00 ztotych
7 000,00 ztotych

Umowe o badanie i ocene sprawozdania finansowego za 2019 rok zawarto w dniu 03-08-2018 z firmg audytorska ,Morison Finansista
Audit” Spétka z o.0., 61-005 Poznan, ul. Gtéwna 6, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000101208, Sad Rejonowy w
Poznaniu, Poznan Nowe Miasto i Wilda VIl Wydziat Gospodarczy, posiadajgca kapitat zaktadowy w wysokosci 468 000,00 PLN, NIP 778-
01-48-896, REGON 630 540 941, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod nr 255.

Przedmiotem umowy jest:

Przeprowadzenia przeglagdu pétrocznych jednostkowych i
sporzgdzonych odpowiednio na dzien 30 czerwca 2019 r.
Przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ZAMAWIAJACEGO sporzadzonych odpowiednio
na dzien 31 grudnia 2019 r.

skonsolidowanych sprawozdan finansowych ZAMAWIAJACEGO,

Z tytutu realizacji ustug, o ktérych mowa w § 2, ZAMAWIAJACY zobowigzuje sie do wyptacenia WYKONAWCY wynagrodzenia w kwocie
tacznej netto 38.000,00 zt, powiekszonej o nalezny podatek od towaréw i ustug wg obowigzujgcej stawki VAT, i kwoty te wyniosg
odpowiednio:

przeglad poétrocznego jednostkowego SF
przeglad skonsolidowanego pétrocznego SF
badanie rocznego jednostkowego SF 16 000,00 zlotych

badanie skonsolidowanego SF 7 000,00 ztotych

Umowa zostata zawarta w tym zakresie za kolejne okresy sprawozdawcze obejmujgce lata od 2018 do 2022 roku.

10 000,00 ztotych
5 000,00 ztotych
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Podpisy osob sporzadzajacych niniejsze sprawozdanie:

Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu Podpisany certyfitem wystasionym dia Krzyztof Wiecoraws
iCertyfikat bwaik vl
Utwarzary w dniuc 2020-04-15 20:07-38 - 0200
Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu
Podpisamy ceryfikatemn wystawionym dla Jan Walulik
[Certyfikat kwalifikowany).
Utworzony w dniu: 2020-04-15 21:13:25 +0200
Tomasz Hodij Cztonek Zarzadu

Podpisany cartyfikatemn wystawionym dla TOMASZ HODLD
{Cartyfikat kwalifikowany).
Utworzony w dniu: 2020-04-15 17:24:58 +0000

Podpisany certyfikatem wystawionym dla Tomasz

Tomasz Wisniewski Cztonek Zarzadu Wisniewski [Certyfikat kwalifikowany),
Uteorzony w dniu: 2020-04-15 1526:27 +0200

Swidnica, 15-04-2020
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